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Н
à òåêóùèé ìîìåíò îäíèì èç íàèáîëåå ïîïóëÿð-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî
ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà [1-15]. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â
ñèëó îãðàíè÷åííûõ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ïðà-
âèòåëüñòâà âñå ÷àùå îáðàùàþòñÿ ê ÷àñòíîìó ñåêòîðó â
ïîèñêå âîçìîæíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðè êîòîðîì ïðåä-
îñòàâëåíèå íåêîòîðûõ îáùåñòâåííûõ óñëóã ïåðåõîäèò
ïîä åãî îòâåòñòâåííîñòü.  Ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà è
áèçíåñà ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçíûå ôîðìû, ñðåäè êîòîðûõ
íàèáîëüøèé èíòåðåñ, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåò ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî (Ã×Ï) [1-3, 5-15]. Ýòî
âûçâàíî òåì, ÷òî äàííûé ñïîñîá ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíåå
ðåøèòü íåêîòîðûå ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè,
à òàêæå èñïîëüçîâàòü íåêîòîðûå èíñòðóìåíòû â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñôåðå. Ã×Ï ïðèçíàåòñÿ îäíîé èç ïåðñïåêòèâ-
íûõ ôîðì ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà äëÿ ñîçäàíèÿ,
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáúåêòîâ îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, à òàêæå îêàçàíèÿ óñëóã íà èõ îñíîâå [11].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ êàê îáùèì òåîðåòè÷åñêèì àñ-

ïåêòàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ã×Ï, òàê è ïðàêòè÷åñêèì
ïðîáëåìàì èõ ðåàëèçàöèè.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà áîëüøîå ÷èñëî èññëåäîâàíèé,
îòäåëüíûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè Ã×Ï ïîêà íàäëåæàùåãî
îñâåùåíèÿ íå ïîëó÷èëè. Â ýòîé ñòàòüå áóäóò ðàññìîòðåíû
ïîíÿòèå Ã×Ï è âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ òàêîãî ñïîñîáà
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà ñ ó÷åòîì îñîáåí-
íîñòåé ðàçâèòèÿ àýðîïîðòîâ è îòðàñëè âîçäóøíîãî ñîîá-
ùåíèÿ.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿ-
òèÿ Ã×Ï. Îäíàêî áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ ñîøëîñü íà òîì, ÷òî
îñíîâà Ã×Ï - ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî äëÿ ðåàëèçàöèè îáùåé
öåëè ïðè îáúåäèíåíèè ðåñóðñîâ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ âû-
ãîä îò èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïåòåíöèé è
ñèëüíûõ ñòîðîí ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ
[11]. Êðîìå òîãî, áîëüøîå çíà÷åíèå çäåñü ñòîèò óäåëèòü
òîìó, ÷òî ïðè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå çà-
êàç÷èêîì âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòîðîíà, à èñïîë-
íèòåëÿìè - îäíà èëè íåñêîëüêî ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé.
Ïðè ýòîì îòâåòñòâåííîñòü ðàçäåëÿåòñÿ ìåæäó îáåèìè
ñòîðîíàìè. 
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Àííîòàöèÿ
Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü îñî-
áåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï) â
ñôåðå âîçäóøíîãî ñîîáùåíèÿ. Áûëè ðàññìîòðåíû îñíîâíûå àñïåêòû
ìåõàíèçìà Ã×Ï, èçó÷åíû ïðèìåðû åãî óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ â ðàçíûõ
ñòðàíàõ, ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ íåêîòîðûõ èíñòðó-
ìåíòîâ â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå. Â õîäå ðàáîòû áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ñî-
òðóäíè÷åñòâî â ôîðìàòå Ã×Ï âûãîäíî êàê ãîñóäàðñòâó, òàê è àâèàêîì-
ïàíèÿì, è îïåðàòîðàì àýðîïîðòîâ, òàê êàê çà ñ÷åò äàííîãî ìåõàíèçìà
ïîÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ
ýòèõ îáúåêòîâ, íî è âûñòðàèâàåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ
àýðîïîðòàìè.
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Ñðåäè ñôåð, ãäå íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿåòñÿ ìåõà-
íèçì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, âûäåëÿþò
[1]:

◆ ôèíàíñîâûé ñåêòîð (êîìïàíèè ñ îïûòîì ðàáîòû
ñ ïîòðåáèòåëÿìè â êîíêóðåíòíûõ óñëîâèÿõ íà äîáðîâîëü-
íûõ ðûíêàõ);

◆ îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê è áåçîïàñíîñòü (îáåñïå-
÷åíèå ïîðÿäêà â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ è îðãàíèçàöèÿõ);

◆ íåäâèæèìîñòü (ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ
îáùåñòâåííûõ îáúåêòîâ è ìóíèöèïàëüíîãî æèëüÿ);

◆ îáðàçîâàíèå è ìåäèöèíà (ñòðîèòåëüñòâî è/èëè
ïåðåîáîðóäîâàíèå øêîë è áîëüíèö);

◆ îõðàíà ïðèðîäû è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû òó-
ðèçìà (ðàçâèòèå è îáñëóæèâàíèå ãîðîäñêèõ è çàãîðîäíûõ
ïàðêîâ);

◆ òåëåêîììóíèêàöèè (ñîçäàíèå òåëåêîììóíèêàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû è ìîíîïîëüíûå ïðàâà íà å¸ ýêñ-
ïëóàòàöèþ ïðè îïðåäåëåííûõ îáÿçàòåëüñòâàõ ïî ïðåäîñ-
òàâëåíèþ óñëóã ïîòðåáèòåëÿì);

◆ òðàíñïîðò (ñòðîèòåëüñòâî, ýêñïëóàòàöèÿ è îá-
ñëóæèâàíèå ñèñòåì ìîíèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ äâèæåíè-
åì).

Ñðåäè âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ñôåð èìåííî òðàíñïîðò
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ñôåðîé ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí
Çàïàäà, êðîìå òîãî, Ã×Ï íà÷àëîñü èìåííî â ýòîé ñôåðå -
â 1792 ïåðâûå äîðîãè ìåæäó ãîðîäàìè â ÑØÀ ñòðîèëèñü
÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè è áûëè ïëàòíûìè [8].

Àýðîïîðòû ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûì îáúåêòîì äëÿ ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà:

◆ èõ ñòðîèòåëüñòâî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñ-
òèöèé;

◆ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà îíè ñïîñîáíû
ïðèíîñèòü óñòîé÷èâóþ âûðó÷êó âñëåäñòâèå ðàçíîîáðàç-
íûõ ïîòåíöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà è ñðàâíèòåëüíî
íåáîëüøîé çàâèñèìîñòè îò êîëåáàíèé ýêîíîìèêè (â îò-
ëè÷èå îò àâèàïåðåâîç÷èêîâ è èíûìè ó÷àñòíèêàìè àâèà-
öèîííîãî áèçíåñà) [9];

◆ îíè ÿâëÿþòñÿ èíôðàñòðóêòóðíûìè îáúåêòàìè,
íàëè÷èå êîòîðûõ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè è äëÿ îáùåñòâà â öåëîì.

Ðàññìîòðèì, êàêîâû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
òàêèõ îáúåêòîâ, è êàêèì îáðàçîì îáû÷íî ïðèìåíÿåòñÿ
ìåõàíèçì Ã×Ï.

Ïî äàííûì ÎÎÎ "Âîçäóøíûå Âîðîòà Ñåâåðíîé Ñòîëè-
öû" èç âñåõ ïðîåêòîâ Ã×Ï â àýðîïîðòàõ, ðåàëèçîâàííûõ
çà ïîñëåäíèå 20 ëåò â ìèðå, ñàìîé ïîïóëÿðíîé ôîðìîé
ÿâëÿåòñÿ êîíöåññèÿ [19]. Å¸ ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
÷àñòíûé ïàðòíåð âûáèðàåòñÿ íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ êîí-
êóðñà ãîñóäàðñòâîì äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà
è ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã íà ïðîòÿæåíèè îïðåäåëåííîãî
äîëãîñðî÷íîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè, ïîñëå ÷åãî ïðîåêò

ïåðåäàåòñÿ ãîñóäàðñòâó. Ïðè ýòîì ÷àñòíûé ñåêòîð ïîñëå
çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòà èíôðà-
ñòðóêòóðû îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ïîëó÷àåò âîçíàãðàæ-
äåíèå åæåêâàðòàëüíî èëè åæåãîäíî îò ãîñóäàðñòâà çà
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà [11].

Ñðåäè óñïåøíî ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ Ã×Ï ìîæíî
íàçâàòü âåäóùèå ìèðîâûå àýðîïîðòû - àýðîïîðò "George
Bush Intercontinental" â Õüþñòîíå (ÑØÀ), àýðîïîðò "Ñó-
âàðíàáõóìè" â Áàíãêîêå (Òàèëàíä), àýðîïîðò Êîïåíãàãåíà
(Äàíèÿ) [1].

Àýðîïîðò "George Bush Intercontinental" (ã. Õüþñòîí).
Ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ àýðîïîðòîâ Ñîåäèíåííûõ
Øòàòîâ ïîñëå îòêðûòèÿ òåðìèíàëà Å, óäâîèâøåãî ïàññà-
æèðîïîòîê àýðîïîðòà. Çàíèìàåò 4-å ìåñòî ïî çàãðóæåí-
íîñòè â ÑØÀ, 8-å ìåñòî ïî ïåðåâîçêàì â ÑØÀ è 11-å -
â ìèðå. Ñòðîèòåëüñòâî òåðìèíàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Êîì-
ïàíèÿ "Continental" âëîæèëà îêîëî 300 ìëí äîëë. â åãî
ñòðîèòåëüñòâî, è èìåííî îíà ÿâëÿåòñÿ åãî îñíîâíûì
ïîëüçîâàòåëåì.

Àýðîïîðò Ñóâàðíàáõóìè (ã. Áàíãêîê).  Ïðèíàäëåæèò
ãîñóäàðñòâó. Áûë ïåðåäàí â óïðàâëåíèå íàçíà÷åííîìó
Îïåðàòîðó - Àýðîïîðòîâîé Àäìèíèñòðàöèè Òàèëàíäà
(ÀÀÒ). ßâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì è ñàìûì çàãðóæåííûì
àâèàöèîííûì óçëîì Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Åãî óñëóãàìè
ïîëüçóþòñÿ áîëåå 80 ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ.

Àýðîïîðò ã. Êîïåíãàãåíà. ßâëÿåòñÿ ëó÷øèì â ìèðå ïî
óðîâíå ñåðâèñà. Ãëàâíûé õàá-öåíòð Ñåâåðíîé Åâðîïû.
Ôóíêöèîíèðóåò â ðåæèìå êîíöåññèé. Ïåðâîíà÷àëüíî äî
1994 ãîäà ïðàâèòåëüñòâî Äàíèè âëàäåëî 100% ïàêåòîì.
Äàëåå 25% áûëè ïðîäàíû ÷àñòíûì èíâåñòîðàì, êîíñîëè-
äèðóþùèìñÿ íà áèðæå â êîíñîðöèóì "Kobenhavns
Lufthavne A|S". Äàëåå áûëî ïðîäàíî åùå 24% àêöèé. Íî
êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà íå óòðà÷åí. Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè
íà çåìëþ - ãîñóäàðñòâåííàÿ íà 34%.

Åù¸ îäíèì óíèêàëüíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ Ìåæäó-
íàðîäíûé àýðîïîðò â Êóàëà-Ëóìïóð - ïîëíîñòüþ êîì-
ïüþòåðèçîâàííûé àýðîïîðò. Áûë îòêðûò â ñåðåäèíå
1998 ãîäà è äî ñèõ ïîð ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ñîâðå-
ìåííûõ ñîîðóæåíèé ïîäîáíîãî íàçíà÷åíèÿ. Çà ñ÷åò ïðè-
ìåíåíèÿ ìåõàíèçìà Ã×Ï óâåëè÷èëèñü âîçìîæíàÿ ïðî-
ïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü äî 130 ìëí. ïàññàæèðîâ â ãîä è ãðó-
çîîáîðîò äî 3 ìëí. òîíí â ãîä.

Îäíàêî íå òîëüêî â êðóïíûõ àýðîïîðòàõ ïðèìåíèìî
ïîäîáíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. Îäèí èç
àýðîïîðòîâ Øâåöèè - Kiruna Airport â ñåâåðíîì ãîðîäå
Êèðóíà - ïðèìåð òîãî, êàê ìîæíî ðàçâèâàòü ìàëûå ðåãè-
îíàëüíûå ïëîùàäêè. Â ñèëó òîãî, ÷òî ó ýòîãî àýðîïîðòà
ìåíüøå äåñÿòè âçëåòîâ-ïîñàäîê â íåäåëþ, ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ êîìïàíèÿ Swedavia ïðèíÿëà ABC-êîíöåïöèþ
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ðàçâèòèÿ àýðîïîðòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé óäàëîñü èçìå-
íèòü è ñåðüåçíî óëó÷øèòü ñèòóàöèþ.

Äàííàÿ ìîäåëü âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ñîñòàâëÿþùèå:
"Attractive Airport", "Basic Airport" and "Connecting
Airport", êàæäûé òèï ðàçðàáîòàí è ïðèìåíÿåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè àýðîäðîìà è ó÷åòîì ïðîõîäÿ-
ùåãî òðàôèêà [17]. Ïîìèìî Êèðóíû, êîìïàíèÿ èñïîëüçó-
åò ýòó êîíöåïöèþ è â äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ àýðîïîðòàõ,
÷òî òàêæå äàåò çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Èäåÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ïëîùàäêó â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íå êàê àýðîïîðò, à êàê öåíòð ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ: ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé, ìåðîïðèÿòèé, ïðàçäíèêîâ,
êðîìå òîãî, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî
áèçíåñà âíóòðè òàêæå äåëàåò ýòî ìåñòî ïðèâëåêàòåëü-
íûì. Ýòîò ñëó÷àé ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì òîãî, êàê âîçìîæíî
ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìà Ã×Ï ðàçâèâàòü óæå èìåþùèéñÿ
îáúåêò.

Òàêèì îáðàçîì, àýðîïîðò â íåáîëüøîì ãîðîäå Êèðóíà
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïðèáûëüíûõ çà ñ÷åò íåàâèàöè-
îííûõ äîõîäîâ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïîääåðæèâàòü ðàç-
âèòèå àýðîïîðòà è îáåñïå÷èâàòü íîâûé ïîòîê ïàññàæè-
ðîâ.

Â Ðîññèè ïåðâûì àýðîïîðòîì, êîòîðûé èñïîëüçóåò
Ã×Ï äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â îòðàñëü âîç-
äóøíîãî ñîîáùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ "Ïóëêîâî". Â 2009 ãîäó äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà áûë ñîçäàí êîíñîðöèóì, "Âîç-
äóøíûå Âîðîòà Ñåâåðíîé Ñòîëèöû", â íåãî âõîäÿò êîìïà-
íèÿ "ÂÒÁ Êàïèòàë", ìåæäóíàðîäíûé îïåðàòîð àýðîïîðòîâ
"Fraport AG" è èíâåñòèöèîííàÿ áèçíåñ-ãðóïïà "Êîïåëó-
çîñ" (Copelouzos).

ÎÎÎ "Âîçäóøíûå Âîðîòà Ñåâåðíîé Ñòîëèöû", ÎÀÎ
"Àýðîïîðò Ïóëêîâî" è Ïðàâèòåëüñòâî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
ïîäïèñàëè êîíöåññèîííûé äîãîâîð íà ñîçäàíèå, ðåêîí-
ñòðóêöèþ è ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ñîáñòâåííîñòüþ àýðîïîðòà "Ïóëêîâî". Äîãîâîð çàêëþ÷åí
äî 2039 ãîäà. Îñíîâíàÿ öåëü äàííîãî ïðîåêòà - óâåëè-
÷èòü êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïàññàæèðàì óñëóã, à
òàêæå ïîâûñèòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü äî 22 ìèëëè-
îíîâ ÷åëîâåê ê 2025 ãîäó. Èíòåðåñåí ôàêò, îòìå÷åííûé
ôèíàíñîâûì äèðåêòîðîì ÎÎÎ "Âîçäóøíûå Âîðîòà Ñå-
âåðíîé Ñòîëèöû", Àíäðåé Ïàëîì, ÷òî Àýðîïîðò "Ïóëêîâî"
ïåðâûì Ã×Ï ïðîåêòîì, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ìåæ-
äóíàðîäíûå áàíêè [19].

Îðãàíèçàöèÿ ïîäîáíûõ ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà îñíîâå ñåòåâûõ îòíîøåíèé - ñîçäàþòñÿ ñèñòåìû ðàç-
âåòâëåííûõ ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè, ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè ñòðóêòóðàìè. Îäíàêî,
êàê è â ëþáîì ïðîöåññå, íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñò-
âî óñïåøíûõ ïðèìåðîâ, â òàêîì ñïîñîáå âçàèìîäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà ñóùåñòâóþò è íåêîòîðûå ïðîáëå-
ìû.

Ñðåäè íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ Ã×Ï âû-
äåëÿþò [12]:

◆ êîíôëèêò è ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ÷àñòíî-ôèíàí-
ñîâîé è ñîöèàëüíîé öåëÿìè ïðîåêòà, ìåæäó èíòåðåñàìè
ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíûõ êîìïàíèé â ðàìêàõ Ã×Ï;

◆ ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íàäåæíûõ ãàðàíòèé äîáðî-
ñîâåñòíîãî ïîâåäåíèÿ è îòíîøåíèÿ ïàðòíåðîâ;

◆ çàòðóäíèòåëüíîñòü äîñòîâåðíîãî è òî÷íîãî îï-
ðåäåëåíèÿ âûãîäû äëÿ ãîñóäàðñòâà îò ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå
Ã×Ï;

◆ íåòî÷íîñòü îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ïðîåêòîâ;

◆ áîëåå òðóäîåìêèé è çàòðàòíûé ïðîöåññ ïðîâåäå-
íèÿ êîíêóðñîâ è ñîãëàñîâàíèÿ êîíòðàêòîâ Ã×Ï, ÷åì äëÿ
óñòîÿâøèõñÿ ïðîöåäóð ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê; 

◆ ñëàáàÿ "ãèáêîñòü" êîíòðàêòîâ Ã×Ï â öåëîì;
◆ âûñîêàÿ ñëîæíîñòü ðåàëèçàöèè îïòèìàëüíîãî

ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè Ã×Ï; 
◆ âûñîêèé ðèñê êîððóïöèîííûõ ìîòèâîâ â õîäå ðå-

àëèçàöèè ïðîåêòîâ â ñôåðå Ã×Ï; 
◆ íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãà-

íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ñóæåíèå èõ ïîëíîìî÷èé
âñëåäñòâèå ÷ðåçìåðíîãî ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìà Ã×Ï.

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå íåäîñòàòêè äàííîãî âèäà âçà-
èìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ïðåèìóùå-
ñòâà ïðèìåíåíèÿ Ã×Ï òàêæå ñòîèò îòìåòèòü [12]:

◆ ôèíàíñîâûå ïðåèìóùåñòâà (óâåëè÷åíèå ôèíàí-
ñîâîãî è èíîãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòîâ ïðè ñî-
êðàùåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ýòè öåëè; ïîòåí-
öèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà ðåàëèçà-
öèþ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ; âîçìîæíîñòü ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà áåç åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ íà èíôðàñòðóêòóðíûå
ïðîåêòû; ïîâûøåíèå êîììåð÷åñêîé öåííîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ àêòèâîâ; âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ ôèíàíñîâîé
íàãðóçêè íà ãîñóäàðñòâî çà ñ÷åò ÷àñòíûõ ïàðòíåðîâ);

◆ ïðåèìóùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ îïòèìèçàöèåé óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè (ðàçäåëåíèå ðèñêîâ ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâîì è ÷àñòíûì îïåðàòîðîì, ðåàëèçóþùèì ïðîåêò) [16];

◆ ïðåèìóùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ ýôôåêòèâíîñòüþ,
êà÷åñòâîì, ïîëíîòîé è íåïðåðûâíîñòüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ
óñëóã (ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã,
îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ öåíû è êà÷åñò-
âà; ïîâûøåíèå èíòåíñèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ; îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîñòè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ è ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã);

◆ îðãàíèçàöèîííî-ðåñóðñíûå ïðåèìóùåñòâà
(ïðåèìóùåñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå ñòàáèëèçàöèþ è èí-
òåíñèôèêàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ; óëó÷øåíèå
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé èí-
íîâàöèîííîñòè ïðîåêòîâ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ÷àñòíûõ êîìïàíèè  ñåêòîðà; ïî-
âûøåííàÿ ãèáêîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ).
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Ñîòðóäíè÷åñòâî â ôîðìàòå Ã×Ï ïîçâîëÿåò àâèàêîì-
ïàíèÿì è îïåðàòîðàì àýðîïîðòîâ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàòü
ïàññàæèðîïîòîêè, ðàçâèâàòü ìàðøðóòíóþ ñåòü, óëó÷øàòü
êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ äëÿ ïàññàæèðîâ. Òàêæå âîçíèêà-
þò âîçìîæíîñòè  äëÿ ðàçâèòèÿ íåàâèàöèîííîãî áèçíåñà,
÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå, ñïîñîáñòâóåò  óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ.
Êëèåíòàì ñòàíîâèòñÿ äîñòóïåí áîëåå øèðîêèé âûáîð
ìàðøðóòîâ è öåí íà áèëåòû. Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî
áëàãîäàðÿ Ã×Ï âîçðàñòàåò êîíêóðåíòíîñòü àâèàöèîííîãî

áèçíåñà (çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè êàê ìåæäó àâèà-
ïåðåâîç÷èêàìè, òàê è ìåæäó àýðîïîðòàìè), ÷òî ïðèâîäèò
ê ñíèæåíèþ òàðèôîâ íà àâèàïåðåâîçêè è àýðîïîðòîâûõ
ñáîðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìà Ã×Ï
ãîñóäàðñòâî ñòðîèò ýôôåêòèâíóþ ñîâðåìåííóþ ñòðóêòó-
ðó óïðàâëåíèÿ àýðîïîðòàìè, ïîâûøàåò òðåáîâàíèÿ ê áåç-
îïàñíîñòè è ñåðâèñó, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ.
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