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В
óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ
Ðîññèè â ãëîáàëüíûõ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçÿõ,

òàêèõ êàê âñòóïëåíèå Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îð-
ãàíèçàöèþ è ôîðìèðîâàíèå Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü è Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, âñå áîëüøåå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò ìåæäóíàðîäíàÿ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
âêëþ÷åííîñòü ýêîíîìèêè Ðîññèè â ìèðîâûå õîçÿéñòâåí-
íûå ñâÿçè, ñòàíîâèòñÿ ïðåîáëàäàíèå íåïîñðåäñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ÐÔ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì, ïîä ýêîíîìè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì ÐÔ ìû
ïîíèìàåì ñîâîêóïíîñòü ðåãèîíîâ, îòëè÷àþùèõñÿ äðóã îò
äðóãà íå òîëüêî óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, íî è îòðàñëåâîé ñïå-
öèàëèçàöèåé. Ïðè÷åì îòäåëüíûå ðåãèîíû âçàèìîäåé-
ñòâóþò ìåæäó ñîáîé íå òîëüêî â îáëàñòè òîðãîâëè, íî è âî
ìíîãèõ äðóãèõ îáëàñòÿõ, ÷òî îáóñëîâèëî â êàæäîì èç ðå-
ãèîíîâ âûñîêóþ äîëþ ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé äëÿ äðó-
ãèõ ðåãèîíîâ è ïîëó÷àåìîé îòòóäà.

Äðóãèì çíà÷èìûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì ñóùåñò-
âåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÐÔ ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíûõ ñâÿçåé ïî çàðóáåæíûì ñòðàíàì, ñòðàíàì ÑÍÃ, à
òàêæå ïî âíóòðåííèì ðåãèîíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ, ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îáîñîá-
ëåííîãî èññëåäîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â öåëÿõ êà÷åñò-
âåííîé îöåíêè èõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ýòîìó âîïðîñó óäåëÿëîñü äî-
ñòàòî÷íî ìàëî âíèìàíèÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îò îáîðîòà
îòäåëüíîãî ðåãèîíà äîñòàòî÷íî ÷àñòî çàâèñèò áîëüøàÿ
÷àñòü îáúåìà èìïîðòà èëè ýêñïîðòà ïî ñòðàíå â öåëîì,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñòðîòå ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ
âêëàäîâ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü âñåé ñòðàíû.

Òåîðåòè÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì èçó÷åíèåì âíåøíå-
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ çàíèìàëèñü ìíîãèå
ðîññèéñêèå ýêîíîìèñòû, òàêèå êàê Âàðäîìñêèé Ë.Á., Êî-
íîâàëîâà Ì.Þ., Ìèíüêî Ñ.Â., Òàðàñîâ Ï.Ñ., Âàõðîìîâà Å.Í.
Îäíàêî áîëüøàÿ ÷àñòü èõ èññëåäîâàíèé áûëà ïîñâÿùåíà
îöåíêå âíåøíåé òîðãîâëè, ïðîèçâîäñòâåííîãî èëè ýêñ-
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ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ.

Òîêàðåâ Þ.Â. ñ÷èòàåò, ÷òî ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ðå-
ãèîíà ìîæíî îïðåäåëèòü, êàê "ñîâîêóïíóþ ñïîñîáíîñòü
ñîçäàâàòü è ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóê-
öèþ íà ýêñïîðò, ïðîäâèãàòü åå íà âíåøíèå ðûíêè, âûãîä-
íî ðåàëèçîâûâàòü òàì òîâàðû è îáåñïå÷èâàòü òðåáóåìûé
óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ". [3]

Ñåéôóëëàåâà Ì.Ý. äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ýêñ-
ïîðòíîìó ïîòåíöèàëó ðåãèîíà "ýòî ðåàëüíûå âîçìîæíîñ-
òè, ñïîñîáíûå ôîðìèðîâàòü è ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâî-
ðÿòü ïîòðåáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïîêóïà-
òåëåé â òîâàðàõ è óñëóãàõ â ñóùåñòâóþùèõ è ïðîãíîçèðó-
åìûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ â ïðîöåññå ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ".[2]

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñ ðàñøèðåíèåì ìåæäóíàðîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü íå îò-
äåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, à
âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíà â öåëîì,
îöåíêà êîòîðîé ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì
óòâåðæäåííîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî
ïîçâîëèò óíèôèöèðîâàòü îò÷åòíîñòü îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ
â öåëÿõ èõ äàëüíåéøåãî îáîáùåíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò óíèâåðñàëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ èëè îáùåïðèíÿòîé ìåòîäèêè îöåíêè âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ. Íà íàø âçãëÿä,
äëÿ åãî êîëè÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðè-
ìåíèòü ñèñòåìó ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ñîñòîÿùóþ
èç àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èí, ïðåäëîæåííóþ
Êðàñèëüíèêîâîé Å.È. äëÿ îöåíêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ. Ê àáñîëþòíûì ïîêàçà-
òåëÿì ìîãóò áûòü îòíåñåíû âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðî-
äóêò, ýêñïîðò, èìïîðò, âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò è ñàëüäî
âíåøíåé òîðãîâëè.[1]

Ê îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì èñ-
ïîëüçîâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèî-
íà ìîãóò áûòü îòíåñåíû:

◆ òåìï ðîñòà ýêñïîðòà - ïîêàçûâàåò, âî ñêîëüêî
ðàç óâåëè÷èëñÿ ýêñïîðò â èññëåäóåìîì ïåðèîäå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ áàçèñíûì, èëè, â ñëó÷àå åãî ñîêðàùåíèÿ, êàêóþ
äîëþ îí ñîñòàâèë îò áàçèñíîãî óðîâíÿ;

◆ òåìï ðîñòà èìïîðòà - ïîêàçûâàåò, âî ñêîëüêî
ðàç óâåëè÷èëñÿ èìïîðò â èññëåäóåìîì ïåðèîäå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ áàçèñíûì, èëè, â ñëó÷àå åãî ñîêðàùåíèÿ, êàêóþ
äîëþ îí ñîñòàâèë îò áàçèñíîãî óðîâíÿ;

◆ òåìï ðîñòà âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà, ïîêàçû-
âàåò, âî ñêîëüêî ðàç óâåëè÷èëñÿ âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò
â èññëåäóåìîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçèñíûì, èëè, â
ñëó÷àå åãî ñîêðàùåíèÿ, êàêóþ äîëþ îí ñîñòàâèë îò áà-
çèñíîãî óðîâíÿ;

◆ ýêñïîðòíàÿ êâîòà - õàðàêòåðèçóåò âêëþ÷åííîñòü
ðåãèîíà âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñî ñòîðîíû åãî
ýêñïîðòà.

◆ èìïîðòíàÿ êâîòà - õàðàêòåðèçóåò âêëþ÷åííîñòü
ðåãèîíà âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñî ñòîðîíû åãî
èìïîðòà.

◆ êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ýêñïîðòà - îïðåäå-
ëÿåò çàâèñèìîñòü ðîñòà ýêñïîðòà îò ðîñòà ÂÐÏ.

◆ êîýôôèöèåíò ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè - õàðàêòåðèçóåò äîëþ "÷èñòîãî" ýêñïîðòà âî
âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå

Âûáîð äàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îáóñëîâëåí îïòè-
ìàëüíîñòüþ êðèòåðèåâ, õàðàêòåðèçóþùèõ äèôôåðåíöè-
àöèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ. Èñ-
ïîëüçóåìàÿ ñèñòåìà, ñ îäíîé ñòîðîíû, õàðàêòåðèçóåò äè-
íàìèêó è óðîâåíü ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðåãèîíà, à ñ äðóãîé - ïîçâîëÿåò ñðàâíèòü ðåãè-
îíû ìåæäó ñîáîé.

Íà÷àëî öåíòðàëèçîâàííîãî ó÷åòà ðåãèîíàëüíûõ ïîêà-
çàòåëåé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûëî ïîëî-
æåíî Ïðèêàçîì ÔÒÑ ÐÔ îò 19 ôåâðàëÿ 2013 ãîäà N 311
"Îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà âåäåíèÿ òàìîæåííîé ñòàòèñòè-
êè âíåøíåé òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ñóáúåê-
òàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", ñîãëàñíî êîòîðîìó îñíîâ-
íîé çàäà÷åé ââåäåíèÿ äàííîé ìåðû ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçà-
öèÿ ñáîðà, îáðàáîòêè è ôîðìèðîâàíèÿ äàííûõ òàìîæåí-
íîé ñòàòèñòèêè âíåøíåé òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðàñøèðå-
íèþ èõ âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé, à òàêæå àíàëèçà îñíîâ-
íûõ òåíäåíöèé, ñòðóêòóðû è äèíàìèêè âíåøíåòîðãîâûõ
òîâàðíûõ ïîòîêîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
óâÿçêå ñ àíàëèçîì èõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííûì äàííûì, âíåøíåòîðãîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü â îòäåëüíûõ ñóáúåêòàõ ïðåäñòàâëåíà êðàé-
íå íåðàâíîìåðíî. Íàèáîëüøàÿ äîëÿ ýêñïîðòà ïðèõîäèòñÿ
íà Öåíòðàëüíûé (47,5%), Ïðèâîëæñêèé (13%), Óðàëüñêèé
(12,8%) è Ñåâåðî-Çàïàäíûé (10,2%) ôåäåðàëüíûé îêðó-
ãà. Â îòíîøåíèè èìïîðòà, ëèäèðóþùèå ïîçèöèè çàêîíî-
ìåðíî çàíèìàåò Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã
(62,0%). Ïðèâîëæñêèé (5,8%) è Óðàëüñêèé (3,2%), â ñâîþ
î÷åðåäü, óñòóïàåò â äàííîé ïîçèöèè Ñåâåðî-Çàïàäíîìó
ôåäåðàëüíîìó îêðóãó (17,9%).

Â êàæäîì ðåãèîíå ñïåöèôèêà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà,
óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è èíôðàñòðóêòóðû îêàçû-
âàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå âíåøíåý-
êîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Îäíàêî âîïðîñ î ñòåïåíè ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ â îñóùåñòâëåíèè âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñïîðíûì, ïî-
ñêîëüêó ðàçâèâàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, îñòàåòñÿ î÷åíü âàæíîé çàäà÷à ñî-
õðàíåíèÿ öåëîñòíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
ñòðàíû. Îäíàêî, ïðîâîäèìàÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ðàáîòà
ïðàâèòåëüñòâà, âî ìíîãîì îïðåäåëèëà êîìïåòåíöèè ôå-
äåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â
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îáëàñòè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Òî åñòü îïðåäåëåíèå óñëîâèé è ïðàâèë âûõîäà íà
âíåøíèå ðûíêå íàõîäèòñÿ â âåäåíèè ôåäåðàëüíûõ âëàñ-
òåé, à ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñâÿçåé, ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ðåãè-
îíîâ íà òåððèòîðèè çàðóáåæíûõ ðåãèîíîâ-ïàðòíåðîâ,
ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé - çàäà÷à âëàñòåé
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ, çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ïðèîáðåòàþò
ôåäåðàëüíûå îêðóãà, çàäà÷åé êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ êîîð-
äèíàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ
ñóáúåêòîâ ïðè îáåñïå÷åíèè åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è
ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû.

Ê îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé òàêîé ðàáîòû ñëå-
äóåò îòíåñòè ó÷àñòèå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â ðåãèîíàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïïèðîâêàõ.

Íàïðèìåð, Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ôîðóìà "Àçèàò-
ñêî-òèõîîêåàíñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî"
(ÀÒÝÑ) ñ 1998 ã. Äëÿ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà ÀÒÝÑ ÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ íåïîñðåäñòâåííîãî è ñâîåâðåìåí-
íîãî ïîäêëþ÷åíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ çäåñü åäèíîãî ïîëè-
òè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ïðîäèêòîâàí-
íîãî ðàöèîíàëüíûì ñòðåìëåíèåì óñêîðèòü ðàçâèòèå
äàëüíåâîñòî÷íûõ è ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ.

Îäíàêî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè, âñå çíà÷èìûå ñîáû-
òèÿ ðîññèéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÀÒÝÑ ñâÿçàíû èñêëþ-
÷èòåëüíî ñ Âëàäèâîñòîêîì, òîãäà êàê êîîðäèíàöèÿ âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé äàëüíåâîñòî÷íûì ôåäåðàëü-
íûì îêðóãîì ìîãëà áû ïðèâåñòè ê ðàçâèòèþ èíôðàñòðóê-
òóðû, ïîýòàïíîìó ñîçäàíèþ ñîâðåìåííîãî ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà íà òåððèòîðèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòî-
êà, ðîñòó ýêñïîðòà îáðàáîòàííîãî ñûðüÿ, ïîëóôàáðèêà-
òîâ è ãîòîâûõ èçäåëèé èç ýòèõ ðåãèîíîâ â çàðóáåæíûå
ñòðàíû-ïàðòíåðû.

Âñòóïëåíèå Ðîññèè â îðãàíèçàöèþ ×åðíîìîðñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íàãëÿäíî ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëî ñòðåìëåíèå ðàçâèâàòü àêòèâíûå ñâÿçè ñî
ñâîèìè þæíûìè ñîñåäÿìè. Èç îäèííàäöàòè ÷ëåíîâ ×ÝÑ
øåñòü ñòðàí - áûâøèå ðåñïóáëèêè ÑÑÑÐ, êîòîðûå íàðÿäó
ñ ÷ëåíñòâîì â ×ÝÑ ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè Ñîäðóæåñòâà
Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ. Áîëãàðèÿ è Ðóìûíèÿ - áûâøèå
ñòðàíû-÷ëåíû ÑÝÂ, ñ êîòîðûìè Ðîññèÿ ïîääåðæèâàëà
ðàçíîñòîðîííèå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íå òîëüêî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ðàññìàòðèâàåò
ñòðàíû ×åðíîìîðñêîãî ðåãèîíà êàê ñâîèõ âàæíûõ ïàðò-
íåðîâ, íî ó÷àñòíèêè ×ÝÑ âèäÿò â Ðîññèè êðóïíîãî òîðãî-
âîãî ïàðòíåðà, íà êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü èõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Îäíàêî ïðè âñåõ ïëþñàõ ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñëå-
äóåò çàìåòèòü, ÷òî àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîòðóäíè÷åñòâå ñî
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Итоги внешнеторговой деятельности субъектов Российской Федерации за 9 месяцев 2013 года

Ôåäåðàëüíûå
îêðóãà

è ñóáúåêòû ÐÔ

ÝÊÑÏÎÐÒ ÈÌÏÎÐÒ

Ñàëüäî

Дальнее
зарубежье

Страны
СНГ ВСЕГО В % к

итогу
Дальнее

зарубежье
Страны

СНГ ВСЕГО В % к
итогу

ИТОГО: 332 958,1 52 157,6 385 115,7 100 201 203,5 30 471,7 231 675,2 100 153 440,5

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 157 102,2 25 923,4 183 025,6 47,5 124 329,3 19 278,6 143 607,9 62,0 39 417,7

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 34 375,8 4 871,1 39 246,9 10,2 39 706,0 1 751,3 41 457,2 17,9 -2 210,3

ЮЖНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ
ОКРУГ 12 444,8 2 948,6 15 393,4 4,0 6 530,6 2 373,0 8 903,6 3,8 6 489,8

ПРИВОЛЖСКИЙ
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 41 032,8 8 844,9 49 877,6 13,0 10 702,7 2 742,0 13 444,7 5,8 36 432,9

УРАЛЬСКИЙ
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 43 523,7 5 883,4 49 407,1 12,8 5 215,7 2 159,1 7 374,8 3,2 42 032,3

СИБИРСКИЙ
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 24 120,9 3 214,9 27 335,8 7,1 5 078,5 1 758,7 6 837,2 3,0 20 498,6

ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 19 727,0 143,1 19 870,0 5,2 8 501,9 70,6 8 572,6 3,7 11 297,4

СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 630,8 328,3 959,1 0,2 1 138,8 338,4 1 477,2 0,6 -518,1
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ñòîðîíû ÐÔ ïðèíèìàþò òîëüêî Êðàñíîäàðñêèé êðàé è
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, ïðè òîì, ÷òî ñîâìåñòíîé ðàáîòû
äðóãèõ ðåãèîíîâ â äàííîé ìåæäóíàðîäíîé ãðóïïèðîâêå íå
íàáëþäàåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðå-
ãèîíàëüíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äîëæíà
ñòàòü êîîðäèíàöèÿ ïîääåðæêè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ,
âûõîäÿùèõ íà âíåøíèå ðûíêè, ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ
óñëîâèé è ñòèìóëèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðåãèîíîâ, âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ãåîãðàôè÷å-
ñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ. Ïîñêîëüêó ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñò-
âå ïîëíîïðàâíûõ ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè òîëüêî ïðèãðàíè÷íûå òåððèòîðèè êðàéíå îøè-
áî÷íî.

Íàïðèìåð, Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü ñòàëà åäèí-
ñòâåííûì ðîññèéñêèì ðåãèîíîì, ãäå îáúåì âàëîâîãî ðå-
ãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà óñòóïàåò îáúåìó èìïîðòà. Èìïîðò â
Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè ïðåâûøàåò ÂÐÏ íà 24 %.

Âòîðîå ìåñòî ïîñëå ñàìîãî çàïàäíîãî ðîññèéñêîãî
ðåãèîíà çàíÿëà Êàëóæñêàÿ îáëàñòü, ãäå ïîêàçàòåëè èì-
ïîðòà è ÂÐÏ ïðèìåðíî ðàâíû.

Òðåòüå ìåñòî äîñòàëîñü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó, ãäå îáúåì
èìïîðòà âäâîå ìåíüøå îáúåìà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà.

Â äåíåæíîì âûðàæåíèè îáúåì êàëèíèíãðàäñêîãî èì-
ïîðòà ñîñòàâèë 12,1 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ ÑØÀ (îêîëî
350-360 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé). Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé
ïðîäóêò ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè îáëàñòè îöåíèëî â
251,8 ìèëëèàðäà ðóáëåé.

Âïðî÷åì, óíèêàëüíîå äëÿ ÐÔ ñîîòíîøåíèå ââîçà èíî-
ñòðàííîé ïðîäóêöèè ê ÂÐÏ âîâñå íå ãîâîðèò îá ýêîíîìè-
÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ðåãèîíà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, Êàëèíèíãðàä ÿâëÿåòñÿ òðàíçèòíûì
ïóíêòîì, ãäå çàðóáåæíûå òîâàðû ïðîõîäÿò òàìîæåííûå
ïðîöåäóðû, à ïîòîì ñëåäóþò ïî æåëåçíîäîðîæíûì, âîç-
äóøíûì èëè âîäíûì ïóòÿì â áîëüøóþ Ðîññèþ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñàìîì çàïàäíîì ðîññèéñêîì ðå-
ãèîíå ðàáîòàåò áîëüøå òûñÿ÷è ïðåäïðèÿòèé-ðåçèäåíòîâ
ïåðâîãî çàêîíà îá Îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå, êîòîðûå
ìîãóò ââîçèòü èç-çà ãðàíèöû ñûðüå è ìíîãèå äåòàëè ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè áåç óïëàòû òàìîæåííûõ ïîøëèí è ñáî-
ðîâ. È òàêæå ñâîáîäíî âûâîçèòü â áîëüøóþ Ðîññèþ òî-
âàð, ïðîèçâåäåííûé èç èíîñòðàííûõ êîìïëåêòóþùèõ.
Ìèíèìàëüíàÿ ïëàíêà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè äëÿ ðåçè-
äåíòîâ ïåðâîãî çàêîíà î Êàëèíèíãðàäñêîé ÎÝÇ ñîñòàâ-
ëÿåò 30 %.

Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò ñêëàäûâàåòñÿ èç ñóì-
ìû äîáàâëåííûõ ñòîèìîñòåé, à ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ-ðå-
çèäåíòû ïåðâîé çîíû íå âûõîäÿò çà ðàìêè 30-% äîáàâ-

ëåííîé ñòîèìîñòè. Îíè ôîðìèðóþò 70 % ôèíàíñîâîé
ñòðóêòóðû òîâàðà çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ êîìïëåêòóþùèõ,
÷òî íàïðÿìóþ âëèÿåò íà ñîîòíîøåíèå èìïîðòà è ÂÐÏ. 

Ïðè ýòîì, áîëüøèíñòâî èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðåàëèçóþò ñâîè òîâàðû íà òåððèòîðèè áîëüøîé
Ðîññèè. Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïðîäàåòñÿ îêîëî 80 % êà-
ëèíèíãðàäñêîé ìåáåëüíîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì äîëÿ ýêñ-
ïîðòà â îáùåì îáúåìå êàëèíèíãðàäñêîãî âíåøíåòîðãî-
âîãî îáîðîòà ñîñòàâèëà â 2012 ãîäó ëèøü 13 %.

Ðàíüøå, êîãäà Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ åùå íå áûëà
÷ëåíîì Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, ðàçâèòèþ
ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò, ìåøàëè íå-
òàðèôíûå îãðàíè÷åíèÿ ñî ñòîðîíû ÂÒÎ - ïîâûøåííûå
òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâó ñûðüÿ, ÷èñòîòå ïðîäóêöèè è ìíîãî-
ìó äðóãîìó, òåïåðü íåòàðèôíûå îãðàíè÷åíèÿ ìîæíî óñò-
ðàíèòü ïóòåì ïåðåãîâîðîâ è ñóäåáíûõ ïåðñïåêòèâ. Îäíà-
êî äëÿ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿì-ýêñïîðòåðàì äîëæíà áûòü
äîñòóïíà ïîìîùü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ þðèñòîâ-
ñïåöèàëèñòîâ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ïðàâó.

Â 2016 ãîäó ëüãîòû äëÿ ðåçèäåíòîâ ïåðâîãî çàêîíà î
Êàëèíèíãðàäñêîé ÎÝÇ áóäóò îòìåíåíû, à ìíîãèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, ðàáîòàþùèì â ïðåäåëàõ ìèíèìàëüíîé ïëàíêè
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, âåðîÿòíåå âñåãî, ïðèäåòñÿ ñâåð-
íóòü äåÿòåëüíîñòü. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ýêñïîðòåðîâ, êîòîðûå ñìîãóò ïðèéòè íà ñìåíó ðåýêñïîð-
òåðàì, ïðîñòî íåîáõîäèìà.

Ïîëîæèòåëüíûì ïðèìåðîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè íà óðîâíå ðåãèîíîâ ìîãóò ñëóæèòü ðåãèîíàëüíûå
è ôåäåðàëüíûå ñóáñèäèè êîòîðûå ñ 2011 ãîäà ïîëó÷àþò
êàëèíèíãðàäñêèå ýêñïîðòíûå ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ îá-
ëàñòíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Ýêñïîðòåðû ìîãóò âîçìåñòèòü ÷àñòü
çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ óïëàòîé ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì, ïî-
ëó÷åíèåì èíîñòðàííûõ ñåðòèôèêàòîâ, ó÷àñòèåì â èíîñò-
ðàííûõ âûñòàâêàõ, çàùèòîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè çà ðóáåæîì. Â 2012 ãîäó ôåäåðàëüíûé è ðåãèî-
íàëüíûé áþäæåòû íàïðàâèëè íà ýòè öåëè ïîðÿäêà 120
ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ïðè ýòîì ñòîèìîñòíûé îáúåì êàëè-
íèíãðàäñêîãî ýêñïîðòà â 2012 ãîäó, ïî èíôîðìàöèè
ÌÈÄ ÐÔ, óâåëè÷èëñÿ íà 44 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãî-
äîì. Ðîñò èìïîðòà â òî æå âðåìÿ ñîñòàâèë 17 %.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ãëàâíàÿ çàäà÷à ðåãèîíàëüíîãî
ïðàâèòåëüñòâà ñîðèåíòèðîâàòü êàëèíèíãðàäñêèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè è ñíèæåíèÿ äîëè èìïîðòà â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìî-
ñòè òîâàðà.

Ê ïðèìåðó, íåêîòîðûå ïðîèçâîäèòåëè ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ îáçàâåëèñü ñîáñòâåííûìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè
ïðîèçâîäñòâàìè, ÷òî ïîçâîëèò ïèùåâèêàì â äàëüíåéøåì
ñíèçèòü çàâèñèìîñòü, à â ïåðñïåêòèâå è îòêàçàòüñÿ îò
èìïîðòíîãî ñûðüÿ. Àâòîìîáèëåñòðîèòåëè ïåðåõîäÿò íà
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ðåæèì ïðîìûøëåííîé ñáîðêè. Ìåáåëüùèêè îòêðûâàþò
ïðîèçâîäñòâåííûå áàçû â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, îñâà-
èâàþò íîâûå ñûðüåâûå ðûíêè è ðûíêè ñáûòà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå âíåøíåòîðãîâîé ñôåðû ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íåñîìíåííî, òðåáóåò îáåñïå÷å-
íèÿ òàêîãî ñîñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðû âíåøíåé òîðãîâëè,
êîòîðîå ïîçâîëèëî áû ðåøàòü àêòóàëüíûå çàäà÷è âíåø-
íåòîðãîâîé ñòðàòåãèè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ïðè ýòîì àêöåíò äîëæåí äåëàòüñÿ íà çíà÷èòåëüíî áîëåå
ïîëíîå âêëþ÷åíèå ðåãèîíà â ïðîöåññû ìåæäóíàðîäíîé
èíòåãðàöèè, ïîñêîëüêó ó÷àñòèå òåððèòîðèàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò

îçíà÷àòü íå ó÷àñòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà âî âíåøíåòîðãî-
âûõ ïðîöåññàõ, à ïðåäóñìàòðèâàòü ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ
ïðîèçâîäñòâ, íàöåëåííûõ íà âíóòðåííèé ðûíîê, èëè çà-
èìñòâîâàíèå çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé èëè èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì êðàéíå âàæíî è äàëüøå ïðîâîäèòü
öåíòðàëèçîâàííóþ ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèî-
íîâ, à òàêæå êîìïëåêñíóþ ðàáîòó ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è íàëîãîâîé ïîëèòèêè, óëó÷øåíèþ
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû
ðåãèîíîâ.
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