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Ф
èíàíñîâàÿ ïîëèòèêà - ìåðîïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâà
ïî îðãàíèçàöèè è èñïîëüçîâàíèþ ôèíàíñîâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé; ñèñòåìà ôîðì è

ìåòîäîâ ìîáèëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èõ ðàñïðå-
äåëåíèÿ ìåæäó ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ, îò-
ðàñëÿìè äåÿòåëüíîñòè è ðåãèîíàìè ñòðàíû, ôèíàíñîâîå
çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðîâàíèå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ,
ôîðìèðîâàíèå è èñïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà,
íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå, óïðàâëåíèå äåíåæíûì îáðà-
ùåíèåì, âîçäåéñòâèå íà êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû,
ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. [3] 

Èñõîäÿ èç äàííîãî îïðåäåëåíèÿ, à òàêæå ñîïîñòàâèâ
âîçìîæíûå öåëè ñîçäàíèÿ êîìïàíèè êàê òàêîâîé ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè
- ýòî ïðåæäå âñåãî ðàçðàáîòàííûå ìåðîïðèÿòèÿ êîìïà-
íèè (êàê âíåøíèå, òàê è âíóòðåííèå), íàïðàâëåííûå íà
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé, ðàäè êîòîðûõ êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Ãëàâíîé öåëüþ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè êîìïàíèè ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå ïîëíîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå è
íàðàùèâàíèå åå ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà. Öåëü ëþáîé
êîìïàíèè çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ðîñòà äîõîäîâ è
ïðèáûëåé ïðîïîðöèîíàëüíî âëîæåííûì ôèíàíñîâûì ðå-
ñóðñàì.

Â óçêîì ñìûñëå ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè çà-
êëþ÷àåòñÿ â ìàêñèìèçàöèè äîõîäîâ è ìèíèìèçàöèè ðàñ-
õîäîâ.

Ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ òà-
êèå ýëåìåíòû êàê ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà,
ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè, áèçíåñ-ïëàí êîìïà-
íèè, âêëþ÷àþùèé ìíîæåñòâî çíà÷èòåëüíûõ àñïåêòîâ
(öåíîâàÿ ïîëèòèêà, àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà, êðåäèò-

íàÿ ïîëèòèêà, ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè è ò.ä.).
Èìåííî ïîýòîìó ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè ïðî-

ñòî íå ìîæåò áûòü åäèíîé äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ êîìïàíèé.
Îíà íå ìîæåò áûòü åäèíîé äàæå äëÿ îäíîòèïíûõ êîìïà-
íèé, ò.ê. ïîìèìî îòëè÷àþùèõñÿ öåëåé è çàäà÷ êàæäîé,
èìååòñÿ ìèññèÿ, êîòîðóþ èìååò êàæäàÿ.

Ê ïðèìåðó, åñëè ðàññìàòðèâàòü äåÿòåëüíîñòü àãåíò-
ñòâà àâèàöèîííûõ êîìïàíèé, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
ïðîäàæà áèëåòîâ è îêàçàíèå òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, òî:

◆ áåçóñëîâíî, â äàííîé êîìïàíèè ôèíàíñîâàÿ ïî-
ëèòèêà áóäåò íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå ôèëèàëîâ â ðàç-
ëè÷íûõ ãîðîäàõ â çàâèñèìîñòè îò ñåãìåíòà ðûíêà;

◆ êîìïàíèÿ áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê ðàçëè÷íîìó ðîäó
ñîòðóäíè÷åñòâà (ê ïðèìåðó, ñòàòü ÷ëåíîì ìåæäóíàðîäíîé
àññîöèàöèè âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, ñòàòü ÷ëåíîì òðàíñ-
ïîðòíî êëèðèíãîâîé ïàëàòû ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ - îáåñïå÷åíèå ðàñ÷åòîâ ïî âûðó÷êå ìåæäó àãåíò-
ñòâàìè è àâèàïåðåâîç÷èêàìè â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà íà ðû-
íî÷íûå ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ [5]);

◆ ìåðîïðèÿòèÿ ïî àíàëèçó ñïðîñà íà óñëóãè, ñêëà-
äûâàþùåãîñÿ íà ðûíêå;

◆ êîìïàíèÿ áóäåò ïðåäóñìàòðèâàòü â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè ëüãîòíóþ ïîëèòèêó, ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïðåä-
îñòàâëåíèþ ñêèäîê.

Ñóäÿ ïî âîçìîæíûì ìàñøòàáàì äåÿòåëüíîñòè, äàííàÿ
àâèàöèîííàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò èìåòü îðãàíèçàöèîííóþ
ïðàâîâóþ ôîðìó â âèäå ÎÀÎ (îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà). Ñîîòâåòñòâåííî ñ ýòèì, âûñøèì îðãàíîì óï-
ðàâëåíèÿ áóäåò îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, êîòîðîå è
áóäåò ðåøàòü âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðè-
áûëè, à òàêæå óòâåðæäåíèÿ ãîäîâîé îò÷åòíîñòè, òàêæå
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ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíà ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.

Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðà-
òèâ, ê ïðèìåðó, íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî áóäåò
ÿâëÿòüñÿ - èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûå èçûñêàíèÿ òðàññ
äëÿ ãàçîñíàáæåíèÿ íåêîòîðûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ïîèñ-
êè ìåñòîðîæäåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, òî:

◆ ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà äàííîé ôèðìû áóäåò íà-
ïðàâëåíà íà ðàçðàáîòêó ñîáñòâåííûìè ñïåöèàëèñòàìè
ãåîãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ñ ïîñëåäóþ-
ùåé ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèåé â Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáå ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (Ðîñïàòåíò),
íà ðàçðàáîòêó ïî èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûì èçûñêàíèÿì,
íà ðàçðàáîòêó ïî êàðòîãðàôèè;

◆ íà ñîäåéñòâèå â ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ;

◆ íà ïîèñê äîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ ñëîæíî-
òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;

◆ íà îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ
ñïåöèàëèñòîâ;

◆ âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, èíñòðó-
ìåíòîâ;

◆ ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ê îïðåäåëåíèþ ñðîêîâ
ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà, ïîäëåæàùåãî
àìîðòèçàöèè, îïðåäåëåíèÿ ìåòîäà äëÿ íà÷èñëåíèÿ àìîð-
òèçàöèè êàê äëÿ áóõãàëòåðñêîãî, òàê è äëÿ íàëîãîâîãî
ó÷åòà.

Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü àãåíòñòâî íåäâèæèìîñòè, êî-
òîðîå ìîæåò îñóùåñòâëÿòü îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ
(ñòðîèòåëüñòâî, ïðîäàæà, ïîêóïêà, îáìåí, îöåíêà è ò.ä.), òî
ôèíàíñîâîé ïîëèòèêîé â äàííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè ìî-
æåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî:

◆ ñòðîèòåëüñòâî è ðåàëèçàöèÿ æèëüÿ ðàçëè÷íîãî
êëàññ â çàâèñèìîñòè îò ñåãìåíòà (íàïðèìåð ïàíåëüíîå
èíäóñòðèàëüíîå äîìîñòðîåíèå);

◆ çàïóñê ðàçëè÷íûõ èïîòå÷íûõ ïðîãðàìì (òàêæå
íàïðèìåð ïðè ñîäåéñòâèè ñ Ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêâû,
áàíêàìè);

◆ ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ñëóæáû ýêñïëóàòàöèè æè-
ëûõ äîìîâ;

◆ âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûé ôèíàíñîâûé ðûíîê,
ðàçìåùåíèå àêöèé íà áèðæàõ;

◆ íàðàùèâàíèå ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà, ââîä
â ýêñïëóàòàöèþ çàâîäîâ;

◆ ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ;

◆ ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîåêòèðîâàíèþ;
◆ ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Èòàê, ðàññìîòðåâ äàííûé âîïðîñ, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè äîëæíà
ðàçðàáàòûâàòüñÿ íà âåñü ïåðèîä åå äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå,
â çàâèñèìîñòè îò âîçäåéñòâèé ðûíî÷íîé ñðåäû îíà ìî-
æåò ìåíÿòüñÿ, äîïîëíÿòüñÿ, íî ñëåäîâàòü îäíîìó ïðèíöè-
ïó - ìèññèè, ðàäè êîòîðîé ñîçäàíà êîìïàíèÿ.

Ñàìî ôîðìèðîâàíèå äàííîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè
êîìïàíèè íåñåò íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ýòàïîâ. Êîëè÷åñò-
âî òàêèõ ýòàïîâ è îïðåäåëÿåòñÿ âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè, à òàêæå ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ
ïðîáëåì. ×òî êàñàåòñÿ ñàìîé ðàçðàáîòêè ôèíàíñîâîé
ïîëèòèêè, òî êîìïàíèÿ äîëæíà îïðåäåëèòüñÿ ñ âîïðîñîì
î òîì, áóäåò ëè îíà ñàìà ýòèì çàíèìàòüñÿ, èëè æå îáðà-
òèòüñÿ ê ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ â ýòîé îáëàñòè ôèðìàì.

Äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü ñàì
ñòèëü, ìåòîäû, ìåðîïðèÿòèÿ êàê â çàâèñèìîñòè îò ðèñêîâ,
òàê è â çàâèñèìîñòè îò ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé. Îãðîìíîå çíà÷åíèå áóäåò óäåëÿòüñÿ çàêîííûì
ñïîñîáàì ñíèæåíèÿ è îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïîëèòèêà íàëîãîâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ó÷ðåæäåíèÿ
êîìïàíèè óæå ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñïåöèôèêè, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîð-
ìû, è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

Ê ïðèìåðó, ìîæíî íå èçáåãàòü ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ
ðèñêîâ è òåì ñàìûì îòêàçûâàòüñÿ ïðîâîäèòü ìåðîïðè-
ÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñíèæåíèåì ðèñêîâ, ïîñðåäñòâîì  îò-
êàçà îò îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ âûñîêîé äîëåé ðèñêîâ. Íî
â äàííîì ñëó÷àå ìîãóò âîçíèêíóòü èíûå îáñòîÿòåëüñòâà,
êîòîðûå ìîãóò âûçâàòü îñëîæíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè â öåëîì.

Íî äàæå ïðè îáåñïå÷åíèè âûñîêîé áåçîïàñíîñòè
êîìïàíèè åñòü âåðîÿòíîñòü íåäîñòèæåíèÿ êîíå÷íûõ âû-
ñîêèõ ðåçóëüòàòîâ. Â ïðîòèâîâåñ ýòîìó áóäåò ñòîÿòü âî-
ïðîñ ñòàáèëüíîñòè êîìïàíèè.
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