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Г
ëàâíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîé ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ õîçÿéñòâåííàÿ è
ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé, ÷òî

ïðîÿâëÿåòñÿ â èõ ïîëíîì ñàìîôèíàíñèðîâàíèè, â èñ-
ïîëüçîâàíèè âíóòðåííåé ïîëèòèêè öåíîîáðàçîâàíèÿ, â
âûðàáîòêå ñîáñòâåííîé ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè è äð. Ñå-
ãîäíÿ çàäà÷à óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â àíàëèçå è îöåíêå ìà-
êðîñðåäû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áèçíåñ-ìîäåëè êîìïàíèè,
èíñòðóìåíòà, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî îíè è ñîçäàþò öåí-
íîñòü áèçíåñà. Îðãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìî àäåêâàòíî îò-
âå÷àòü íà âîçíèêàþùèå ðèñêè è çàùèùàòü ñîçäàâàåìûå
öåííîñòè, îñîáåííî ñåé÷àñ, â óñëîâèÿõ äîñòóïíîñòè èí-
ôîðìàöèè è åå áîëüøîãî îáúåìà è ñëîæíîñòè èíòåðïðå-
òàöèè.

Ñåãîäíÿ àíàëèç â ýêîíîìèêå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå
òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíóþ îòðàñëü ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé,
íî ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñôåðîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Îí îõâà-
òûâàåò àíàëèç âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ áèçíåñà è ñïîñî-
áû ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ, ïîäãîòàâëèâàåò áàçó äëÿ ïî-
èñêà ñòðóêòóðèðîâàííûõ ðåøåíèé äëÿ óñïåøíîãî ðàçâè-
òèÿ áèçíåñ-ìîäåëè îðãàíèçàöèè.

Ìåñòî ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â ñèñ-
òåìå óïðàâëåíèÿ îòðàæåíî íà ðèñ.  1.

Íà ðèñóíêå 1 âèäíî, ÷òî ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç âûñòóïàåò íå òîëüêî îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé ëþ-
áîé èç ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ (ïðîãíîçèðîâàíèÿ è áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèÿ, êîîðäèíèðîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ, ó÷åòà,
îò÷åòíîñòè è êîíòðîëÿ; ñòèìóëèðîâàíèÿ; îöåíêè óñëîâèé
õîçÿéñòâîâàíèÿ è äð.), íî è ñàì ÿâëÿåòñÿ âèäîì óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäøåñòâóþùåé ïðèíÿòèþ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ ïîääåðæàíèÿ áèçíåñà íà íå-
îáõîäèìîì óðîâíå è åãî ïåðñïåêòèâíîìó ðàçâèòèþ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ
ñíèæåíèÿ, ñïóñêà ôóíêöèé ïî óðîâíþ òàêòè÷åñêîãî è
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â íåäàëåêîì ïðîøëîì çà
îñóùåñòâëåíèåì ýòèõ ôóíêöèé êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ áû-
ëè âûíóæäåíû îáðàùàòüñÿ â ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà,
ïðåäîñòàâëÿÿ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü, íà áàçå êîòîðîé
ïðîâîäèëñÿ àíàëèç è äàëüíåéøåå ïëàíèðîâàíèå. Â ñðåä-
íåì è ìàëîì áèçíåñå ýòè ôóíêöèè âûïîëíÿëè ñïåöèàëü-
íûå îòäåëû, óâåëè÷èâàÿ øòàò îðãàíèçàöèé.

Ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ ïðîðûâ â òåõíîëîãè÷åñêîé ñôå-
ðå, ìàññîâàÿ, êîìïüþòåðèçàöèÿ ñòðåìèòåëüíîå, ñêà÷êî-
îáðàçíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âûñî-
êîå áûñòðîäåéñòâèå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, åå ëåãêî-
äîñòóïíîñòü è ïðîñòîòà â èñïîëüçîâàíèè, ïîâûøåíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ðàáîòû ñ íåé, âåëèêîå ìíî-
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æåñòâî âîçìîæíîñòåé è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñî-
âåðøåíñòâóþùèõ è óïðîùàþùèõ ïðîöåññ êàê âåäåíèÿ
ó÷åòà è àíàëèçà â ÷àñòíîñòè, òàê è óïðàâëåíèÿ îðãàíèçà-
öèåé â öåëîì.

Â ñâÿçè ñ âûøåóêàçàííûìè ôàêòîðàìè âûñâîáîæäà-
þòñÿ ñèëû ðàáîòíèêîâ áóõãàëòåðñêèõ ñëóæá, è îíè ïîëó-
÷àþò äîñòóï ê êà÷åñòâåííî èíîé ïî ñêîðîñòè è ñòðóêòóðå
èíôîðìàöèîííîé áàçå. Ôóíêöèè àíàëèçà è ïëàíèðîâàíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå äîñòóïíû ñàìèì îðãàíèçàöèÿì âî
âíóòðåííåì óïðàâëåíèè. Îíè åñòåñòâåííûì îáðàçîì ëî-
êàëèçóþòñÿ â ñëóæáå, àêêóìóëèðóþùåé èíôîðìàöèþ î
ôàêòàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. â ó÷åòíûõ îòäå-
ëàõ, áóõãàëòåðèè. Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèîíàë ïåðñîíàëà
áóõãàëòåðñêèõ ñëóæá òðàíñôîðìèðóåòñÿ. Ñåãîäíÿ ïîìå-
íÿëñÿ ñàì ïîäõîä ê ïðîôåññèè áóõãàëòåðà. Òåïåðü ýòî íå
ïðîñòî ðàáîòíèê, ôèêñèðóþùèé ôàêòû õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è îòñëåæèâàþùèé ïðàâèëüíîå îôîðìëåíèå
èõ äîêóìåíòàöèåé, à ñïåöèàëèñò, ïðèíèìàþùèé àêòèâíîå
ó÷àñòèå â îáåñïå÷åíèè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè, áåðÿ íà
ñåáÿ ôóíêöèþ ïîäãîòîâêè áîëüøîãî èíôîðìàöèîííîãî
áëîêà.

Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò èíòåãðàöèÿ áóõãàëòåðñêîé
ñëóæáû, àíàëèòè÷åñêèõ è ïëàíîâûõ îòäåëîâ. Ýòîò ïðîöåññ
âëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü óíèâåðñàëèçàöèè ïåðñî-
íàëà, ïîòðåáíîñòü â êà÷åñòâåííî íîâûõ êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ïðîôåññèîíàëàõ, ñî÷åòàþùèõ â ñåáå ôóíêöèè
ó÷åòà, ïëàíèðîâàíèÿ è àíàëèç, ÷òî ðàáîòíèêàì áóõãàëòå-
ðèè ðàíüøå íå áûëî ñâîéñòâåííî. Òàêèì ñïåöèàëèñòîì
ñòàíîâèòñÿ áóõãàëòåð - àíàëèòèê.

Ê ïðîôåññèîíàëüíûì íàâûêàì áóõãàëòåðà-àíàëèòèêà
îòíîñÿòñÿ:

◆ âëàäåíèå ìåòîäàìè îïåðàòèâíîãî ó÷åòà,
◆ âëàäåíèå ìåòîäàìè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà,
◆ âëàäåíèå ìåòîäàìè ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 

Íà îñíîâàíèè ïðîåêòà îáñóæäåíèÿ Ìåæäóíàðîäíûõ

ïðèíöèïîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå ìîìåíòû, íàõîäÿùèåñÿ â ñôåðå äîëæíîñòíûõ
ïîëíîìî÷èé áóõãàëòåðà-àíàëèòèêà, íàïðàâëåííûå íà óï-
ðàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòüþ áèçíåñ-ìîäåëè îðãàíèçàöèè:
ïëàíèðîâàíèå ðàñõîäîâ (Budjeting), ïðåîáðàçîâàíèå çà-
òðàò è óïðàâëåíèå ðàñõîäàìè (Cost transformation and
management), âíåøíÿÿ îò÷åòíîñòü (External reporting),
ôèíàíñîâûé êîíòðîëü (Financial controls), îöåíêà êàïèòà-
ëîâëîæåíèé (Investment appraisal), ðåøåíèÿ î ïðîäóêòàõ è
öåíàõ (Price and product decisions), ìåíåäæìåíò ïðîåêòà
(Project management), íîðìàòèâíîå ñîîòâåòñòâèå
(Regulatory adherence and compliance), ðàñïðåäåëåíèå
ðåñóðñîâ (Resource allocation), óïðàâëåíèå ðèñêàìè (Risk
management), ñòðàòåãè÷åñêèé íàëîãîâûé êîíòðîëü
(Strategic tax management), óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè
(Treasury and cash management).

Íàðÿäó ñ ýòèì, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îòðàçèòü òàêîé
àñïåêò ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ó÷åòà â
Ðîññèè. Çà ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî èçìåíèëèñü
äåéñòâîâàâøèå ðàíåå ïðàâèëà îôèöèàëüíîé ðåãëàìåí-
òàöèè îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè. Â ïîëîæåíèÿõ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó (ÏÁÓ)
è ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ê íèì ïðèâåäåíû â îñ-
íîâíîì áàçîâûå ïîíÿòèÿ è ïðèíöèïû. Íà äàííîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ áóõãàëòåðñêîãî äåëà ðàññìîòðåíèå áîëåå äå-
òàëüíûõ ïðàâèë è îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà îðãàíèçàöèè ó÷å-
òà âñå áîëüøå âîçëàãàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ñàìè õî-
çÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ïðè îòñóòñòâèè äåòàëüíûõ è
ÿñíûõ ïðåäïèñàíèé ãëàâíûé áóõãàëòåð çà÷àñòóþ ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ ñèòóàöèÿìè, êîòîðûå ïîäðîáíî íå îòðàæàþòñÿ â
äîêóìåíòàõ íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà. È â òàêèõ ñèòóàöèÿõ îí âûíóæäåí ïðèíÿòü ñâîå
ñîáñòâåííîå ðåøåíèå î ïîðÿäêå îòðàæåíèÿ òîãî èëè èíî-
ãî âîçíèêøåãî ôàêòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îñíî-
âûâàÿñü íà ñâîåì ïðîôåññèîíàëèçìå, ïðîôåññèîíàëü-
íîì ñóæäåíèè.
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Рисунок 1. Взаимодействия элементов системы управления организацией.
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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà è êîìïåòåíòíîñòü ñîâðå-
ìåííîãî áóõãàëòåðà - ñîâìåùàòü â ñåáå âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûå ôóíêöèè ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà, ñîñòàâëåíèÿ îò-
÷åòíîñòè, êîíòðîëÿ è àíàëèçà. Áóõãàëòåðû-àíàëèòèêè èñ-
ïîëüçóþò íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå èñõîäíûå äàííûå, àíà-
ëèç êîòîðûõ ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ
ðåøåíèé, è òåì ñàìûì óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè ðàáîòû êîì-
ïàíèè è îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå áèçíåñ-ìîäåëè îðãàíèçà-
öèè, ôóíêöèîíèðóþùåé â óñëîâèÿõ íå òîëüêî ìèêðî - , íî
è ìàêðîñðåäû.

Èñõîäÿ èç ðèñóíêà 2, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà ïðèíèìàþòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà äàííûõ
åãî âíåøíåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ê òàêèì ðåøåíèÿì
ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð, ðåøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè
êðåäèòà, î ïðèîáðåòåíèè ýìèòèðîâàííûõ èì öåííûõ áó-
ìàã è äð.

Áîëüøèíñòâî æå ðåøåíèé ïðèíèìàåòñÿ íà îñíîâàíèè
àíàëèçà äàííûõ âíóòðåííåé è îïåðàòèâíîé îò÷åòíîñòè. Ê
íèì îòíîñÿòñÿ ðåøåíèÿ î öåíîîáðàçîâàíèè, êîëè÷åñòâå
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, àññîðòèìåíòíîé ëèíåéêå, î öå-
ëåñîîáðàçíîñòè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà èëè èñïîëü-
çîâàíèè ïîëóôàáðèêàòîâ ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, î ïðè-
îðèòåòå äàëüíåéøèõ èíâåñòèöèé â àêòèâû òîãî èëè èíîãî

ïîäðàçäåëåíèÿ è ìíîãèå äðóãèå.

Íî áåç ïîäãîòîâêè ïîëíîöåííîé èíôîðìàöèîííîé áà-
çû âûáðàòü òîò èëè èíîé âàðèàíò ðåøåíèÿ äîñòàòî÷íî
ñëîæíî. Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà îñíîâå èñêëþ÷èòåëüíî
âíåøíèõ îò÷åòíûõ äàííûõ è, çà÷àñòóþ, èíòóèöèè ðóêîâî-
äèòåëåé âåëèê ðèñê âûáîðà ìåíåå îïòèìàëüíîãî êóðñà
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè êàê ê íèçêèì
ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì, òàê äàæå è ê åå áàíêðîòñòâó.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, íî è
ó÷åò ïðèîáðåòàþò íàïðàâëåííîñòü â áóäóùåå. Âñå áîëü-
øå âîçðàñòàåò ôóíêöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Îïðåäå-
ëÿþùèìè êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ó÷åòíîé èí-
ôîðìàöèè ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ åå îïåðàòèâíîñòü è óãëóá-
ëåííûé àíàëèòè÷åñêèé ïîäõîä ê å¸ îáðàáîòêå è ïîñëåäó-
þùåìó âñåñòîðîííåìó àíàëèçó.

Âñå âèäû àíàëèçà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èìåþò íà-
ïðàâëåííîñòü íà ïîäãîòîâêó îáîñíîâàííîé èíôîðìàöèè
äëÿ ïðèíÿòèÿ êàê êðàòêîñðî÷íûõ (òàêòè÷åñêèõ), òàê è äîë-
ãîñðî÷íûõ (ñòðàòåãè÷åñêèõ) ðåøåíèé.

Àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ ôèíàíñîâûå ðûíêè, ïîòåíöè-
àëüíûå ïîëó÷àòåëè àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ñòàëî
çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
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Рисунок 2. Схема управления организацией в контексте факторов макросреды.
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êðóïíûõ êîìïàíèé (â ÷àñòè âûïóñêà àêöèé è îáëèãàöèé)
íåâîçìîæíî îáîéòèñü áåç àíàëèçà îò÷åòíîñòè êîìïàíèé.
Â êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà. Êà÷åñò-
âî ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè âëèÿåò íà öåíó ðåñóðñîâ, êî-
òîðûå ìîãóò âëîæèòü â êîìïàíèþ. Ðåàëèçàöèþ âëîæåíèé
ïðèçâàí îáåñïå÷èâàòü èíâåñòèöèîííûé àíàëèç.

Íàðÿäó ñ ýòèì îðãàíèçàöèè âûíóæäåíû ïðîâîäèòü:

◆ àíàëèç íàðóæíîé è âíóòðåííåé ñðåäû; 
◆ àíàëèç â êîíêóðåíòíîé áîðüáå; 
◆ àíàëèç îñíîâíûõ ïðè÷èí óäà÷è; 
◆ ñîñòàâëåíèå ðàíöà ñòðàòåãèé; 
◆ àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàìåðåíèé è ïîäêîíò

ðîëüíûõ ïðèçíàêîâ ðàáîòû; 
◆ àíàëèç öåïî÷êè öåííîñòåé; 
◆ àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ; 
◆ àíàëèç çàòðàòîîáðàçóþùèõ ïðè÷èí è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, åäèíûé è íåäåëèìûé ðàíåå ýêîíîìè-
÷åñêèé àíàëèç ïðåîáðàçîâàëñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñî-
âîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ åãî âèäîâ, êîòîðûå ñõåìàòè÷íî
ìîæíî ïðåäñòàâèòü íà ðèñ.  3:

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà 3, äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé è çàäà÷ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèÿ
äîëæíà ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïîêàçàòåëè âñåõ óðîâíåé
àíàëèçà. Ìàêðîàíàëèç ïîñâÿùåí èçó÷åíèþ êðóïíîìàñ-
øòàáíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ íà óðîâíå
ýêîíîìèêè ñòðàíû, åå ðåãèîíîâ, îòðàñëåé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Îáúåêòàìè èçó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñâîäíûå,

àãðåãèðîâàííûå ïîêàçàòåëè, òàêèå êàê íàöèîíàëüíîå áî-
ãàòñòâî, âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò, íàöèîíàëüíûé äî-
õîä, ñóììàðíûå ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå èíâåñòèöèè,
êîëè÷åñòâî äåíåã â îáðàùåíèè è ò.ï. Òàêæå îáúåêòàìè
ìàêðîàíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ñðåäíèå è îáîáùàþùèå äèíà-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, òàêèå êàê ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà, ñðåäíèå äîõîäû, óðîâåíü èíôëÿöèè, òåìïû ðîñòà îñ-
íîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Àíàëèç íå òîëüêî ó÷åòíûõ äàííûõ, íî è àíàëèç ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ìàêðîóðîâíå, ñòàòèñòè÷åñêèé àíà-
ëèç, àíàëèç äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ (áåí÷-ìàðêèíã,
àíãë. Benchmarking) ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ñîáñòâåííîé ðà-
áîòû, ñòàíîâÿòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé âñåé ñèñòåìû
áóõãàëòåðñêîãî äåëà.

Äëÿ àíàëèçà âíåøíèõ äàííûõ ïî êîìïàíèÿì â îòðàñëè
ñåé÷àñ àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ÑÏÀÐÊ (ñèñòåìà
ïðîôåññèîíàëüíîãî àíàëèçà ðèñêîâ è êîìïàíèé) - êðóï-
íåéøàÿ áàçà äàííûõ ïî êîìïàíèÿì Ðîññèè, Óêðàèíû è
Êàçàõñòàíà ñ øèðîêèì ñïåêòðîì àíàëèòè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé. Îíà ïîçâîëÿåò ðåøàòü òàêèå çàäà÷è, êàê: ïðîâåð-
êà êîíòðàãåíòà íà áëàãîíàäåæíîñòü èëè àôôèëèðîâàí-
íîñòü ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðåñå÷åíèå ìîøåííè-
÷åñêèõ ñäåëîê, àíàëèç è ìîíèòîðèíã ñîáñòâåííîé áàçû
êëèåíòîâ, ïîäáîð íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà è ïîñòîÿííîå îò-
ñëåæèâàíèå èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ñ âàøèìè
ïàðòíåðàìè. Áàçà äàííûõ ïî êîìïàíèÿì âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îôèöèàëüíûå ñâåäåíèÿ èç áîëåå ÷åì 20 èñòî÷íèêîâ, â
÷èñëå êîòîðûõ ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû,
ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, êëþ÷åâûå ÑÌÈ, ñàìè êîìïà-
íèè [4].
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Рисунок 3. Виды современного экономического анализа.
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Íî ó âíåøíèõ âèäîâ àíàëèçà, îðèåíòèðîâàííûõ íà
âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé, åñòü ñâîè íåäîñòàòêè. Òàêèå, êàê
îòñóòñòâèå îïåðàòèâíîñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì, ìåíåäæåð íå
èìååò âîçìîæíîñòè ñèþ ìèíóòó îöåíèòü äîñòèãíóòûå ðå-
çóëüòàòû, ðàññ÷èòàòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îò-
äåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, îïåðàòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ â óïðàâëåí÷åñêèõ
öåëÿõ. Âíåøíèé àíàëèç ìåíåå äåòàëèçèðîâàí, è ïðè ýòîì
áîëåå ôîðìàëèçîâàí.

Íàðÿäó ñ èçâåñòíûìè èíôîðìàöèîííûìè èñòî÷íèêà-
ìè, èñïîëüçóåìûìè â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà, íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü âûñîêóþ èíôîðìàöèîííóþ íàñûùåí-
íîñòü ôîðì ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè. Ôîðìû ôåäå-
ðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ â ñèñòåìå Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (Ðîññòàòà). Òåððè-
òîðèàëüíûå îðãàíû Ðîññòàòà îïðåäåëÿþò ïåðå÷åíü ôîðì
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, êîòîðûå îáÿçàíû ïðåäñòàâ-
ëÿòü âñå îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è îáåñïå÷èâàþò îò÷èòûâàþùèåñÿ
ñóáúåêòû áëàíêàìè ôîðì. Ïðèìåðû ñóùåñòâóþùèõ ôîðì
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäñòàâëåíà íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû Ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè [5]. Êàæäàÿ îðãàíè-
çàöèÿ, â çàâèñèìîñòè îò âèäà äåÿòåëüíîñòè, çàïîëíÿåò
ñâîéñòâåííûé åé íàáîð ôîðì.

Ñóùåñòâóþò ôîðìû ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
◆ Îáùåýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè

îðãàíèçàöèé
◆ Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìè-

êå, ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
◆ Ïðàâîíàðóøåíèÿ â ñôåðå ýêîíîìèêè
◆ Äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
◆ Äîõîäû è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ
◆ Ïëàòíûå óñëóãè
◆ Æèëèùíûå óñëîâèÿ íàñåëåíèÿ, õîä ðåôîðìû

æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà
◆ Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè
◆ Îáðàçîâàíèå
◆ Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû è ãåîëîãîðàçâåäî÷-

íûå ðàáîòû
◆ Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñíîå õîçÿéñòâî
◆ Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, îáðàáàòûâàþùèå

ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðî-
ýíåðãèè, ãàçà è âîäû

◆ Ñòðîèòåëüñòâî
◆ Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ
◆ Ãîñòèíèöû
◆ Òðàíñïîðò è ñâÿçü
◆ Íàóêà è èííîâàöèè
◆ Èíâåñòèöèè
◆ Öåíû è òàðèôû
◆ Ðûíîê òðóäà
◆ Ôèíàíñû, ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïðèâàòè-

çàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñòâà
◆ Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
◆ Äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íåçàìåíèìûì èñòî÷íèêîì ðàçíîîáðàçíîé èíôîð-
ìàöèè î õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëåé. Ïðè ýòîì â íåé ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
êîëè÷åñòâåííûå, òàê è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè.

Â öåíòðå âíèìàíèÿ ìèêðîàíàëèçà íàõîäÿòñÿ ðàçëè÷-
íûå ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ðåçóëüòàòû è äèíàìèêó äå-
ÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîìïàíèé, òî åñòü
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ðàçâèòàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ïîðîæäàåò ïîòðåá-
íîñòü â äèôôåðåíöèàöèè àíàëèçà íà âíóòðåííèé óïðàâ-
ëåí÷åñêèé è âíåøíèé ôèíàíñîâûé. Â óñëîâèÿõ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ðàñøèðèëèñü ðàìêè è êà÷åñòâî ïðèíèìàåìîé
âî âíèìàíèè èíôîðìàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî àíàëèçà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, âíóòðè îðãàíèçàöèè, ïî-
òðåáíîñòÿì óïðàâëåíèÿ â îáåñïå÷åíèè èíôîðìàöèåé îò-
âå÷àåò âíóòðåííèé óïðàâëåí÷åñêèé àíàëèç. Â êà÷åñòâå
áàçû îí îáúåäèíÿåò â ñåáå êàê âíåøíþþ, òàê è âíóòðåí-
íþþ ó÷åòíóþ èíôîðìàöèþ.

Ïåðâûå ïîïûòêè âûäåëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà
â ñàìîñòîÿòåëüíîå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå
áûëè ïðåäïðèíÿòû òàêèìè îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè, êàê
Ñ.À. Áîðîíåíêîâà, Ì.À. Âàõðóøèíà, Î.Í. Âîëêîâà, Ò.Ï.
Êàðïîâà, Ë.Â. Ïîïîâà è äðóãèìè [2, 3]. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü äèñöèïëèíû ñ ýòèì íàçâàíèåì âñå áîëüøå ïîÿâëÿ-
þòñÿ â ó÷åáíûõ ïëàíàõ âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû.

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, ïðèçâàí âûÿâ-
ëÿòü öåííîñòè áèçíåñà, òåì ñàìûì îáñëóæèâàÿ áèçíåñ-
ìîäåëü êîìïàíèè. Ñóùåñòâóþùàÿ òåíäåíöèÿ ãëîáàëüíîãî
ðàçâèòèÿ îò÷åòíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåõîäå ê èíòåãðè-
ðîâàííîìó îò÷åòó. Èíèöèàòîðîì ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè
òàêîãî îò÷åòà ñòàë Ìåæäóíàðîäíûé êîìèòåò ïî èíòåãðè-
ðîâàííîé îò÷åòíîñòè (IIRC) - îáúåäèíåíèå ïðåäñòàâèòå-
ëåé Ñîâåòà ïî Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè, Êîìèòåòà ïî ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîãî ó÷åòà
ÑØÀ, Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè áóõãàëòåðîâ, ìåæäó-
íàðîäíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, àóäèòîðñêèõ è êîíñàëòèí-
ãîâûõ êîìïàíèé, ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé è êîìïàíèé
ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Ãîñêîðïîðàöèÿ "Ðîñàòîì" è ÎÀÎ "ÍÊ
Ðîñíåôòü" - ýòî êîìïàíèè îò Ðîññèè, ó÷àñòâóþùèå â
ðàçðàáîòêå Ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ïî èíòåãðèðî-
âàííîé îò÷åòíîñòè.

Ïðè ýòîì IIRC íå ñòàâèò çàäà÷ó ïðåäëîæèòü ðåãëàìåí-
òèðîâàííóþ ôîðìó èëè ìîäåëü îò÷åòà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ñîäåðæàíèå èíòåãðèðîâàííîãî îò÷åòà êàæäîé êîìïà-
íèè áóäåò óíèêàëüíûì, ïîñêîëüêó, â ïåðâóþ î÷åðåäü, áó-
äåò ðàñêðûâàòü åå áèçíåñ-ìîäåëü.
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Ïðèíöèïû ïîäãîòîâêè èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:

◆ îò÷åòû áóäóò ñòðîèòüñÿ âîêðóã ïîíèìàíèÿ áèç-
íåñ-ìîäåëè êîìïàíèè; 

◆ ïðè ôîðìèðîâàíèè îò÷åòîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ óñè-
ëåííûé ôîêóñ íà áóäóùåå;

◆ ïðåäïîëàãàåòñÿ äåòàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îò-
÷åòíîñòè ïî âîïðîñàì êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ñ ôîêóñîì òîëüêî íà òå àñïåêòû, êîòîðûå ìî-
ãóò ïîâëèÿòü íà äîëãîñðî÷íóþ óñïåøíîñòü áèçíåñà.

Èíòåãðèðîâàííûé îò÷åò äîëæåí ðàñêðûâàòü õàðàêòåð
âîçäåéñòâèÿ ìåíåäæìåíòà íà øåñòü âèäîâ êàïèòàëà
êîìïàíèè (ôèíàíñîâûé, ïðîèçâîäñòâåííûé, ÷åëîâå÷åñ-
êèé, èíòåëëåêòóàëüíûé, ïðèðîäíûé è ñîöèàëüíûé), îò ýô-
ôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîòîðûõ çàâèñÿò áóäóùèå
äåíåæíûå ïîòîêè îðãàíèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, èíòåãðè-
ðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü çàôèêñèðóåò ôàêò ïåðåõîäà îò ñî-
âðåìåííîãî óïðàâëåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî ôèíàíñîâûì êà-
ïèòàëîì ê óïðàâëåíèþ øåñòüþ ïåðå÷èñëåííûìè âûøå

åãî âèäàìè.

Èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü ìîæåò ñóùåñòâåííî ïî-
âûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîìïàíèè,
òàê êàê ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû çàèíòåðåñîâàíû â ïî-
ëó÷åíèè ïðîçðà÷íîé èíôîðìàöèè, ðàñêðûâàþùåé íàñòî-
ÿùèå è áóäóùèå ðèñêè êîìïàíèè íå òîëüêî â ôèíàíñîâîé,
íî è â ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ãëîáàëüíûìè òåí-
äåíöèÿìè îò÷åòíîñòü äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íå
òîëüêî íà êðàòêîñðî÷íóþ, íî íà ñðåäíåñðî÷íóþ è äîëãî-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
êîìïàíèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åò-
íîñòü, îñíîâàííàÿ íà íîâûõ ïðèíöèïàõ ôîðìèðîâàíèÿ,
ïîçâîëèò ñîáðàòü è êîìïëåêñíî ïðîàíàëèçèðîâàòü èí-
ôîðìàöèþ î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè â öåëîì
è íà ýòîé îñíîâå ïðèíèìàòü áîëåå âçâåøåííûå ðåøåíèÿ
â ÷àñòè ñòðàòåãèè êîìïàíèè, ñîïðîâîæäàþùèõ åå ðèñêîâ
è ñïîñîáàõ èõ ìèíèìèçàöèè.
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Рисунок 4. Взаимосвязь видов анализа.
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