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М
àøèíîñòðîåíèå âïîëíå çàñëóæåííî ÿâëÿåòñÿ
âåäóùåé îòðàñëüþ ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû.
Èìåííî ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîåíèÿ ðàçëè÷íûõ

óðîâíåé ïîëíîñòüþ îòðàæàåò óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà è îáîðîíîñïîñîáíîñòè Ðîññèè. Ìàøè-
íîñòðîåíèå îïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâû èíäóñòðèè íå òîëü-
êî â îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíå, íî è â ìèðå â öåëîì.

Òàê æå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà 2012 ãîä â Ðîññèè
äåéñòâîâàëè áîëåå 2000 êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
ìàøèíîñòðîåíèÿ (âêëþ÷àÿ ìåòàëëîîáðàáîòêó). Íà ýòèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ áûëî çàíÿòî îêîëî 4 ìëí ÷åëîâåê.

Îáùèé îáú¸ì ïðîäóêöèè â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîîáî-
ðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ -
822 ìëðä. ðóáëåé (2012 ã.), â òîì ÷èñëå â:

◆ ïðîèçâîäñòâå îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ è âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè - 39,4 ìëðä. ðóáëåé;

◆ ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí è ýëåêòðî-
îáîðóäîâàíèÿ - 324 ìëðä. ðóáëåé;

◆ ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ, àïïà-
ðàòóðû äëÿ ðàäèî, òåëåâèäåíèÿ è ñâÿçè - 195 ìëðä. ðóá-
ëåé;

◆ ïðîèçâîäñòâå îïòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ, ôîòî è êè-
íîîáîðóäîâàíèÿ, ÷àñîâ, ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé, ñðåäñòâ
èçìåðåíèé, êîíòðîëÿ, óïðàâëåíèÿ è èñïûòàíèé - 264
ìëðä. ðóáëåé.

Îáú¸ì ïðîäóêöèè â ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ - 1,10 òðëí. ðóáëåé (2011 ã.), â
òîì ÷èñëå â: 

◆ ïðîèçâîäñòâå àâòîìîáèëåé, ïðèöåïîâ è ïîëóïðè-
öåïîâ - 499 ìëðä. ðóáëåé;

◆ ïðîèçâîäñòâå ñóäîâ, ëåòàòåëüíûõ è êîñìè÷åñêèõ
àïïàðàòîâ è ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ - 603 ìëðä.
ðóáëåé.

Ñðåäíÿÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïðîèçâîä-
ñòâå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ - 19057 ðóá./ìåñ. (ìàðò
2010).

Íà äàííûé ìîìåíò íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ
ñðåäíèé âîçðàñò ñîòðóäíèêîâ ñîñòàâëÿåò 48,5 ëåò, ÷òî,
íåñîìíåííî, íàêëàäûâàåò ñâîè îòïå÷àòêè íà äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è  ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â ñòðàòåãè÷åñêîì æå ïëàíå, ìàøèíîñòðîåíèå èìååò
öåëûé ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü â çà-
âèñèìîñòè îò èõ õàðàêòåðà.

1. Ïðîáëåìû,  ñâÿçàííûå  ñ  ðàçâèòèåì  êîìïëåêñà  ìà-
øèíîñòðîåíèÿ:

◆ íèçêèå èëè íóëåâûå òåìïû ðîñòà âåäóùèõ îòðàñ-
ëåé, à , èíîãäà è ñïàä ïðîèçâîäñòâà;

◆ íàðóøåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé;
◆ ïðîñòîè  ïðåäïðèÿòèé;
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◆ íèçêèå òåìïû îáíîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è âûïó-
ñêàåìîé ïðîäóêöèè (íàïðèìåð, 60% ñòàíêîâ äëÿ îáðà-
áîòêè ìåòàëëà èìååò âîçðàñò áîëåå 10 ëåò).

2. Íåîáõîäèìîñòü  ñòðóêòóðíûõ  èçìåíåíèé:
◆ áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ â

Ðîññèè èìåëà îáîðîííîå çíà÷åíèå â òå÷åíèå äëèòåëüíî-
ãî ïåðèîäà âðåìåíè, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêëà íåîáõîäè-
ìîñòü îáîñíîâàííîãî ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ îòðàñëåé;

◆ íåîáõîäèìîñòü ñîêðàùåíèÿ äèñïðîïîðöèé â
òåìïàõ ðîñòà îòäåëüíûõ îòðàñëåé;

◆ íåîáõîäèìîñòü îïåðåæàþùåãî ðîñòà òàêèõ îò-
ðàñëåé, êàê ñòàíêîñòðîåíèå, ïðèáîðîñòðîåíèå, ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêàÿ è ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

3. Ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ ìà-
øèí:

◆ íåñîîòâåòñòâèå áîëüøåé ÷àñòè îòå÷åñòâåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ è ìàøèí ìèðîâûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà;

◆ íèçêàÿ íàäåæíîñòü ïðîèçâîäèìûõ ìàøèí (ïî
ïðè÷èíå ïëîõîãî êà÷åñòâà êîìïëåêòóþùèõ äåòàëåé â
ïåðâûé æå ãîä ýêñïëóàòàöèè èç ñòðîÿ âûõîäèò îò 20 äî
30% èçäåëèé ìàøèíîñòðîåíèÿ).

Îòìåòèì, ÷òî ñàìà ñôåðà ìàøèíîñòðîåíèÿ íå ÿâëÿåò-
ñÿ ãèáêîé è ëåãêî ïðèñïîñàáëèâàþùåéñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ
óñëîâèÿì ðûíêà. Ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò ñòðîãî ïî çàêàçó,
ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà è íå òàê ñèëüíî ïîäâåðæåíû
âëèÿíèþ ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ, êàê ïðåäïðèÿòèÿ èíûõ îò-
ðàñëåé.

Áîëüøèíñòâî, ïîðÿäêà 85% âñåõ ïðåäïðèÿòèé ìàøè-
íîñòðîåíèÿ ðàáîòàþò ïî òðàäèöèîííîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñõåìå, êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà åùå â ñîâåòñêîå
âðåìÿ è  íå ïðåòåðïåëà êàêèõ-ëèáî ñóùåñòâåííûõ èçìå-
íåíèé. Ðîâíî êàê è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîáîé èåðàðõè÷åñêóþ ìîäåëü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ïî ïðè÷èíå íèçêîé "ïîäâèæíî-
ñòè" îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèé â öåëîì, íå ïðîèñõîäèò è êà-
÷åñòâåííûõ ïåðåìåí â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå ïðåäïðè-
ÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ëèøü íà åäèíèöàõ âíåäðåíû
êðóïíûå êîðïîðàòèâíûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, ñèñ-
òåìû äîêóìåíòîîáîðîòà è ò.ï. Îäíàêî, â ñîâðåìåííûõ ðå-
àëèÿõ, ïðè íûíåøíåì òåìïå ïðîèçâîäñòâà è æèçíè â öå-
ëîì, èãíîðèðîâàíèå ðàçðàáîòîê â IT-ñôåðå ìîæåò îêà-
çàòüñÿ ãóáèòåëüíûì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ó÷èòûâàÿ ïðîãðåñ-
ñèâíî âîçðàñòàþùóþ ñëîæíîñòü äåòàëåé, è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, áóìàæíûå íîñèòåëè íå âñåãäà îòâå÷àþò òðåáî-
âàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê òî÷íîñòè ÷åðòåæåé è ñõåì, ÷òî
íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
óâåëè÷èâàÿ âåðîÿòíîñòü îøèáîê ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ïðîáëåìû ÷åëîâå÷åñêîãî
ôàêòîðà, âîçíèêàþùèå ïðè âûïîëíåíèè îáðàáîòêè äàí-

íûõ íà ïðåäïðèÿòèè, èíûìè ñëîâàìè, ïðîáëåìû, ñâÿçàí-
íûå ñ ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, èõ íàâûêàìè è ëè÷íî-
ñòíûìè êà÷åñòâàìè:

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ïåðñîíàëà ïðåä-
ïðèÿòèé íå èìååò íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè äëÿ ðàáî-
òû ñ êîðïîðàòèâíûìè èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè,
èíûìè ñëîâàìè, îíè ìîãóò íå ïîíèìàòü, íàñêîëüêî êîí-
ñòðóêòèâíîé ìîæåò îêàçàòüñÿ ðàáîòà ñ ÊÈÑ, íåæåëè ÷åì
ðàáîòà "ïî ïðèâû÷êå" ñ áóìàæíûìè íîñèòåëÿìè.

Îòñóòñòâèå êîíêóðåíòíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïîðîæäà-
åò çà ñîáîé îòñóòñòâèå ñòèìóëà ïåðñîíàëó ðàáîòàòü ñ íî-
âîé, èëè óëó÷øàòü òåêóùóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó,
âñëåäñòâèå ÷åãî âîçíèêàþò ïðîáëåìû âíóòðåííèõ êîì-
ìóíèêàöèé ìåæäó îòäåëàìè.

Îòñóòñòâóåò ïåðâîíà÷àëüíîå îáó÷åíèå ðàáîòû ïî ñåð-
òèôèêàòàì, ïî êîòîðûì ðàáîòàþò ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü, ó÷èòûâàÿ áîëüøóþ òåêó÷êà êàäðîâ, äåëàåò
ðàçâèòèå ÈÑ íà ïðåäïðèÿòèè ïðîñòî íåâîçìîæíûì. À, òàê
êàê èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ïðèêëàäíûì èí-
ñòðóìåíòîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è êîìôîðòíîé ðàáî-
òû ïðåäïðèÿòèÿ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì ïðåíåáðåãàòü
íåëüçÿ íè â êîåì ñëó÷àå.

Äàëåå, ïðîáëåìû ïðè òåêóùåé îáðàáîòêå äàííûõ çà-
êëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ëèøü íåìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïî-
ëîæåíû íà ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ òåððèòîðèÿõ, ÷òî,
ïðè ñóùåñòâóþùåì áóìàæíîì  èíôîðìàöèîííîì îáìåíå
ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è àäìèíèñòðàöèåé ñèëüíî çàìåä-
ëÿåò äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ñîçäàþòñÿ öåëûå ñëóæáû, êîòîðûå çàíèìàåòñÿ âíóò-
ðåííåé äîñòàâêîé áóìàæíîé èíôîðìàöèè ìåæäó öåõàìè
è îòäåëàìè.

Òàêæå ïðîáëåìîé, ïðåïÿòñòâóþùåé ê ïîÿâëåíèþ åäè-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà âíóòðè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êàæäàÿ ñëóæáà íà ïðåäïðèÿòèè
ñòðåìèòñÿ ê ïîëíîé àâòîíîìèçàöèè, ÷òî, â îñíîâíîì, ñâÿ-
çàíî ñ ëè÷íûìè àìáèöèÿìè íà÷àëüíèêîâ îòäåëîâ, íî, çà-
÷àñòóþ è âíóòðè ñëóæá òâîðÿòñÿ áåñïîðÿäêè, ÷òî òàêæå
îòðàæàåòñÿ íà ïîëíîé ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ.

Èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèè, äî ñèõ ïîëüçóþ-
ùèåñÿ áóìàæíûì äîêóìåíòîîáîðîòîì, î÷åíü ÷àñòî âîç-
íèêàþò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå èìåííî ñ ôèçè÷åñêîé ïðè-
ðîäîé íîñèòåëåé äàííûõ (áóìàãè), òî åñòü:

1. Èç-çà ïîòåðü â ñêëàäñêîé èíôîðìàöèè î÷åíü
÷àñòî âîçíèêàþò "äîêóìåíòàðíûå" ïîòåðè ñûðüÿ è ìàòå-
ðèàëîâ íà ñêëàäå.

2. Èç-çà íèçêîé ñêîðîñòè ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè
íà áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ âîçíèêàþò ïðîñòîè îáîðóäîâà-
íèÿ, âñëåäñòâèå ÷åãî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò íåäîïîëó÷èòü
ïðèáûëü.
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3. Ñëîæíîñòü ðó÷íîãî ðàñ÷åòà ïîðîæäàåò íèçêóþ
ñêîðîñòü ðàñ÷åòà, íåïîñðåäñòâåííî ñåáåñòîèìîñòè, à
òàêæå óâåëè÷èâàåò øàíñ âîçíèêíîâåíèÿ îøèáîê.

4. Îòñóòñòâèå ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîî-
áîðîòà ñèëüíî óñëîæíÿåò âçàèìîäåéñòâèå îòäåëîâ.

Íà äàííûé ìîìåíò íà ðûíêå ïðåäñòàâëåíî ìíîæåñòâî
ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ñïîñîáíûõ ðåøèòü ïðîáëåìó ñ
áóìàæíûì äîêóìåíòîîáîðîòîì, îäíàêî, íåò êà÷åñòâåííîé
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà. Èçìåíåíèå òðàäèöèîí-
íîãî ìûøëåíèÿ ñîòðóäíèêîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åñëè íå
âàæíåéøóþ ïðîáëåìó â äàííîì âîïðîñå, òî ÿâëÿåòñÿ êðà-
åóãîëüíûì êàìíåì â íåì. Îäíîâðåìåííî ÿâëÿÿñü è áè÷îì
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Âåäü íåëüçÿ çàáûâàòü è î
ñîõðàíåíèè ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûõ, ñ
âíåäðåíèåì èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, åñòåñòâåííî, ñòà-

íåò ìåíüøå.

Ïîýòîìó, æèçíåííî âàæíî íàéòè ïðàâèëüíûé áàëàíñ
ìåæäó àâòîìàòèçàöèåé ïðåäïðèÿòèé è îáó÷åíèåì óæå
èìåþùåãîñÿ ïåðñîíàëà. Ðîññèéñêèå ÂÓÇû íå ñïîñîáíû â
ïîëíîé ìåðå ïðîèçâåñòè êà÷åñòâåííóþ çàìåíó ïåðñîíà-
ëà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ èìåííî ïî ïðè÷èíå
íåïðèâëåêàòåëüíîñòè äàííûõ ïðîôåññèé, êîòîðàÿ âûçû-
âàåòñÿ èìåííî îòñóòñòâèåì â ðàáîòå ñîâðåìåííûõ ìåòî-
äîâ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷. ×òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì è ïðîáëåì, îïèñàííûõ âûøå. 

Òàêèì îáðàçîì, áåç êà÷åñòâåííîãî ñäâèãà â ñîçíàíèè
ñîòðóäíèêîâ íå ïðîèçîéäåò è  êà÷åñòâåííîãî ñäâèãà â îò-
ðàñëè â öåëîì, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ
è íà ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, âåäü, ìàøèíî-
ñòðîåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé â
Ðîññèè. Èíûìè ñëîâàìè: "Êàäðû ðåøàþò âñå".
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