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В
èñòîðèè öåíîâîé ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà
îñîáî âûäåëÿåòñÿ ïåðèîä 1923 1928 ãã. Äî ýòîãî,
â 1921 1923 ãã., öåíòðàëèçîâàííîå ðåãóëèðîâà-

íèå öåí íå íîñèëî ñèñòåìàòè÷åñêîãî è öåëåíàïðàâëåííî-
ãî õàðàêòåðà. Â ïîñëåäóþùèå æå ãîäû ãîñóäàðñòâî ïðî-
âåëî ñåðèþ êàìïàíèé ïî ñíèæåíèþ öåí: îñåíüþ 1923 ã.,
â ôåâðàëå ìàðòå è èþëå ñåíòÿáðå 1924 ãã., ñ àïðåëÿ
1926 ã. è ñ ôåâðàëÿ 1927 ã. Ýòà ñåðèÿ ìàññîâûõ êàìïà-
íèé ïðèâëåêàåò ê ñåáå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå èññëåäî-
âàòåëåé, ïðåæäå âñåãî â êîíòåêñòå àãðàðíîé ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà è âçàèìîîòíîøåíèé âëàñòè è êðåñòüÿíñòâà [2;
12; 27]. Ìåæäó òåì, íå ìåíåå èíòåðåñíûì ñþæåòîì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðîëü öåíîâûõ êàìïàíèé â ðàçâèòèè èíäó-
ñòðèàëüíîãî ñåêòîðà è â ïîâñåäíåâíîé æèçíè íàñåëåíèÿ
ïðîìûøëåííûõ ãîðîäîâ.

1923 ãîä   ïåðåëîìíûé ìîìåíò â èñòîðèè Ðîññèè ïåð-
âîé òðåòè ÕÕ âåêà êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòèêè, òàê è ñ
òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè   èìåííî òîãäà ðàçðàçèëñÿ êðè-
çèñ ñáûòà, ïåðâûé êðèçèñ òîëüêî ÷òî ñëîæèâøåéñÿ íîâîé
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Ãëóáèíà åãî ïîðàçèëà ñîâðå-
ìåííèêîâ: ñ îñåíè 1922 ã. ïî îñåíü 1923 ã. â ðåçóëüòàòå
öåëåíàïðàâëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè öåíû ïðî-
äóêòîâ ãîðîäà è äåðåâíè ðàçîøëèñü òàê áûñòðî, ÷òî âîç-
íèêëà óãðîçà ðàçðûâà âñåõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó
íèìè.

Â ñîâåòñêîé èñòîðèîãðàôèè âîçíèêíîâåíèå êðèçèñà
1923 ã. îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî "â ïðîìûøëåííîñòè äàâàëè
ñåáÿ çíàòü ïîñëåäñòâèÿ ïåðèîäà íàòóðàëèçàöèè õîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé, êîãäà èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà íå ïðè-
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Àííîòàöèÿ
Îäíèì èç ëåéòìîòèâîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 1920-õ ãã. ñòàëè íå-
îäíîêðàòíî ïîâòîðÿâøèåñÿ êàìïàíèè ïî ñíèæåíèþ ïðîìûøëåííûõ
öåí. Â ïåðâîé ïîëîâèíå äåñÿòèëåòèÿ îíè îêàçàëèñü ïîä÷èíåíû çàäà-
÷å íîðìàëèçàöèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, âîññòàíîâëåíèÿ íàðóøåííîé
ñìû÷êè ãîðîäà è äåðåâíè, ñîöèàëüíîãî ìèðà, à âî âòîðîé   çàäà÷àì
ðåêîíñòðóêöèè ïðîìûøëåííîñòè. Íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ïðîâåäå-
íèÿ ïîëèòèêè ñíèæåíèÿ öåí áûëî íå ïîêàçíîå, à äåéñòâèòåëüíîå, âî-
âëå÷åíèå øèðîêèõ ìàññ, òàê êàê åå ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè çàÿâëåíû ïî-
âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðàöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà,
íåñóùèå îïðåäåëåííûå òÿãîòû äëÿ ðàáî÷åãî. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ èçìåíÿþùèåñÿ íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèÿ ôîðìû ïðåçåíòàöèè è
ïðîïàãàíäû ëîçóíãà ñíèæåíèÿ öåí.
Íà ïðèìåðå êàìïàíèé ïî ñíèæåíèþ öåí ïîêàçàíî, êàê ïîñòåïåííî ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ïîëèòèçèðóåòñÿ, êàê ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè
íàïîëíÿþòñÿ íå ñâîéñòâåííûì èì ñìûñëîì, êàê ñèþìèíóòíûé óñïåõ
çàñëîíÿåò îïàñíûå äîëãîâðåìåííûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ õî-
çÿéñòâåííûõ ðåøåíèé. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, óâëå÷åíèå àäìèíèñòðàòèâ-
íûì öåíîâûì ðåãóëèðîâàíèåì îáåðíóëîñü äëÿ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè
ðîñòîì äèñïðîïîðöèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè åå ñåêòîðàìè è ñûãðàëî
ñâîþ ðîëü â ôîðñèðîâàííîì ïåðåõîäå ê "ðàçâåðíóòîìó íàñòóïëåíèþ
ñîöèàëèçìà ïî âñåìó ôðîíòó".
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íèìàëèñü âî âíèìàíèå ïðè îöåíêå õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âîçðîñëè óäåëüíûå íîðìû ìàòåðèàëüíûõ çà-
òðàò, ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû íåðåäêî îáãîíÿë ïîâûøåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ãðîìîçäêèé óïðàâëåí÷åñêèé
àïïàðàò è âûñîêàÿ ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ (÷àñòî áåç-
äåéñòâîâàâøåãî), ÷èñëèâøåãîñÿ íà áàëàíñå ïðåäïðè-
ÿòèé, óâåëè÷èâàëè íàêëàäíûå ðàñõîäû" [3, ñ. 76]. Âñëåä
çà îôèöèàëüíûìè äîêóìåíòàìè 1920-õ ãã. óòâåðæäà-
ëîñü, ÷òî âûõîä èç êðèçèñà îñóùåñòâëÿëñÿ çà ñ÷åò ðåæè-
ìà ýêîíîìèè, ñîêðàùåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, ðàöèîíà-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà [17, ñ. 119]. Íå îòðèöàÿ ñóáúåê-
òèâíîãî ñòðåìëåíèÿ ñîâåòñêèõ ðóêîâîäèòåëåé ê ïðåîäî-
ëåíèþ "ñèñòåìû áåñõîçÿéñòâåííîñòè" â ïðîìûøëåííîñ-
òè, ê ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîñòñîâåò-
ñêàÿ èñòîðèîãðàôèÿ äåëàåò àêöåíò íà óñèëåíèè ðîëè ãî-
ñóäàðñòâà â õîçÿéñòâåííîé æèçíè [30, ñ. 13].

Êðèçèñ 1923 1924 ã. ñâèäåòåëüñòâîâàë íå òîëüêî îá
îáúåêòèâíûõ íåäîñòàòêàõ íýïîâñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû, íî è î ïðîñ÷åòàõ â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. Ïå-
ðåâîä íà õîçðàñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñòà-
âèë âîïðîñ îá èõ ïðèáûëüíîñòè. Ñòàòüÿ 1 äåêðåòà î òðåñ-
òàõ (1923 ã.) ãëàñèëà: "Ãîñóäàðñòâåííûìè òðåñòàìè ïðè-
çíàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
… êîòîðûå äåéñòâóþò íà íà÷àëàõ êîììåð÷åñêîãî ðàñ÷åòà
ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè" [10]. Ñ ôåâðàëÿ 1923 ã.
èíäåêñ ïðîìûøëåííûõ öåí íà÷àë áûñòðî ðàñòè, òîãäà êàê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå öåíû ïðîäîëæàëè ïàäàòü.

Ïîäîáíàÿ ïåðåêà÷êà ñðåäñòâ èç äåðåâíè â ãîðîä áûëà
ñâÿçàíà íå òîëüêî ñ äîêòðèíàëüíûìè óñòàíîâêàìè áîëü-
øåâèñòñêîãî ðóêîâîäñòâà, íî è ñ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí-
íûìè íàñòðîåíèÿìè ðàáî÷èõ. Òàê, â ñâîäêå ïðåíèé ïî äî-
êëàäàì íà Âàñèëåîñòðîâñêîé ðàéîííîé êîíôåðåíöèè
ÐÊÏ(á) â Ïåòðîãðàäå âåñíîé 1923 ã. îòìå÷àëîñü: "Íåäî-
ïóñòèìî óäåøåâèòü ïðîäóêöèþ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû. Íàäî ñîêðàòèòü íàêëàäíûå ðàñõîäû, åñëè
ýòîãî íå õâàòèò, òî âîçëîæèòü äîïîëíèòåëüíî èçâåñòíóþ
òÿæåñòü ãîñóäàðñò[âåííîé] ïîâèííîñòè íà êðåñòüÿí-
ñòâî"[33, ë. 1]. Ñîáñòâåííî, ýòî ïîæåëàíèå âëàñòè è ðåà-
ëèçîâûâàëè: åñëè â 1913 ã. çà 1 ïóä ðæè êðåñòüÿíèí ìîã
ïðèîáðåñòè 5,7 àðøèíà ñèòöà, òî â 1923 ã. - ïî÷òè â 4
ðàçà ìåíüøå [29, ñ. 75].

Êðåñòüÿíå îòðåàãèðîâàëè íà ïîâûøåíèå öåí îòêàçîì
îò ïîòðåáëåíèÿ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ, ñâåäÿ ê ìèíèìó-
ìó ñâîè íåïðîäîâîëüñòâåííûå ïîòðåáíîñòè è îáðàòÿñü ê
ñàìîñíàáæåíèþ. Íà÷àëîñü ìàññîâîå îñåäàíèå ôàáðè÷-
íî-çàâîäñêîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
âìåñòî îæèäàåìûõ ïðèáûëåé ïðîìûøëåííîñòü íåñëà
ñïëîøíûå óáûòêè. Ñèòóàöèÿ áûëà íàñòîëüêî ïëà÷åâíîé,
÷òî äàæå ó îòâåòñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ íà ìåñòàõ ñîçäàâà-
ëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ïðîìûøëåííîñòü ïîïàëà â êàêîé-
òî òóïèê [5, ñ. 285].

Êðèçèñ ñïðîâîöèðîâàë ñîöèàëüíîå íåäîâîëüñòâî â
ãîðîäàõ. Â Ìîñêâå, Õàðüêîâå è äð. íà÷àëèñü ñòà÷êè è âî-
ëûíêè   èç-çà "íîæíèö öåí" òîâàð íå ðåàëèçîâûâàëñÿ,
ñëåäîâàòåëüíî, íå áûëî ñðåäñòâ äëÿ âûïëàòû çàðïëàòû.
Ðàáî÷èå íà ïðåäïðèÿòèÿõ âûðàæàëè íåäîâîëüñòâî ñíè-

æåíèåì æèçíåííîãî óðîâíÿ èç-çà ïî÷òè íå óâåëè÷èâàþ-
ùåéñÿ çàðïëàòû, êîòîðàÿ ê òîìó æå âûïëà÷èâàëàñü ïî-
ñòîÿííî ïàäàâøèìè â öåíå ñîâçíàêàìè. Ñ àïðåëÿ ïî ñåí-
òÿáðü 1923 ã. ïðîèçîøëî 5611 òðóäîâûõ êîíôëèêòîâ,
ó÷àñòíèêè êîòîðûõ òðåáîâàëè óñòîé÷èâîãî ðóáëÿ è óâåëè-
÷åíèÿ çàðïëàòû [30, ñ. 24-25].

Êàê ïîòðåáèòåëè ðàáî÷èå òîæå ñòðàäàëè îò ðîñòà ïðî-
ìûøëåííûõ öåí. Íå ñëó÷àéíî èìåííî â ýòîò ïåðèîä âîç-
íèêàåò òàêîå ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ ñïðîñà ñî ñòîðîíû ãî-
ðîäà, êàê ðàáî÷åå êðåäèòîâàíèå. Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè
ïðèâåäåì öèôðû ïî ïðîäàæå â êðåäèò óíèâåðìàãà Ìîñ-
òîðãà â Ìîñêâå. Âñåãî ïðîäàæà ñîñòàâèëà çà ïåðèîä ÿí-
âàðü   ñåíòÿáðü 1924 ã. 10,2 ìëí. ðóá., â òîì ÷èñëå íà 3,5
ìëí. ðóá., èëè 34 %, áûëî îòïóùåíî ïî ðàáî÷åìó êðåäèòó.
Â òî âðåìÿ êàê îáùèé îáîðîò óíèâåðìàãà óâåëè÷èëñÿ çà
ñåíòÿáðü âñåãî íà 75 % ïî ñðàâíåíèþ ñ àâãóñòîì, îòïóñê
ïî ðàáî÷åìó êðåäèòó óâåëè÷èëñÿ íà 338 % [6, ñ. 399].
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äëÿ ðàáî÷åé ñåìüè â ïåðâîé ïîëîâèíå
1920 õ ãã. áûë õàðàêòåðåí äåôèöèòíûé áþäæåò, êðåäèò
äàâàë âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ìèíèìóì ïîòðåáíîñòåé è
ñìÿã÷èòü ñîöèàëüíîå íåäîâîëüñòâî òðóäÿùèõñÿ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ îðóäèé áîðüáû ñ "íîæíèöàìè
öåí" ñ÷èòàëàñü ðàáî÷àÿ êîîïåðàöèÿ [9, ñ. 60-61]. Â ôåâ-
ðàëå 1923 ã. ïàðòèéíàÿ ïå÷àòü óòâåðæäàëà, ÷òî öåíû â
êîîïåðàöèè â ñðåäíåì íà 21 % íèæå, ÷åì ó ÷àñòíèêà, ÷òî
÷ëåíàì êîîïåðàòèâîâ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñêèäêè â 5-20 %
[14, ñ. 49].  Ìåæäó òåì, ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ áûëà äàëåêî íå
ñòîëü áëåñòÿùà. ×àñòíèê âûèãðûâàë ñîðåâíîâàíèå ó êîî-
ïåðàòèâà - îí áûë äîñòóïíåå, òîðãîâàë äåøåâëå è áîëåå
êà÷åñòâåííûìè òîâàðàìè. Êîîïåðàòèâíàÿ æå òîðãîâëÿ
âûçûâàëà ìíîãî íàðåêàíèé: "â íàøåì Êîîïåðàòèâå ïðî-
äóêòû íå äåøåâëå äðóãèõ êîîïåðàòèâîâ. Äðîâà òîæå íèêó-
äà íå ãîäÿòñÿ, èáî îíè ñûðûå è ãíèëûå"; "â êîîïåðàöèè
åñòü ãðóáîñòü è íåò àññîðòèìåíòà ïîäáîðà ïðîäóêòîâ";
"ìû äîëæíû ñêàçàòü ò. Ñêîïîâó ÷òîáû îí âûâåë ìûøåé
êàê ñ êîîïåðàöèè, à òàêæå è ñî ñòîëîâîé, êîòîðûå ðàñõè-
ùàþò òðóäîâûå êîïåéêè" è ò.ä. [34, ë. 23-24].

1923 ãîä ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííûìè èñòîðèêà-
ìè è ýêîíîìèñòàìè êàê íåêàÿ ðàçâèëêà, íà êîòîðîé ñî-
âåòñêîå ðóêîâîäñòâî îêàçàëîñü â ñîñòîÿíèè âûáîðà: áî-
ðîòüñÿ ñ òðóäíîñòÿìè â ëîãèêå íýïîâñêîé ñèñòåìû   ñèñ-
òåìû ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ   èëè æå ïîéòè ïóòåì àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð,
áëèçêèõ è ïîíÿòíûõ ïàðòèè è øèðîêèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ
[18, ñ. 150]. Ó÷èòûâàÿ ìàññîâûå íàñòðîåíèÿ ãîðîæàí,
âûáîð êàçàëñÿ î÷åâèäåí. Â 1923 ã. â ÂÑÍÕ áûëî ñîçäàíî
ñïåöèàëüíîå Áþðî öåí, êîòîðîå àíàëèçèðîâàëî êàëüêó-
ëÿöèþ òðåñòîâ è ïðåäïèñûâàëî ïîñëåäíèì ñíèæàòü öåíû.
Ðåøåíèÿ Áþðî öåí îòëè÷àþòñÿ ìåëî÷íîé ðåãëàìåíòàöè-
åé   îíî, íàïðèìåð, îïðåäåëÿëî öåíû íà "ïîæàðíûå ðóêà-
âà 3-äþéìîâûå", èçãîòàâëèâàâøèåñÿ ïî çàêàçó Ðåçèíî-
òðåñòà íà ôàáðèêå Òåõíîòêàíè, è ò.ä. [25, ë. 5-7îá]. Íà
ïðàêòèêå àäìèíèñòðàòèâíîå ïîíèæåíèå îïòîâûõ ïðî-
ìûøëåííûõ öåí äàëåêî íå âñåãäà ñîïðîâîæäàëîñü ñîîò-
âåòñòâóþùèì óìåíüøåíèåì ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
çàâîäîâ è ôàáðèê.
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Ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü åùå è â òîì, ÷òî, ðåãóëèðóÿ
îòïóñêíûå öåíû ïðîìûøëåííîñòè, âëàñòü ìàëî ÷òî ìîãëà
ñäåëàòü ñ ÷àñòíûì òîðãîâöåì, êîòîðûé "íàêèäûâàë" ê öå-
íå ïîñòóïëåíèÿ òîâàðîâ äî 50-60 % [1, ñ. 101-104]. Ñî-
îòâåòñòâåííî ïóòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âèäåëñÿ ðóêîâîäè-
òåëÿì è ýêîíîìèñòàì 1920-õ ãã. â âûòåñíåíèè ÷àñòíîãî
êàïèòàëà èç ñôåðû òîâàðîîáîðîòà. Êðóïíîå íàñòóïëåíèå
íà ÷àñòíûé êàïèòàë îòíîñèòñÿ ê ñåðåäèíå 1924 - íà÷àëó
1925 ã. Ðåçóëüòàòîì æå ñòàëè êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêî-
íîìèêå - îáîñòðèëñÿ òîâàðíûé ãîëîä, ÷àñòíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü áûëà äåçîðãàíèçîâàíà. Âåñíîé 1925 ã. ïðàâè-
òåëüñòâî âûíóæäåíî áûëî îòñòóïèòü âïëîòü äî ñëåäóþ-
ùåé àòàêè, êîòîðàÿ íà÷àëàñü â ïåðâîé ÷åòâåðòè 1926 ã. è
çàêîí÷èëàñü óñêîðåííûì âûòåñíåíèåì è ëèêâèäàöèåé
÷àñòíîé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè.

Â õîäå ëèêâèäàöèè "êðèçèñà ñáûòà" âëàñòü ïðåäúÿâè-
ëà îïðåäåëåííûå ïðåòåíçèè è ê "êðàñíûì" õîçÿéñòâåííè-
êàì. Â ðå÷è À.È. Ðûêîâà íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè
Ïðåçèäèóìà ÂÑÍÕ 29 îêòÿáðÿ 1923 ã. áûëî îçâó÷åíî
òðåáîâàíèå ñíèæåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ: "Ïîëèòè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ íåçàâèñèìî îò ýêîíîìè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé
òðåáóþò ñêîðåéøåé ëèêâèäàöèè ïîäîáíûõ ðàñõîäîâ ïî
âñåé òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè" [26 c.251]. Ñóäÿ ïî ïèñü-
ìàì òðóäÿùèõñÿ, ïî èõ æàëîáàì è îáðàùåíèÿì â îðãàíû
âëàñòè, ïî çàôèêñèðîâàííûì âûñòóïëåíèÿì ðàáî÷èõ íà
ðàçíîãî ðîäà ìèòèíãàõ è ñîáðàíèÿõ, íåñêðûâàåìàÿ "ðîñ-
êîøü" (ïî ìåðêàì íýïà, êîíå÷íî) "êðàñíûõ äèðåêòîðîâ" è
"ñïåöîâ"   èõ âûñîêèå îêëàäû, êàçåííûå êâàðòèðû, ïåðñî-
íàëüíûå àâòîìîáèëè èëè âûåçäû   âûçûâàëà îñòðîå ðàç-
äðàæåíèå. Âëàñòü äîëæíà áûëà ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ýòîé
êðèòèêå, íå ïîçâîëÿòü, ÷òîáû ñîöèàëüíîå ðàçäðàæåíèå
âûõîäèëî çà äîïóñòèìûå ðàìêè, íàðóøàëî ðàâíîâåñèå
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Âåñíîé 1924 ã. ïåðâàÿ êàìïàíèÿ áûëà çàâåðøåíà.
Îñòðîòà êðèçèñà ñïàëà, óñïåøíî øëà äåíåæíàÿ ðåôîðìà.
Âûñòóïàÿ 10 ìàÿ 1924 ã. íà Áàóìàíñêîé ðàéïàðòêîíôå-
ðåíöèè, À.È. Ðûêîâ äàë ïîíÿòü, ÷òî ãëàâíàÿ òÿæåñòü ïðî-
âåäåíèÿ êàìïàíèè ïî ñíèæåíèþ öåí ïðèøëàñü íà òîðãîâ-
ëþ è êîîïåðàöèþ, à íå íà ïðîìûøëåííîñòü [26, ñ. 316].
Òî æå ïîäòâåðæäàþò è ìàòåðèàëû ÃÏÓ: íà ïðîâåäåíèè
êàìïàíèè êîîïåðàöèÿ ïîíåñëà çíà÷èòåëüíûå óáûòêè [28,
ñ. 60, 127]. Òàê áûë ñäåëàí ïåðâûé øàã â ñòîðîíó îò ðû-
íî÷íî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè. Óñïåõ êàìïàíèè ïî-
ðîäèë â ñîâåòñêîì ðóêîâîäñòâå èëëþçèþ, ÷òî òàê æå
ìîæíî ðåøèòü è äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû: "Íå
âñåãäà äîëæíà ñåáåñòîèìîñòü îïðåäåëÿòü öåíó, íî, ìîæåò
áûòü, ó íàñ öåíà äîëæíà îïðåäåëÿòü ñåáåñòîèìîñòü, èáî
òî ñíèæåíèå, íà êîòîðîå ïðèøëîñü ïîéòè, ïîêàçûâàëî,
÷òî ñåáåñòîèìîñòü íå åñòü íå÷òî îáúåêòèâíîå, ÷åãî ðàáî-
÷èé êëàññ è åãî îðãàíèçàöèè íå ìîãóò ïåðåäåëàòü, ÷òî ñå-
áåñòîèìîñòü ñêëàäûâàåòñÿ èç ýëåìåíòîâ, çàâèñÿùèõ è îò
âîëè ðàáî÷åãî êëàññà è îðãàíèçàòîðîâ õîçÿéñòâà. Ñåáå-
ñòîèìîñòü çàâèñèò îò òîé îðãàíèçàöèè òðóäà è îò òîé îð-
ãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå åñòü, íî îíè ìîãóò áûòü
êîëëåêòèâíûìè óñèëèÿìè èçìåíåíû" (èç âûñòóïëåíèÿ
Ô.Ý. Äçåðæèíñêîãî íà ðàñøèðåííîì ñîâåùàíèè Ïðåçè-

äèóìà ÂÑÍÕ ÑÑÑÐ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÂÑÍÕ ñîþçíûõ ðå-
ñïóáëèê, ÖÑÍÕ, ïðîìáþðî è îáëàñòíûõ ñîâíàðõîçîâ 2 äå-
êàáðÿ 1924 ã.) [11, ñ. 79].

Â ëåòíèå ìåñÿöû 1924 ã. î ñíèæåíèè öåí çàãîâîðèëè
â ñâÿçè ñ ïîëèòèêîé çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðîìûøëåííîñ-
òè. Äåëî â òîì, ÷òî ïåðåâîä òàðèôíûõ ñòàâîê íà ÷åðâîí-
íîå èñ÷èñëåíèå ïðèâåë ê òîìó, ÷òî åå ðåàëüíûé ðàçìåð íå
òîëüêî íå óâåëè÷èëñÿ, íî è íåñêîëüêî óìåíüøèëñÿ. Ïî-
ýòîìó äëÿ ñìÿã÷åíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè âëàñòè
è íà÷àëè î÷åðåäíóþ öåíîâóþ êàìïàíèþ, îðèåíòèðîâàí-
íóþ òåïåðü íå íà äåðåâíþ, à íà ãîðîä. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
íîâîé òåíäåíöèåé îïåðåæàþùåãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé ðàáî÷èì
ðàçúÿñíÿëîñü, ÷òî ïîâûøåíèå èõ æèçíåííîãî óðîâíÿ çà-
âèñèò íå îò óâåëè÷åíèÿ íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû,
íà ÷åì íàñòàèâàëè, íàïðèìåð, íà àâãóñòîâñêîì ïëåíóìå
ÖÊ ÐÊÏ(á) ïðîôåññèîíàëèñòû, à îò ñíèæåíèÿ ðîçíè÷íûõ
öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è ïðîìûøëåííûå òîâàðû,
çà ÷òî èì è ñëåäîâàëî áîðîòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâå. Ïîýòî-
ìó íîâàÿ êàìïàíèÿ, êîòîðàÿ íà÷àëàñü â èþëå 1924 ã., áû-
ëà íàïîëíåíà óæå ñîâñåì äðóãèì ñîäåðæàíèåì. Åñëè
ïåðâàÿ êàìïàíèÿ   ýòî, ïðåæäå âñåãî, àíòèêðèçèñíàÿ ïðî-
ãðàììà, òî âòîðàÿ íîñèò áîëåå ïðîïàãàíäèñòñêèé, ðàñ-
ñ÷èòàííûé íà âíåøíèé ýôôåêò, õàðàêòåð. Åå ãëàâíàÿ çà-
äà÷à   ñíÿòü íåãàòèâíûå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ íîâîé
ïîëèòèêè çàðàáîòíîé ïëàòû, êàíàëèçèðîâàòü îáùåñòâåí-
íîå íåäîâîëüñòâî.

Ïî ìíåíèþ ñîâåòñêîãî ðóêîâîäñòâà, èìåííî óäà÷íàÿ
êàìïàíèÿ ïî ñíèæåíèþ öåí ñòàëà îñíîâîé ïðîìûøëåí-
íîãî ðîñòà ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1924 ã. Âîçíèêëî óñòîé-
÷èâîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ïðîáëåìû â ýêîíîìèêå
ìîãóò áûòü óñïåøíî ðåøåíû ñ ïîìîùüþ óäàðíûõ ìåòî-
äîâ. Ìåæäó òåì, öåíîâàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, íå äàâàÿ
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðèáûëåé, îòðåçàëà äîðîãó ïðîìûø-
ëåííîñòè ê âíóòðåííèì íàêîïëåíèÿì. Âî âòîðîé ïîëîâèíå
1920-õ ãã. îñíîâíûå ýëåìåíòû õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû,
ñîçäàííîé íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé, åùå ôóíê-
öèîíèðîâàëè. Íî ê íèì âñå áîëåå çàìåòíî ñòàëè ïðèìå-
øèâàòüñÿ íîâûå ÿâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ óñèëèâàâøèìñÿ
àäìèíèñòðàòèâíûì âìåøàòåëüñòâîì â ýêîíîìèêó.

Â ïðîäîëæåíèè ïîëèòèêè ñíèæåíèÿ öåí ïåðâóþ
ñêðèïêó èãðàëî ñòðåìëåíèå ðóêîâîäñòâà ãîñïðîìûøëåí-
íîñòè ïóòåì îæèâëåíèÿ òîâàðîîáîðîòà îáåñïå÷èòü âî-
âëå÷åíèå â ïðîèçâîäñòâà çàêîíñåðâèðîâàííûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè è áîëåå èíòåíñèâíóþ çàìåíó èç-
íîñèâøåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ íîâûì [21, ñ. 4]. Íî ê êîíöó
1925 ã. ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïðèíÿòûå ïëàíû áóðíîãî ðàçâèòèÿ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íå ñîîòâåòñòâóþò ôèíàíñîâûì, èì-
ïîðòíûì, òîïëèâíûì, ñûðüåâûì, òðàíñïîðòíûì âîçìîæ-
íîñòÿì ñòðàíû,  íå îáåñïå÷åíû â äîëæíîé ìåðå ñòðîéìà-
òåðèàëàìè è êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè [8, ñ. 21].
Ðîñò ñïðîñà ñî ñòîðîíû è ãîðîäà, è äåðåâíè ïðè âñå óâå-
ëè÷èâàâøåìñÿ íåäîñòàòêå òîâàðîâ íå ìîã, â êîíöå êîí-
öîâ, íå îòðàçèòüñÿ íà öåíàõ. Ñ èþíÿ 1925 ã. âíîâü íà÷àë-
ñÿ èõ ðîñò çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ óñëîâèé ðàñ÷åòà, óõóäøåíèÿ
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êà÷åñòâà òîâàðîâ, ñóæåíèÿ àññîðòèìåíòà, íàöåíîê íà
"ïîâûøåííîå" êà÷åñòâî òîâàðà [4, ñ. 250]. Óõóäøåíèå êà-
÷åñòâà íèçêèõ ñîðòîâ äåëàëî èõ íåïðèãîäíûìè ê óïîòðåá-
ëåíèþ, è íàñåëåíèå âûíóæäåíî áûëî ïîêóïàòü áîëåå äî-
ðîãèå ñîðòà.

Óâåëè÷åíèå ïðîöåíòíîé íàêèäêè íà îïòîâóþ öåíó
ïðèâåëî ê áîëüøîìó ðàñõîæäåíèþ ìåæäó îïòîâûìè è
ðîçíè÷íûìè öåíàìè. Ýòî ðàñõîæäåíèå ïîëó÷èëî íàçâà-
íèå îïòîâî-ðîçíè÷íûõ "íîæíèö". Áîðüáà ñ íèìè ñòàëà
îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè âòî-
ðîãî ïåðèîäà íýïà, òàê êàê âûñîêèå ðîçíè÷íûå öåíû áè-
ëè ïî èíòåðåñàì ïîòðåáèòåëåé.

Î÷åðåäíàÿ êàìïàíèÿ ïî ñíèæåíèþ öåí â òîðãîâëå  íà-
÷àëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ äèðåêòèâîé Ô.Ý. Äçåðæèíñêîãî
ïî ÂÑÍÕ 30 îêòÿáðÿ 1925 ã. "Äîëîé ñïåêóëÿíòîâ è ñïåêó-
ëÿöèþ êàê ïîñðåäíèêîâ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ è øèðîêèì ïîòðåáèòåëåì   ðàáî÷èì è
êðåñòüÿíèíîì"   âîò ãëàâíûé ëîçóíã ýòîé êàìïàíèè. Ñîîò-
âåòñòâåííî ìåõàíèçì ïðîâåäåíèÿ êàìïàíèè íîñèë ðåï-
ðåññèâíûé õàðàêòåð: î÷èñòèòü àïïàðàò òîðãîâûõ îðãàíîâ
îò ñïåêóëÿíòîâ, ïåðåäàòü èõ â ðóêè ïðàâîñóäèÿ, ðàñòîð-
ãàòü äîãîâîðû â ñëó÷àå ïîâûøåíèÿ öåí, íåìåäëåííî ïðî-
âîäèòü ïðîâåðêè ñëó÷àåâ çëîóïîòðåáëåíèé â òðåñòàõ,
ñèíäèêàòàõ, òîðãàõ è ïð. Íå ñëó÷àéíî îñîáîå çàäàíèå
"óñèëèòü íàáëþäåíèå çà çëîóïîòðåáëåíèÿìè è ïðåñòóï-
ëåíèÿìè â îáëàñòè òîðãîâëè"   ïîëó÷èëî ÎÃÏÓ (íà÷àëüíèê
ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÎÃÏÓ äîëæåí áûë åæåíå-
äåëüíî äîêëàäûâàòü Äçåðæèíñêîìó î õîäå êàìïàíèè) [11,
ñ. 247-249]. Êðîìå òîãî, âëàñòè ïîïûòàëèñü ñäåëàòü ðà-
áî÷èõ ñâîèìè ñîþçíèêàìè â äàâëåíèè íà ðîçíè÷íûõ òîð-
ãîâöåâ (÷åðåç ïðîôñîþçíûå, êîìñîìîëüñêèå îðãàíèçà-
öèè, ëàâî÷íûå êîìèññèè, äåëåãàòñêèå ñîáðàíèÿ è ò.ï.). ÖÊ
ïðîôñîþçà ìåòàëëèñòîâ, íàïðèìåð, ïðåäëàãàë áîéêîòè-
ðîâàòü âûñîêèå öåíû (ðåçîëþöèÿ ïëåíóìà 13   17 ìàðòà
1924 ã. "Î êîîïåðàöèè è î ñíèæåíèè öåí íà ïðîäóêòû
ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ") [7, ñ. 178].

2 èþëÿ 1926 ã. ÑÒÎ âûïóñòèë ïîñòàíîâëåíèå "Î ñíè-
æåíèè ðîçíè÷íûõ öåí íà íåäîñòàòî÷íûå òîâàðû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè", â êîòîðîì äåòàëüíî îïðåäå-
ëÿëèñü ñðîêè è ðàçìåðû ñíèæåíèÿ ðîçíè÷íûõ öåí. Îäíà-
êî ê íàìå÷åííîìó ñðîêó   1 àâãóñòà 1926 ã.   ñíèçèòü íà
10% ðîçíè÷íûå öåíû íå óäàëîñü. Ñ 1 ìàÿ ïî 1 àâãóñòà
1926 ã. ðîçíè÷íûå öåíû ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ óìåíü-
øèëèñü âñåãî íà 1 % [22, ñ. 23-24].

Âîïðîñ î ñíèæåíèè öåí âíîâü îêàçàëñÿ â öåíòðå âíè-
ìàíèÿ ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà. È.Â.
Ñòàëèí ïèñàë 16 ñåíòÿáðÿ 1926 ã. Â.Ì. Ìîëîòîâó: "Óáèé-
ñòâåííîå âïå÷àòëåíèå ïðîèçâîäÿò ñïëîøíûå ñîîáùåíèÿ
â ïå÷àòè (îñîáåííî â ýêîíîìè÷åñêîé ïå÷àòè) î ïîâàëüíûõ
íàðóøåíèÿõ äèðåêòèâ íàðêîìòîðãà è ïàðòèè êîîïåðàöèåé
è çàãîòîâèòåëÿìè, ìåñòíûìè è öåíòðàëüíûìè. Ýòà ôàê-
òè÷åñêàÿ áåçíàêàçàííîñòü ÿâíûõ ïðåñòóïíèêîâ, ëüþùèõ
âîäó íà ìåëüíèöó íýïìàíîâ è äðóãèõ âðàãîâ ðàá[î÷åãî]
êëàññà   ðàçëàãàåò âåñü õîçÿéñò[âåííûé] è ñîâåòñêèé àï-
ïàðàò, ïðåâðàùàåò íàøè äèðåêòèâû è íàøó ïàðòèþ â ïó-
ñòûøêó. Íåëüçÿ ýòîãî òåðïåòü äàëüøå, åñëè íå õîòèì îêà-

çàòüñÿ â ïëåíó ó ìåðçàâöåâ, ñ âèäó "ïðèíèìàþùèõ" äè-
ðåêòèâû ïàðòèè, à íà äåëå èçäåâàþùèõñÿ íàä íèìè" [19,
ñ. 133-134].

XV êîíôåðåíöèÿ ÂÊÏ(á) êîíñòàòèðîâàëà ðîñò ðîçíè÷-
íûõ öåí íà 10 11 % è ïîâûøåíèå ñåáåñòîèìîñòè çà
1925/26 õ.ã. è ïîòðåáîâàëà ïðîäîëæèòü êàìïàíèþ ïî
ñíèæåíèþ ðîçíè÷íûõ öåí, âòÿãèâàÿ â íåå øèðîêèå ñëîè
êîîïåðèðîâàííîãî íàñåëåíèÿ è ïðèíÿòü ðåøèòåëüíûå
ìåðû â íàïðàâëåíèè ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè, ñäåëàâ
åãî óñëîâèåì ïîíèæåíèÿ îòïóñêíûõ ïðîìûøëåííûõ öåí
[15, ñ. 79, 83].

Êàê îáû÷íî â 1920-å ãã., õîçÿéñòâåííûå ïðîáëåìû
ïîñëóæèëè ïîâîäîì äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ äèñêóññèé. "Ëåâûå"
ïðåäóïðåæäàëè, ÷òî ïîëèòèêîé íèçêèõ îòïóñêíûõ öåí äå-
øåâèçíû äëÿ ïîòðåáèòåëÿ äîáèòüñÿ íåâîçìîæíî, ÷òî çà-
äà÷à ñíèæåíèÿ öåí ìîæåò áûòü íà äåëå ðàçðåøåíà òîëü-
êî óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è
ñíèæåíèåì åå ñåáåñòîèìîñòè íà îñíîâå óëó÷øåíèÿ òåõ-
íèêè ïðîèçâîäñòâà. Áåç ýòèõ óñëîâèé ñíèæåíèå îòïóñê-
íûõ öåí ïðèâåäåò òîëüêî ê ïåðåêà÷êå ñðåäñòâ èç ïðî-
ìûøëåííîñòè â òîðãîâëþ. Â ïðèíöèïå, è ýêîíîìèñòû èç
"áîëüøèíñòâà" ãîâîðèëè î íåîáõîäèìîñòè îñíîâûâàòü
ñíèæåíèå öåí íà ñíèæåíèè ñåáåñòîèìîñòè, íî ïðè ýòîì
íå îòðèöàëè è ýôôåêòèâíîñòè àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ [13; 16]. Íà ýòîì, ñîáñòâåííî, è áûëà ïîñòðî-
åíà êàìïàíèÿ 1927 ã., öåíòð ïðîâåäåíèÿ êîòîðîé ïåðå-
ìåñòèëñÿ èç ëàâêè íà ïðåäïðèÿòèå.

28 ìàðòà 1927 ã. âûõîäèò ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÂÊÏ(á)
"Î âîâëå÷åíèè øèðîêèõ ìàññ â äåëî ñíèæåíèÿ ðîçíè÷íûõ
öåí". Îíî òðåáîâàëî ïîâûøåíèÿ àêòèâíîñòè ïàéùèêîâ
êîîïåðàöèè, óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ëàâî÷íûõ êî-
ìèññèé, àêòèâèçàöèè ðàáîòû Ñîâåòîâ è ïðîôñîþçîâ,
ÐÊÈ, ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòíèö è äîìàøíèõ õîçÿåê [21, ñ. 8].

Êàìïàíèÿ ïðèîáðåëà ìàññîâûé õàðàêòåð: ïðàêòèêî-
âàëèñü äîêëàäû êîîïåðàòèâíûõ îðãàíîâ ïåðåä ïàéùèêà-
ìè è øèðîêèìè ðàáî÷èìè ìàññàìè, îðãàíèçàöèÿ êîíò-
ðîëüíûõ çàêóïîê è ìàññîâûõ îáñëåäîâàíèé ïóòåì ïðè-
âëå÷åíèÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôñîþçîâ,
îáùåñòâåííûå ñìîòðû êîîïåðàòèâîâ â ïå÷àòè, îðãàíèçà-
öèÿ êîîïêîìèññèé ïðè ôàáçàâìåñòêîìàõ íà êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîçûâ ñîáðàíèé ðàáîòíèêîâ ïðèëàâêà, ñî-
çûâ ñîâìåñòíûõ ñîáðàíèé ïðàâëåíèé êîîïåðàòèâîâ, ëà-
âî÷íûõ êîìèññèé, äîìàøíèõ õîçÿåê ñ ïðîäàâöàìè [31, ë.
139].

Âîâëå÷åíèå â ïðîâåäåíèå êàìïàíèè øèðîêèõ ìàññ,
ïðåäúÿâëåíèå ê íèì ñåðüåçíûõ òðåáîâàíèé (ïîâûøåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óêðåïëåíèå òðóäîâîé äèñöèï-
ëèíû, áîðüáà ñ ïðîãóëàìè, ñèìóëÿöèåé áîëåçíåé, áîðüáà
ñ ïðîñòîÿìè, äîáðîñîâåñòíîå è ýêîíîìíîå îòíîøåíèå ê
ñûðüþ, òîïëèâó, îáîðóäîâàíèþ, àêòèâíîå ó÷àñòèå ðàáî-
÷èõ â ðàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà) âûíóæäàëî ïðåä-
ïðèíÿòü íåìàëûå ïðîïàãàíäèñòñêèå óñèëèÿ. Â äèðåêòèâàõ
àãèòàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêîãî îòäåëà ÖÊ ÂÊÏ(á) ïðåä-
óñìàòðèâàëñÿ îïðåäåëåííûé ìåõàíèçì ïðîäâèæåíèÿ ëî-
çóíãà â ìàññû   ÷åðåç ñîáðàíèÿ àêòèâà, ñåòü ïàðòïðîñâå-
ùåíèÿ, ïàðòèéíûå ÿ÷åéêè, ãðóïïîâóþ è èíäèâèäóàëüíóþ
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àãèòàöèþ, ðàáî÷èå ñîáðàíèÿ è ò.ï. Ïðåäëîæåííàÿ ðàáî-
÷èì ñõåìà âûãëÿäåëà òàêèì îáðàçîì: ïåðåæèâàåìûå õî-
çÿéñòâåííûå òðóäíîñòè   ýòî áîëåçíü ðîñòà, ÷òîáû ñ óñïå-
õîì âûéòè èç íèõ íåîáõîäèìî âñåìåðíîå óñèëåíèå ýêñ-
ïîðòà, áîðüáà çà óñòîé÷èâîñòü ðóáëÿ, ïðîâåäåíèå ìàêñè-
ìàëüíîé ýêîíîìèè è ïð. Âñå ýòî ïðåäóñìàòðèâàåò ñíèæå-
íèå öåí [23, ë. 2-6].

Ïàðòèéíûå ïóáëèöèñòû è ýêîíîìèñòû-ïîïóëÿðèçàòî-
ðû îïåðàòèâíî îòêëèêíóëèñü íà çëîáó äíÿ ìíîãî÷èñëåí-
íûìè áðîøþðêàìè, â êîòîðûõ îáúÿñíÿëè ðÿäîâîìó ïî-
òðåáèòåëþ è ðàáî÷åìó, ÷òî "â ñîçäàâøåéñÿ îáñòàíîâêå
íåëüçÿ áûëî îãðàíè÷èòüñÿ ñíèæåíèåì îäíèõ òîëüêî ðîç-
íè÷íûõ öåí. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòî ñíèæåíèå ðîçíè÷íûõ ïðî-
ìûøëåííûõ öåí áûëî íàèáîëüøèì, íåîáõîäèìî áûëî äî-
áèòüñÿ ïîíèæåíèÿ è îòïóñêíûõ öåí ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè" [22, ñ. 28]. Òðóäÿùèõñÿ íàñòðàèâàëè íà
ïðåîäîëåíèå òðóäíîñòåé: "Äîñòèæåíèå íàìå÷åííîé öåëè
ïîòðåáóåò ñåðüåçíîãî íàïðÿæåíèÿ ñèë; ïîñòàâëåííàÿ çà-
äà÷à ìîæåò áûòü ðàçðåøåíà ëèøü ïðè àêòèâíîì ñîäåé-
ñòâèè ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è òðóäÿùèõñÿ è ïðåæäå âñåãî
àâàíãàðäà òðóäÿùèõñÿ   ïðîëåòàðèàòà. ×òîáû âçÿòüñÿ
âñåìè ñèëàìè çà äåëî ñíèæåíèÿ öåí,   à ýòî òðåáóåò óïîð-
íîé ðàáîòû ïî ïîäíÿòèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïî
óëó÷øåíèþ íàøåãî êîîïåðàòèâíîãî àïïàðàòà,   ðàáî÷èé
êëàññ äîëæåí îñîçíàòü, ÷òî çàäà÷à ñíèæåíèÿ öåí äîëæíà
áûòü ðàçðåøåíà âî ÷òî áû òî íè ñòàëî" [22, ñ. 29].

Â çàäà÷ó ïðîïàãàíäû âõîäèëî è ñíÿòèå íåãàòèâíîãî
âîñïðèÿòèÿ êàìïàíèè. Ïîä÷àñ ðàáî÷èå ãîâîðèëè, ÷òî "ýòî
ñíèæåíèå ïàäàåò òîëüêî íà ãîëîâó ðàáî÷èõ, îíî òàêæå,
êàê è ðåæèì ýêîíîìèè, êîòîðûé â ïåðâóþ î÷åðåäü êîñ-
íóëñÿ ðàáî÷èõ è ïðè÷èíèë èì ìíîãî âðåäà, ïðèâåë ê ñî-
êðàùåíèþ è ò.ä." [31, ë. 98].

Ðàáî÷èì âíóøàëàñü ìûñëü, ÷òî ñíèæåíèå öåí åñòü òî
æå ïîâûøåíèå èõ ðåàëüíûõ äîõîäîâ, ÷òî è ïîâûøåíèå
äåíåæíîé çàðïëàòû: "Çà 1925/26 ã. äåíåæíàÿ çàðïëàòà
óâåëè÷èëàñü íà 24,3 %, íî òàê êàê âçäîðîæàëè êàê ïðî-
ìûøëåííûå, òàê è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû íà 11
%, òî ðåàëüíàÿ çàðïëàòà ïîäíÿëàñü òîëüêî íà 13 %" [22,
ñ. 46].

Ñíèæåíèå öåí ïîäàâàëîñü è êàê óäàð ïî áþðîêðàòèç-
ìó: "Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à çà íèì è ïàäåíèå
öåí ïðîèñõîäÿò â êàïèòàëèçìå ïîä äàâëåíèåì êîíêóðåí-
öèè ïðåäïðèíèìàòåëåé. <…> Â óñëîâèÿõ ÑÑÑÐ êîíêóðåí-
öèÿ âíóòðè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè âåñüìà
íåâåëèêà, à òî è âîâñå îòñóòñòâóåò, îñîáåííî â óñëîâèÿõ
òîâàðíîãî ãîëîäà. <…> Î÷åâèäíî, òî, ÷òî ïðè êàïèòàëèçìå
äåëàëà êîíêóðåíöèÿ, äîëæåí òåïåðü äåëàòü îðãàíèçîâàí-
íûé ïðîëåòàðèàò. Êàêèì îáðàçîì? Î÷åâèäíî, ÷åðåç îðãà-
íû óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè è ÷åðåç ó÷àñòèå ñàìûõ
øèðîêèõ ïðîëåòàðñêèõ ìàññ â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà.

Îäíàêî êàê ðàç âûñîêèå è íåèçìåííûå öåíû ïðè
îáåñïå÷åííîì ñáûòå è ïðèáûëè ñîçäàþò íåáëàãîïðèÿò-
íóþ îáñòàíîâêó äëÿ ïîäíÿòèÿ òåõíèêè ïðîèçâîäñòâà. Îíè
ñîçäàþò îáñòàíîâêó, áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ ðàçäóòèÿ êàíöå-
ëÿðñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà è íàêëàäíûõ ðàñ-

õîäîâ, äëÿ ïðîöâåòàíèÿ çàñòîÿ è áþðîêðàòèçìà. Íàîáî-
ðîò, òðåáîâàíèå ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè öåí çàñòàâëÿåò
ðàñêà÷èâàòüñÿ, øåâåëèòüñÿ, ñîêðàùàòü àïïàðàò è íà-
êëàäíûå ðàñõîäû, îñóùåñòâëÿòü áåç çàäåðæåê ïðàêòè÷å-
ñêèå ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷èõ, ðàöèîíàëèçèðîâàòü ïðîèç-
âîäñòâî, ïîäíèìàòü òåõíèêó, à íå îòäåëûâàòüñÿ áþðîêðà-
òè÷åñêîé îòïèñêîé. Ñíèæåíèå öåí ïîýòîìó ëó÷øåå ëåêàð-
ñòâî ïðîòèâ áþðîêðàòèçìà, ïðîòèâ îïàñíîñòè òåõíè÷åñ-
êîãî çàñòîÿ è ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî ïàðàçèòèçìà" [22, ñ.
54-55].

Íà ðàçëè÷íûõ ðàáî÷èõ ñîáðàíèÿõ âûñòóïàâøèå (îñî-
áåííî ìàëîîïëà÷èâàåìûå ðàáî÷èå, æèâøèå "îò çàðïëàòû
äî çàðïëàòû") àêòèâíî âûñòóïàëè íå òîëüêî ïðîòèâ âûñî-
êèõ öåí íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû [32, ë. 32-35]. Èõ íå-
ðâèðîâàëè ñòîèìîñòü æèëüÿ, æåëåçíîäîðîæíûå òàðèôû,
âûñîêèå ðàñõîäû íà äðîâà è ïð. Âûõîä, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðÿ-
äîâûõ ó÷àñòíèêîâ ñîáðàíèÿ, áûë ïðîñò   "çàæàòü ÷àñòíè-
êà": "Íå ëó÷øå ëè áûëî áû çàêðûòü ÷àñòíóþ òîðãîâëþ, à
íàëàäèòü ðàáîòó êîîïåðàöèè" [32, ë. 33].

Äëÿ ðàáî÷èõ ñíèæåíèå öåí áûëî äåéñòâèòåëüíî âàæíî
("Âû ïðèñëóøàéòåñü ê ìàññàì ðàáî÷èõ, ðàáî÷èå ñîãëàñíû
ïåðåéòè íà çàðïëàòó äî âîåííîãî óðîâíÿ, òîëüêî áûë áû
òîâàð ïî òàêîé æå öåíå, êàê áûë äîâîåííîãî âðåìåíè")
[24, ë. 62]. Íî ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, ëþáîå óäåøåâëåíèå
"ñúåäàëîñü" ïîâûøåíèåì íîðì âûðàáîòêè è ñíèæåíèåì
ðàñöåíîê: "Ñ ïðîäóêòîâ ñáàâëÿþò ïî êîïåéêå, íî ðàáî÷èå
óæå òåðÿþò êàæäûé äåíü ïÿòàêè" [24, ë. 62]. Ïðè ïðîâåäå-
íèè êàìïàíèè âûáîðîâ â Ëåíñîâåò â 1927 ã. íà ðàáî÷èõ
ñîáðàíèÿõ çâó÷àëè êðèòè÷åñêèå îòçûâû: "Öåíû ñíèçèëè
íà òî, ÷åãî â ïðîäàæå íåò, à òî, ÷òî åñòü, åùå äîðîæå ñòà-
ëî"; "Öåíû ïîñëå ñíèæåíèÿ ñðàçó æå ïîâûñèëèñü"; "Âû-
êðèêè ïî ïîâîäó íåäîñòàòî÷íîãî ñíàáæåíèÿ êîîïåðàöèåé
äðîâàìè"; "Öèôðû ïî ñíèæåíèþ öåí íåïðàâèëüíû, ðå-
çóëüòàòîâ ñíèæåíèÿ íåò, à íàîáîðîò, ïîâûøåíèå öåí";
"Ìû âèäèì, ÷òî íà íàøè äåíüãè ðàçóêðàøèâàþòñÿ òîëüêî
âûâåñêè, íî íå ïðîäóêòû äëÿ ðàáî÷åãî" [20, ñ. 372-373].

***
Îäíèì èç ëåéòìîòèâîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè

1920-õ ãã. ñòàëè íåîäíîêðàòíî ïîâòîðÿâøèåñÿ êàìïàíèè
ïî ñíèæåíèþ ïðîìûøëåííûõ öåí. Â ïåðâîé ïîëîâèíå äå-
ñÿòèëåòèÿ îíè îêàçàëèñü ïîä÷èíåíû çàäà÷å íîðìàëèçà-
öèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, âîññòàíîâëåíèÿ íàðóøåííîé
ñìû÷êè ãîðîäà è äåðåâíè, ñîöèàëüíîãî ìèðà, à âî âòîðîé
çàäà÷àì ðåêîíñòðóêöèè ïðîìûøëåííîñòè. Íåîáõîäèìûì
ýëåìåíòîì ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè ñíèæåíèÿ öåí òåïåðü
ñòàíîâèòñÿ íå ïîêàçíîå, à äåéñòâèòåëüíîå, âîâëå÷åíèå
øèðîêèõ ìàññ, òàê êàê åå ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè çàÿâëåíû
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ðàöèîíàëèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà, íåñóùèå îïðåäåëåííûå òÿãîòû äëÿ ðàáî-
÷åãî êëàññà (óâåëè÷åíèå èíòåíñèâíîñòè òðóäà, óæåñòî÷å-
íèå ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà, ñíèæåíèå ðàñöåíîê
è ò.ï.). Ñîîòâåòñòâåííî ìåíÿþòñÿ è ôîðìû ïðåçåíòàöèè è
ïðîïàãàíäû ëîçóíãà ñíèæåíèÿ öåí.

Íà ïðèìåðå êàìïàíèé ïî ñíèæåíèþ öåí âèäíî, êàê ïî-
ñòåïåííî ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ïîëèòèçèðóåòñÿ, êàê
ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè íàïîëíÿþòñÿ íå ñâîéñòâåííûì
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èì ñìûñëîì, êàê ñèþìèíóòíûé óñïåõ çàñëîíÿåò îïàñíûå
äîëãîâðåìåííûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ õîçÿéñòâåí-
íûõ ðåøåíèé. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, óâëå÷åíèå àäìèíèñòðà-
òèâíûì öåíîâûì ðåãóëèðîâàíèåì îáåðíóëîñü äëÿ ñîâåò-

ñêîé ýêîíîìèêè ðîñòîì äèñïðîïîðöèé ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè åå ñåêòîðàìè è ñûãðàëî ñâîþ ðîëü â ôîðñèðîâàííîì
ïåðåõîäå ê "ðàçâåðíóòîìó íàñòóïëåíèþ ñîöèàëèçìà ïî
âñåìó ôðîíòó".
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