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Р
åçóëüòàòû ñâîèõ ïîñëåäíèõ íàáëþäåíèé çà ðûíêîì
è òåíäåíöèÿìè â èíòåãðàöèîííûõ  îòíîøåíèÿõ ñëå-
äóåò íà÷àòü ñ ïðåäûñòîðèè, êîòîðàÿ ïðåäîïðåäåëè-

ëà çàèíòåðåñîâàííîñòü â äàííîé ïðîáëåìå. 
Çàäàâàÿ ñåáå âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû

ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè
îïðåäåëÿþò åå íåäîñòàòêè â ñëîæíîì ìåõàíèçìå âíåäðå-
íèÿ è ðåàëèçàöèè íîâûõ èäåé. Î ïðèñòðàñòèè ðóêîâîäèòå-
ëåé â âíåøíèì ýôôåêòàì è áåçîòâåòñòâåííîñòè íà ìåñ-
òà. 

Õîòåëîñü áû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé ê
äðóãîìó âçãëÿäó íà ïîñòðîåíèå ðåàëüíûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå. Òàê â ðàìêàõ ïëàíèðîâàíèÿ
îïðåäåëÿëèñü êàêèå ïîäñèñòåìû îòðàñëåâûõ ðûíêîâ áó-
äóò âçàèìîñâÿçàíû, à òàê æå ðåãëàìåíòèðîâàëèñü óñëî-
âèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êëþ÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé è îêðóæàþùåé èõ èíôðàñòðóêòóðû.

Åùå îäíèì èíòåðåñíåéøèì àñïåêòîì ðàçâèòèÿ ïëà-
íîâûõ âçàèìîäåéñòâèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèñòåìà îïðåäå-
ëåíèÿ îáúåìîâ âûïóñêà è ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ êîòîðîé îïðåäåëÿëè òðå-
áîâàíèÿ ê ïîñòðîåíèþ îòíîøåíèé âçàèìíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà êàê êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è îáñëóæèâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ. 

Ïîñëåäíèì, íî íåìàëîâàæíûì àñïåêòîì ïëàíîâîãî
õîçÿéñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íà
íóæäû ïîòðåáèòåëÿ. Ìíîãèå ïèñàëè î òîì, ÷òî ïðîäóêöèÿ
ÑÑÑÐ áûëà âî ìíîãîì óòèëèòàðíàÿ è ïðîñòîâàòà, îäíàêî,
îáúåìû åå ïðîèçâîäñòâà îðèåíòèðîâàííûå íà ñåãìåíòû
ðûíêà ïîòðåáëÿëèñü ïîëíîñòüþ. Ïîíÿòèå äåôèöèòà êàñà-
ëîñü èìïîðòíîé ïðîäóêöèè è ëèøü îòäåëüíûõ ïîçèöèé îò-
å÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â äåôèöèòå áûëè ïðîäóêòû,
ðàáîòû è óñëóãè îðèåíòèðîâàííûå íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ

êîìôîðòíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè è òâîð÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè, ÷òî íå ïðåäñòàâëÿëî äëÿ îáùåñòâà ïðèîðè-
òåòíîé çàäà÷åé. 

Èòàê, â ðàìêàõ ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà ìû ìîæåì íà-
áëþäàòü ðåàëèçàöèþ íà ïðàêòèêå êëþ÷åâûõ ïðèíöèïîâ
îðãàíèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå àêòó-
àëüíû è ñåãîäíÿ.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè, òðåáóåò îò ïðåäïðèÿòèé êîì-
ïëåêñíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîñòðîåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé â
åäèíûõ íîðìàõ è ïðàâèëàõ âçàèìîäåéñòâèÿ èõ ñòðóêòóð-
íûõ ýëåìåíòîâ. Ïîäñèñòåìà êà÷åñòâà, ïîäñèñòåìà ó÷åòà
è êîíòðîëÿ, ïîäñèñòåìà îòãðóçêè è õðàíåíèÿ è ìíîãî äðó-
ãîå äëÿ äâóõ è áîëåå èíòåãðèðóþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé
äîëæíû áûòü óíèôèöèðîâàíû[3].

Ïðèíöèï çàìêíóòîñòè, ðåàëèçóåìûé ÷åðåç îïðåäåëå-
íèå êðóãà âîâëå÷åííûõ â èíòåãðèðîâàííîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëÿåò êðóã îòâåòñòâåííûõ ëèö-
ðóêîâîäèòåëåé è ïîä÷èíåííûõ èì ïîäðàçäåëåíèé, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìû è äîñòàòî÷íû äëÿ îðãàíèçàöèè óäîâëåò-
âîðåíèÿ âûäåëåííîé ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà.

Ïðèíöèï ðàçãðàíè÷åíèÿ îòâåòñòâåííîñòè, êàæäûé
øàã ïåðåõîäà â íîâîì èíòåãðàöèîííîì ïðîöåññå ïîäðà-
çóìåâàë êîíòðîëüíûå òî÷êè ñ îáåñïå÷åíèåì äîñòóïà ê
èíôîðìàöèè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ è îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé. Òàêîé ïîäõîä ðåàëèçóåì è ñåé÷àñ, â ðàìêàõ
ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, êîãäà ïîïóëèçèðóþòñÿ
ñïîñîáû è ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà, à òàê æå ïîäõîäû ê êîí-
òðîëþ çà áèçíåñ ïðîöåññàìè[4].

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå òàê æå îïðåäåëÿþòñÿ ïðèíöèïû
ðàöèîíàëüíîñòè, ñóïåðïîçèöèè, öåíòðàëèçàöèè è òàê äà-
ëåå, ñóùíîñòü êîòîðûõ äëÿ ëþáîé èíòåãðèðîâàííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû îäíà, îíè âûñòðàèâàþò òðåáîâàíèÿ
ê ïîñòðîåíèþ äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà.
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Ìû çíàåì, ÷òî ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà ïðîäåìîíñòðèðî-
âàëà ÷åðòû ñîáñòâåííîé íåýôôåêòèâíîñòè è âìåñòî ìî-
äåðíèçàöèè ïîäâåðãëàñü ðàçðóøåíèþ ïîä äàâëåíèåì ïî-
ëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Â ãåíåçèñå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íåñîìíåííî
áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëà ïðèâàòèçàöèÿ. Ïóñêàé ýòîò ñïîð-
íûé ïðîöåññ ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííî-
ñòè â ÷àñòíûå ðóêè äî ñèõ ïîð íå ñòàë ïðîçðà÷åí, íàëèöî
íåêîìïåòåíòíîñòü ôóíêöèîíåðîâ îò âëàñòè â ðàñïðåäå-
ëåíèè îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè. Ðàçðóøåíèå õîçÿéñòâåí-
íûõ ñâÿçåé âîâñå áûëî íå îáÿçàòåëüíûì, ïî ìíåíèþ ìíî-
ãèõ ó÷åíûõ äîñòàòî÷íî áûëî âûñòàâèòü òðåáîâàíèÿ ê ïðè-
âàòèçàöèè êîìïëåêñîâ è ìàññà îòíîøåíèé ñîòðóäíè÷åñ-
òâà, èíòåãðèðîâàííûõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð áûëî áû
ñîõðàíåíî.

Íå îïóñêàÿñü äî ýìîöèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñëåäóåò îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà òî ÷òî ïåðåõîäÿ íà ðûíî÷íûé ñïîñîá
õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îòêàçûâàëèñü îò íåïðî-
ôèëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è âñïîìîãàòåëüíûõ àêòèâîâ. Òàê
áûëè óïðàçíåíû ðåìîíòíûå ñëóæáû íà íåôòåäîáûâàþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâàõ è ðÿä ñëóæá â íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùåì êîìïëåêñå. Òàê ðàçäåëèëèñü è äî ñèõ ïîð íå íàøëè
îáùèõ ïóòåé ê ðàçâèòèþ ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è öåëàÿ
ñèñòåìà ïðÿäèëüíî- íèòî÷íûõ êîìáèíàòîâ.

Íà ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé äî
2000 ãîäà ìû íàáëþäàåì îáîñîáëåíèå êîíñòðóêòîðñêèõ
áþðî è èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ îò ïðîôèëüíûõ
ïðîèçâîäñòâ.

Åäèíñòâåííûì ñîõðàíèâøèì òåìïû ðàçâèòèÿ èíòåã-
ðàöèîííûì ïðîöåññîì îñòàëèñü ýêñïàíñèÿ âåí÷óðíîãî
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà çàêðåïèòüñÿ
íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå êîìïàíèÿì Þíèëåâåð, Ïðîêòåð
ýíä Ãýìáë è íåñêîëüêèì äðóãèì ïðåäñòàâèòåëÿì ìåæäó-
íàðîäíûõ êîíãëîìåðàòîâ. Òðàíñíàöèîíàëüíûå îñîáåííî-
ñòè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ áîëåå ñòàáèëüíû, íî ýòî
ëèøü îòðàæàåò áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä èõ öèê-
ëîâ.

Òàêèì îáðàçîì, äî íà÷àëà âåêà â Ðîññèè ýêîíîìè÷å-
ñêèé öèêë ðàçâèòèÿ áèçíåñ ïðîöåññîâ îò ýêîíîìèêè
ÑÑÑÐ çàìêíóëñÿ íà äåçèíòåãðàöèè. Ýêîíîìè÷åñêèé öèêë,
ñâÿçàííûé ñ ðàçâèòèåì èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ õà-
ðàêòåðåí êàê äëÿ íàøåé ýêîíîìèêè, òàê è øèðîêî áûë
ïðîèëëþñòðèðîâàí Ïàòðèêîì Ãîõàíîì [1] íà ïðèìåðå

ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÑØÀ.
Öèêëè÷íîñòü èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íå çàâèñèò

îò ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ, à ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíûì îò
ôóíêöèè êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà, êîòîðàÿ âìåñòå ñ ìíî-
æåñòâîì áëàã íåñåò è íåãàòèâíûé ýôôåêò. Êîíòðîëèðî-
âàòü ðàçðàñòàþùèåñÿ àêòèâû íåîáõîäèìî ñ ïîìîùüþ
óíèâåðñàëüíûõ ñðåäñòâ, îäíàêî äàæå ñåé÷àñ íå ñóùåñò-
âóåò åäèíûõ ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ çà êîðïîðàòèâíûì
ðàçâèòèåì.

Â íîâîì òûñÿ÷åëåòèè íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåíèå èíòåí-
ñèâíîñòè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Îòå÷åñòâåííûå
êîìïàíèè òàê æå íàøëè ñâîè íèøè â êîíöåíòðàöèè êàïè-
òàëà íà òåððèòîðèè Ðîññèè. 

Ïðè ýòîì èíòåðåñíåéøåé òåíäåíöèåé èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ ïðåäñòàâëÿþòñÿ âîçâðàò íåïðîôèëüíûõ
àêòèâîâ ê ïðåäïðèÿòèÿì 20 ëåò íàçàä îòêàçàâøèõñÿ îò
íèõ. Â íîâîì òûñÿ÷åëåòèè ðàñòåò êîëè÷åñòâî ôîðì îòíî-
øåíèé àóòñîðñèíãà, êîòîðûå ïåðåðàñòàþò çà÷àñòóþ â
ïðÿìûå ñëèÿíèÿ[2].

Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âîçâðàùàþò ïîä
ñâîå óïðàâëåíèå ñåðâèñíûå ïðåäïðèÿòèÿ, âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè ðàñøèðÿþò ñâîå âëèÿíèå íà
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîöåññîâ. Ýòè ïðîöåññû
ðåàëèçóþòñÿ íà ôîíå òðåáîâàíèé ãîñóäàðñòâà ê ýêîíî-
ìè÷åñêèì ñóáúåêòàì ê ïîâûøåíèþ èííîâàöèîííîé ñî-
ñòàâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî áåçóñëîâíî ïîâûøàåò îò-
âåòñòâåííîñòü ïàðòíåðîâ ïðè ïîñòðîåíèè íîâûõ îòíîøå-
íèé èíòåãðàöèè.

Ñëîæíîñòè íà ïóòè ñòàíîâëåíèÿ íîâûõ èíòåãðèðîâàí-
íûõ ñòðóêòóð ëåæàò â ðàñøèðåíèè ýêñïàíñèè èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà. Ïðè ýòîì öåëÿìè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé
ñòàíîâÿòñÿ âûñîêîëèêâèäíûå àêòèâû: òîðãîâëÿ, ñôåðà
óñëóã. Èíîñòðàííûé êàïèòàë ïîêà åùå ïðèñìàòðèâàåòñÿ ê
íàäåæíîñòè Ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ðàçìåùàÿ áëî÷íî-
ìîäóëüíîå ïðîèçâîäñòâà áåç ïðîèçâîäñòâà öåëüíûõ êîì-
ïîíåíò.

Òàêèì îáðàçîì, â íîâîì âåêå îòå÷åñòâåííîìó êàïèòà-
ëó ðàñêðûòû âîçìîæíîñòè ê îñâîåíèþ íîâûõ íàïðàâëå-
íèé áèçíåñà ñ ïîìîùüþ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îä-
íàêî ãîñóäàðñòâó ïðåäñòîèò åùå ìíîãîå ñäåëàòü äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ óâåðåííîñòè ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé â ðûíî÷íîé ñðåäå ãîñóäàðñòâà.
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