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Р
îññèéñêîå êîðïîðàòèâíîå ïðàâî ïîÿâèëîñü ñóùå-
ñòâåííî ïîçæå, çàðîäèâøèñü â ðóñëå òðàäèöèîí-
íîãî äëÿ Ðîññèè äîãîíÿþùåãî, àäàïòèðóþùåãî

äîñòèæåíèÿ Çàïàäà ðàçâèòèÿ, íî ñðàçó ïðèîáðåëî ñóùå-
ñòâåííûå îñîáåííîñòè, âûðàçèâøèåñÿ, âî-ïåðâûõ, âî
âòîðè÷íîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ óñòàâà-
ìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, âî-âòîðûõ, â äîìèíèðîâà-
íèè ãîñóäàðñòâà, ïëîòíîì àäìèíèñòðàòèâíîì íàäçîðå çà
äåÿòåëüíîñòüþ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ[1, c.76]; â-òðåòü-
èõ, â 75 ëåòíåì ïåðåðûâå â ðàçâèòèè êîðïîðàòèâíîãî
ïðàâà (ÑÑÑÐ), ÷åãî íå çíàëà ìèðîâàÿ ïðàêòèêà. Ñåãîäíÿ
ÿñíî ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ îòäåëåíèÿ ïðîöåññà óï-
ðàâëåíèÿ áèçíåñîì îò âëàäåíèÿ êàïèòàëîì, òàêèì îáðà-
çîì, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü áà-
ëàíñèðîâàòü èíòåðåñû àêöèîíåðîâ, ìåíåäæìåíòà, ïåð-
ñîíàëà, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì èí-

òåðåñû è ïåðñïåêòèâû ñàìîé êîðïîðàöèè êàê ñóáúåêòà
ïðàâà [2, c.9].

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíîå ðàñõîæ-
äåíèå â ðåãëàìåíòàöèè èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ, âëàäåíèÿ
àêöèÿìè, ðûíêîâ êàïèòàëà è äåëîâîé êóëüòóðû, êîðïîðà-
òèâíàÿ ôîðìà äîñòèãëà ñòîëü âûñîêîé ñòåïåíè åäèíîîá-
ðàçèÿ, ÷òî ýêñïåðòû Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà óêàçû-
âàþò íà âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü êîíâåðãåíöèè. Å¸ ïðè÷èíà
êðîåòñÿ â øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîì íîðìàòèâíîì êîí-
ñåíñóñå, çàêëþ÷àþùåìñÿ â òîì, ÷òî êîðïîðàòèâíûå ìå-
íåäæåðû äîëæíû äåéñòâîâàòü èñêëþ÷èòåëüíî â ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èíòåðåñàõ âñåõ àêöèîíåðîâ. Ýòîò êîíñåíñóñ â
îòíîøåíèè íîâîé ìîäåëè êîðïîðàöèè âåäåò ê ÷àñòè÷íî-
ìó îòêàçó îò àëüòåðíàòèâíûõ ìîäåëåé êîðïîðàöèè,
âêëþ÷àÿ ìîäåëü, îðèåíòèðîâàííóþ íà ìåíåäæåðîâ, êî-
òîðàÿ ðàçâèâàëàñü â ÑØÀ â 1950-å è 1960-å ãîäû.
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Àííîòàöèÿ
Àêöèîíåðíàÿ ôîðìà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèñóùàÿ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå, áûëà âûòåñíåíà â ïëàíîâûé ïåðèîä, ÷òî ïðåðâàëî
òðàäèöèè ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå êàê â
àíãëî-ñàêñîíñêîé, òàê è â êîíòèíåíòàëüíîé ñèñòåìàõ ôîðìèðîâàëèñü
èñòîðè÷åñêè è ñåãîäíÿ îòðàæàåò ìíîãîâåêîâóþ îòðàáîòàííóþ ïðàêòè-
êó ðàáîòû îðãàíîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, èç âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ àêöèîíåðàìè, âåäåíèÿ äåë è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Òðàíñ-
ôîðìàöèÿ òåîðèé þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïðèìåíèòåëüíî ê îòíîøåíèÿì â
ãëîáàëèçèðîâàííîé öèôðîâîé ýêîíîìèêå, âåäåò ê õàîòè÷íîìó (ïîçè-
öèÿ Å.À. Ñóõàíîâà) íàðàùèâàíèþ ìàññèâà çàêîíîäàòåëüñòâà, ïîÿâëå-
íèþ è ðåàëèçàöèè íîâûõ (â îñíîâíîì äëÿ Ðîññèè) ïðèíöèïîâ ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé è êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, îäíèì èç êîòîðûõ ñòàë àêòèâíî äèñêóòèðóåìûé ïðèíöèï
"äâóõ êëþ÷åé", ïðîòèâîðå÷èâî ðåàëèçóåìûé, à â íåêîòîðîé ñòåïåíè è
ðèñêîâàííûé äëÿ êîðïîðàöèé. Åãî âíåäðåíèå îáúåêòèâíî îáóñëîâëå-
íî, ïîòðåáíîñòüþ â ñïåöèàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ, íî è îïàñíî ðàñøèðå-
íèåì èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé óïðàâëÿþùèõ, äåéñòâóþùèõ â
ðîññèéñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå, ñî çíà÷èòåëüíîé íåôîðìàëü-
íîé ñîñòàâëÿþùåé. Ðàññðåäîòî÷åíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé íå
ñïîñîáñòâóåò êîîðäèíàöèè óïðàâëåíèÿ, ïîòðåáóåò ïðîöåäóð è âðåìÿ
äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîòðåáóåò ó÷åòà îñîáåííîñòåé
óïðàâëåíèÿ êàæäîé êîðïîðàöèè, âêëþ÷àÿ ïðîôåññèîíàëèçì ìåíåäæ-
ìåíòà åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, "äâà êëþ÷à", òåî-
ðèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ
В АКЦИОНЕРНОМ ОБЩЕСТВЕ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2018 ã. 197



ПРАВО

Äîïîëíèòåëüíûìè ïðè÷èíàìè íîâîãî êîíñåíñóñà
ïðèçíàþòñÿ êîíêóðåíòíûå óñïåõè ìåæäóíàðîäíûõ êîð-
ïîðàöèé, ðàñòóùåå âëèÿíèå âî âñåì ìèðå àêàäåìè÷åñ-
êèõ äèñöèïëèí ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ, äðîáëåíèå äîëåé
ñîáñòâåííîñòè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, à òàêæå ïîÿâëåíèå
àêòèâíûõ ïðåäñòàâèòåëåé àêöèîíåðîâ è ãðóïï èíòåðåñîâ
â îñíîâíûõ þðèñäèêöèÿõ. Â òî æå âðåìÿ, êàê îáîñíîâàíî
óêàçûâàþò Ã. Õàóñìàíí è Ð. Êðàêìàí, äîìèíèðóþùàÿ
êîðïîðàòèâíàÿ èäåîëîãèÿ îñòàåòñÿ, â ñèëó ÷åãî ïðèîðè-
òåò àêöèîíåðîâ âðÿä ëè áóäåò îòìåíåí, ÷òî ïî ìíåíèþ
àâòîðîâ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé "êîíåö èñòîðèè" äëÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî ïðàâà [3].

Â ýòîì ñìûñëå àêòóàëèçèðóåòñÿ âîïðîñ âûÿâëåíèÿ îñ-
íîâíûõ òåíäåíöèé (ìèðîâûõ è îòå÷åñòâåííûõ) ðàçâèòèÿ
çàêîíîäàòåëüñòâà î êîðïîðàöèè è, îñîáåííî îá îðãàíàõ å¸
óïðàâëåíèÿ. Ïî ñóòè, ðå÷ü èäåò î òðàäèöèîííîì è õðåñòî-
ìàòèéíîì ðàçëè÷èè ÷àñòíîãî è ïóáëè÷íîãî èíòåðåñà, õîòÿ
î÷åâèäíîå èõ ðàçãðàíè÷åíèå åñòü â ëþáîì ó÷åáíèêå. Â òî
æå âðåìÿ, â ñîâðåìåííîì îòå÷åñòâåííîì ïðàâå, êàê îá-
ðàçíî îòìå÷àåò Å.À. Ñóõàíîâ, "âñå ñìåøàëîñü" è ñàìî ãî-
ñóäàðñòâî íà÷èíàåò (à ñêîðåå, ïðîäîëæàåò) "äåéñòâîâàòü
ðûíî÷íûìè ìåòîäàìè, ïðåñëåäóÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñîá-
ñòâåííûå (ïî ñóòè, ÷àñòíûå) èíòåðåñû" [4].

Àêòèâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðîññèéñêîãî êîðïîðà-
òèâíîãî ïðàâà â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ ñâÿçàíî ñ çàäà÷àìè
ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â
óñëîâèÿõ íåáëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ.

Êîìïëåêñíûé àíàëèç îòíîøåíèé è âçàèìîäåéñòâèé
îðãàíîâ þðèäè÷åñêîãî ëèöà è àêöèîíåðîâ (ó÷àñòíèêîâ)
îáùåñòâ èëè ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà, èõ âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó ñîáîé, íåîáõîäèìû êàê äëÿ ðàçâèòèÿ öèâè-
ëèñòè÷åñêîé òåîðèè, òàê è äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ
çàäà÷ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Çäåñü íåèçáåæíî âñòàåò âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè ïðà-
âà è çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Å.À. Ñóõàíîâ,
öèòèðóÿ Óëüïèàíà ("ïðàâî" ïðîèçâîäíî îò "ñïðàâåäëè-
âîñòü"), îáîñíîâàíî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðàâî íå åñòü
"èñêóññòâî ñíèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èçäåðæåê", à íðàâ-
ñòâåííàÿ êàòåãîðèÿ ñïðàâåäëèâîñòè, íå èìååò ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ è íå ìîæåò áûòü îáúÿñíåíà ñ ïîçè-
öèé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðàâà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ÃÊ
ÐÔ, êàê ôóíäàìåíò ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà, çàòðàãèâàÿ
èíòåðåñû âñåõ ãðàæäàí, à íå òîëüêî ëèøü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ñîîáùåñòâà íå ìîæåò ïðåñëåäîâàòü öåëåé
êîððåêòèðîâêè íàëîãîâîãî, òàìîæåííîãî è ïðî÷èõ îò-
ðàñëåé çàêîíîäàòåëüñòâà, îòíîñÿùåãîñÿ ê ïóáëè÷íîìó, à
íå ÷àñòíîìó ïðàâó [4].

Â òî æå âðåìÿ, â óñëîâèÿõ õðîíè÷åñêîé "ýêîíîìè÷åñ-
êîé òóðáóëåíòíîñòè" ïîñëåäíèõ ëåò, ñëîæèâøèåñÿ îáû-
÷àè äåëîâîãî îáîðîòà, ãäå íåðåäêî âîçíèêàþò ðàçëè÷-
íûå, íå ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîì ñèòóàöèè â ïðîöåññå

óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâîì, óêàçûâàþò íà
íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîé àäàïòàöèè çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû ïîä ðåàëèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ïîòðåáíîñ-
òè ó÷àñòíèêîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé â õîçÿé-
ñòâåííûõ îáùåñòâàõ.

Â êðàòêîé ñòàòüå íåâîçìîæíî äàòü èñ÷åðïûâàþùóþ
õàðàêòåðèñòèêó âñåõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà, òåì áîëåå, ÷òî ýòî ïîäðîáíî è äåòàëüíî ñäå-
ëàíî â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå [5, c. 90; 6, c.258], ìû
æå îñòàíîâèìñÿ íà âîïðîñàõ, àêòóàëüíûõ è íàèáîëåå
âîñòðåáîâàííûõ ñåãîäíÿ.

Â èññëåäîâàíèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçàíî, êàê ðîñ-
ñèéñêîå ãîñóäàðñòâî ïîñòîÿííî íàðàùèâàëî "äîëþ çà-
êîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ" äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îñîáåííî "ïî ñðàâíåíèþ ñ
íåäàëåêèì ïðîøëûì". Â òî æå âðåìÿ, êàê óêàçûâàåò
Ì.Ä.Òèõîìèðîâ, çàêîíîäàòåëü "óñòàíîâèë ëèøü íåîáõî-
äèìûé ìèíèìóì èìïåðàòèâíûõ íîðì", òàê êàê íåâîç-
ìîæíî, äà è íåöåëåñîîáðàçíî äåòàëüíî ðåãëàìåíòèðî-
âàòü âñå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì
[2, c.8]. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè àâòîð âûäàâàë æåëàå-
ìîå çà äåéñòâèòåëüíîå.

Â 2014-2017 ãîäàõ áûëî âíåñåíî çíà÷èòåëüíîå êî-
ëè÷åñòâî èçìåíåíèé â Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (äàëåå - ÃÊ ÐÔ): â ÷àñòíîñòè, áûëà ââåäåíà
ãëàâà 9.1, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü îáùèõ ñî-
áðàíèé àêöèîíåðîâ (ó÷àñòíèêîâ). Â ÃÊ ÐÔ è ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ ôåäåðàëüíûõ çàêîíàõ (ÔÇ "Îá àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâàõ" è ÔÇ "Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ") çàêðåïëåíû îñíîâû ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è èõ îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, ñòîëü àêòèâíîå çàêîíîò-
âîð÷åñòâî âåäåò ê òîìó, ÷òî êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ
ðåãóëèðóåò ìíîæåñòâî îòäåëüíûõ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ,
êàê îáîñíîâàíî îòìåòèë Å.À. Ñóõàíîâ, "íåðåäêî ïðîòèâî-
ðå÷àùèõ êàê äðóã äðóãó, òàê è ÃÊ ÐÔ". Îáùåå ñîñòîÿíèå
äåë â äàííîì ñëó÷àå îí îöåíèâàåò "íå èíà÷å êàê õàîòè-
÷åñêîå" [7, c.6].

Â òàêîì áîëåå-ìåíåå óïðàâëÿåìîì "õàîñå", ðåãóëè-
ðóþùåì ïðàâîìî÷èÿ îðãàíîâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
íåò (è íå áûëî) ñîáñòâåííî îïðåäåëåíèÿ "îðãàí (óïðàâ-
ëåíèÿ) þðèäè÷åñêîãî ëèöà". Â äîêòðèíàëüíîì àíàëèçå
ýòî èíñòèòóàëèçèðîâàííàÿ (çàêîíîì è ó÷ðåäèòåëüíûìè
äîêóìåíòàìè) ÷àñòü þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïðåäñòàâëåííàÿ
îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè è íàäå-
ëåííàÿ ïîëíîìî÷èÿìè, ðåàëèçóåìûìè â ïðåäåëàõ ñâîåé
êîìïåòåíöèè [5, c.89].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 53 ÃÊ ÐÔ þðèäè÷åñêîå ëèöî
ïðèîáðåòàåò ïðàâà è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðèíèìàåò îáÿ-
çàííîñòè ÷åðåç ñâîè îðãàíû, äåéñòâóþùèå îò åãî èìåíè.
Îðãàíû þðèäè÷åñêîãî ëèöà òàêæå óïîëíîìî÷åíû âûñòó-
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ïàòü îò åãî èìåíè, óïðàâëÿòü êîðïîðàöèåé è ò.ï. Â ýòîé
ñâÿçè ïðàâîâîé ñòàòóñ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ þðèäè÷åñêî-
ãî ëèöà, ïðåäåëû èõ ïîëíîìî÷èé, ïîðÿäîê ëåãèòèìèçàöèè
è äðóãèå âîïðîñû ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì îæèâëåííûõ äèñ-
êóññèé, êîòîðûå, îäíàêî, ïîêà íå ôîðìèðóþò îáùåé òåî-
ðåòè÷åñêîé ïîçèöèè.

Â ÷àñòíîñòè îðãàíû þðèäè÷åñêîãî ëèöà ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ñ ïîçèöèè ãðóïïèðîâêè îòëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêîâ,
ãäå ñòàòóñ îðãàíà ïðåäñòàâëåí êàê íàäåëåíèå ëèö(à) êîí-
êðåòíûìè óïðàâëåí÷åñêèìè ïîëíîìî÷èÿìè â îðãàíèçà-
öèè è íà ñîâåðøåíèå þðèäè÷åñêè çíà÷èìûõ äåéñòâèé âíå
å¸ [8,c. 31]. Ïðè ýòîì â ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ îò
èìåíè þðèäè÷åñêîãî ëèöà âûñòóïàåò èñêëþ÷èòåëüíî îð-
ãàí, íî åãî ÷ëåí. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïîäõîäîì, âûñøèé
îðãàí þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ñîçäàííûé íà îñíîâå ÷ëåí-
ñòâà, åñòü ñîâîêóïíîñòü âñåõ åãî ÷ëåíîâ, êîòîðûå íå îáÿ-
çàíû ïðèíèìàòü ëè÷íîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè, äåéñòâóÿ
÷åðåç ïðåäñòàâèòåëÿ. 

Â öåëîì, ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ èñïîëíèòåëüíîãî îð-
ãàíà þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ðàâíî êàê è åãî êîìïåòåíöèÿ
ïðîèçâîäíû îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû è îï-
ðåäåëåíû ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì[9, c. 34]. Ñî-
ãëàñíî èíîìó äîêòðèíàëüíîìó òîëêîâàíèþ, îðãàí þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà ðàññìàòðèâàåòñÿ íà îñíîâå îäíîé èç ïðà-
âîâûõ òåîðèé î ñóùíîñòè þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Òàê, îðãàí
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííî îôîðìëåííîé ÷àñòüþ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïðåäñòàâëåííîé ôèçè÷åñêèìè ëèöà-
ìè[10, c. 119] èëè ëèöîì (ãðóïïîé ëèö), ïðåäñòàâëÿþùèõ
èíòåðåñû þðèäè÷åñêîãî ëèöà áåç êàêèõ-ëèáî îñîáûõ
ïîëíîìî÷èé [11; 12].

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå èññëåäîâà-
òåëåé è ïðàêòèêîâ ïðèêîâàíî ê ðåàëèçàöèè â Ðîññèè
ïðàâîâîãî ïðèíöèïà "äâóõ êëþ÷åé", ñîãëàñíî êîòîðîìó
óñòàâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ïîë-
íîìî÷èÿ åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà íå-
ñêîëüêèì ôèçè÷åñêèì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöàì, êîòîðûå
äåéñòâóþò ñîâìåñòíî, ëèáî ïðåäóñìîòðåòü îáðàçîâàíèå
íåñêîëüêèõ íåçàâèñèìî äåéñòâóþùèõ åäèíîëè÷íûõ èñ-
ïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Êîãäà ïîëíîìî÷èÿ åäèíîëè÷íîãî
îðãàíà ïðèäàíû íåñêîëüêèì ñîâìåñòíî äåéñòâóþùèì
ëèöàì, ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ðåøåíèÿ, îòíîñèìûå ê èñ-
êëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèè åäèíîëè÷íîãî îðãàíà êîðïî-
ðàöèè, ïðèíèìàþòñÿ êîíñåíñóñîì âñåõ ñîðóêîâîäèòå-
ëåé. Ðîññèéñêèå àâòîðû, â îñíîâíîì åäèíîäóøíî è ñî-
âåðøåííî îáîñíîâàíî ïðèçíàþò äàííûé ïðèíöèï ñ îä-
íîé ñòîðîíû, óäîáíûì è ïîëåçíûì êîðïîðàòèâíûì èí-
ñòðóìåíòîì, à ñ äðóãîé - îïàñíûì, îñîáåííî ïðè íåäîá-
ðîñîâåñòíîì ïðèìåíåíèè [23, c. 33].

Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî â äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîñòîÿííî âîçíèêàþò ïðîáëåìû,
îáóñëîâëåííûå âïîëíå åñòåñòâåííûìè ïðîòèâîðå÷èÿìè,
à ïîä÷àñ è îñòðûìè êîíôëèêòàìè[2, c. 16]. Â òàêèõ ñëó-
÷àÿõ "äâà êëþ÷à" óäîáíî "îòìûêàþò" âîçìîæíîñòè ðåé-
äåðñêîãî çàõâàòà, îñîáåííî ïðè íàëè÷èè ñïîðà ìåæäó
ñîðóêîâîäèòåëÿìè. Íå â ïîëíîé ìåðå ÿñíî è êàê â äàííîì
ñëó÷àå ðàñïðåäåëèòü îòâåòñòâåííîñòü çà íåïðàâîìåð-
íûå äåéñòâèÿ ñîðóêîâîäèòåëåé, îñîáåííî åñëè ýòî íå
äåòàëèçèðîâàíî â ó÷ðåäèòåëüíîì äîêóìåíòå (âîïðîñ î
ñîâìåñòíîì, ëèáî ðàçäåëüíîì èñïîëíåíèè ïîëíîìî÷èé
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà). Òàê, íàïðèìåð, ñ
íàðóøåíèåì ïîëíîìî÷èé ìîãóò áûòü ñîâåðøåíû ñäåëêè
(ñò. 174, 174.1 ÃÊ ÐÔ), ñêðûòà çàèíòåðåñîâàííîñòü â èõ
ñîâåðøåíèè (ñò. 45 ÔÇ "Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ", ñò. 81-84 ÔÇ "Îá àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâàõ"). Îñîáî, è íå ïîáîèìñÿ ýòîãî ñëîâà, êðèòè÷åñêè
çíà÷èì â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ëè÷íîñòíûé ôàêòîð. Íà
íåîáõîäèìîñòü ïðîôåññèîíàëèçìà, êîòîðûé "â ðîññèé-
ñêîé ïðàêòèêå âñòðå÷àåòñÿ äàëåêî íå âñåãäà", â ðàñïðå-
äåëåíèè ïîëíîìî÷èé åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îð-
ãàíà, îáîñíîâàíî óêàçûâàþò ðÿä àâòîðîâ [14].

Î÷åâèäíî, ÷òî âíåäðåíèå àíàëèçèðóåìîãî ïðèíöèïà
îáóñëîâëåíî îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ äåëåíèÿ
(ñïåöèàëèçàöèè) óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, êîãäà êàæäûé
îòâå÷àåò çà ñâîþ ñôåðó. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ
ïðèíöèïà, áåçóñëîâíî, ðàñøèðèò êðóã ëèö, ïîëíîìî÷íûõ
íà ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îñîáåííî êîãäà
îäèí ðóêîâîäèòåëü çàãðóæåí èëè íå ìîæåò ðåøàòü âñþ
ñîâîêóïíîñòü çàäà÷ Îáùåñòâà. Ýòî, áåçóñëîâíî, ïîëåçíî.
Â òî æå âðåìÿ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå èíñòèòóöèîíàëü-
íóþ ñðåäó, ãäå ïðèñóòñòâóåò çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ íåôîð-
ìàëüíûõ íîðì è ïðàâèë, ðàñïûëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ
ïîëíîìî÷èé ñïîñîáíî íàðóøèòü îáùóþ êîîðäèíàöèþ
óïðàâëåíèÿ, òàê êàê äåéñòâèÿ ëèö, èìåþùèõ ðàñïðåäå-
ëåííûå ïîëíîìî÷èÿ, íåîáõîäèìî áóäåò ñîãëàñîâûâàòü.
Òàêàÿ ñèñòåìà (àëãîðèòì ðàáîòû) â ëèòåðàòóðå îöåíèâà-
åòñÿ êàê íåýôôåêòèâíàÿ è çàòðàòíàÿ[14]. Îáå ïîçèöèè
ëîãè÷íû è òåîðåòè÷åñêè äîïóñòèìû, íî òðåáóþò ôàêòè-
÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, êîòîðîå àâòîðû, ê ñîæàëåíèþ, íå
ïðèâîäÿò (â èõ ìàòåðèàëå íåò ýìïèðè÷åñêîé áàçû è ñî-
îòâåòñòâóþùèõ âûâîäîâ [15]).

Â öåëîì, ðåàëèçàöèÿ â Ðîññèè ïðèíöèïà "äâóõ êëþ-
÷åé" òðåáóåò ó÷åòà îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîé êîðïîðà-
öèè, â òîì ÷èñëå ñòàäèþ è óðîâåíü å¸ ðàçâèòèÿ, ñîñòàâ
àêöèîíåðîâ, ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè è ïðîôåññèî-
íàëèçì ëèö, çàíèìàþùèõ äîëæíîñòè â åäèíîëè÷íîì èñ-
ïîëíèòåëüíîì îðãàíå.
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