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Ñ
óùåñòâóåò ìíîãî âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ
ðåøàåòñÿ çàäà÷à ïîëó÷åíèÿ íå ìàòåðèàëüíîãî (âå-
ùåñòâåííîãî), ýíåðãåòè÷åñêîãî èëè èíôîðìàöèîí-

íîãî ðåçóëüòàòà, î íóæíîé ñóáúåêòó ñèòóàöèè. Ê òàêèì âè-
äàì îòíîñèòñÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ îñíîâó ïðîôåññèè ëîãèñòà. Ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íàïðàâëåíà íà ïîèñê îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé ïðîá-
ëåìíûõ ñèòóàöèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà, õðàíåíèÿ èëè òðàíñïîðòèðîâêè ðàçëè÷íûõ èçäåëèé .
Èíûìè ñëîâàìè ïðåäìåòîì ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, êîòîðûå ëîãèñò òðàíñ-
ôîðìèðóåò (ïðåîáðàçóåò), îïòèìèçèðóÿ (/ìèíèìèçèðóÿ)
ýíåðãåòè÷åñêèå è/èëè ìàòåðèàëüíûå èçäåðæêè ïðîèç-
âîäñòâà, õðàíåíèÿ è/èëè òðàíñïîðòèðîâêè ïðîäóêöèè.

Â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå "ñè-
òóàöèÿ" âñòðå÷àåòñÿ ÷àñòî è â ðàçíûõ çíà÷åíèÿõ . Ñ ó÷¸-
òîì ñóùåñòâóþùèõ ïðåäñòàâëåíèé ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèòóàöèåé áóäåì ñ÷èòàòü àêòóàëèçèðîâàííûé ñïåöèàëèñ-
òîì è îòðàæ¸ííûé â åãî ñîçíàíèè ôðàãìåíò ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñðåäû, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ âëèÿíèé è óñëîâèé ,
îêðóæàþùèõ ñïåöèàëèñòà è îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæ-
íîñòü òåõ èëè èíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé. Ñèòóà-
öèåé ëîãèñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ áóäåì ñ÷èòàòü ñîâî-
êóïíîñòü îáúåêòîâ è ÿâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ îïðåäåëåííîãî ñîäåðæàíèÿ è
îòðàæåííûõ â ñîçíàíèè ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè ëîãèñòèêè
â êîíòåêñòå ñèñòåìû åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé.

Ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ â îáëàñòè ëîãèñòèêè - ýòî ñîâî-

êóïíîñòü îáúåêòîâ è ÿâëåíèé, îòðàæåííûõ â ñîçíàíèè
ñïåöèàëèñòà è îáóñëîâèâøàÿ èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, êîòîðîå ïðèâîäèò (èëè ïðèâåä¸ò) ê óâåëè-
÷åíèþ ýíåðãåòè÷åñêèõ è/èëè ìàòåðèàëüíûõ èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ è/èëè òðàíñïîðòèðîâêè ïðîäóê-
öèè.

Ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà öåíòðàëüíûì êîìïî-
íåíòîì ñèòóàöèè âûñòóïàåò îáðàç îáúåêòà (ÿâëåíèÿ) , îò-
ðàæàþùèé â ñîçíàíèè ñïåöèàëèñòà êàê ñóáúåêòà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè òî ñâîéñòâî îáúåêòà (ÿâëå-
íèÿ), íà êîòîðîå íàïðàâëåíà åãî äåÿòåëüíîñòü . Êðîìå òî-
ãî, ñèòóàöèÿ êàê ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ îòíîøåíèÿìè
ïðåäìåòà äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
íèì è óñëîâèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ýòè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ.

Ïî îòíîøåíèþ ê öåëè, ðàäè êîòîðîé ñïåöèàëèñòû â
îáëàñòè ëîãèñòèêè âêëþ÷àþòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, à òàêæå ñ ó÷¸òîì ñïåöèôèêè ýòîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè ëîãèñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà è îñíîâû
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëîãèñòà, êîòîðûå âû-
ïîëíÿþò ôóíêöèè å¸ ïðåäìåòà, ñðåäñòâà è óñëîâèÿ. Ïî
îòíîøåíèþ ê ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ê ïðîöåññó
èçó÷åíèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîáëåìíî-
ãî êîìïîíåíòà ñèòóàöèé, òðåáóþùèõ ìèíèìèçàöèè èç-
äåðæåê òðàíñïîðòèðîâêè ñûðüÿ, õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòè-
ðîâêè ïðîäóêöèè, ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè âûñòóïàþò ïðåä-
ìåòîì ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñðåäñòâîì ïîáóæ-
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æåê ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ è/èëè òðàíñïîðòèðîâêè ïðîäóêöèè. Â çà-
âèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûäåëåíû
ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè èíôîðìàöèîííîãî (êîãíèòèâ-íîãî) è îðãàíèçà-
öèîííî-èñïîëíèòåëüñêîãî (äåÿòåëüíîñòíî-ïðàêòè÷åñêîãî) òèïà.
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ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ëîãèñòà, ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè â îá-
ëàñòè ëîãèñòèêè
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äåíèÿ ê íåé.
Ïî îòíîøåíèþ ê ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîá-

ëåìíûå ñèòóàöèè, èçó÷åííûå è ïðåîáðàçîâàííûå ñïåöè-
àëèñòàìè, âûïîëíÿþò òàêæå âàæíåéøóþ ôóíêöèþ ñðåä-
ñòâà ïîäêðåïëåíèÿ è ìîòèâàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàÿ ïðåîáðàçîâàíèå è ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðîñò ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè. Äîáûòûå è óñâîåí-
íûå ñïåöèàëèñòàìè ïðè ðàçðåøåíèè ïðîáëåìíûõ ñèòóà-
öèé ëîãèñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ îïûò è çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
íå ãëàâíûì, à äîïîëíèòåëüíûì (íî îòíþäü íå âòîðîñòå-
ïåííûì!) ïðîäóêòîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëî-
ãèñòîâ. Ïî îòíîøåíèþ ê ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê
ê ñðåäñòâó ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ëîãèñòèêè ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè
âûïîëíÿþò ôóíêöèþ ôàêòîðà è óñëîâèÿ àêòèâíîãî è
îñîçíàííîãî èõ âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñòàíîâëåíèÿ â êà÷åñòâå åãî ñóáúåêòîâ.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà ïñèõîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå ïî-
íÿòèÿ "ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ñîäåðæà-
íèÿ", ñîäåðæàíèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íå èíñòðóìåíòàëü-
íî âûÿâëåííîå èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
êàê òàêîâîå, à ñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè ëîãè-
ñòèêè âîñïðèíèìàòü ýòè èçìåíåíèÿ êàê çàòðóäíÿþùèå
èëè ïðåïÿòñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâó â çàäàííîì âèäå. Ïî-
ýòîìó âûçûâàþùåå îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ èçìåíå-
íèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â
ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ òîëüêî â ñîçíàíèè ñïåöèàëèñòà
êàê ñóáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåêðà-
ù¸ííîé, ïðèîñòàíîâëåííîé èëè èçìåí¸ííîé â óñëîâèÿõ
äàííîé ñèòóàöèè.

Ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ëîãèñòà - ýòî ñóáúåêòèâíîå ñîñòîÿíèå ïñèõè÷åñêî-
ãî çàòðóäíåíèÿ, âûçâàííîãî ïðîòèâîðå÷èåì ìåæäó èìå-
þùèìèñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè (îïûòîì) è íå-
âîçìîæíîñòüþ èõ ïðèìåíåíèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ èëè æå
îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ çíàíèé . Ïðîáëåìíûå ñèòóà-
öèè, âîçíèêàþùèå â äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà, ìîãóò
áûòü ïîíÿòíûìè åìó êàê ñóáúåêòó ëîãèñòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ò.å. îïðåäåë¸ííûìè), â êîòîðûõ îí äåéñòâóåò
ïî óæå èçâåñòíîé ñõåìå (ò.å. ðåïðîäóêòèâíî). À ìîãóò
èìåòü ñóáúåêòèâíóþ íåîïðåäåë¸ííîñòü, ñîäåðæàòü íåèç-
âåñòíîå, òðåáóþùåå èçó÷åíèÿ è îòêðûòèÿ íîâîãî. Òàêîãî
ðîäà ñèòóàöèè íàçûâàþò íåîïðåäåë¸ííûìè , ïðîáëåìíû-
ìè , è èìåííî îíè ïåðåêëþ÷àþò äåÿòåëüíîñòü ëîãèñòà â
èññëåäîâàòåëüñêîå ðóñëî , îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì ïðî-
äóêòèâíîñòü è ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ìíîãîçíà÷íîñòü ïðîáëåìíûõ ñèòóà-
öèé â êîíòåêñòå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöè-
àëèñòîâ â îáëàñòè ëîãèñòèêè òðåáóåò óòî÷íåíèÿ ïîäõîäà ê
èõ ðàññìîòðåíèþ. Ðåàëèçàöèÿ ôóíêöèè ïðåäìåòà ëîãèñ-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êîíòåêñòå ñïåöèàëüíî îðãàíè-
çîâàííîãî ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
îáóñëàâëèâàåò ðåàëèçàöèþ äâóõ äðóãèõ ôóíêöèé âîçíè-
êàþùèõ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîáëåìíûõ
ñèòóàöèé - ñðåäñòâà è óñëîâèÿ, ÿâëÿþùèõñÿ âòîðè÷íûìè

è ïîòîìó èìåþùèõ ïîä÷èí¸ííûé õàðàêòåð. Ïîýòîìó
ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè ëîãèñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ñëå-
äóåò, íà íàø âçãëÿä, ðàññìàòðèâàòü ïðåèìóùåñòâåííî â
êà÷åñòâå êîìïîíåíòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûé âûïîëíÿåò ôóíêöèè å¸ ïðåäìåòà è ñðåäñòâà ïî-
áóæäåíèÿ ê íåé.

Òèïèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èññëåäîâàòåëüñêèì
ñðåäñòâîì . Íàèáîëåå èçâåñòíû ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êëàñ-
ñèôèêàöèÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, ðàçðàáîòàííàÿ
À.Ì.Ìàòþøêèíûì íà îñíîâå òèïîâ ðàññîãëàñîâàíèé
ïñèõè÷åñêîé ðåãóëÿöèè äåéñòâèé , è ïåäàãîãè÷åñêàÿ,
ïðåäëîæåííàÿ Ì.È. Ìàõìóòîâûì äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñîì ïðîáëåìíîãî îáó÷åíèÿ . Äëÿ òèïèçàöèè ñèòóàöèé ëî-
ãèñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷-
íûå ïðèçíàêè. Â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà îáúåêòîâ (ÿâëå-
íèé), îêàçàâøèõñÿ â ïîëå âíèìàíèÿ ñïåöèàëèñòà, ìîæíî
ðàçäåëèòü ñèòóàöèè íà ïðîñòûå (ñ íåáîëüøèì ÷èñëîì
îáúåêòîâ è ñâÿçåé) è ñëîæíûå (ñ áîëüøèì ÷èñëîì îáúåê-
òîâ è ñâÿçåé). Ïî âðåìåííoìó ïðèçíàêó - ñèòóàöèè íå-
ïðîäîëæèòåëüíûå, ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè è ïðî-
äîëæèòåëüíûå (äëèòåëüíûå). Ïî ìàñøòàáó - ëîêàëüíûå,
ìåñòíûå, ðåãèîíàëüíûå, òðàíñãðàíè÷íûå, ïî âîçìîæíîñ-
òè èõ ïðåîáðàçîâàíèÿ - ðàçðåøèìûå è íåðàçðåøèìûå.

Ðàññìàòðèâàÿ îñîáåííîñòè ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé ëî-
ãèñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ êàê ïðåäìåòà ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ëîãèñòîâ, çàìåòèì ïðè ýòîì, ÷òî ðå÷ü
èä¸ò î øèðîêîì êðóãå ñèòóàöèé, îõâàòûâàþùåì ðàçëè÷-
íûå ñòîðîíû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðîå â
ðàìêàõ ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîãî ïðîöåññà âêëþ÷åíû
ëîãèñòû.

Ïðîáëåìíîé ñèòóàöèåé ëîãèñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ
ñëåäóåò ñ÷èòàòü, íà íàø âçãëÿä, òàêîå èçìåíåíèå ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà, êîòîðîå ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ
ýíåðãåòè÷åñêèõ è/èëè ìàòåðèàëüíûõ èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà, õðàíåíèÿ è/èëè òðàíñïîðòèðîâêè ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè èëè ïîëóôàáðèêàòîâ.

Íà îñíîâå îáùåïðèíÿòûõ ïðåäñòàâëåíèé  î ñòðóêòóðå
îòäåëüíîãî çàâåðøåííîãî àêòà èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âêëþ÷àþùåãî ýòàïû ðàñïîçíàâàíèÿ, îáñëåäî-
âàíèÿ è ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, ìû ðàçðàáî-
òàëè òèïîëîãèþ, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ îðãàíèçàöèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
ëîãèñòèêè. Ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå ïðî-
õîæäåíèå ñïåöèàëèñòàìè âñåõ ýòàïîâ ëîãèñòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ìû íàçâàëè ñèòóàöèÿìè ïîëíîãî öèêëà.

Ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, âêëþ÷åíèå â êîòîðûå òðåáóåò
îò ñïåöèàëèñòîâ ïðîõîæäåíèÿ îòäåëüíûõ ýòàïîâ ëîãèñ-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìû íàçâàëè ñèòóàöèÿìè íåïîë-
íîãî öèêëà. Â ýòîé ãðóïïå áûëè âûäåëåíû îäíîýòàïíûå
(ðàñïîçíàâàíèÿ, îáñëåäîâàíèÿ è ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû)
è äâóõýòàïíûå (ðàñïîçíàâàíèÿ è îáñëåäîâàíèÿ, îáñëåäî-
âàíèÿ è ðàçðåøåíèÿ, ðàñïîçíàâàíèÿ è ðàçðåøåíèÿ ïðîá-
ëåìû) ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè.
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ПЕДАГОГИКА

Â  çàâèñèìîñòè  îò  ñîäåðæàíèÿ  äåÿòåëüíîñòè,  ïðè  îñó-
ùåñòâëåíèè  êîòîðîé  âîçíèêëà  ñèòóàöèÿ  çàòðóäíåíèÿ,  âû-
çâàâøàÿ  ó  ñïåöèàëèñòà  êàê  ñóáúåêòà  ëîãèñòè÷åñêîé  äåÿ-
òåëüíîñòè  ýòî  ñîñòîÿíèå,  íàìè  áûëè  âûäåëåíû  ñëåäóþ-
ùèå  ïðîáëåìíûå  ñèòóàöèè:

◆ èíôîðìàöèîííîãî (êîãíèòèâíîãî) òèïà , â êîòî-
ðûõ ïðîáëåìíûì êîìïîíåíòîì ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå
(äåêëàðàòèâíûå) çíàíèÿ î ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.
Ýòè ñèòóàöèè âîçíèêàþò âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîé îñ-
âåäîìë¸ííîñòè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè â íîâûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

◆ îðãàíèçàöèîííî-èñïîëíèòåëüñêîãî (äåÿòåëüíî-
ñòíî-ïðàêòè÷åñêîãî) òèïà, â êîòîðûõ ïðîáëåìíûì êîì-
ïîíåíòîì ÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå (ïðîöåäóðíûå) çíàíèÿ,
ïîçâîëÿþùèå îáñëåäîâàòü è ïðåîáðàçîâàòü ïðîáëåìíóþ
ñèòóàöèþ. Ýòè ñèòóàöèè âîçíèêàþò âñëåäñòâèå íåäîñòà-
òî÷íîãî îïûòà ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà
äëÿ å¸ ïðîäîëæåíèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Â òàêîì êîíòåêñòå ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ðåçóëüòàòà ñîâìåùåíèÿ è ðåàëè-
çàöèè â äåÿòåëüíîñòè äâóõ ãðóïï ðàçëè÷íûõ âîçìîæíîñ-
òåé - âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê ñóáúåêòó (îáúåêòèâíûõ),
ïðîÿâëÿþùèõñÿ â ñðåäîâûõ ñâîéñòâàõ è îòíîøåíèÿõ, è
âíóòðåííèõ (ñóáúåêòèâíûõ), ïðîÿâëÿþùèõñÿ â ãîòîâíîñòè

(èëè íåãîòîâíîñòè) ñïåöèàëèñòà ê îñóùåñòâëåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íîâàÿ ñèòóàöèÿ âñåãäà, òàê èëè èíà÷å, ñîïîñòàâëÿåòñÿ
ñ ïðîøëûì îïûòîì ñïåöèàëèñòà, è ÷åì áîëåå ëè÷íûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ýòîò îïûò, òåì ñèëüíåå åãî âëèÿíèå . Ïîýòîìó íå
âñÿêèå èçìåíåíèÿ ñðåäû ìîãóò ñòàòü äëÿ ñïåöèàëèñòà
èñòî÷íèêîì ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, à òîëüêî òå, ê âîñïðè-
ÿòèþ êîòîðûõ ñïåöèàëèñòû ïîäãîòîâëåíû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì îïûòîì ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Èòàê, âçãëÿä íà ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ êàê íà àêòóàëè-
çèðîâàííûé ñîçíàíèåì ñïåöèàëèñòà êàê ñóáúåêòà ëîãèñ-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôðàãìåíò ïðîôåññèîíàëüíîé
ñðåäû, à íà ãîòîâíîñòü ê äåÿòåëüíîñòè - êàê íà ñîñòîÿíèå
ñóáúåêòà, ïîçâîëÿþùåå èñïîëüçîâàòü âñå çàëîæåííûå â
ñèòóàöèè âîçìîæíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò î ìíîãîìåðíîñ-
òè ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé êàê ïðåäìåòà äåÿòåëüíîñòè ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè ëîãèñòèêè. Ðàçðàáîòàííàÿ íàìè è
ïðåäñòàâëåííàÿ â äàííîé ïóáëèêàöèè òèïîëîãèÿ ïðîá-
ëåìíûõ ñèòóàöèé ëîãèñòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ìîæåò
ñòàòü òåîðåòè÷åñêèì îñíîâàíèåì è ñðåäñòâîì èçó÷åíèÿ
âàæíîãî ñòðóêòóðíîãî êîìïîíåíòà ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ëîãèñòèêè - å¸
ñóáúåêòà, èñõîäíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ êîòîðîãî ìîæåò
òàêæå ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïðåäìåòà ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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