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Н
à ñåãîäíÿøíèé äåíü, ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà
ñòàðàåòñÿ ñëåäîâàòü ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì
ìèðîâîãî ðûíêà. Ó÷èòûâàÿ ýòî, ôèíàíñîâûé

ñåêòîð, âêëþ÷àÿ è áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, äåìîíñòðèðóåò
ðîñò ñâîåé êàïèòàëèçàöèè, ÷òî îòâîäèò íà êëþ÷åâîå ìåñ-
òî ôèíàíñîâûå è áàíêîâñêèå ïðîäóêòû. Â âèäå ðàçâèòèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è "óìíûõ" ãàäæåòîâ, êëèåí-
òû, îñîáåííî âêëþ÷àÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåãìåíòà, òðåáóþò
îò êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðîäóêòû è óñëóãè íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ, ÷òî â âèäó ñâîèõ ñèë îòäåëüíûå ðîññèéñêèå áàíêè
ïðåäîñòàâèòü íå ìîãóò. Ó÷èòûâàÿ ýòó çàêîíîìåðíîñòü,
ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð ñòàíîâèòñÿ âñå áëèæå è
áëèæå ê âåí÷óðíîìó áèçíåñó è èíâåñòèöèÿì â ñòàðòàïû.
Êëþ÷åâîå ìåñòî ñðåäè ñòàðòàïîâ çàíèìàþò îðãàíèçà-
öèè, ñîçäàþùèå ïðîäóêòû è ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè,
ñòîëü ïîëåçíûå äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è èõ áàíêîâ-
ñêèõ îïåðàöèé, êàê òîãî òðåáóþò êëèåíòû [4].

Ñðåäè êëþ÷åâûõ ïðè÷èí, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàç-
âèòèþ ìèðîâîãî, è â òîì ÷èñëå ðîññèéñêîãî ðûíêà ôèí-
òåõ-ñòàðòàïîâ âûñòóïàþò òàêèå ôóíäàìåíòàëüíûå
ôàêòîðû:

◆ ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008 ãîäà, êîòîðûé ïîêà-

çàë ñëàáûå ñòîðîíû è èçúÿíû â ðàáîòå áàíêîâ ïî ñåð-
âèñó ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

◆ ðîñò êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, êàê
íà ìèðîâîì óðîâíå, òàê è ïðè ðîññèéñêèõ ìàñøòàáàõ;

◆ çàðîæäåíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ êëèåíòîâ áàíêîâ,
à òàêæå ñòàðòàïîâ, êîòîðûå ïðîíèêàþò ñî ñâîèìè ðàç-
ðàáîòêàìè âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷å-
ñòâà;

◆ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ íà ïðîòÿæåíèè 21-ãî ñòîëåòèÿ, êîòîðàÿ ïîðîäèëà
ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ è ôèíàíñîâûå
ïðîäóêòû;

◆ ðîñò êàïèòàëèçàöèè ðûíêà âåí÷óðíûõ èíâåñòè-
öèé è "áèçíåñ-àíãåëîâ", ïîääåðæèâàþùèõ ðàçëè÷íûå
ñòàðòàïû è èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû ôèíàíñîâîãî ðûí-
êà.

Â öåëîì, ðàçâèòèå ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ íà ðîññèéñêîì
ðûíêå íàáèðàåò íîâûå îáîðîòû, â ñâÿçè ñ ðîñòîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû êðóïíåéøèõ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, âåí÷óðíûõ ôîíäîâ è äàæå Öåíòðàëüíîãî Áàíêà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûé ïðîÿâëÿåò ñâîþ çàèí-
òåðåñîâàííîñòü â ðàçâèòèå ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé è èõ
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ïîâ è îñíîâíûå òåíäåíöèè ìèðîâîãî ðûíêà. Íà èõ îñíîâå, áûëî âûäå-
ëåíî ðàçâèòèå ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ â Ðîññèè, êëþ÷åâûå íîâîñòè è ñîáû-
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ùèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ôèíàíñîâûõ òåõíîëî-
ãèé, è íàîáîðîò, åãî ñäåðæèâàþùèå êðèòåðèè, êîòîðûå îòïóãèâàþò
âåí÷óðíûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû îò âëîæåíèé â äàííûå ïðîåêòû. Íà
îñíîâå àíàëèçà ôàêòîðîâ ðîññèéñêîãî ðûíêà ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ, áûëè
ïîäâåäåíû èòîãè ñ ïðîãíîçàìè î áóäóùåé ïåðñïåêòèâå, âêëþ÷àÿ ðå-
êîìåíäàöèè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èõ ðàçâèòèÿ.
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ïðèìåíåíèÿ ïðè ñîçäàíèè íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ
è ïðîöåññà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòàðûõ.

Íàïðèìåð, â èþíå 2016 ãîäà, â Ðîññèè áûë çàïóùåí
êîíêóðñ ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ Áàíêîì Ðîññèè, ñîâìåñòíî ñ
àêñåëåðàòîðîì GenerationS. Êëþ÷åâîé çàäà÷åé äàííîãî
êîíêóðñà áûë ïîèñê ñòàðòàïîâ ñ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûìè ïðîäóêòàìè îáëàñòè ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé. Ïî-
áåäèòåëåì êîíêóðñà ñòàë ïðîåêò Oz Photo Expert, ñïå-
öèàëèçèðóþùèéñÿ íà ýêñïðåññ-àíàëèçå è âûÿâëåíèè
ïîääåëüíûõ äîêóìåíòîâ è ôîòîãðàôèé â ýëåêòðîííîì
âèäå. Îí ïîëó÷èë ãðàíò îò Ñáåðáàíêà íà ñóììó 3 ìèëëè-
îíà ðóáëåé äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà.

Êðîìå òîãî, ïðè ïðîâåäåíèè äàííîãî êîíêóðñà áûëî
îòîáðàíî 17 íàèáîëåå èíòåðåñíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ
ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ, êîòîðûå áûëè çàìå÷åíû ÀÎ "ÐÂÊ" -
ãîñóäàðñòâåííûì ôîíäîì ïðè Èíñòèòóòå ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóììàðíûé êàïèòàë êîòîðîãî ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 30 ìëðä. ðîññèéñêèõ ðóáëåé. Íà äàííûé
ìîìåíò, ÀÎ "ÐÂÊ" ïðîèíâåñòèðîâàë 18,4 ìëðä. ðóáëåé â
194 ñòàðòàïà, ñðåäè êîòîðûõ åñòü êîìïàíèè, ðàçðàáà-
òûâàþùèå ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè äëÿ âíåäðåíèÿ â
ïðîäóêòû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðîññèè, è äàæå â ñåðâèñ
è îïåðàöèè êëþ÷åâîãî ðåãóëÿòîðà ðûíêà ÖÁ ÐÔ [1].
Èìåííî ïî ïîñëåäíåé ïðè÷èíå, ÖÁ ÐÔ è ïðîâîäèò êîí-
êóðñû ñðåäè ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ äëÿ ïîèñêà èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà, ñïîñîáíîãî óëó÷øèòü óðîâåíü êà÷åñ-
òâà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû Ðîññèè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ðîññèéñêèé ðûíîê ôèíòåõ-
ñòàðòàïîâ íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè çàðîæäåíèÿ è ñòàíîâëå-
íèÿ, íî, äàííàÿ òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ è íà ìèðîâîì
ðûíêå, ãäå ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè âñå åùå "ìîëîäû" è
íå äî êîíöà ñôîðìèðîâàíû [5].

Ëèøü â 2014 ãîäó, ïðîèçîøëî ïåðâè÷íîå ðàçìåùå-
íèå àêöèé (IPO) ïåðâîãî ôèíòåõ-ñòàðòàïà íà ìèðîâîì
ðûíêå ïîä íàçâàíèåì Lending Club. Îñíîâíîé ïðîäóêò
ýòîãî ôèíàíñîâî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòà - P2P-
êðåäèòîâàíèå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ñåðâèñîì è
äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè. Ñóììà ñäåë-
êè ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíåãî êàïèòàëà íà ôîíäîâîì ðûíêå
ñîñòàâèëà 870 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ (îöåíêà ñòîèìîñòè
êîìïàíèè 5,42 ìëðä. äîëëàðîâ). Áëàãîäàðÿ ýòîé ñäåëêå,
áûë çàïóùåí ìåõàíèçì âûõîäà äðóãèõ ôèíòåõ-ñòàðòà-
ïîâ íà ïåðâè÷íûé ðûíîê ðàçìåùåíèÿ àêöèé, à âñëåä çà
íèì, ïðèâëå÷åíèå âíåøíåãî ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà, ÷òî
îïåðåäèëî äàëüíåéøèé ïóòü èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ
äàííîãî ñåêòîðà èííîâàöèé [2].

Åñëè ðàññìàòðèâàòü îáùèé ìèðîâîé ðûíîê, òî íà
íåì ïðåäñòàâëåíî ñâûøå 10 òûñÿ÷ ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ,
à îáúåì èíâåñòèöèé ïðåâûñèë 22 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ.
Ðîññèéñêèõ ðûíîê ñòàðòàïîâ ñ ïðîäóêòàìè â îáëàñòè

ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé íàìíîãî ñêðîìíåå, ÷åì çàïàä-
íûå àíàëîãè (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ è Íè-
äåðëàíäû). Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì âåäóùåãî êîíñàë-
òèíãîâîãî àãåíòñòâà ìèðà PwC, îáùàÿ êàïèòàëèçàöèÿ
ðûíêà èíâåñòèöèé ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ â 2015 ãîäó ñî-
ñòàâëÿëà 9,8 ìëðä. äîëëàðîâ, ÷òî â ðàçû ìåíüøå, ÷åì
âåñü ðûíîê ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Öåëåñîîáðàçíîñòü è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ðàçâèòèÿ ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ â Ðîññèè ïîäòâåðæäàþò
ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, âêëþ÷àÿ ÖÁ ÐÔ, Ìèíôèí, òàê è ïðåäñòàâèòåëè ñåê-
òîðà áàíêîâñêîãî è âåí÷óðíîãî áèçíåñà ñòðàíû. Íàïðè-
ìåð, Àëåêñàíäð Ãàëèöêèé, óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð âåí-
÷óðíîãî ôîíäà Almaz Capital Partners îáúÿñíÿåò òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ â Ðîññèè òàê: "Ðîñ-
ñèéñêèé ôèíàíñîâûé ðûíîê èìååò áîëüøîé ïîòåíöèàë â
èñïîëüçîâàíèè òàê íàçûâàåìûõ disruptive IT è, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, èçìåíåíèÿ áèçíåñ ìîäåëåé ïðåäîñòàâëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ñåðâèñîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, æåëàíèåì îòå÷åñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ñîîáùå-
ñòâà ðàçâèâàòü óðîâåíü ñåðâèñà íà âíóòðåííåì ðûíêå è
ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíåøíåì, à ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì èííîâàöèîííûõ êîì-
ïàíèé, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå äàâëåíèå íà ýòîò
êîíñåðâàòèâíûé áàíêîâñêèé áèçíåñ, êîòîðûé íå ïðèâûê
ê ÷ðåçìåðíûì èííîâàöèÿì" [2].

Òî, ÷òî äàííûé ðûíîê èìååò âûñîêèé ïîòåíöèàë,
ïîäòâåðæäàåò è âçàèìîñâÿçü ñòàðòàïîâ äàííîé îáëàñòè
ìåæäó ñîáîþ, öåëüþ ÷åãî âûñòóïàåò óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ðûíêà, åãî êàïèòàëèçàöèè è îáúåìà êîëè÷åñòâà
êëèåíòñêîé áàçû. Íàïðèìåð, 18 äåêàáðÿ 2016 ãîäà ïî-
ÿâèëàñü íîâîñòü î òîì, ÷òî áóäåò ñîçäàíà íàöèîíàëüíàÿ
àññîöèàöèÿ ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ Ðîññèè ïîä íàçâàíèåì
"Ôèíòåõ Ñòàðò". Ê íåé ìîãóò ïðèñîåäèíèòüñÿ âñå æåëà-
þùèå êîìïàíèè â äàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, à êëþ÷å-
âîé çàäà÷åé åå ñîçäàíèÿ âûñòóïàåò ðåøåíèå ïðîáëåì
ðàçâèòèÿ îáëàñòè ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ Ðîññèè, êàñàåìî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðåãèñòðàöèè è ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ
êîíñóëüòàíòîâ [3].

Íî, íåñìîòðÿ íà ñòîëü ïîëîæèòåëüíûå ÷åðòû ðàçâè-
òèÿ ðûíêà ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ â Ðîññèè, åñòü è òå ôàêòî-
ðû, êîòîðûå åãî ðîñò ñäåðæèâàþò. Â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ýòî ðåíòàáåëüíîñòü áèçíåñà, êîòîðàÿ, ïî íåêîòîðûì
îöåíêàì äîñòèãàåò ìàêñèìóì 1 - 2%. À, ó÷èòûâàÿ ñòîëü
ñêðîìíóþ ïðèáûëü, ýòîò ôàêò äåëàåò âëîæåíèÿ âåí÷óð-
íûõ èíâåñòîðîâ â òàêèå ñòàðòàïû êîììåð÷åñêè íå âû-
ãîäíûìè. Êàê ïðàâèëî, âåí÷óðíûé áèçíåñ - ýòî âûñîêî-
ðèñêîâàííûå âëîæåíèÿ, ãäå îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé,
çà÷àñòóþ, ïðîèñõîäèò â òå÷åíèå ãîäà-äâóõ. Íî, åñëè
ó÷åñòü ðàçìåð ìàðæè ïðèáûëè ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ, ñîê
îêóïàåìîñòè ìîæåò äîñòèãàòü è ïîëîâèíó ñòîëåòèÿ, ÷òî
äëÿ öåëåñîîáðàçíûõ ÷àñòíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ íå ïðè-
åìëåìî.
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ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Îäíèì èç ñòîðîííèêîâ îöåíêè íåãàòèâíîé ñòîðîíû
ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ âûñòóïàåò îñíîâàòåëü Òèíüêîôô
Áàíêà Îëåã Òèíüêîâ, êîòîðûé ñ÷èòàåòñÿ èííîâàöèîí-
íûì áàíêîì äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé íîìåð îäèí â Ðîñ-
ñèè, à òî è íà âñåì ðûíêå ÑÍÃ. Îí çàÿâëÿåò, ÷òî ôèíòåõ-
ñòàðòàïû - ýòî ñïîñîá âûòÿãèâàòü äåíüãè èç èíâåñòî-
ðîâ-òîëñòîñóìîâ è íå ÿâëÿåòñÿ íè ÷åì áîëåå, ÷åì ïðî-
ñòî õîááè áîãàòûõ áàíêèðîâ [6].

Ïîìèìî ýòîãî, ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ñàìèõ ôèíàí-
ñîâî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàðòàïîâ îòìå÷àþò íàëè÷èå
ïðîáëåìû â âèäå îãðàíè÷åíèÿ êëèåíòñêîé áàçû, êîòîðàÿ
êðàéíå ìàëà è íå ïîçâîëÿåò áèçíåñó òàêèõ ïðîåêòîâ
áûòü âûãîäíûì. Êðîìå òîãî, îòìå÷àåòñÿ ïðîáëåìà, ïðè
êîòîðîé ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ çàêðûòîñòü áàíêîâ-
ñêîãî ðûíêà. Ìíîãèå êëèåíòû ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ - ýòî
áàíêè è äðóãèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, íî, ó÷èòûâàÿ
ðåàëèè ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà, ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî íàéòè îáùèé ÿçûê ñ ìåíåäæìåíòîì áàíêîâ
Ðîññèè êðàéíå ñëîæíî, à èíîãäà, ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî. Â ñëó÷àå åñëè íå äîñòè÷ü ïàðòíåðñêèõ âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ è
ðóêîâîäèòåëÿìè ðîññèéñêèõ áàíêîâ, âñå ðàçðàáîòêè â
îáëàñòè ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé áóäóò ýêîíîìè÷åñêèå
íåýôôåêòèâíûìè.

Íî, êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî
ðûíêà ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ - ýòî äîñòóï ê âíåøíèì èñ-
òî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, âåí÷óðíûå èí-
âåñòèöèîííûå ôîíäû îãðàíè÷åíû â êîëè÷åñòâå, à èõ êà-
ïèòàë, â îñíîâíîì, íàïðàâëÿåòñÿ â ñòîðîíó ïðîâåðåííûõ
ïðîåêòîâ, ðàáîòàþùèõ óæå ãîäàìè, è ñâÿçàííûõ â îñ-
íîâíîì ñ îíëàéí-òîðãîëåé è ïëàòôîðìàìè. Ôèíòåõ-
ñòàðòàïû åùå "ìîëîäû" è íå èìåþò òîãî îïûòà, êîòîðûé
íóæåí âåí÷óðíûì ôîíäàì. Âäîáàâîê, ðûíîê IPO, êîòî-
ðûé äëÿ ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, çà-

êðûò íà 99,9%, ïî ñêîëüêî íåò åùå íè îäíîé èñòîðèè
óäà÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àêöèé êîìïàíèè òàêîé ñôåðû.
Ëèøü ñ ïðèõîäîì ïåðâîé êîìïàíèè  ôèíàíñîâûõ òåõíî-
ëîãèé íà ïåðâè÷íûé ðûíîê áóäåò çàïóùåí ìåõàíèçì ïî
ïðèâëå÷åíèþ âíåøíåãî ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ïóòåì
ôîíäîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Èíòåðåñíóþ âåðñèþ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé âûäâè-
ãàþò è ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâîäñòâà "Áàíêà Îòêðûòèå",
êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ôèíòåõ-ñòàð-
òàïîâ Ðîññèè - ýòî èõ ñâîéñòâî êîïèðîâàòü òåõíîëîãèè
çàïàäíûõ àíàëîãîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ñòàòü
ïðè÷èíîé äëÿ ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà ïðè âûõîäå íà
ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî îòìåòèòü ôàêò íàëè÷èÿ òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ôèíòåõ-ñòàð-
òàïîâ, íî, àíàëèçèðóÿ ñîîòíîøåíèÿ îáúåìîâ ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà è äðóãèõ ñòðàí, îòå÷åñòâåííûå ïðîåêòû
åùå êðàéíå ìàëû è ñêðîìíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèðîâûìè
ëèäåðàìè. Êëþ÷åâîé ïðè÷èíîé òàêèõ ñêðîìíûõ ðàçìå-
ðîâ âûñòóïàþò, êàê îáúåì êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà, òàê è çàïîçäàëûé ñòàðò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ðåâîëþöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

Äëÿ ðåøåíèÿ îñíîâíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îòå÷åñò-
âåííîãî ðûíêà íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü öåëûé êîì-
ïëåêñ äåéñòâèé, êîòîðûé íåâîçìîæåí áåç ïàðòíåðñòâà
ãîñóäàðñòâà, ÷àñòíîãî ñåêòîðà èíâåñòîðîâ è áàíêîâ-
ñêîé îòðàñëè. Íî, íàäåæäû íà òî, ÷òî áóäåò òàêàÿ òðåõ-
ñòîðîííÿÿ ñèíåðãèÿ ïàðòíåðñòâà êðàéíå ìàëà, à ó÷èòû-
âàÿ ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ñåãîäíÿøíèõ ôèíòåõ-
ñòàðòàïîâ, èõ âîçìîæíîñòè íà ðîññèéñêîì  ðûíêå êðàé-
íå îãðàíè÷åíû, à äëÿ âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè,
íåîáõîäèìî ðåøåíèå ìíîãèõ âîïðîñîâ, êàê çàùèòà ñâî-
èõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ, ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé.
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