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Аннотация. Представленное исследование раскрывает механизмы 
управления производственной деятельностью, обеспечивающие дости-
жение высоких темпов эффективного роста и развития. Решение сконцен-
трировано на  поиске сложных взаимосвязей развития, раскрывающих 
феномен человека.

Гипотеза исследования заключается в  обосновании с  учетом научного 
и  практического опыта предположения, что раскрытие трудового по-
тенциала позволяет выявить направления повышения эффективности 
использования технико-технологической составляющей производства. 
Обоснованы теоретико-методологические и  практические положения, 
предполагающие организационно-технологическое обновление произ-
водства, которые должны взаимоувязывать мотивационные интересы 
с  целью развития производства, что и  обусловливает необходимость 
разработки новых стратегий управления ресурсным потенциалом. Важ-
ность такого подхода обусловлена тем, что без определения главной цели 
невозможно проводить эффективную политику, а  значить и  обеспечить 
эффективный вывод страны на передовые позиции.
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Повышающийся в последние годы интерес к про-
блеме управления производством, как одному 
из  ключевых факторов эффективности пред-

приятии, говорит о  важности и  необходимости его 
всестороннего изучения . Широкий спектр сущностных 
особенностей производственного потенциала позво-
ляет выделять различные подходы к пониманию функ-
ционирования и  стратегии повышения уровня управ-
ления . [7, с .  21] Исследования проблем управления 
производственным потенциалам показывают, что они 
затрагивать структурные взаимосвязи социально-эко-

номических отношений, образуя взаимозависимость 
приводящую, к изменению интересов между его участ-
никами . Формирование организационно-экономиче-
ских и технико-технологических основ управления по-
тенциалом роста на базе целевой заданности образуют 
взаимосвязи интересов, что, в свою повышает совокуп-
ную эффективность производственного потенциала .

Ведущая роль производственного потенциала за-
ключается в  создании новых ценностей, компонен-
ты которых должны быть сознательно адаптированы 
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к  требованиям выпускаемой продукции . [10, с .  342] 
Производственный потенциал предприятия — это на-
личие возможностей улучшить использование про-
изводственных ресурсов за  счет совершенствования 
оборудования и технологий, труда и организации про-
изводства, а  также привести в  действие ранее неис-
пользованные производственные возможности .

Основываясь на  этом подходе, производственные 
мощности позволяют использовать все возможные ре-
сурсы: время от времени они включают только производ-
ственные активы и  электроэнергию, иногда производ-
ственные мощности включают производственные активы 
и квалифицированные рабочие, время от времени произ-
водственные ресурсы управляются на производственных 
мощностях . Таким образом, производственный потенци-
ал представляет совокупностью материальных, финан-
совых, нематериальных ресурсов, а также комплекс спо-
собностей сотрудников по эффективному использованию 
ресурсов в процессе создании товаров и услуг при усло-
вии максимальной доходности . Для достижения постав-
ленных целей бизнес должен уметь распоряжаться име-
ющимися в наличии ресурсами .

Производственный потенциал предприятия состо-
ит из технико-технологических и организационно-эко-
номических составляющих . Технико-технологические 
ресурсы — это комплекс материально-технических 
средств, которыми располагает предприятие с  воз-
можностью осуществлять производственный процесс 
и  обеспечивая возможность производственной дея-
тельности . [1, с . 599]

Ресурсный потенциал — это совокупность техноло-
гий, которыми пользуется предприятие при производ-
стве готовой продукции . Пространственные ресурсы — 
это вспомогательные недвижимые объекты имущества, 
которые обслуживают процесс производства . Кадро-
вые ресурсы — это персонал предприятия, который 
характеризуют при помощи численного и  качествен-
ного состава . Персонал используется в  обслуживании 
производственных и  управленческих процессов . Тру-
довой потенциал может быть охарактеризован рядом 
таких показателей, как образование, специальность, 
стаж работы, разряд и др . При оценке результатов тру-
да управленческого персонала учитывается насколько 
эффективна деятельность всего предприятия, т . е . без 
индивидуального характера . Материальные ресурсы — 
это запасы ценностей, которые могут использоваться 
в производственном процессе, т . е . включать в цепочку 
производств основного, обслуживающего и  вспомога-
тельного . [8, с . 203] Такой ресурс, как трудовая органи-
зационная структура, раскрывает состав и  взаимосвя-
зи системы, что и определяет управленческий характер 
производственного потенциала . Информационные 

ресурсы содержат в  себе данные, которые отражают 
характеристики производственного процесса внутрен-
ней и внешней среды . Потребность в них продиктована 
необходимостью эффективно вести управление основ-
ным, вспомогательным и  обслуживающим производ-
ственным процессом .

Так как каждый вариант объединения ресурсов 
имеет свои альтернативы и  оптимальные пропорции, 
то  можно сделать вывод о  возникновении излишков 
ресурсов, не  задействованных в  производственно-хо-
зяйственной деятельности . Совокупный производ-
ственный потенциал предприятия будет определяться 
с учетом стоимости этих ресурсов .

Комплекс критериев эффективности управления 
производственным потенциалом предполагает выде-
ление двух направлений оценки:

 ♦ оценка соответствия установленных целей и до-
стигнутых результатов;

 ♦ оценка соответствия функционирования модели 
управления содержательным и  результативным 
требованиям .

Критерием эффективности управления производ-
ственным потенциалом при рассмотрении вариантов 
его использования является возможность достижения 
конечных целей при наименьших затратах . В этом слу-
чае показатели эффективности и результативности бу-
дут находиться в обратной зависимости .

Расчет эффективности использования ресурсного 
потенциала предприятия базируется на трех ключевых 
принципах .

Во-первых, это связь цели и  итогового результата 
деятельности . Это основополагающий принцип оценки 
эффективности организации, основанный на примене-
нии метода многоцелевой оптимизации .

Во-вторых, присутствие критериев оптимально-
сти . Данный принцип реализуется тогда, когда единые 
и обобщенные оценки применить невозможно .

В-третьих, принцип взаимосвязи показателей хо-
зяйственной деятельности и  жизненного цикла про-
дукции . Как правило, на  начальном этапе разработки 
и внедрения продукта на рынок, предприятие не может 
получить прибыль, она образуется лишь при переходе 
товара на ступень его роста . Отсюда, прибыль являет-
ся мотивирующим компонентом, для сокращения дли-
тельности каждой стадии . [6, с . 11]

Сущность эффективности управления производ-
ственным потенциалом определяется как достижение 
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лы экономического поведения должны стоится исходя 
из  имеющихся потребностей в  рамках общественной 
значимости и  величины расширения потребительного 
производства . Экономическая перестройка и  раскры-
тие мотивов побуждающих рост эффективности требует 
пересмотра существующих догм . [9, с . 538] Такой подход 
раскрывает экономический интерес и  устанавливает 
с  конечным результатом тесную взаимосвязь интере-
са в совместной деятельности . Становится объективно 
востребованным соединение целевых интересов управ-
ления потенциалом с трансформационным процессом, 
что и  достигается за  счёт технико-технологической 
и организационно-экономической его активизации .

Проблема снижения уровня управления ресурсным 
потенциалом вызвана разбалансированностью эконо-
мических интересов на отраслевом уровне, и потерей 
интереса к  росту эффективности между технологиче-
ски связанными участниками по  показателю валовой 
стоимости производства . [5, с . 59] А между тем именно 
мотивационная составляющая играет главную роль 
в  обеспечении уровня управления потенциалом про-
изводства, т . е . финансово-инвестиционного и  техно-
логического повышение эффективности . Мотивацион-
ные интересы участников производства должны быть 
во  главе угла и  не  просто по  выполнению критериев 
эффективности, а  тесно увязаны с  качественными по-
казателями потенциала каждого структурного подраз-
деления . При этом в основе стимулирования интересы 
должны быть не только материальные, хотя они и важ-
нейшие на сегодня, однако они не выявляют интересы 
человека в  полном объёме, что приводит к  снижению 
результативности производства . Поэтому формиро-
вать эффективные механизмы управления на  основе 

материального стимулирования только не верно, а тем 
более игнорировать ценностные социально-экономи-
ческие формы развития отношения .

Ценностной подход затрагивает эндогенный уро-
вень мотивов людей, и как отмечается в исследованиях 
учениях физиократов, где социально-экономическая 
наука раскрывала выстроенную систему форм отно-
шений на предпринимательском типе . В «эндогенном» 
уровне основой является цель человека в  его созна-
тельной деятельности, и  которая определяет сам тру-
довой процесс . В основе цели лежит сознательность са-
моцели, определяющей проявление поведения во всех 
социально-экономических отношениях . Таким обра-
зом, мотивация человека определяется многосложны-
ми типами причинами и обстоятельствами, от которых 
не  всегда зависит трудовое вознаграждение . [2, с .  85] 
Ключевым фактором активизации технологического, 
технического и  финансово-инвестиционного потенци-
алов, является нахождение внутренних резервов чело-
века, генетически заданных самой природой .

Помимо этого, эффективность роста технологиче-
ского процесса зависит от уровня развития, и во мно-
гом определяется параметрами интегрированных от-
ношений . Каждая связь раскрывает технологическую 
цепочку производственного процесса и  определяет 
одновременно интерес потребителя и производителя . 
[11, с .  645] Поэтому от  степени оценки зависит общий 
результат, в котором роль мотивационного механизма 
должна отражать структурно-функциональные взаи-
мосвязи отношений в производстве . Научность подхо-
да состоит в том, что он позволяет соединить интересы 
участников и раскрыть его внутреннюю природу .

Рис . 2 . Механизм управления эффективностью использования  
производственного потенциала . [9, с . 291]
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Механизм управления соединяет экономические 
интересы с  результатным показателем, где главным 
выступает оценочный критерий т . е . отводится «факти-
ческой производительности» основная роль — рост 
трудового потенциала и  оценка по  показателю каче-
ства и времени, определяющих полезность потребляе-
мого ресурса в производства . Базовые критерии пред-
ложенного механизма реализуются через потенциал 
и представлены на рисунке 2 .

Принципиальное отличие предложенного механиз-
ма от  других форм заключается в  нахождении моти-
вационных взаимодействий между подразделениями 
(СПi) (основные, вспомогательные и  обслуживающие, 
а также подразделениями служб аппарата управления) 
по  целевому показателю — нормы совокупной полез-
ности и ценности .

Изменяются интересы, в  этой связи, каждый участ-
ник характеризуется степенью фактической результа-
тивности: [3, с . 876] а) распределение результата и его 
оценка проходит по стоимости экономического потен-
циала; б) определение дохода проводится на основе ис-
полнения контрактного договора (с  учётом предусмо-
тренных производственной программой показателей) .

Эффективность достигается на основе раскрытия ре-
зервных источников производства и роста технико-тех-
нологического потенциала в последующих циклах .

Механизм активизации производственного про-
цесса основан на  балансе интересов между всеми за-
интересованными сторонами структурно связанных 
отношений . Основная цель активизации состоит в рас-
крытии механизма экономической оценки потенциала 
и определении доли дохода структурного подразделе-
ния в  технологическом процессе на  основе рентного 
регулирования производства . Целью оценки является 
определение ставок, которые отражают совокупный 
доход каждого участника с  учётом стоимости ресурс-
ного потенциала .

Приведенный подход показывает, что результат эф-
фективности достигается за счет полноты мотивацион-

ных интересов технологическом цикле интегрирован-
ного производства . [4, с . 16] Эффективность достигается 
в  сочетании технико-технологического обновления 
потенциала производства и  инновационных контрак-
тно-договорных форм управления производственным 
процессом .

Учитывая теоретические аспекты формирования 
производственного потенциала предприятия, можно 
сделать следующие выводы:

 ♦ производственный потенциал предприятия име-
ет ряд особенностей, в том числе функциональ-
ность и  взаимодействие отдельных элементов 
(основных фондов, производственного и произ-
водственного персонала, технологий, энергети-
ки и информации) для достижения общих целей 
предприятия;

 ♦ результативность управления производствен-
ным потенциалом предприятия определяется 
большим количеством факторов и  включает 
в себя несколько основных этапов: определение 
целей; [12, с . 1190] определение ресурсной базы; 
выбор оптимального сочетания различных эле-
ментов производственного потенциала, распре-
деление производственных мощностей; оценка 
результативности использования ресурсного по-
тенциала предприятия;

 ♦ результативность использования ресурсного по-
тенциала непосредственного определяет эффек-
ты производственно-хозяйственной деятельно-
сти предприятия .

Сегодня разработано большое количество методик 
и  показателей для оценки производственного потен-
циала предприятия, что позволяет сделать достаточно 
точные выводы . [10, с . 453] Однако отсутствует единый 
универсальный подход — каждый имеет свои недо-
статки и преимущества, следовательно, выбор методов 
и  показателей оценки производственного потенциала 
предприятия определяется индивидуально . В  настоя-
щем исследовании для оценки производственного по-
тенциала выбрана методика, основанная на всесторон-
нем анализе системы показателей производственного 
потенциала предприятия .
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