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âîçìîæíîñòåé äëÿ èõ îñâîåíèÿ. Âûÿâëåíèå ïåðñïåêòèâ-
íûõ ðûíêîâ ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äîëæíî ñîñòàâëÿòü îñíîâíîå ñî-
äåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî îïðåäåëåíèþ äîëãîñðî÷íûõ
ñòðóêòóðíûõ ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. [1, Ñ.79]

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñòèìóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà
èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Èìïîðòîçàìåùåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óìåíüøåíèå
èëè ïðåêðàùåíèå èìïîðòà îïðåäåëåííîãî òîâàðà ïî-
ñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå òîãî æå èëè àíàëîãè÷-
íûõ òîâàðîâ, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ èìïîðòîçàìåùàþùè-
ìè. [2]

Â ðàìêàõ ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ íåîáõîäèìû
àêòèâíûå è öåëåíàïðàâëåííûå äåéñòâèÿ êàê ãîñóäàðñòâà,
òàê è îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò îêà-
çûâàòü ïðåäïðèÿòèÿì áîëåå î÷åâèäíóþ ïîääåðæêó ïóòåì
ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ
ïðÿìîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðà-
òèâíîãî äàâëåíèÿ, ââåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ òàìîæåííûõ çà-
ùèòíûõ áàðüåðîâ è ò.ä. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíû îïåðàòèâíî ïðîâåñòè òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæå-
íèå, óâåëè÷èòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, ïîâûñèòü ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà, ÷òî ïîçâîëèò èì íàðàñòèòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü.

Â ïîñëåäóþùåì ãîñóäàðñòâî ìîæåò ñíèçèòü óðîâåíü
ñâîåé ïîääåðæêè â öåëÿõ ýêîíîìèè áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ
è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Óêàçàííàÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü äåéñòâèé ïîçâîëèò äîáèòüñÿ åñòåñòâåííîãî
óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ.

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ äîëæíà ïðîèñõîäèòü íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè (ôåäå-
ðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì). Ïðè ýòîì ñëåäóåò
îáåñïå÷èòü êîîðäèíàöèþ è âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé è îðãàíîâ âëàñòè, ÷òî ïîçâîëèò èçáåæàòü äóáëè-
ðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ôóíêöèé è íàëè÷èÿ íåçàêðåïëåííûõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàìêàõ ðàçðàáîòàííûõ ïðîãðàìì èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü öåëè, çàäà÷è, ïðèíöèïû, ìå-
õàíèçì, ñïîñîáû è èíñòðóìåíòû èõ ðåàëèçàöèè. Êðàéíå
âàæíî óêàçàòü öåëåâûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå íåîáõîäèìî
äîñòè÷ü êàê ïî èòîãàì âñåãî ïåðèîäà ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû, òàê è íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì èìïîðòîçàìåùåíèÿ  íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ïðèðîäíûå
è êëèìàòè÷åñêèå îñîáåííîñòè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ñòðà-
íû. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ.

Â ïðîöåññå èìïîðòîçàìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò
ïðîâîäèòü ïîëèòèêó "óìíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ". Äëÿ ðåàëè-
çàöèè ïîëèòèêè "óìíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ" è ýôôåêòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ñîâðåìåííóþ ýêîíîìèêó, â êîòîðîé âîç-
ðàñòàåò èíôîðìèðîâàííîñòü è èííîâàöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü âñåõ ñóáúåêòîâ, ãîñóäàðñòâî ñàìî äîëæíî ñòàòü àê-
òèâíûì ïîëüçîâàòåëåì íîâûõ òåõíîëîãèé è ó÷àñòíèêîì
èíôîðìàöèîííûõ îáìåíîâ. [3]

Îæèäàåìûì ðåçóëüòàòîì èìïîðòîçàìåùåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè ïóò¸ì ñòèìóëèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ìî-
äåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðîñòà åãî ýôôåêòèâíîñòè è
îñâîåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
âèäîâ ïðîäóêòîâ ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ. [4, Ñ. 36]

Ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïîçâîëèò
ñîçäàòü íîâûå òî÷êè ðîñòà è äèâåðñèôèöèðîâàòü äâèæó-

ùèå ñèëû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Óñïåøíîå
ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñóùåñòâåííî
ïîâûñèò óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ.

Ê áëàãîïðèÿòíûì îáñòîÿòåëüñòâàì äëÿ ðåàëèçàöèè
ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â Ðîññèè ìîæíî îòíåñòè
íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, åìêîñòü âíóò-
ðåííåãî ðûíêà, ñûðüåâóþ îáåñïå÷åííîñòü.

Ê íåãàòèâíûì îáñòîÿòåëüñòâàì ñëåäóåò îòíåñòè íå-
áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, íèçêèé óðîâåíü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, âûñîêèé óðîâåíü ñòàâêè ðå-
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðîöåíòíûõ ñòàâîê â êîììåð÷åñêèõ
áàíêàõ, íåñòàáèëüíîñòü çàêîíîäàòåëüíîé áàçû.

Ñòðàòåãèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ áàçèðóåòñÿ íà ìîäåð-
íèçàöèè è ðàçâèòèè âñåõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, ïîâû-
øåíèè êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè òåõíîëîãèé è àêòèâíîì âíåäðåíèè èííîâàöèé.
Ýòî â êîíå÷íîì èòîãå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîñòåïåííî-
ìó ïåðåõîäó îò ïðîèçâîäñòâà ïðîñòûõ òîâàðîâ ê èçãîòîâ-
ëåíèþ íàóêî¸ìêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. [4,
Ñ. 36]

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ê îòðàñëÿì, ãäå çàâèñèìîñòü îò
èìïîðòà íå ñòîëü âûñîêà, ñëåäóåò îòíåñòè: âîåííî-ïðî-
ìûøëåííûé êîìïëåêñ, ñòðîèòåëüñòâî, ìåòàëëóðãèÿ,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ñôåðà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé. Èìåííî â óêàçàííûõ îáëàñòÿõ ìîæíî îæèäàòü ïîëî-
æèòåëüíûå ðåçóëüòàòû îò ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ ïðè óñëîâèè ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîá-
ëåì ñ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè è èíâåñòèöèÿìè.

Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îò èìïîðòà çàâèñÿò îòðàñëè, â
êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ ïðîäóêöèÿ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ. Ê äàííûì ñôåðàì ñëåäóåò îòíåñòè: ðàäèî-
ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, àâèàöèîííàÿ è ðàêåòíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå è
àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà, ïðîèçâîäñòâî êîñìè÷åñêèõ àïïàðà-
òîâ è äðóãèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè. [5]

Ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ ñëåäóåò îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ
ñôåð, â êîòîðûõ äàííàÿ ïîëèòèêà áóäåò ïðîâîäèòüñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ýòî ïîçâîëèò ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà íàèáîëåå
âàæíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ê äàííûì ñôåðàì ñëåäóåò îòíåñòè
ìàøèíîñòðîåíèå è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

Ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ñôåðå ìàøèíîñòðîå-
íèÿ äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü âîçðîæäåíèþ äàííîé îòðàñ-
ëè â Ðîññèè. Ñëîæèâøèåñÿ îáñòîÿòåëüñòâà (ñíèæåíèå
êóðñà ðóáëÿ, ââåäåíèå çàïàäíûìè ñòðàíàìè çàïðåòà íà
ïîñòàâêó â Ðîññèþ îòäåëüíûõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ è òåõ-
íîëîãèé) ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ
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îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñôåðà ìàøèíîñòðîå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà êàïèòàëîåìêîé, òðåáóåò çíà÷èòåëü-
íóþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîðàáîòêó, êîòîðàÿ âå-
äåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ó îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé êàê ñ ôèíàíñîâûìè
ðåñóðñàìè, òàê è ñî âðåìåíåì èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå
îãðàíè÷åíèÿ. Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ïðåäîïðåäåëÿ-
þò íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîé è êîìïëåêñíîé ïîääåðæêè
ãîñóäàðñòâà.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè Ðîññèÿ ôàêòè÷åñêè ëèøèëàñü
ñîáñòâåííîé îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ. Òàê, ïî ñëîâàì
çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ
Ñåðãåÿ Öûáà, èìïîðò â òÿæåëîì ìàøèíîñòðîåíèè ñî-
ñòàâëÿåò 60-80 %, â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè - 70-90 %,
â ñòàíêîñòðîåíèè - 90 %, â ïðîèçâîäñòâå îôèñíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ - 80 %, â ðàäèîýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè
- 80-90%, â ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè - 70-80%.
[6]

Çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò ïðîèçâîäñòâî ñòàíêîâ â
Ðîññèè ñîêðàòèëîñü ïî÷òè â 20 ðàç: ñ 70 äî 3 òûñÿ÷. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âûïóñêîì ñòàíêîâ çàíèìàþòñÿ âñåãî
îêîëî 100 ïðåäïðèÿòèé. Îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè íà
ìèðîâîì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ Êèòàé, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, Þæ-
íàÿ Êîðåÿ è Òàéâàíü.

Ïðåäñòàâèòåëè Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è
òîðãîâëè Ðîññèè ê êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ îòíîñèò ìíîãîêîîðäèíàòíóþ îáðàáîòêó, óëüòðà-
ïðåöèçèîííîå îáîðóäîâàíèå, òÿæåëûå ñòàíêè, ìåòàëëî-
îáðàáàòûâàþùèé èíñòðóìåíò. Ïðåäñòàâèòåëè îòðàñëè
ñòàíêîñòðîåíèÿ îòìå÷àþò, ÷òî íóæíî íàðàùèâàòü êîîïå-
ðàöèîííûå ñâÿçè ñ êîëëåãàìè èç àçèàòñêèõ ñòðàí è ïðè-
ëîæèòü ìàêñèìàëüíûå óñèëèÿ äëÿ âîçðîæäåíèÿ îòå÷åñò-
âåííûõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî. Ñëåäóåò àêòèâèçèðîâàòü
êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè ñ ïåðåäîâûìè èíîñòðàííûìè
ïàðòíåðàìè, êîòîðûå îáëàäàþò áîãàòûì îïûòîì è ïåðå-
äîâûìè òåõíîëîãèÿìè â ïðîèçâîäñòâå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ïðîäóêöèè è îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ. Ïî ñëîâàì
ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ "Ñòàíêîïðîìà" Ñåðãåÿ
Ìàêàðîâà, â áëèæàéøèå 5-7 ëåò ìîæíî äîáèòüñÿ 70-80
% çàìåùåíèÿ îòå÷åñòâåííûìè àíàëîãàìè óíèâåðñàëü-
íîãî ìåòàëëîðåæóùåãî îáîðóäîâàíèÿ ñ ÷èñëîâûì ïðî-
ãðàììíûì óïðàâëåíèåì, â òîì ÷èñëå è ìíîãîêîîðäèíàò-
íîå. [7]

Ïðåäñòàâèòåëè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ äàþò íåñêîëüêî
èíûå îöåíêè ïàðàìåòðîâ èçìåíåíèÿ çàâèñèìîñòè Ðîññèè
îò èìïîðòà ñòàíêîâ. Òàê, ïî ìíåíèþ çàììèíèñòðà ïðî-
ìûøëåííîñòè è òîðãîâëè Ñåðãåÿ Öûáà, ê 2020 ã. ìîæíî
ñíèçèòü çàâèñèìîñòü îò ââîçèìîé ïðîäóêöèè äî 50-60%,
íî òîëüêî ïðè óñëîâèè ïðîâåäåíèÿ ãðàìîòíîé è ïîñëåäî-
âàòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè: ïðåôåðåíöèè ðîñ-
ñèéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì, ïðèîðèòåòíûå çàêóïêè îòå÷åñ-
òâåííîé ïðîäóêöèè. Êðàéíå âàæíî ïðåäóñìîòðåòü è ðàç-

ëè÷íûå âàðèàíòû êðåäèòíîé ïîääåðæêè ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé.

Íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè ïðîèçâîäèòåëü ïîñòàâëÿåò
ñòàíîê çà ãðàíèöó â ðàññðî÷êó íà 3-5 ëåò. Äëÿ ýòîãî â
Ãåðìàíèè åìó ïðåäîñòàâëÿþò êðåäèò ïîä 1-2 % ãîäîâûõ.
Â ßïîíèè ñòàâêà ïî êðåäèòó ñîñòàâëÿåò 0,1%, ïðè ýòîì
ïðåäïðèÿòèå îñâîáîæäàþò îò íàëîãà íà çåìëþ è íåäâè-
æèìîñòü. Ïðèáûëü, êîòîðàÿ íàïðàâëÿåòñÿ íà ìîäåðíèçà-
öèþ è ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïîëíîñòüþ îñâî-
áîæäàåòñÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ. ÍÄÑ íà ïðîäóêöèþ, êîòî-
ðàÿ ýêñïîðòèðóåòñÿ â äðóãèå ñòðàíû, âîçâðàùàåòñÿ ãîñó-
äàðñòâîì â òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà. Òàêæå ïðè ýêñïîðòå
ïðîäóêöèè ãîñóäàðñòâî êîìïåíñèðóåò ïðåäïðèÿòèÿì
òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû è çàòðàòû íà ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ
è ðåêëàìíûõ àêöèÿõ.

Â Ðîññèè æå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàâêè ïî êðåäèòàì â
êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ âûõîäÿò çà âñå ðàçóìíûå ïðåäåëû,
÷òî ñòàëî ñëåäñòâèåì ïîëèòèêè Öåíòðàëüíîãî Áàíêà. Ïî-
âûøåíèå èì ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ â êðèçèñíûõ óñ-
ëîâèÿõ ñäåëàëî êðåäèòíûå ðåñóðñû ôàêòè÷åñêè íåäî-
ñòóïíûìè äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé. [8]

Ïî ìíåíèþ íà÷àëüíèêà àíàëèòè÷åñêîãî îòäåëà èíâå-
ñòèöèîííîé êîìïàíèè "ËÌÑ" Äìèòðèÿ Êóìàíîâñêîãî îò
ãîñóäàðñòâà òðåáóþòñÿ äîëãîñðî÷íîå ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå, ïîääåðæêà îòðàñëåé â âèäå ëüãîòíîãî
êðåäèòîâàíèÿ èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé, à òàêæå ñòà-
áèëüíîñòü ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè. [5]

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè öåëåé ïîëèòèêè èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè íåîáõîäèìî ïðèäåðæè-
âàòüñÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, â ðàìêàõ êîòîðîãî ñëåäóåò:

◆ îáåñïå÷èòü ðàçìåùåíèå êîíñîëèäèðîâàííîãî
ïðîìûøëåííîãî çàêàçà ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé;

◆ ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ñèñòåìó ôåäåðàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ è ëüãîò;

◆ îáåñïå÷èòü ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ
íà êîìôîðòíûõ óñëîâèÿõ;

◆ ñòèìóëèðîâàòü ïðèòîê ñðåäñòâ ÷àñòíûõ èíâåñòî-
ðîâ;

◆ ñïîñîáñòâîâàòü ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêàõ äðóãèõ ñòðàí;

◆ ñòèìóëèðîâàòü ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïåð-
ñïåêòèâíûõ ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèé;

◆ ïðèîáðåòàòü ëèöåíçèè íà êðóïíîóçëîâóþ ñáîðêó
ñ ïîñëåäóþùåé ëîêàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà ïåðñïåêòèâ-
íîãî èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèè;

◆ îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííîå îáíîâëåíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì ïî ñîîòâåòñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì ñ
ó÷åòîì èìåþùèõñÿ íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ äîñòè-
æåíèé;

◆ óëó÷øèòü èìèäæ è âîñïðèÿòèå òåõíè÷åñêèõ ñïå-
öèàëüíîñòåé.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óñêîðåííîå èìïîðòîçàìå-
ùåíèå íåîáõîäèìî ñäåëàòü ìàãèñòðàëüíûì íàïðàâëåíè-
åì ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè. Â ðàìêàõ äàííîé
ðàáîòû ñëåäóåò îáåñïå÷èòü íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà øèðîêîãî ïåðå÷íÿ ïðîäóêòîâûõ ïîçèöèé ïðè
óñëîâèè ãàðàíòèè èõ âûñîêîãî êà÷åñòâà. Ïðè ýòîì ñëåäó-
åò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè â àãðîïðîìûøëåííîì
êîìïëåêñå ñòðàíû.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â
àãðàðíîé ñôåðå ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïðîäîâîëüñòâåí-
íóþ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà.

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ è íîâûõ òåõíîëîãèé â ðàñòåíèåâîäñòâå, æèâîòíî-
âîäñòâå, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè. [9]

Íàèáîëåå îñòðî ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïðîáëåìà ïðî-
ÿâèëàñü ïðè ââåäåíèè Ðîññèåé îòäåëüíûõ ñïåöèàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû. Â ðåçóëüòàòå ïîä ñàíêöèè ïîïàëà ïðèìåðíî îäíà
ïÿòàÿ ÷àñòü âñåãî îáúåìà èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ â
Ðîññèþ. Âìåñòå ñ òåì àíòèñàíêöèè âî ìíîãîì èìåþò
ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè ïîêàçàëè íåñîâåðøåíñòâî îñó-
ùåñòâëÿåìîé ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè â ÷àñ-
òè ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû è
òåì ñàìûì óñêîðèëè ïîèñê íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçàâèñè-
ìîñòè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çíà÷èòåëüíî îáîñòðèëè ñëîæèâøè-
åñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè â àãðàðíîé ñôåðå è âûçâàëè
äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè â íàäåæíîì îáåñïå÷åíèè íà-
ñåëåíèÿ ñòðàíû ïðîäîâîëüñòâèåì. [10]

Òàêèì îáðàçîì, ïðè èìïîðòîçàìåùåíèè âàæíåéøóþ
ðîëü èãðàåò ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå äîëæíî îáåñïå÷èòü
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé. Îäíàêî íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïî-
ëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ íå äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü
ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé èìè ïðî-
äóêöèè.

Âðåìåííî ñîçäàííûå êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äîëæíû
áûòü èñïîëüçîâàíû ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ òåõ-
íè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, èçãîòîâëå-
íèÿ áîëåå êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ðåçóëüòàòîì ïîëèòè-
êè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòóïëåíèå íà ðûíîê
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, áåçîïàñíîé, äîñòóïíîé è êà÷åñò-
âåííîé ïðîäóêöèè îò îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò èìïîðòîçàìåùåíèÿ äîëæ-
íû îùóòèòü ïðîèçâîäèòåëè, ïîòðåáèòåëè è ãîñóäàðñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, ãðàìîòíàÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ
ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïîçâîëèò äîñòè÷ü ñëåäóþ-
ùèõ ðåçóëüòàòîâ:

◆ ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé;

◆ ñòèìóëèðîâàòü ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé;
◆ ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà (â òîì ÷èñëå è âû-

ñîêîòåõíîëîãè÷íûå); 
◆ óâåëè÷èòü äîõîäû è áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ;
◆ ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò;
◆ îáåñïå÷èòü äèâåðñèôèêàöèþ äâèæóùèõ ñèë ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà;
◆ ðåøèòü ïðîáëåìó êðèòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè îò

èìïîðòà ïðîäóêöèè;
◆ îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêóþ è ïðîäîâîëüñòâåí-

íóþ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà.
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В
ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñóùåñòâåííóþ
ðîëü èãðàåò ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.
Ïîíÿòèå "èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë" ñòàëî  "êîí-

öåïòóàëüíûì îòðàæåíèåì ôåíîìåíà èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè" [1].

Ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ëþáîé ñòðàíû
ìîæíî îöåíèòü â òîì ñëó÷àå, åñëè èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ â åäèíñòâå ñ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïîòåíöèàë
êàæäîé ïîäñèñòåìû ñïîñîáåí äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè
ïîäñèñòåìàìè â ðàìêàõ åäèíîé ñèñòåìû èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Êàæäîìó òèïó ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû áóäåò ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ñâîé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé âîç-
íèê íà îïðåäåëåííîì óðîâíå õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
êàê ñëåäñòâèå ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â
ýêîíîìèêå è îáóñëîâëåííûå ïðîöåññîì îáùåñòâåííîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Èòàê, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ðåçóëüòàòîì ïðîöåññà ñòðóêòóðîîáðàçîâà-
íèÿ, ñ äðóãîé - âûñòóïàåò ýëåìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé âçàèìîñâÿçü ðàçëè÷íûõ âèäîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå âûñøåãî óðîâíÿ â ïðîâå-
äåííîé ñèñòåìàòèçàöèè ìîæíî âûäåëèòü ðûíî÷íûé òèï
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ðàçëè÷èÿ â ôîðìàõ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ êîòîðîãî îïðåäåëÿþò ñóùåñòâîâàíèå äâóõ
ïîäòèïîâ: òîâàðíîãî è íåòîâàðíîãî.

Â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ðàçëè÷àþò òðè ôîðìû èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà: ïðîñòîé âíóòðèîðãàíèçàöèîííûé (íàòóðàëüíûé),
ïðîñòîé ìåæîðãàíèçàöèîííûé (òîâàðíûé) è ðàñøèðåí-
íûé. Ïåðâûé ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå
íîâøåñòâà âíóòðè îäíîé îðãàíèçàöèè, íå îïðåäåëÿåò òî-
âàðíîé ôîðìû. Ïðè ïðîñòîì ìåæîðãàíèçàöèîííûé ïðî-
öåññå íîâøåñòâî âûñòóïàåò êàê ïðåäìåò êóïëè-ïðîäàæè.
Ðàñøèðåííûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ïðîÿâëÿåòñÿ â
ñîçäàíèè íîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé íîâîââåäåíèÿ, èç-çà
êîíêóðåíöèè ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ñâîéñòâ âûïóñêàåìîãî òîâàðà.

Â óñëîâèÿõ òîâàðíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà äåé-
ñòâóþò êàê ìèíèìóì äâà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòà: ïðî-
èçâîäèòåëü è ïîòðåáèòåëü íîâîââåäåíèÿ. Ïðîñòîé èííî-
âàöèîííûé ïðîöåññ òðàíñôîðìèðóåòñÿ â òîâàðíûé òå÷å-
íèå äâóõ ôàç: 1) ñîçäàíèå íîâøåñòâà è åãî ðàñïðîñòðà-
íåíèå; 2) äèôôóçèÿ íîâîââåäåíèÿ. Ïåðâàÿ ôàçà - ýòî ïî-
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ñëåäîâàòåëüíûå ýòàïû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. Íà âòîðîé ôàçå îáùåñòâåííî-
ïîëåçíûé ýôôåêò ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ïðîèçâî-
äèòåëÿìè èííîâàöèé è ïîòðåáèòåëÿìè. Èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë â ðàìêàõ ðûíî÷íîãî òèïà ìîæåò äèôôåðåíöè-
ðîâàòüñÿ, èíòåãðèðîâàòüñÿ è ìîäèôèöèðîâàòüñÿ â ðàç-
ëè÷íûå êëàññû è âèäû.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåò âíóòðåííþþ
âîçìîæíîñòü ñàìîé èííîâàöèîííîé ñôåðû îñóùåñòâëÿòü
äåÿòåëüíîñòü ïî ïðèâëå÷åíèþ õîçÿéñòâåííûõ ðåñóðñîâ ñ
öåëüþ èõ äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Àíàëèç âíóòðåííåé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ñòðóêòóðíîãî è
ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäîâ. Ñòðóêòóðíûé ïîäõîä âûäåëÿ-
åò ñòðóêòóðó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ýêî-
íîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì. Ôóíêöèî-
íàëüíûé ïîäõîä âûÿâëÿåò çàêîíîìåðíîñòè èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà - ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà,
åãî îáìåí, ðàñïðåäåëåíèå, ïîòðåáëåíèå è âîññòàíîâëå-
íèå öèêëà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Èñïîëüçîâàíèå ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà â èññëåäî-
âàíèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
åãî ôóíêöèîíàëüíûé êëàññ. Îáùèå ôóíêöèè èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà äîñòàòî÷íî îñíîâàòåëüíî îïèñàíû â ðà-
áîòå Ã.È. Æèöà [2]. Ïî åãî ìíåíèþ, ïîä èííîâàöèîííûì
ïîòåíöèàëîì ñëåäóåò ïîíèìàòü íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå â êàæäûé êîíêðåòíûé
ìîìåíò îáùåñòâî ìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ñâîåãî ðàçâè-
òèÿ. Ýòè ðåñóðñû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó òðåìÿ îñíîâíû-
ìè ñåêòîðàìè (ñåãìåíòàìè, íàïðàâëåíèÿìè) ìàêðîñèñ-
òåìû: íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì, îáðàçîâàòåëüíûì è èíâåñòè-
öèîííûì. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ôîðìèðóþò-
ñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë (ñåãìåíò èëè êîì-
ïëåêñ), îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë (ñåãìåíò èëè êîì-
ïëåêñ) è èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë (ñåãìåíò èëè êîì-
ïëåêñ). Ñîâîêóïíîñòü íàçâàííûõ ñåãìåíòîâ è ôîðìèðóåò
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ìàêðîñèñòåìû.

Ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ â èííîâà-
öèþ öåëåñîîáðàçíî ïîíèìàòü êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, â
õîäå êîòîðîé èííîâàöèÿ ïðîõîäèò ýòàï "èäåÿ - ïðîäóêò"
èëè "èäåÿ - òåõíîëîãèÿ (óñëóãà)", à çàòåì â äàëüíåéøåì
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ è ïðèîáðåòàåò ðàíåå íåèçâåñòíûå ïî-
òðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà. Ýòî îòêðûâàåò äëÿ íåãî íîâûå
ðûíêè è íîâûõ ïîòðåáèòåëåé. Èòàê, èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ íàïðàâëåí íà ñîçäàíèå ïðîäóêòîâ, êîòîðûå òðåáóåò
ðûíîê, è îñóùåñòâëÿåòñÿ â òåñíîì åäèíñòâå ñ âíåøíåé
ñðåäîé.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà,
ìîæíî âûäåëèòü èññëåäîâàòåëüñêóþ ôóíêöèþ èííîâàöè-

îííîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ôóíêöèè ðàçâèòèÿ è âíåäðå-
íèÿ, áóäåò ôîðìèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïîäêëàññû èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Àíàëèçèðóÿ ñòðóêòóðó èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà,
îòìåòèì, ÷òî åãî "ÿäðîì", êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëè-
ÿíèåì ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïîòðåáëåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è íàóêîåìêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü. Èìåííî â ýòèõ ñôåðàõ êîíöåíòðèðóþòñÿ íåîá-
õîäèìûå ðåñóðñû: íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå,
ïðîèçâîäñòâåííûå, êàäðîâûå, ôèíàíñîâûå, îðãàíèçàöè-
îííûå. Ðåñóðñíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå êîìïîíåí-
òû, êîòîðûå èìåþò ðàçëè÷íîå ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷å-
íèå: ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, èíôîðìàöèîííûå, ôè-
íàíñîâûå, ÷åëîâå÷åñêèå è äðóãèå âèäû ðåñóðñîâ. Òàê,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû êàê "âåùåñòâåííîé
îñíîâîé, îïðåäåëÿþò òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó ïî-
òåíöèàëà, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè áóäåò âëèÿòü íà ìàñ-
øòàáû è òåìïû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè" [1].

Ñëåäóþùèì êîìïîíåíòîì ÿâëÿýòñÿ èíôîðìàöèîííûé
ðåñóðñ (áàçû äàííûõ, ìîäåëè, àëãîðèòìû, ïðîãðàììû,
ïðîåêòû è ò.ä.).

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû âõîäÿò â ñîñòàâ ðåñóðñíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êàê îðãàíè÷åñ-
êîå åäèíñòâî èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è íåèñïîëüçîâàííûõ
âîçìîæíîñòåé èõ àëüòåðíàòèâíîãî âëîæåíèÿ.

×åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ - ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è îáùå÷åëîâå÷åñêèõ íàâûêîâ, çíàíèé, ñïîñîáíîñòåé,
êîòîðûìè îáëàäàåò ÷åëîâåê. Â öåëîì èíôîðìàöèîííûå,
ôèíàíñîâûå, ÷åëîâå÷åñêèå è äðóãèå ðåñóðñû ôîðìèðóþò
ðåñóðñíóþ ïîäñèñòåìó èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Âòîðîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
âíóòðåííÿÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò äååñ-
ïîñîáíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ
ïðåäûäóùèõ ýëåìåíòîâ. Óêàçàííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ õà-
ðàêòåðèçóåò âîçìîæíîñòü öåëåíàïðàâëåííîãî îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü îïðåäåëÿåò
ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû íà ïðèíöèïàõ êîììåð÷åñêîé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ïðèâëåêàòü ðåñóðñû äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ,
ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà íîâîââå-
äåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, âíóòðåííþþ ñîñòàâëÿþùóþ ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü ÷åðåç ïðîöåññû ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ
íîâîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, îáåñïå÷åíèÿ âçàèìî-
ñâÿçè íîâàòîðà êàê ñ íàóêîé, òàê è ðûíêîì, ïîòðåáëÿþ-
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ùèì ãîòîâûé ïðîäóêò, à òàêæå ìåòîäû è ñïîñîáû óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì. È òàê, âíóòðåííÿÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ òàêæå ôîðìèðóåò ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîäñè-
ñòåìó èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû.

Òðåòüåé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ðåçóëüòàòèâíàÿ, êîòîðàÿ îòðàæàåò êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé. Ðåçóëüòàòèâíàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ, áóäó÷è ðåçóëüòàòîì êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
èçìåíåíèé, íåñåò â ñåáå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
âûâîäà íà íîâûé óðîâåíü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, òàê è ñèñòåìû â öåëîì è, ñîîò-
âåòñòâåííî, áóäåò ôîðìèðîâàòü ðåçóëüòàòèâíûé ïîäñèñ-
òåìó èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû.

Ïî êðèòåðèþ "óðîâåíü õîçÿéñòâîâàíèÿ" âîçìîæåí
ðàñïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà íàöèî-
íàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé, óðîâåíü îòðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ è
ïðîåêòà. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñòðàíû ñîçäàåò îáú-
åêòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû íà áîëåå êà÷åñòâåííîé îñíîâå.

Â äèíàìè÷åñêîì êëàññå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ðàçäåëåíèÿ èñïîëüçîâàíû òåìïû
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è åãî ñîñòîÿíèå
íà êàæäîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Ïî òåìïàì ðåàëèçàöèè ìîæ-
íî âûäåëèòü ïîäêëàññû íàðàñòàþùåãî, çàòóõàþùåãî,
ðàâíîìåðíîãî è ñêà÷êîîáðàçíîãî èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà.

Êëàññèôèêàöèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïî âè-
äàì íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì -
âèä îáñëóæèâàåìûõ îáúåêòîâ, ñîñòàâ ïðèìåíÿåìûõ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà è èõ ðîëü â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.
Äëÿ ýòîãî âîñïîëüçóåìñÿ ýâîëþöèîííîé òåîðèåé ôàêòî-
ðîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîîòâåòñòâóþùåé
ìåòîäîëîãèè, ñîãëàñíî êîòîðîé ê îñíîâíûì ôàêòîðàì
ïðîèçâîäñòâà îòíåñåíû: ÷åëîâå÷åñêèé, òåõíèêî - òåõíî-
ëîãè÷åñêèé, ïðèðîäíûé, èíñòèòóöèîíàëüíûé, îðãàíèçà-
öèîííûé è èíôîðìàöèîííûé.  Êîììåð÷åñêèé ïîòåíöèàë
îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêîâ ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà, ïðîäóêöèè è óñëóã â èííîâàöèîííîé ñôåðå.

Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ âûäåëåíèÿ ïîäâèäîâîãî ðàç-
íîîáðàçèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü îáúåêòíóþ õàðàêòåðèñ-
òèêó èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷èâàåò ðàçëè÷-
íûå ïðåäïîñûëêè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü íàó÷íûé, îáðàçî-
âàòåëüíûé, òåõíîëîãè÷åñêèé, èíòåëëåêòóàëüíûé, êâàëè-
ôèêàöèîííûé, óïðàâëåí÷åñêèé, èíôðàñòðóêòóðíûé è
ìàðêåòèíãîâûé ïîäâèäû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîâå-
äåíà ïî êðèòåðèÿì ôóíêöèîíàëüíîñòè, ñòðóêòóðíîñòè,
óðîâíÿ, äèíàìè÷íîñòè, ïîçâîëèëî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
âèäû è ïîäâèäû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà:

◆ Ïî ôóíêöèÿì - èññëåäîâàòåëüñêèé, ðàçâèòèÿ,
âíåäðåíèÿ, îòðàæàåò ðåàëèçàöèþ îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé
ñèñòåìû;

◆ Ïî ñòðóêòóðå - èñõîäÿ èç îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè ñóáúåêòà;

◆ Ïî óðîâíþ (ëîêàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé, íàöèî-
íàëüíûé);

◆ Ïî äèíàìèêå - èñõîäÿ èç òåìïîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (íàðàñòàþùèé, çàòó-
õàþùèé, ðàâíîìåðíîå).

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííàÿ òèïîëîãèÿ è êëàññè-
ôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñîäåðæàòåëüíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå îïðåäåëèòü
åãî îñîáåííîñòè è ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîðîíà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ñâÿçàíà ñ äåÿòåëüíîñòüþ è âçàèìîîòíîøåíèÿìè åãî
àãåíòîâ ïî ïîâîäó îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ, ïðèâëå÷åííûõ
â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Ñîïîñòàâëåíèå ñ ìàñøòàáîì
ïîòðåáíîñòè â íåì ïåðåâîäèò äàííûé ôàêòîð â êàòåãîðèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåñóðñà.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðåçêèå êîëåáàíèÿ
êîíúþíêòóðû íå áëàãîïðèÿòíû, îíà â îñíîâíîì âëèÿåò íà
ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, êî-
òîðàÿ çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòå-
ëåé íîâîââåäåíèé, ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé è
êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íà èñïîëüçîâàíèå èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàåò õàðàêòåð
êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ ïîáóæäàåò ïðîèçâîäèòåëåé ê èííî-
âàöèÿì. Óðîâåíü êîíêóðåíöèè, îáóñëîâëåííûé êîëè÷åñò-
âîì åå ó÷àñòíèêîâ, êîýôôèöèåíòîì ýëàñòè÷íîñòè ïðî-
äóêöèè, êîíöåíòðàöèåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñ-
òè â îïðåäåëåííîé ñôåðå, ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ ïðî-
öåññîâ ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Èííîâàöèîííîìó ïîòåíöèàëó áîëåå ñîîòâåòñòâóåò
êîíêóðåíòíûé ðûíîê, ïîñêîëüêó ìîíîïîëèçàöèÿ îãðàíè-
÷èâàåò ìàñøòàáû ïðèìåíåíèÿ èçîáðåòåíèé â ðåçóëüòàòå
èõ ïàòåíòîâàíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà çàâèñèò îò êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè, êîòîðóþ âûáè-
ðàþò ôèðìû-íîâàòîðû. Ðàçëè÷àþò äâå îñíîâíûå êîíêó-
ðåíòíûå ñòðàòåãèè: ëèäèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè. Ëèäåðû
ïîñëå ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ìîíîïîëè-
ñòàìè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò èì ïîëó÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ âû-
ãîä. Ïîñëåäîâàòåëè, èñïîëüçóÿ îïûò ëèäåðîâ, îâëàäåâàþò
òåõíîëîãèåé ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ñ ìåíüøèìè çàòðàòà-
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ìè, ñíèæàåò óðîâåíü ðèñêà è ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü îïðåäå-
ëåííîé ñòàáèëüíîñòè.

Ìàñøòàá ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿåòñÿ
èíâåñòèöèîííûìè âîçìîæíîñòÿìè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ êàïèòà-
ëîåìêîñòü íîâàöèé. Íåäîñòóïíîñòü ôèíàíñîâûõ èñòî÷-
íèêîâ, îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ
â ýêîíîìèêå, îòñóòñòâèå äîâåðèÿ ó êðåäèòîðîâ ñíèæàåò
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà, äàæå ïðè ÿâíîé ýôôåêòèâíîñòè íîâîââåäåíèé äëÿ
ïðîèçâîäèòåëåé.

Îáúåêòèâíûå ôàêòîðû âíóòðåííåé ñðåäû èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿþò åãî êîëè÷åñòâåííûå ïà-
ðàìåòðû, ñïîñîáíîñòü èíèöèèðîâàòü, ðàñïðîñòðàíÿòü
íîâøåñòâà, ïðèâëåêàòü ðåñóðñû íà ïðèíöèïàõ êîììåð-
÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè. Ê âíóòðåííèì ôàêòîðàì îòíî-
ñÿòñÿ òå, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñîñòîÿíèå îáúåêòèâíûõ
âíóòðåííèõ, ìåæèíñòèòóöèîíàëüíûì ñâÿçåé (ôîðìà ñîá-
ñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ñòðóêòóðà è âåëè÷èíà ñóáúåê-
òà, åãî îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü è äð.).

Ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðîÿâëÿþòñÿ â ïðîöåññå ñîçíàòåëüíîãî ïðèíÿòèÿ è îñó-
ùåñòâëåíèÿ ðåøåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê íîâîââåäåíèÿì ñî
ñòîðîíû ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà (ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ, ìåíåäæåðîâ, èíâåñòîðîâ), êî-
òîðûå àíàëèçèðóþò âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà è âíóòðåí-
íèå âîçìîæíîñòè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Âûäåëåíèå óðîâíåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (ðå-
ñóðñíûé, ðåçóëüòàòèâíûé, âíóòðåííèé) ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñ-
êîé îïåðàöèåé, â òî âðåìÿ êàê â ðåàëüíîñòè îíè ñîñóùå-
ñòâóþò, âçàèìíî ïðåäïîëàãàþò è îáóñëîâëèâàþò äðóã
äðóãà, è ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè êàê òðèåäèíàÿ

ñóùíîñòü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âîîáùå.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé èííîâàöèîííûé ïî-
òåíöèàë â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè
õàðàêòåðèçóþò ñëåäóþùèå ôîðìû:

◆ Àáñîëþòíûé ïîòåíöèàë, ïðè êîòîðîì èìåþùèåñÿ
ðåñóðñû â ïîëíîé ìåðå ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü èííîâà-
öèîííóþ ôóíêöèþ;

◆ Ìàêñèìàëüíûé ðåàëüíûé ïîòåíöèàë, ïðè êîòî-
ðîì ìàêñèìàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîäóêò çà ñ÷åò äî-
ïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ ïðàêòè÷åñêè íå óâåëè÷èâàåòñÿ,
îäíàêî ïðåäåëüíûå èçäåðæêè íà åãî óâåëè÷åíèå ðåçêî
âîçðàñòàþò;

◆ Ýôôåêòèâíûé ïîòåíöèàë, ïðè êîòîðîì ïðåäåëü-
íûé äîõîä îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàâíà ìàðæè-
íàëüíûì çàòðàòàì ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì ñïðîñå è ïðåä-
ëîæåíèè;

◆ Îïòèìàëüíûé ïîòåíöèàë, ïðè êîòîðîì èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîñòèãàåòñÿ ìèíèìàëüíûìè çàòðà-
òàìè çà ñ÷åò êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñîäåðæèò äâà âèäà îãðà-
íè÷åíèé:

◆ Ôóíêöèîíàëüíûå, êîòîðûå îïðåäåëÿþò åãî êà÷å-
ñòâåííîå ñîäåðæàíèå;

◆ Âîñïðîèçâîäñòâåííûå, êîòîðûå óêàçûâàþò íà
ãðàíè åãî ñóùåñòâîâàíèÿ (çà ýòèìè ïðåäåëàìè ïîòåíöè-
àë òåðÿåò ïðèñóùèå åìó ñâîéñòâà è îñîáåííîñòè).

Ðàññìîòðåâ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê âûäåëåíèþ ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî òîëüêî ïðè äåòàëüíîì èçó÷åíèè êàæäîãî èç
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãè-
îíà, ìîæíî äîñòè÷ü óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ.
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М
îñêâà ÿâëÿåòñÿ íåñîìíåííûì ëèäåðîì Ðîññèè
ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî
ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè òàáëèöû 1. Ïðè ýòîì

îíà ñóùåñòâåííî îïåðåæàåò ñëåäóþùèå çà íåé Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã è Ñâåðäëîâñêóþ îáëàñòü ïî âàæíåéøèì ïàðà-
ìåòðàì ðàçâèòèÿ ÌÏ. Ëèäåðñòâî Ìîñêâû â ñôåðå ìàëî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îáúÿñ-
íÿåòñÿ ïîëîæåíèåì ñòîëèöû â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå.
Òîðãîâûé, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé, ôèíàíñîâûé
öåíòð ñòðàíû óæå ñâîèì ïîëîæåíèåì ñîçäàåò áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ÌÏ.  Â Ìîñêâå ÷èñëî ñóáúåêòîâ ìàëî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÿâëÿþùèõñÿ þðèäè÷åñêèìè ëè-
öàìè, â ðàñ÷åòå íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ â 1,5 ðàçà
ïðåâîñõîäèò ñðåäíåðîññèéñêèé óðîâåíü è íàñ÷èòûâàåò
18 ïðåäïðèÿòèé.

Èç òàáëèöû 1 âèäíî, ÷òî íà Ìîñêâó â 2013 ãîäó ïðè-
õîäèëîñü 20,1% ðîññèéñêîãî îáîðîòà ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, 13,4% ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ
(áåç âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé). Äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
Ìîñêâû â èõ îáùåì ÷èñëå ïî Ðîññèè â 2013 ãîäó ñîñòà-
âèëà 11,7%. Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà Ìîñêâû
(þðèäè÷åñêèõ ëèö), èìåþùèõ çàòðàòû íà èííîâàöèè, â
îáùåì ÷èñëå òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèëà â 2012 ãîäó
10,4%, ÷òî âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè [9]. Ñëåäóåò
îòìåòèòü ïðåîáëàäàíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â Ìîñêâå ñ
÷èñëåííîñòüþ áîëåå 15 ÷åëîâåê íàä ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ-
ìè  (äî 15 ÷åëîâåê) ÷èñëåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷-
íûì èõ ñîîòíîøåíèåì ïî ñòðàíå. Êðîìå òîãî, íà Ìîñêâó
ïðèõîäèòñÿ âñåãî 4,2 % îáùåðîññèéñêîãî ÷èñëà ìàëûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, à äîëÿ èõ âûðó÷êè ñîñòàâëÿåò 15,4%
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Àííîòàöèÿ
Ìîñêâà ëèäèðóåò ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî óðîâíþ
ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÏ). Íà ñòîëèöó ïðèõîäèòñÿ
ïÿòàÿ ÷àñòü îáîðîòà ðîññèéñêèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Îñîáåííîñòüþ
Ìîñêâû ÿâëÿåòñÿ ÿâíî áîëüøàÿ àêòèâíîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðîññèé-
ñêèìè ðåãèîíàìè. Â ñòðóêòóðå  ìàëîãî áèçíåñà Ìîñêâû äîìèíèðóåò
òîðãîâëÿ. Êðèçèñ 2008 ãîäà ñèëüíî óäàðèë ïî òîðãîâëå è ïî ïîñðåä-
íè÷åñòâó. Èìåííî ïîýòîìó Ìîñêâà âûäåëèëàñü ñâîèì ìåäëåííûì
ïîñòêðèçèñíûì âîññòàíîâëåíèåì ñôåðû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà ïî îòíîøåíèþ ê áîëüøèíñòâó äðóãèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Êðîìå
òîãî, ïðè÷èíû ìåäëåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ ëåæàò â õóäøåì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîì êëèìàòå äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ìîñêâû ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âî, ðåãèîíû, Ìîñêâà, êðèçèñ, ñòðóêòóðà, ïîääåðæêà ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà.

ОСОБЕННОСТИ  РАЗВИТИЯ
МАЛОГО БИЗНЕСА  МОСКВЫ
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â îáùåé âûðó÷êå ýòîé êàòåãîðèè ïðåäïðèíèìàòåëåé [6]. 

Ñóáúåêòû ìàëîãî áèçíåñà â Ìîñêâå ïî ÷èñëó çàíÿòûõ
è îáúåìó îáîðîòà êðóïíåå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè.
Ìîæíî ñêàçàòü, "òó÷íîñòü" ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ
çàìåòíîé îñîáåííîñòüþ Ìîñêâû ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì
ðîññèéñêèì ðåãèîíàì Ìîñêîâñêèå èíäèâèäóàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè îêàçûâàþòñÿ äåÿòåëüíåå, ðåçóëüòà-
òèâíåå, ÷åì èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè â ñðåä-
íåì ïî ñòðàíå. Èìåííî ìàñøòàáû, îáúåì îáîðîòà äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà ñòàâÿò Ìîñêâó â ïî-
ëîæåíèå ëèäåðà ðîññèéñêîãî ìàëîãî áèçíåñà.

Âìåñòå ñ òåì ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â Ìîñêâå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âî
ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ íåæåëàíèåì þðèäè÷åñêè ãðàìîòíûõ
æèòåëåé ñòîëèöû áðàòü íà ñåáÿ íåíóæíóþ èì îòâåòñòâåí-
íîñòü è èìåòü ïðîáëåìû ñ áóõãàëòåðñêèìè ïðîâîäêàìè â
ñâÿçè ñ îñâîáîæäåíèåì îò óïëàòû ÍÄÑ è äðóãèå.

Â äåéñòâóþùåé ïîäïðîãðàììå "Ðàçâèòèå ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ãîðîäå Ìîñêâå íà
2012-2016 ãã." ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ãîðîäà
Ìîñêâû "Ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íà
2012-2016 ãã." Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû  [3]   îòìå÷àåòñÿ,
÷òî Ìîñêâà îòñòàåò îò áîëüøèíñòâà êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ
è ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî îáåñïå÷åíèþ
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ íåêðóïíîãî áèçíå-
ñà. Ïî îò÷åòó Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî îòäåëåíèÿ Îáùå-
ðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà "ÎÏÎÐÀ ÐÎÑÑÈÈ" [5] Ìîñêâà
çàíèìàåò 7-å ìåñòî ñðåäè 11 ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ ñ íà-
ñåëåíèåì ñâûøå îäíîãî ìèëëèîíà ÷åëîâåê è 17-å ìåñòî
ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî êðèòåðèþ

"èíäåêñ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ  íåêðóïíîãî áèçíåñà".

Íåðåàëèçîâàííûé ïîòåíöèàë  ìàëîãî áèçíåñà â ýêî-
íîìèêå Ìîñêâû âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî
áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàðÿäó ñ ýòèì ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà
Ìîñêâà îòëè÷àåòñÿ è îò âåäóùèõ ìåãàïîëèñîâ ìèðà. Òàê,
÷èñëåííîñòü çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â ìàëîì è ñðåäíåì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå (ÌÑÏ) â Ìîñêâå ñîñòàâëÿåò 34%
îò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî â ïîëòî-
ðà-äâà ðàçà íèæå, ÷åì âî ìíîãèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ ìèðà
(íàïðèìåð, â Ëîíäîíå, Íüþ- Éîðêå, Ñèíãàïóðå, Òîêèî); ïî
ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ÌÑÏ çàíèìàåò îêîëî 25% â ñòðóê-
òóðå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà Ìîñêâû, ÷òî â 2
ðàçà íèæå, ÷åì âî ìíîãèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ ìèðà (íàïðè-
ìåð, â Ãîíêîíãå, Ñèíãàïóðå è Ìàäðèäå)[1], [2].

Â òî æå âðåìÿ ñðàâíåíèå Ìîñêâû ñ òàêèìè ãîðîäàìè
ìèðà, êàê  Ëîíäîí, Íüþ-Éîðê, Ãîíêîíã è Òîêèî, ïîêàçû-
âàåò, ÷òî äîëÿ òîðãîâëè, ñòðîèòåëüñòâà è îáðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâ â ñòðóêòóðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ãîðîäå Ìîñêâå çíà÷èòåëüíî âûøå.

Ñôåðà óñëóã â Ìîñêâå - è ýòî èìåííî òà ÷àñòü ýêîíî-
ìèêè, â êîòîðîé òðàäèöèîííî äîìèíèðóþò ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, - îòñòàåò â ñâîåì ðàçâèòèè îò ìíîãèõ ãîðîäîâ
ìèðà.

Äîëÿ îáîðîòà â ñôåðå òðàíñïîðòà, ñâÿçè, çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, êîììóíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ óñëóã â ãîðîäå Ìîñê-
âå, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà ýòó ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
òàêæå çíà÷èòåëüíî íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè ìåãà-
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Òàáëèöà  1.

Малое предпринимательство России, Москвы, Санкт-Петербурга и Свердловской области в 2013 году.

×èñëî
ïðåäïðèÿòèé,

òûñ.
Äîëÿ

%
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ðàáîòíèêîâ, (áåç
âíåøíèõ

ñîâìåñòèòåëåé) òûñ,
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Äîëÿ
%

Îáîðîò ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé,

âêëþ÷àÿ ìèêðî, îò
ðåàëèçàöèè

òîâàðîâ, ïðîäóêöèè,
ðàáîò, óñëóã, òðëí.

ðóá.

Äîëÿ
%

Россия 2 063,1 100 10 775,2 100 24,8 100

Москва 241,973 11,7 1 447.7 13,4 5,0 20,1

Санкт-Петербург 212,715 10,3 629.5 5,8 1,4 5,6

Свердловская
область 81,740 4,0 399.4 3,7 1,0 4,0
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ïîëèñàìè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà.

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáëèöû 2, â Ðîññèè â 2013
ãîäó íà  ïðåäïðèÿòèÿõ  ìàëîãî áèçíåñà áîëåå âñåãî ðàáî-
òàþùèõ áûëî çàíÿòî â ñôåðå òîðãîâëè, ðåìîíòà àâòî-
òðàíñïîðòà è áûòîâûõ èçäåëèé (îêîëî 30 %), îïåðàöèé â
ñôåðå íåäâèæèìîñòè è óñëóã (îêîëî 21%), â ñòðîèòåëüñò-
âå (13,5%). Çàìåòíà äîëÿ ðàáîòàþùèõ  íà  ìàëûõ  ïðåä-
ïðèÿòèé â ñôåðå îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, ïðîèç-
âîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ãàçà è âîäû
(14,6%). Â ñòðóêòóðå îáîðîòà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðà-
áîò, óñëóã) ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå òîðãîâëè,
ðåìîíòà àâòîòðàíñïîðòà è áûòîâûõ èçäåëèé â 2013 ãîäó
áûëî ïîëó÷åíî 58,4% îò îáùåãî îáîðîòà ÌÏ  Íà îïåðà-
öèè  â ñôåðå íåäâèæèìîñòè è óñëóã ïðèõîäèëîñü 10,5%,
ñòðîèòåëüñòâî - 11,1% , ïðîèçâîäñòâî  â ñôåðå îáðàáà-
òûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ -  9,4%., òðàíñïîðò è ñâÿçü -
4,2%. Òî åñòü è ïî ÷èñëó ñóáúåêòîâ ÌÏ, ÷èñëó çàíÿòûõ, è
ïî äîëå â îáîðîòå òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) â ðîññèéñêîì ÌÏ
àáñîëþòíî äîìèíèðóåò ñôåðà òîðãîâëè [6].

Àíàëèç òàáëèöû 2 ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â Ìîñêâå â
ñòðóêòóðå îáîðîòà òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) ñóáúåêòîâ ìàëî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè  â  ñôåðå òîðãîâëè, ðåìîíòà àâòîòðàíñïîðòà è
áûòîâûõ èçäåëèé â 2013 ãîäó áûëî ïîëó÷åíî 61,3% îò
îáùåãî îáîðîòà ÌÏ, ÷òî ïðèìåðíî íà 3 ïóíêòà âûøå, ÷åì
â ñðåäíåì ïî Ðîññèè. Ïðè ýòîì ìîæíî âûäåëèòü îïòîâóþ
òîðãîâëþ: äîëÿ îáîðîòà ýòîãî âèäà òîðãîâëè â Ìîñêâå íà
30% âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ. Íà îïåðàöèè
â ñôåðå íåäâèæèìîñòè è óñëóã - 16,3%, ÷òî ïî÷òè íà
òðåòü âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè, à â ñòðîèòåëüñòâå
- 9,7%, ÷òî íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè, ïî ïðîèçâîä-
ñòâó  â ñôåðå îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ - 4,1%, ÷òî
ïî÷òè â äâà ðàçà íèæå ñðåäíåðîññèéñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ìîñ-
êâû  íà  ñôåðó òîðãîâëè, ðåìîíòà àâòîòðàíñïîðòà è áûòî-
âûõ èçäåëèé â 2013 ãîäó ïðèõîäèëîñü 34,3% îò ñðåäíå-
ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ (áåç âíåøíèõ ñîâìå-
ñòèòåëåé) ÌÏ, ÷òî íåñêîëüêî âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî
Ðîññèè.  Â ñòðîèòåëüñòâå - 14,1%, ÷òî òàêæå âûøå, ÷åì â
ñðåäíåì ïî Ðîññèè, ïî ïðîèçâîäñòâó  â ñôåðå îáðàáàòû-
âàþùèõ ïðîèçâîäñòâ - 6,3%, ÷òî ïî÷òè â äâà ðàçà íèæå,
÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè,  â òðàíñïîðòå è ñâÿçè -  5,3%,
÷òî áëèçêî ê ñðåäíåðîññèéñêèì ïàðàìåòðàì.

Òàêèì îáðàçîì, â Ìîñêâå è ïî äîëå  îáîðîòå îò òîâà-
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Структура малого предпринимательства по видам деятельности в России и в Москве  в 2013 г.

Âèä äåÿòåëüíîñòè

Äîëÿ â îáîðîòå
Äîëÿ â ñðåäíå-ñïèñî÷íîé
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ 

(áåç âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé)

Ðîññèÿ Ìîñêâà Ðîññèÿ Ìîñêâà

Всего 100 100 100 100

в том числе по видам экономической деятельности:

обрабатывающие производства 9,4 4,1 14,6 6,3

строительство 11,0 9,7 13,5 14,1

оптовая и розничная торговля; ремонт
автотранспортных средств, мотоциклов,
бытовых изделий и предметов личного

пользования
58,4 61,3 29,9 34,3

транспорт и связь 4,2 4,8 5,7 5,3

операции с недвижимым имуществом, аренда
и предоставление услуг 10,5 16,3 20,7 29,1

прочие 6,4 3,8 15,6 10,9
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ðîâ (ðàáîò, óñëóã), è ïî äîëå â ñðåäíåñïèñî÷íîì êîëè÷åñ-
òâå çàíÿòûõ â àáñîëþòíîì îòíîøåíèè, êàê íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè äîìèíèðóåò ñôåðà òîð-
ãîâëè. Ñóäÿ æå ïî äîëå â îáîðîòå,  äëÿ Ìîñêâû õàðàêòåð-
íî êàðäèíàëüíî áîëåå çíà÷èìîå ìåñòî îïåðàöèé ñ íå-
äâèæèìîñòüþ è óñëóã â ñòðóêòóðå äåÿòåëüíîñòè ÌÏ, ÷åì â
ñðåäíåì ïî Ðîññèè.

Ãëàâíûå  îòëè÷èÿ ïîêàçàòåëåé  ÌÏ Ìîñêâû îò ñðåä-
íèõ ïîêàçàòåëåé ÌÏ ïî Ðîññèè â öåëîì íàãëÿäíî ïðîÿâ-
ëÿåò ñåáÿ â äèíàìèêå åãî ðàçâèòèÿ ïîñëåäíèõ ëåò.

Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì íà îñíîâàíèè äàííûõ Ðîññòàòà
[9] ñ 2008 ïî 2013 ãã. ÷èñëî ðîññèéñêèõ ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé (âêëþ÷àÿ ìèêðî) âûðîñëî íà 48%, ìîñêîâñêèõ -
ëèøü íà 11,7%.

Â öåëîì ïî Ðîññèè êîëè÷åñòâî ìèêðîïðåäïðèÿòèé âû-
ðîñëî íà 65,2%, Ìîñêâû âîçðîñëî òîëüêî íà 10,9%.

Â óêàçàííûé ïåðèîä ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ
íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ - þðèäè÷åñêèõ ëèöàõ Ðîññèè âîç-
ðîñëà íà 2,4%, â Ìîñêâå - óïàëà íà 22,5%. Îòìåòèì, ÷òî
ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè â
ïîíèìàíèè äèíàìèêè ÌÏ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðå-
âîñõîäèò  ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé. Íà ìèê-
ðîïðåäïðèÿòèÿõ Ðîññèè ðîñò ñðåäíåé ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ ñîñòàâèë 2,4 %, â Ìîñêâå åå ïàäåíèå äîñòèãëî
49,1,0% .

Òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ è áåç âíåøíèõ ñî-
âìåñòèòåëåé: íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ - þðèäè÷åñêèõ ëè-
öàõ Ðîññèè ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ
âîçðîñëà íà 3,2%, â Ìîñêâå - óïàëà íà 22,4%. Íà ìèêðî-
ïðåäïðèÿòèÿõ  ñîîòâåòñòâåííî ðîñò - 2,4 %, â Ìîñêâå -
ïàäåíèå íà 50,0%.

Îáîðîò ìàëûõ (âêëþ÷àÿ ìèêðî) ïðåäïðèÿòèé -
þðèäè÷åñêèõ ëèö Ðîññèè çà ðàññìàòðèâàåìûå  ïÿòü ëåò
âûðîñ íà 32,6%, Ìîñêâû - ëèøü íà 10,7%. Îáîðîò
ìèêðîïðåäïðèÿòèé ïî Ðîññèè  âûðîñ íà 5,8%, Ìîñêâû -
óïàë íà 55,6%.

Àíàëèç òðåíäîâ èíâåñòèöèé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêà-
çûâàåò èõ âûñîêóþ ñòåïåíü íåóñòîé÷èâîñòè. Íåðåäêî èí-
âåñòèöèè â îñíîâíûå ôîíäû ÌÏ Ìîñêâû íàìíîãî ïðåâû-
øàëè àíàëîãè÷íûå èíâåñòèöèè â ñðåäíåì ïî Ðîññèè. Ïà-
äåíèå èíâåñòèöèé ÌÏ Ìîñêâû îáúÿñíÿåòñÿ ïîñëåäñòâè-
ÿìè êðèçèñà, ñèëüíî çàòðîíóâøèå ãëàâíûé âèä äåÿòåëü-
íîñòè Ìîñêâû - òîðãîâëþ. Èìåííî ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè
áûë è îñòàåòñÿ âåäóùèì â ñòðóêòóðå ìîñêîâñêîãî ÌÏ è
èìåííî â íåãî îñóùåñòâëÿëîñü  ãëàâíîå ïî îáúåìó èíâå-
ñòèðîâàíèå â îñíîâíûå ôîíäû.

Â öåëîì æå èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè â òåêóùèõ öåíàõ ñ 2008 ïî 2013 ãã.

âîçðîñëè íà 21,7%, à â Ìîñêâå óïàëè íà 78,7%. Ïî ìèê-
ðîïðåäïðèÿòèì ïî Ðîññèè  èíâåñòèöèè âîçðîñëè íà
19,8%, à â Ìîñêâå îíè óïàëè íà  81%. 

×èñëåííîñòü ôàêòè÷åñêè äåéñòâóþùèõ èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé Ðîññèè ñ 2008 ïî 2013 ãîäû
óïàëà íà 8,9%, íî ïðè ýòîì îáîðîò èõ ïðîäóêöèè âñå-òà-
êè âûðîñ íà 24,2%. Â òî âðåìÿ, êàê ÷èñëî ìîñêîâñêèõ èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé âîçðîñëî ëèøü íà 4,9%
ïðè ñîêðàùåíèè èõ îáîðîòà íà 25,0%. îáðàùàåò íà ñåáÿ
âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ïîñëå êðèçèñíîãî ïàäåíèÿ, ñ
2011 ãîäà â òå÷åíèå òðåõ ëåò â Ìîñêâå íàáëþäàåòñÿ âû-
ðàæåííûé âîññòàíîâèòåëüíûé ðîñò êîëè÷åñòâà èíäèâè-
äóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ÷èñëà çàíÿòûõ ó íèõ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé "Îïðåäåëåíèå òåêóùå-
ãî ñîñòîÿíèÿ â ÌÑÏ ã. Ìîñêâû" è "Ìîíèòîðèíã òåêóùåãî
ñîñòîÿíèÿ è äåëîâîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ ã. Ìîñê-
âû", âûïîëíåííûõ ïî çàêàçó Äåïàðòàìåíòà íàóêè, ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ã. Ìîñêâû
[7], [8], áûëî âûÿâëåíî ïðîäîëæåíèå íåãàòèâíîé òåíäåí-
öèè â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ ÌÏ Ìîñêâû. Òàê â 2014 ãîäó
áîëåå ÷åì íà 10 ïóíêòîâ,  óâåëè÷èëàñü äîëÿ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà ýòàïå ñîêðàùåíèÿ áèçíåñà.

Îáùàÿ ñèòóàöèÿ â áèçíåñå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèìè ïåðèîäàìè çàìåòíî óõóäøèëàñü áîëåå, ÷åì ó 50%
îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé: íà 56% ïðåäïðèÿòèé ïðîèçî-
øëî ñíèæåíèå  ãîäîâûõ îáîðîòîâ; ñàìè îáîðîòû  ñîêðà-
òèëèñü íà 11%; ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ
ïðîèçîøëî ó 26% ïðåäïðèÿòèé; îáùåå êîëè÷åñòâî ñî-
òðóäíèêîâ ñîêðàòèëîñü íà 5% [4]. Êîëè÷åñòâî çàêðûâàþ-
ùèõñÿ ñóáúåêòîâ ÌÏ - þðèäè÷åñêèõ ëèö â Ìîñêâå ïðå-
âûøàåò êîëè÷åñòâî îòêðûâàþùèõñÿ. Õîòÿ â ïðåäûäóùèå
ãîäû èìåëî ìåñòî îáðàòíîå, è àêòèâíåå ëèêâèäèðîâàëèñü
òîëüêî èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè.

Òàêèì îáðàçîì, â êîíöå ïðîøëîãî è íà÷àëå íûíåøíå-
ãî äåñÿòèëåòèÿ íàáëþäàëñÿ ñâîåãî ðîäà "ïðîâàë" â ðàç-
âèòèè ÌÏ Ìîñêâû. Â ñèëó ìíîãî÷èñëåííîñòè ïðîáëåì ,
ñòîÿùèõ ïåðåä ìàëûì áèçíåñîì, Ìîñêâà âûäåëèëàñü
ñâîèì ìåäëåííûì ïîñòêðèçèñíûì âîññòàíîâëåíèåì
ñôåðû ÌÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëüøèíñòâîì äðóãèõ ðîññèé-
ñêèõ ðåãèîíîâ.

Âàæíåéøèìè ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè â ðàçâèòèè ÌÏ
Ìîñêâû ïðîáëåìàìè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ:

◆ ñíèæåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà;
◆ âûñîêèå ñòàâêè íàëîãîâ;
◆ íåõâàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îòêðûòèå áèçíåñà

è åãî ðàçâèòèå;
◆ ðîñò öåí íà ñûðüå è ýíåðãîíîñèòåëè.
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Êîíå÷íî, çíà÷èìîñòü òåõ èëè èíûõ ïðîáëåì çàâèñèò îò
âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ê íèì ìîæíî òàêæå
îòíåñòè ñëåäóþùèå:

◆ ïðîáëåìû íåõâàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîä ðàç-
âèòèå/èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
êàñàþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèÿòèé
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè;

◆ êàäðîâûå ïðîáëåìû íàèáîëåå îñòðû äëÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ è íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;

◆ ñëîæíîñòè ñ ñåðòèôèêàöèåé è ïîëó÷åíèåì äðó-
ãèõ ðàçðåøèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ - äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè;

◆ ðîñò öåí íà ñûðüå, ýíåðãîíîñèòåëè è ò.ï. - äëÿ
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ïðåäïðèÿòèé èç îáëàñòè ìåäèöèíû
è îáðàçîâàíèÿ;

◆ ñëîæíîñòè ñ ïðèâëå÷åíèåì çàåìíûõ ñðåäñòâ,
êðåäèòîâ  - äëÿ ïðîèçâîäñòâà;

◆ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû êðóïíîãî áèçíåñà - äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè;

◆ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé - äëÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ñôåðû îáñëóæè-
âàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ/îáðàçîâàíèÿ;

◆ ïðîáëåìà èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà  - äëÿ
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè;

◆ ñëîæíîñòè ñ ïðîäàæàìè è ïðîäâèæåíèåì íà
ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ - äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïà-

íèé è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ÈÒ;
◆ ñòàâêè íàëîãîâ - äëÿ ðîçíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ê 2015 ãîäó ñèñòåìà ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà
Ìîñêâû âíîâü âûøëà íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â Ðîññèè
ïî ìíîãî ìèëëèàðäíûì  ôèíàíñîâûì îáúåìàì è îðãàíè-
çàöèîííûì óñèëèÿì ïîääåðæêè ÌÏ.  Ôóíêöèîíèðóþò äå-
ñÿòêè èíôðàñòðóêòóðíûõ îðãàíèçàöèé, çàíÿòûõ êîíñóëü-
òèðîâàíèåì, êðåäèòîâàíèåì, ñîäåéñòâèþ êðåäèòîâàíèþ
ÌÏ, îáó÷åíèåì êàäðîâ, èíôîðìàöèîííîìó ñîïðîâîæäå-
íèþ, îáåñïå÷åíèåì ïîìåùåíèåì ïî ëüãîòíûì ñòàâêàì
àðåíäû è ò.ï.

Â ðàìêàõ ïðèíÿòîãî Ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêâû Ïëàíà
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöè-
àëüíîé ñòàáèëüíîñòè ãîðîäà Ìîñêâû  â 2015 ãîäó íàìå-
÷åí îáøèðíûé êîìïëåêñ ìåð ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà,
âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó äîïîëíèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî
ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ â öåëÿõ  ñíèæåíèÿ
íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå òðóäà ãîðîäà Ìîñêâû; ââåäåíèå
ìîðàòîðèÿ íà óâåëè÷åíèå äåéñòâóþùèõ ñòàâîê àðåíäíîé
ïëàòû çà ãîðîäñêîå èìóùåñòâî è îòìåíû äåéñòâóþùèõ â
îòíîøåíèè íåãî ëüãîò; ââåäåíèå "íàëîãîâûõ êàíèêóë" äëÿ
âïåðâûå çàðåãèñòðèðîâàííûõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, âûáðàâøèõ óïðîùåííóþ èëè ïàòåíòíóþ ñèñ-
òåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ýòî ñîçäàåò õîðîøèå ïðåäïîñûë-
êè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè
ÌÏ â Ìîñêâå.
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Р
åøàòü ðàçëè÷íûå áèçíåñ-çàäà÷è èãðàþ÷è íå òîëü-
êî ïðèÿòíî, íî è ýôôåêòèâíî. Â ñîâðåìåííîì ìèðå
âñå áûñòðî ìåíÿåòñÿ - òî, ÷òî êàçàëîñü íåâîçìîæ-

íûì âñåãî ãîä íàçàä, ñåé÷àñ ñòàíîâèòñÿ ïðèâû÷íûì ýëå-
ìåíòîì íàøåé æèçíè. Îäíàêî òàêîé óñêîðåííûé ðèòì
òðåáóåò îò ëþäåé áîëüøåé ãèáêîñòè è àäàïòèâíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé. Îñîáåííî ýòî âàæíî äëÿ áèçíåñà, êîòîðûé
äîëæåí íå òîëüêî óñïåâàòü îòñëåæèâàòü èçìåíåíèÿ, íî
ïîðîé è îïåðåæàòü èõ.

Îäíèì èç ìîùíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ è ïðè-
ñïîñàáëèâàåìîñòè ëè÷íîñòè, çàëîæåííûõ â íàñ ïðèðî-
äîé, ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü èãðàòü è ñâÿçàííûå ñ íåé èã-
ðîâûå òåõíîëîãèè. Äåòè ñ ïîìîùüþ èãðû ìîäåëèðóþò íå-
îáû÷íûå óñëîâèÿ, ó÷àòñÿ äåéñòâîâàòü, ïðèîáðåòàþò ïî-
âåäåí÷åñêèå íîðìû è æèçíåííûé îïûò, óñâàèâàþò îáùå-
÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè, ó÷àòñÿ áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê
ðàçëè÷íûì ñèòóàöèÿì â äèíàìèêå.

Äëÿ âçðîñëûõ èãðà íåñåò àíàëîãè÷íóþ íàãðóçêó, ðàç-
íèöà â òîì, ÷òî ðàñòåò óðîâåíü ñëîæíîñòè ðåøàåìûõ çà-
äà÷- íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ìîòèâàöèÿ ëè÷íîñòè. Ïðè-
ìåíÿòü ïîäõîäû, õàðàêòåðíûå äëÿ èãð, â íåèãðîâûõ ïðî-
öåññàõ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè ïñèõîëîãè
è óïðàâëåíöû äîäóìàëèñü óæå äàâíî, íî íàñòîÿùèé ïèê
ïîïóëÿðíîñòè â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì íîâîå íàïðàâëå-
íèå, ïîëó÷èâøåå íàçâàíèå "ãåéìèôèêàöèÿ", ïåðåæèâàåò
ïîñëåäíèå ëåò ïÿòü.

Êàäðîâûå òåõíîëîãèè ýòà ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ òîæå íå
îáîøëà ñòîðîíîé, õîòÿ è íå ïîëó÷èëà çäåñü òàêîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ, êàê â ÑØÀ èëè äðóãèõ Åâðîïå. Ðàçëè÷íûå
ðàçâëåêàòåëüíûå è êîìàíäîîáðàçóþùèå èãðû â îòå÷åñò-
âåííûõ êîìïàíèÿõ ïðîâîäÿòñÿ ñ íà÷àëà 2000-õ.  Êåâèí
Âåðáàõ äàåò òàêîå îïðåäåëåíèå ãåéìèôèêàöèè: "ïðèìå-
íåíèå èãðîâûõ ýëåìåíòîâ è òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ èãð â
íåèãðîâîì êîíòåêñòå" [3].

Ñåãîäíÿ ãåéìèôèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò öåëûé ñïåêòð
ïðèåìîâ ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì, êîòîðûå ïîìîãóò ïîâû-
ñèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü, ðàçâèòü ëèäåð-
ñêèå êà÷åñòâà, ñïëîòèòü êîëëåêòèâ â ýêñòðåìàëüíûõ óñ-
ëîâèÿõ, ïîäîáðàòü ïåðñîíàë, ïðîâåñòè åãî îöåíêó è àäàï-
òàöèþ, ïîäãîòîâèòü íîâûõ ñîòðóäíèêîâ ê ðàáîòå â êîë-
ëåêòèâå. Èñïîëüçóåòñÿ ìíîæåñòâî èãðîâûõ ôîðì îáó÷å-
íèÿ, òàêèõ êàê êâåñò-èãðû, èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû, ðîëå-
âûå èãðû, òðåíèíãîâûå ïðîãðàììû.

Îñîáåííî èíòåðåñíà ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ ïå-
ðîñíàëîì ðîëåâàÿ èãðà, òàê êàê îíà äàåò âîçìîæíîñòü
ñðåäñòâàìè èãðîâûõ òåõíîëîãèé ïðîòåñòèðâîàòü ñïîñîá-
íîñòü ñîòðóäíèêà ê íîâîé äîëæíîñòè è íîâûì êîìïåòåí-
öèÿì. Çàäà÷è, êîòîðûå ìîæíî ðåøàòü ñ ïîìîùüþ èãðî-
âûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì, âåñüìà ðàçíî-
îáðàçíû. Â îñíîâíîì îíè êàñàþòñÿ óñâîåíèÿ íîâûõ íà-
âûêîâ. Èãðàÿ, ÷åëîâåê íå íàïðÿãàåòñÿ, à â òàêîì ñîñòîÿ-
íèè íîâûå çíàíèÿ óñâàèâàåòñÿ ëó÷øå, à òàêæå ïîÿâëÿåò-

GAMIFICATION IN HR MANAGEMENT -
NEW METHODS AND PROBLEMS
OF IMPLEMENTATION

A.  Evsikov
Annotation
In this article the author is considering the use of gaming technologies

in human resourse management. The author marks functions of gamifica-
tion. The concept of  "gamification" is considered as a technique, which can
to develop creative abilities of individuals and motivate them to career
progress.

Keywordds: gamification, recruiting, gaming technology, motivation,
human resource management, role-playing game, professional compe-
tence.

Åâñèêîâ  Àíäðåé  Åâãåíüåâè÷
Àñïèðàíò, Ôèíàíñîâûé Óíèâåðñèòåò

ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå àâòîð ðàññìàòðèâàåò âîïðîñ ïðèìåíåíèÿ èãðîâûõ
òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì. Âûäåëÿþòñÿ ôóíêöèè ãåéìè-
ôèêàöèè. Ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå "ãåéìèôèêàöèÿ" êàê ìåòîä, ïîçâîëÿ-
þùèé ðàçâèâàòü òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè è ìîòèâèðîâàòü íà
ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ãåéìèôèêàöèÿ, ïîäáîð ïåðñîíàëà,  èãðîâûå òåõíîëîãèè, ìîòèâàöèÿ,
óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, ðîëåâàÿ èãðà, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü.

ГЕЙМИФИКАЦИЯ В HR МЕНЕДЖМЕНТЕ -
НОВЫЕ МЕТОДЫ И ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2015 ã.16



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ñÿ ìîòèâàöèÿ äëÿ êîëëåã ê äîñòèæåíèþ íîâûõ âûñîò â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìîòèâàöèîííûå èãðû â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì äå-
ëÿòñÿ íà äâà íàïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå îðèåíòèðîâàíî íà ìè-
íèìèçàöèþ ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, òà-
êèå èãðû êîðîòêèå - è çàíèìàþò íåñêîëüêî ÷àñîâ. Ê íèì
òàêæå îòíîñÿòñÿ ýêñòðåìàëüíûå òðåíèíãè, äàþùèå ýìî-
öèîíàëüíóþ ñàìîðåàëèçàöèþ ñîòðóäíèêà.

Èãðû èç âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿþò  ñôîðìèðî-
âàòü ó ñîòðóäíèêà îïðåäåëåííóþ ìîäåëü ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè. Ýòî áîëåå ãëóáîêèå ïî ñîäåðæàíèþ
è îáû÷íî áîëåå äîëãèå êóðñû, ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ äî
íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ.

Ïîìèìî ìîòèâàöèîííûõ åñòü òàêæå îáó÷àþùèå, ðàç-
âèâàþùèå, êîìàíäîîáðàçóþùèå èãðîâûå òåõíîëîãèè.
Ñþæåò è ìåõàíèêà  òàêèõ èãðîâûõ ìîäóëåé ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ ñïåöèàëèñòàìè  hr- ñëóæáû êîìïàíèè â çàâèñèìîñ-
òè îò öåëåé è çàäà÷, êîòîðûå ñòàâèò ðóêîâîäñòâî îðãàíè-
çàöèè.

Ñóùåñòâóåò 4 îñíîâíûõ òèïà ìîòèâàöèè, êîòîðûå ïî-
áóæäàþò ëþäåé èãðàòü â èãðû (ðèñ.1).

Ïðè ðàçðàáîòêå èãð ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ìîòèâû ýòèõ
÷åòûðåõ ãðóïï, õîòÿ íà ñàìîì äåëå ìîæíî èñïîëüçîâàòü è
äðóãèå êëàññèôèêàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîòèâîâ ê èãðå.

Ñàìûå ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè ñâÿçàíû ñ îöåíêîé
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ïåðñîíàëà. Èãðû ìîæíî òàêæå èñ-
ïîëüçîâàòü êàê ìàðêåòèíãîâûé èíñòðóìåíò. Àêöèè â îá-
ëàñòè ðåêëàìû ïðîäóêöèè êîìïàíèè íà îñíîâå èãðîâûõ
òåõíîëîãèé ïîìîãàåò ðàçðàáàòûâàòü ìàðêåòîëîã.

Ê ñîæàëåíèþ, ñïðîñ íà óñëóãè  èãðîâîãî êîíñàëòèíãà â
Ðîññèè âñå åùå íå òàê âûñîê, òàê êàê äëÿ ìíîãèõ êîìïà-
íèé íåò äîñòàòî÷íîãî ïîíèìàíèÿ çíà÷èìîñòè òàêîé òåõ-
íîëîãèè.

Îäèí èç ïðèìåðîâ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãåé-
ìèôèêàöèè â ðàáîòå ñîâðåìåííîé êîìïàíèè- ýòî èãðà-
ñèìóëÿòîð, ðàçðàáîòàííàÿ ñïåöèàëüíî äëÿ ìåíåäæåðîâ
ïî ïðîäàæàì êîìïàíèè, çàíèìàþùåéñÿ ïðîèçâîäñòâîì è
ðåàëèçàöèåé ïëàñòèêîâûõ îêîí [2]. Â õîäå ýòîé èãðû åå
ó÷àñòíèêè ïðèìåðÿþò íà ñåáÿ ðîëü äèðåêòîðà ôàáðèêè ïî
ïðîèçâîäñòâó îêîí, âûíóæäåííîãî îòâå÷àòü çà âñå áèç-
íåñ-ïðîöåññû è êîíêóðèðîâàòü ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè
ðûíêà. Èãðà ïîêàçûâàåò, êàê ðàáîòàåò êîìïàíèÿ â öåëîì,
è êàê âàæíà ðîëü êàæäîãî ìåíåäæåðà ïî ïðîäàæå. Ïîñëå
ó÷àñòèÿ â òàêîé èãðå ìåíåäæåðû íà÷èíàþò ëó÷øå îñîç-
íàâàòü ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü çà ôîðìèðîâàíèå ïðèáûëè,
èõ ìîòèâàöèÿ óëó÷øàåòñÿ.

Îêàçûâàåòñÿ, ìíîãèå ñòàëêèâàëèñü ñ ýëåìåíòàìè
ãåéìèôèêàöèè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, íî íå çíàëè, êàê ýòî
íàçûâàåòñÿ. Ðàçíîîáðàçíûå ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè (íà-
êîïëåíèå áàëëîâ è ïåðåõîä íà íîâûé óðîâåíü â ñèñòåìå
ñêèäîê), âîñïèòàíèå äåòåé, êîðïîðàòèâíûå ïðàçäíèêè â
îïðåäåëåííîì ñòèëå ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ñöåíàðèåì,
âñåâîçìîæíûå ðåéòèíãè è "ëàéêè" â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ -
âñå ýòî ìîæíî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îòíåñòè ê òåõíî-
ëîãèÿì ãåéìèôèêàöèè.

Ìåõàíèçìû ãåéìèôèêàöèè îáÿçàòåëüíî äîëæíû èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñèñòåì ìîòèâàöèè ñî-
òðóäíèêîâ. Îäíàêî, ãåéìèôèêàöèÿ  ïðèåìëåìà íå âñåãäà
è íå âåçäå.

Äëÿ óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ ãåéìèôèêàöèè â ìîòèâà-
öèè ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, òðåáóåòñÿ íàëè÷èå êàê ìèíè-
ìóì ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

◆ Îïðåäåëåííûé òèï êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû,
ïðåäóñìàòðèâàþùèé îòêðûòîñòü ê íîâûì òåõíîëîãèÿì è
ýêñïåðèìåíòàì ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé è ñîòðóäíèêîâ;

◆ Íàëè÷èå ãðóïïû  àêòèâèñòîâ, êîòîðûå ñìîãóò çà-
èíòåðåñîâàòü îñòàëüíûõ êîëëåã  ó÷àñòèåì â ãåéìèôèöè-
ðîâàííûõ ïðîöåññàõ;

◆ Äîáðîâîëüíîñòü ó÷àñòèÿ.
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Рисунок 1. Виды игровой мотивации [3]
◆ Killers, "убийцы" - мотивы соревновательности, 

конкуренции, быть сильнее других;
◆ Achievers, "достигатели" - достижение цели, получение 

награды
◆ Socialisers, "социализаторы" - общение, новые контакты, 

команда, коллектив
◆ Explorers, "исследователи" - саморазвитие, новшества, 

творчество.
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Âìåñòå ñ òåì, òåõíîëîãèè ãåéìèôèêàöèè ìîãóò äàòü
áûñòðûé è îùóòèìûé ýôôåêò  ñ íàèìåíüøèìè ðèñêàìè â
ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

◆ Çàïóñê ïîðòàëîâ è âíóòðåííèõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé;

◆ Êîìàíäíîå îáó÷åíèå (îñîáåííî, e-learning);
◆ Óïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé 

êîìïåòåíòíîñòüþ;
◆ Âíåäðåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì êîðïîðàòèâíîé 

êóëüòóðû è êîìàíäîîáðàçîâàíèå.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2015 ã.18
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К
ëþ÷åâûì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè,
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåç-

îïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâà-
öèîííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ
ìèðîâîé ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè è óñèëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî äàâëåíèÿ ñòðàí Çàïàäà íà ýêîíîìèêó Ðîññèè,
î÷åâèäíî, ÷òî ðîëü ãîñóäàðñòâà â èííîâàöèîííîì ðàçâè-
òèè ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìûå óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà íà ôåäåðàëüíîì è ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ñîçäà-
íèå óñëîâèé ïî ôîðìèðîâàíèþ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè
èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ïðåäïîñûëîê èíôðàñòðóêòóðíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
ðåàëüíîì ñåêòîðå êàê ëîêîìîòèâå ðîñòà íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè.

Ñîãëàñíî ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ (ÑÍÑ), ñåêòîð
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ
åäèíèö, îäíîðîäíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ âûïîëíÿåìûõ ôóíê-

öèé è èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ" [2]. Â ðîññèéñêîé
ÑÍÑ âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè: íåôèíàíñîâûå ïðåäïðèÿòèÿ (ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ, êðîìå ôèíàíñîâûõ óñëóã); ôèíàí-
ñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ; ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ; íåêîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, îáñëóæèâàþùèå äîìàøíèå õî-
çÿéñòâà; äîìàøíèå õîçÿéñòâà; âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå
ñâÿçè ("îñòàëüíîé ìèð"). Â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà ñåê-
òîð íåôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì
ñåêòîðîì ("realsector") [23].Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåàëü-
íûé ñåêòîð îõâàòûâàåò ëèøü ÷àñòü ñåêòîðà íåôèíàíñî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé.Äëÿ öåëåé íàñòîÿùåé ðàáîòû ðåàëüíûé
ñåêòîð ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü êàê îòðàñëè ýêîíîìèêè,
â ò.÷. ïðîìûøëåííîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ÎÊÂÝÄ [5], ïðî-
èçâîäÿùèå ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûé ïðîäóêò, íåìà-
òåðèàëüíûå ôîðìû áîãàòñòâà è óñëóãè, çà èñêëþ÷åíèåì
îïåðàöèé â ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé è áèðæåâîé ñôåðàõ, íå
îòíîñèìûõ ê äàííîìó ñåêòîðó[14].

Ïîä îáåñïå÷åíèåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè ñëåäóåò
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå àñïåêòû èííîâàöèîííîãî ïðå-
îáðàçîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ
ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. Îïðåäåëåíû
ñòðàòåãè÷åñêèå ôàêòîðû èíòåíñèôèêàöèè ìåõàíèçìà èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèé â êëþ÷åâûõ îòðàñëÿõ ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
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ïîíèìàòü ñîçäàâàåìûå ãîñóäàðñòâîì óñëîâèÿ äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé,
íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ,
ñòàáèëüíîãî, óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèå
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ [10, ñ. 120].

Â Óêàçå Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 12.05.2009 ¹ 537 "Î
ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè äî 2020 ã." (ðåä. 01.07.2014) ïîä÷åðêèâàåòñÿ,
÷òî óñïåøíóþ èíòåãðàöèþ Ðîññèè â ãëîáàëüíîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî è ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó ðàçäå-
ëåíèÿ òðóäà çàòðóäíÿþò íèçêèå òåìïû ïåðåâîäà íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ
[17]. Êðîìå òîãî, òðåõëåòíèé îïûò ÷ëåíñòâà Ðîññèè â ÂÒÎ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, âûäâèãàþò íà ïåðâûé ïëàí íàèáîëåå îñ-
òðóþ è àêòóàëüíóþ ïðîáëåìó èìïîðòîçàìåùåíèÿ êàê
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî-èíäóñòðè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïðåæäå âñå-
ãî åå èíôðàñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå âîïðîñ ýôôåê-
òèâíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ îñòðî-
òó â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèì è óïðàâëåí÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì
íå òîëüêî ïåðåõîäà ê ðàñòóùèì òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, íî è âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ ôàêòîðîâ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ âñëåäñòâèå íåáëàãîïðèÿòíîé ìåæäóíàðîäíîé
êîíúþíêòóðû [1, ñ. 7].

Èìïîðòîçàìåùåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òèï ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà
îáåñïå÷åíèå âíóòðåííåãî ðûíêà íà îñíîâå çàìåùåíèÿ
èìïîðòíûõ òîâàðîâ ïðîäóêöèåé íàöèîíàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà [21, ñ. 123].

Â öåëÿõ ìàñøòàáíîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà
ïîïàâøèõ ïîä ñàíêöèè îòðàñëåé, ïðåæäå âñåãî, âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà (êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé) è ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, íåîáõîäèì âðåìåííîé ëàã,
îáóñëîâëåííûé ôîðìèðîâàíèåì ñèñòåìû èíôðàñòðóê-
òóðíîãî è ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïðîèç-
âîäñòâà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, èìåþùèåñÿ îñîáåííîñòè îðãàíèçà-
öèè òàêîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ â ðåãèîíàõ
ðàçëè÷íû âñëåäñòâèå ðÿäà èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé. Ðàçëè÷íà è ýôôåêòèâíîñòü âîçäåéñòâèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû íà äèíàìèêó èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé
[6, ñ. 50].

Îäíàêî äàæå èìåþùèåñÿ íàó÷íûå ðàçðàáîòêè íå äî-
õîäÿò äî ïðîìûøëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ, âñëåäñòâèå íà-

ëè÷èÿ ðàçðûâà â öåïî÷êå "èññëåäîâàíèÿ - âûïóñê íîâîé
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè". Ñëåäóåò ðåêîìåíäîâàòü ñî-
çäàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñî-
çäàíèå ñåòè òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé, ïðÿìóþ è êîñâåííóþ
ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêà ïðèîðèòåòíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ïðèìåíåíèå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ñïîñîáñòâóþùèå âûÿâëåíèþ
ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê è óñïåøíîé èõ êîììåðöèàëè-
çàöèè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîä èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðîé ñëåäóåò ïîíèìàòü êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ è ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòóï
ê ðàçëè÷íûì ðåñóðñàì è îêàçûâàþùèõ ðàçëè÷íûå óñëóãè
ñóáúåêòàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [21, ñ. 123].

Èíôðàñòðóêòóðíûé ôàêòîð ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ - êðóïíûõ
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, à òàêæå ñòðóêòóð
ñðåäíåãî ìàñøòàáà, ñïîñîáíûõ ê ñàìîðàçâèòèþ - ýòî íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû ñëåäóþùèõ
òèïîâ: òåõíîïàðêè, îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, öåíòðû
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé; èííîâàöèîííûå íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèå öåíòðû; èíæèíèðèíãîâûå ôèðìû [20, ñ. 91].

Âìåñòå ñ òåì, êðóïíûå ïðîåêòû, íàöåëåííûå íà èì-
ïîðòîçàìåùåíèå, îñîáåííî â ïðîìûøëåííîñòè è ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå, ïîòðåáóþò ìàñøòàáíîãî ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Çäåñü ãîñóäàðñòâî äîëæíî âûñòóïèòü ãà-
ðàíòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè îáåñïå÷åíèÿ íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé, â òîì ÷èñëå ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè, è ñòèìóëèðîâàòü èìïîðòîçàìåùåíèå
ïðîèçâîäñòâà ïîñðåäñòâîì âûäà÷è ïðåäïðèÿòèÿì ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà äîëãîñðî÷íûõ äîñòóïíûõ êðåäèòíûõ ðåñóð-
ñîâ, ïðèâëåêàÿ ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà (ðèñóíîê), à òàêæå èñïîëüçóÿ ïîòåíöèàë ïîä-
äåðæêè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ÷åðåç ðå-
àëèçàöèþ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê èñïîëü-
çîâàíèþ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ðàñøèðåíèþ ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííî-÷à-
ñòíîãî ïàðòíåðñòâà áóäåò îáåñïå÷åíî ñîäåéñòâèå ðàçðà-
áîòêå ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì çàèíòåðåñîâàííûõ íàó÷-
íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé è èí-
ñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ.

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî ïîíèìàåòñÿ
àâòîðîì êàê âçàèìîäåéñòâèå äâóõ èëè áîëåå ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñóáúåêòîâ íà äîãîâîðíîé îñíîâå, îïðåäåëÿþùåé äî-
ëåâîå ó÷àñòèå êàïèòàëîâ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíûõ ïàðòíå-
ðîâ â áèçíåñ-ïðîåêòàõ, â ÷àñòíîñòè, â èííîâàöèîííîé
ñôåðå [8].
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà ìàêðîóðîâíå â öåëîì
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ÷àñòíûì áèçíåñîì Ã×Ï ïîçâîëÿåò
ðåøèòü çàäà÷ó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííî-
ñòè, îïðåäåëåííûå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé ãîñóäàð-
ñòâà, óëó÷øèâ ïðîèçâîäñòâåííûå, èíâåñòèöèîííûå è êî-
îïåðàöèîííûå ñâÿçè íà îñíîâå ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ, òåõ-
íîïàðêîâ, îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è äðóãèõ ïðîãðåñ-
ñèâíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ îáðàçîâàíèé. 

Îòëè÷èòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé èíñòðóìåíòîâ Ã×Ï
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíóþ ìîòèâàöèþ
äëÿ ÷àñòíûõ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â îð-
ãàíèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî

ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèÿõ ñ âûñîêèì íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèì è èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è
èíäóñòðèàëèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè â óñëîâè-
ÿõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîáëåìà âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé àêòèâíîñòè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû çàïàäíûå è íàøè îòâåòíûå ñàíêöèè
ñòàëè ëîêîìîòèâîì ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêè, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå íîâûõ èíñòèòóòîâ,
ïðåæäå âñåãî, ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â êðóï-
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íûå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî
èñòîðè÷åñêîãî ìàíåâðà ïî òðàíñôîðìàöèè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî êóðñà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îòâîäèòñÿ íå áîëåå
òðåõ-ïÿòè ëåò â ïðåäåëàõ 2015-2020 ãã.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, â òðåòèé ðàç ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ
ìåíÿåòñÿ Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà, ïåðâî-
íà÷àëüíî ñêîððåêòèðîâàííàÿ ãëîáàëüíûì êðèçèñîì
2008-2009 ãã., à òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ íåäàâíî ïðèíÿ-
òîé Äîðîæíîé êàðòîé ñîäåéñòâèÿ èìïîðòîçàìåùåíèþ
[11], à òàêæå äðóãèå çàòðàãèâàåìûå ïðîãðàììû.

Ãëàâíûì èñòî÷íèêîì óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðîèçâîäñòâà â ðåàëüíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè [15, ñ. 6]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ãîñóäàðñòâî
äîëæíî âûñòóïàòü èíèöèàòîðîì âëîæåíèé â èííîâàöèîí-
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ïîêàçûâàÿ
÷àñòíîìó êàïèòàëó ïðèìåðû èõ íàä¸æíîñòè è âîâëåêàÿ
åãî â ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Íåîáõîäèìî
ðàçðàáîòàòü ïåðå÷åíü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé è ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
îðèåíòèðóþùèé áèçíåñ-ñòðóêòóðû íà âëîæåíèÿ êàïèòàëà
[22, ñ. 57].

Äëÿ ýòèõ öåëåé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
27 ÿíâàðÿ 2015 ãîäà ¹ 98-ð óòâåðæä¸í ïëàí ïåðâîî÷å-
ðåäíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè â ïåðèîä
íàèáîëåå ñèëüíîãî âëèÿíèÿ íåáëàãîïðèÿòíîé âíåøíåý-
êîíîìè÷åñêîé è âíåøíåïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, â
êîòîðîì êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè îòìå-
÷åíû ïîääåðæêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ýêñïîðòà ïî øè-
ðîêîé íîìåíêëàòóðå íå ñûðüåâûõ, â òîì ÷èñëå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ, òîâàðîâ [12]. Ê ìåðàì ïî ïîääåðæêå èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ îòíîñÿòñÿ:

◆ ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà ïðåäîñòàâëåíèÿ èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïðåäïðèÿòèÿì ïðîìûøëåííîñòè,
ðåàëèçóþùèì ïðîåêòû èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ñóáñèäèé íà
êîìïåíñàöèþ ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðå-
äèòàì, ïðèâëå÷åííûì â ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è (èëè) ôèíàíñè-
ðîâàíèå òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; 

◆ ÷àñòè÷íàÿ èëè ïîëíàÿ êîìïåíñàöèÿ êóðñîâûõ
ðàçíèö, âîçíèêøèõ ïðè çàêóïêå ïðåäïðèÿòèÿìè îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþ-
ùèõ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà;

◆ êîìïåíñàöèÿ ðàñõîäîâ ãðàæäàíàì, ñâÿçàííûõ ñ
èçìåíåíèåì âàëþòíîãî êóðñà ïðè ïðèîáðåòåíèè èìïîðò-
íûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé è ðàñ-

õîäíûõ ìàòåðèàëîâ;

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öå-
ëÿõ ïîääåðæêè ýêñïîðòà: óïðîùåíèå óñëîâèé è ïðîöåäóð
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â èíîñòðàííîé âàëþòå äëÿ îêàçàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
[19, ñ. 78]; ðàñøèðåíèå äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãà-
ðàíòèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî îáÿçàòåëüñòâàì íåôè-
íàíñîâîãî õàðàêòåðà (èñïîëíåíèå ýêñïîðòíîãî êîíòðàê-
òà).

Â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ äîñòèæåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîåêòèðóåìîé ñòðàòåãèè èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííî-èíäóñòðèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü:

◆ ñîçäàíèå èíñòèòóòà ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî äëÿ ñóáúåêòîâ íàèáîëåå âàæíûõ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè êîìôîðòíûå ïðàâèëà êðåäèòîâàíèÿ
â óñëîâèÿõ çàêðûòèÿ ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ êàïèòàëà;

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ñðå-
äû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â öåëÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ ðîññèéñêèì òîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëÿì ïðèîðèòåòíîãî ïðàâà íàñûùåíèÿ âíóò-
ðåííåãî ðûíêà;

◆ âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè â ýêîíîìèêå;

◆ ïðèìåíåíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî âàëþòíîãî êóð-
ñà, íàïðàâëåííîãî íà àäåêâàòíóþ ñîâðåìåííûì èíñòèòó-
öèîíàëüíûì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì ãîñóäàð-
ñòâåííóþ äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó;

◆ ðàçâèòèå èíñòðóìåíòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà
îñíîâå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, â ÷àñòíîñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ ýëåìåíòîâ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ èíòåíñèôèêàöèè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå â ñòðàíå, ñòèìóëèðî-
âàíèå âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ è äàñò âîçìîæíîñòü
ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå â ðàìêàõ òðàíñôîðìèðóþ-
ùåéñÿ ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ïðîáëåìàõ
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåê-
òîðà ïðîìûøëåííîñòè, âîïðîñàõ ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëü-
íîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ìàñøòàáíîì ôèíàíñèðî-
âàíèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå, èñïîëü-
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çóÿ ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìûå óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà íà
ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, äîëæíû áûòü íà-
ïðàâëåíû íà ñîçäàíèå óñëîâèé ïî ôîðìèðîâàíèþ èí-

ñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ïðåäïîñû-
ëîê èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåàëüíîì ñåêòîðå êàê ëîêîìîòèâå
ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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В
îçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ýôôåê-
òèâíîñòè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ õàðàêòåðèñòèê îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ âîïðîñîì, ïðè-

âëåêàþùèì ïîñòîÿííîå âíèìàíèå. Òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íû, çäåñü è äàëåå ìû áóäåì ðàñ-
ñìàòðèâàòü îðãàíèçàöèþ â åå âçàèìîäåéñòâèè ñ âíåø-
íåé ñðåäîé è ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ ðàáîòû áóäåì ïîíè-
ìàòü ñêîðîñòü àäàïòàöèè îðãàíèçàöèîííîé åäèíèöû (îð-
ãàíèçàöèè â öåëîì) ê âíåøíèì èçìåíåíèÿì. Òàêîå ïîíè-
ìàíèå ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îáùèì äëÿ
îðãàíèçàöèé èëè îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ åäèíèö,
ïîâåäåíèå êîòîðûõ äîëæíî èçìåíÿòüñÿ ïðè èçìåíåíèè
âíåøíèõ óñëîâèé. Ïðèìåðîâ ïîäîáíûõ ñòðóêòóðíûõ åäè-
íèö ìíîæåñòâî, îò êîììåð÷åñêèõ ôèðì, ðàáîòàþùèõ â
êîíêóðåíòíîé ñðåäå, äî âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ êîìèòå-
òîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ èçìåíÿåòñÿ ïðè èçìåíåíèè
âíóòðåííåé ñèòóàöèè â îðãàíèçàöèè.

Ñïîñîáíîñòü ê àäàïòàöèè äëÿ ëþáîé îðãàíèçàöèîííîé
åäèíèöû áóäåò ñóùåñòâåííî çàâèñåòü îò ñòðóêòóðû ñâÿ-
çåé ìåæäó îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè îðãàíèçàöèîííîé

åäèíèöû, íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ èåðàðõèè èëè ïðèñóò-
ñòâèÿ ýëåìåíòîâ ñåòåâîé ñòðóêòóðû. Èçìåíåíèå ñòðóêòó-
ðû ñâÿçåé ìîæåò ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííîìó ðîñòó ýô-
ôåêòèâíîñòè (àäàïàòàöèîííîé ñïîñîáíîñòè) îðãàíèçà-
öèè â öåëîì, ðîñò ýôôåêòèâíîñòè áóäåò ñóùåñòâåííî
ðàçëè÷íûì äëÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð [1,
2].

Íàðÿäó ñ ôîðìàëüíûìè ñâÿçÿìè (âçàèìîäåéñòâèÿìè)
ìåæäó ýëåìåíòàìè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âñåãäà
ñóùåñòâóþò íåôîðìàëèçîâàííûå, âîçíèêàþùèå âíå
ôîðìàëüíîé ñòðóêòóðû, íà îñíîâå ëè÷íûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé ñîòðóäíèêîâ, íàëè÷èÿ ó íèõ ïðåäûäóùåãî îïûòà
âçàèìîäåéñòâèé è ò.ä. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èí-
òåðåñíûì âîïðîñ, êàê áóäåò èçìåíÿòüñÿ îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïîä âîçäåéñòâèåì ïîäîáíûõ âçàèìî-
äåéñòâèé.

Öåëü äàííîé ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå âëèÿíèÿ
íåôîðìàëèçîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèé îòäåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèþ íà ýôôåêòèâíîñòü
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî âëèÿíèå íåôîðìàëèçîâàííûõ âíóòðèîðãàíèçà-
öèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé íà îðãàíèçàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü äëÿ
äâóõ òèïîâ îðãàíèçàöèé. Íà îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ìóëü-
òèàãåíòñêîé ìîäåëè ïîêàçàíî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå òàêèõ âçàèìî-
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ñèñòåìû â öåëîì äëÿ äâóõ âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè - êðóï-
íîé îðãàíèçàöèè, ñîñòîÿùåé èç íàáîðà âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèõ îðãàíèçàöèîííûõ åäèíèö, îáëàäàþùèõ ñîáñòâåííîé
âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé è íåáîëüøîé îðãàíèçàöèè, ìîäå-
ëèðóþùåé ðàáîòó íåáîëüøîãî óïðàâëåíèÿ (äåïàðòàìåí-
òà) â ðàìêàõ êîðïîðàöèè.

Â äàëüíåéøåì àíàëèçå ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü äåÿ-
òåëüíîñòü êàê âíóòðè îðãàíèçàöèè, òàê è âçàèìîäåéñòâèå
îðãàíèçàöèè ñ âíåøíåé ñðåäîé êàê ïðîöåññ ïåðåäà÷è è
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Îðãàíèçàöèîííóþ åäèíèöó
ïðåäñòàâèì êàê ñîâîêóïíîñòü îòäåëüíûõ àãåíòîâ, ìåæäó
êîòîðûìè ïðîèñõîäèò èíôîðìàöèîííûé îáìåí. Â ýòîì
ñëó÷àå îðãàíèçàöèÿ ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà êàê íà-
ïðàâëåííûé ãðàô, ãäå îòäåëüíûì ñîòðóäíèêàì (îðãàíè-
çàöèîííûì åäèíèöàì) ñîîòâåòñòâóþò âåðøèíû, à âçà-
èìîäåéñòâèÿì ìåæäó íèìè - äóãè ãðàôà. Ðàçëè÷íûì îð-
ãàíèçàöèîííûì ñòðóêòóðàì áóäóò ñîîòâåòñòâîâàòü ðàç-
ëè÷íûå ãðàôû. Ãðàô ìîæåò èçìåíÿòüñÿ îò ñîñòîÿíèÿ, êî-
ãäà êàæäûé óçåë ãðàôà ñâÿçàí ñî âñåìè îñòàëüíûìè (òî
åñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëíàÿ âçàèìîñâÿçàííîñòü) äî ñî-
ñòîÿíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå,
êîãäà ãðàô âêëþ÷àåò öåíòð (ÿäðî) è "ñïèöû" (òî åñòü âñå
àãåíòû ïîäîò÷åòíû öåíòðàëüíîìó àäìèíèñòðàòîðó - ïðå-
äåëüíûé âàðèàíò èåðàðõè÷åñêîé ìîäåëè). Ìåæäó ýòèìè
ïðåäåëüíûìè ñîñòîÿíèÿìè âîçìîæíî ìíîæåñòâî äðóãèõ
ñîñòîÿíèé, íàïðèìåð, èåðàðõè÷åñêàÿ äðåâîâèäíàÿ ñòðóê-
òóðà èëè êàêàÿ-òî äðóãàÿ ìîäåëü ñòðóêòóðû îðãàíèçàöè-
îííîé åäèíèöû.

Äëÿ àíàëèçà ïîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèè èñïîëüçóåì ìå-
òîäèêó, ïðåäëîæåííóþ â [3]. Â óêàçàííîé ñòàòüå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ - èí-
ôîðìàöèîííûõ àãåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîâåäåíèå îòäåëüíîãî
àãåíòà îïðåäåëÿåòñÿ (âåðîÿòíîñòíûì îáðàçîì) ñîâîêóï-
íûì ñîñòîÿíèåì âñåõ àãåíòîâ, ñ êîòîðûìè îí ñâÿçàí.

Ïîâåäåíèå ñèñòåìû â öåëîì, íàðÿäó ñî ñïîñîáîì ñâÿ-
çè àãåíòîâ äðóã ñ äðóãîì, îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå èõ ñïîñîá-
íîñòüþ ê ïðåîáðàçîâàíèþ èíôîðìàöèè, çàâèñÿùåé è îò
èõ ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé, è îò âîçìîæíîñòè ïåðå-
äà÷è äàííûõ ïî êàíàëàì ñâÿçè ìåæäó íèìè. Â ìîäåëè,
ïðèâåäåííîé íèæå, ýòà ñïîñîáíîñòü áóäåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ òîëüêî êàê õàðàêòåðèñòèêà àãåíòîâ.  Ìû ïðåäïî-
ëàãàåì, ÷òî â ìîäåëè ïðîèñõîäèò îáìåí òîëüêî äèñêðåò-
íûìè îáúåìàìè èíôîðìàöèè, ïåðåäàâàåìîé ÷åðåç êîì-
ìóíèêàöèîííûå êàíàëû.

Êàæäûé àãåíò îðãàíèçàöèè ìîæåò íàõîäèòüñÿ â äâóõ
ñîñòîÿíèÿõ, îáîçíà÷àåìûõ 0 è 1. Ýòîò ñîñòîÿíèå ìîæåò
îïèñûâàòü àäàïòàöèþ àãåíòà ê èçìåíåíèþ, íàïðèìåð,
ïðèîáðåòåíèå èëè ïîòåðþ êàêîãî-òî ðîäà äåÿòåëüíîñòè,
ïîëîæèòåëüíî âëèÿþùåãî íà ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíè-
çàöèîííîé åäèíèöû. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó àãåíòàìè òàêæå

èìååò ïðîñòóþ ôîðìó: êàæäûé àãåíò âèäèò, â êàêîì ñî-
ñòîÿíèè - (0 èëè 1) -  íàõîäÿòñÿ ñâÿçàííûå ñ íèì àãåíòû.
Ñïîñîáíîñòü àãåíòà ïåðåêëþ÷àòüñÿ èç ñîñòîÿíèÿ 0 â ñî-
ñòîÿíèå 1 ÿâëÿåòñÿ ëîãèñòè÷åñêîé ôóíêöèåé îò îòíîøå-
íèÿ êîëè÷åñòâà àãåíòîâ, ïåðåêëþ÷èâøèõñÿ â ñîñòîÿíèå 1,
êîòîðûõ âèäèò äàííûé àãåíò, ê îáùåìó ÷èñëó ñâÿçàííûõ ñ
íèì àãåíòîâ. Ïàðàìåòð ëîãèñòè÷åñêîé ôóíêöèè ÿâëÿåòñÿ
ïàðàìåòðîì, îïðåäåëÿþùèì èíäèâèäóàëüíóþ ýôôåê-
òèâíîñòü îòäåëüíîãî àãåíòà ê óñâîåíèþ (ïåðåäà÷å) èí-
ôîðìàöèè. Ïðè áîëüøèõ çíà÷åíèÿõ ýòîãî ïàðàìåòðà
àãåíò áóäåò ïåðåêëþ÷àòüñÿ â íîâîå ñîñòîÿíèå ñ áîëüøåé
âåðîÿòíîñòüþ äàæå ïðè íåáîëüøîì ÷èñëå ïåðåêëþ÷èâ-
øèõñÿ "ñîñåäåé".

Âðåìÿ ñ÷èòàåòñÿ äèñêðåòíîé âåëè÷èíîé, è â òå÷åíèå
êàæäîãî èíòåðâàëà âðåìåíè êàæäûé àãåíò ìîæåò àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì (òî åñòü ïåðåéòè èç ñîñòîÿíèÿ 0 â
ñîñòîÿíèå 1), â çàâèñèìîñòè îò èíôîðìàöèè î "ñîñåäÿõ",
êîòîðàÿ åìó äîñòóïíà, è îò åãî ñïîñîáíîñòè îáðàáàòûâàòü
ýòó èíôîðìàöèþ.

Ìîäåëü ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü àíàëèç âëèÿíèÿ îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð íà ïîâåäåíèå ñèñòåìû ïðè ïîìîùè
âûáîðà ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ñîåäèíåíèÿ àãåíòîâ ìåæäó
ñîáîé. Ïîäîáíàÿ ìîäåëü ìîæåò îïèñûâàòü ðàñïðîñòðà-
íåíèå íîâûõ òåõíèê ðàáîòû, íîâîãî çíàíèÿ ïî îðãàíèçà-
öèè, åå àäàïòàöèþ ê âíåøíåé ñðåäå. Â êà÷åñòâå èíòåã-
ðàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû, è øèðå - åå
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçóåòñÿ âðåìÿ ïåðåêëþ÷åíèÿ ñèñ-
òåìû â öåëîì â íîâîå ñîñòîÿíèå ïðè óñëîâèè, ÷òî îäèí èç
àãåíòîâ ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â ýòîì íîâîì ñîñòîÿíèè.
Öåííîñòü äàííîé õàðàêòåðèñòèêè â åå èíòåãðàëüíîì õà-
ðàêòåðå, êàê ñëåäñòâèå äàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîçâîëÿåò
ñîäåðæàòåëüíî ñðàâíèâàòü ìåæäó ñîáîé ïðèíöèïèàëüíî
îòëè÷àþùèåñÿ ìîäåëè [4].

Â êà÷åñòâå èññëåäóåìûõ ìîäåëåé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû áûëè âûáðàíû äâå ìîäåëè: ìîäåëü îðãàíèçà-
öèè, ïðåäñòàâëÿþùàÿ èç ñåáÿ ìîäåëü ñîâîêóïíîñòè ñâÿ-
çàííûõ ïðîåêòíûõ êîìàíä è ìîäåëü îòäåëüíîé îðãàíèçà-
öèîííîé åäèíèöû, ïîñòðîåííàÿ íà îñíîâå àíàëèçà äîëæ-
íîñòíûõ è ïðîöåññíûõ èíñòðóêöèé îòäåëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ êðóïíîé êîðïîðàöèè.

Ïåðâàÿ ìîäåëü áûëà, â ÷àñòíîñòè ïðåäëîæåíà â ðàáî-
òå Êóíà [5], ïîñâÿùåííîé êëàññèôèêàöèè âîçìîæíûõ âè-
äîâ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Ñëåäóÿ îáçîðó [6], äàííóþ
ìîäåëü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê òèïîâóþ äëÿ êðóïíîé
ñîâðåìåííîé êîìïàíèè. Âêëþ÷åíèå âòîðîé ìîäåëè ïî-
çâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå íåôîðìàëèçîâàííûõ
âçàèìîäåéñòâèé íà íåáîëüøóþ îðãàíèçàöèþ êëàíîâîãî
òèïà [5] è îáíàðóæèòü ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ â äèíàìèêå
îðãàíèçàöèîííîé åäèíèöû.

Ïðè ïðîâåäåíèè ìîäåëèðîâàíèÿ ïî ïåðâîé ìîäåëè
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îðãàíèçàöèÿ ñîñòîÿëà èç 50 èíôîðìàöèîííûõ àãåíòîâ.
Êàæäûé èç àãåíòîâ âõîäèë â îäíó èç ïÿòè îðãàíèçàöèîí-
íûõ åäèíèö, ïðè ýòîì âîçáóæäàåìûé àãåíò âõîäèë â îðãà-
íèçàöèîííóþ åäèíèöó, ñ êîòîðîé áûëè ñâÿçàíû ÷åòûðå
îñòàëüíûõ. Òàêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëÿåò
ìîäåëèðîâàòü ïðîåêòíóþ ñòðóêòóðó ad-hoc.

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ïî âòîðîé ìîäåëè îðãàíèçàöèîí-
íàÿ åäèíèöà ñîñòîÿëà èç 12 èíôîðìàöèîííûõ àãåíòîâ,
ñâÿçè ìåæäó êîòîðûìè áûëè áëèçêè ê êëàíîâûì, ïðîñëå-
æèâàëîñü äâà òåñíî âçàèìîäåéñòâóþùèõ êëàñòåðà àãåí-
òîâ (ðóêîâîäèòåëè è èñïîëíèòåëè). Ïîñòðîåíèå ôîðìàëü-
íûõ ñâÿçåé ñîîòâåòñòâîâàëî âçàèìîäåéñòâèþ àãåíòîâ,
çàêðåïëåííîìó â èõ äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ, îïðåäåëÿ-
þùèõ ïîðÿäîê èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè âûïîëíåíèè îñ-
íîâíûõ ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ.

Íåôîðìàëèçîâàííûå âçàèìîäåéñòâèÿ ìîäåëèðîâà-
ëèñü ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó èíôîð-
ìàöèîííûìè àãåíòàìè, âõîäÿùèìè â ðàçëè÷íûå îðãàíè-
çàöèîííûå åäèíèöû â ïåðâîì ñëó÷àå èëè â êëàñòåðû
àãåíòîâ, ñóùåñòâóþùèå âî âòîðîì ñëó÷àå. Ïðè ýòîì ó÷åò
ñîñòîÿíèÿ òàêèõ àãåíòîâ íà êàæäîì øàãå ìîäåëèðîâàíèÿ
áûë âåðîÿòíîñòíûì, ÷òî äàåò ïàðàìåòð ìîäåëè, îïðåäå-
ëÿþùèé ñèëó íåôîðìàëèçîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèé. Óêà-
çàííûé ïàðàìåòð ìåíÿëñÿ îò 0 - îòñóòñòâèå íåôîðìàëè-
çîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèé äî 1 - íåôîðìàëèçîâàííûå
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòûâàþòñÿ ïðè êàæäîì øàãå âçàèìî-
äåéñòâèÿ.

Ìåõàíèçì âîçäåéñòâèÿ íåôîðìàëèçîâàííûõ âçàèìî-
äåéñòâèé ñâÿçàí ñ ïîÿâëåíèåì åùå îäíîãî êàíàëà èí-
ôîðìàöèè, äóáëèðóþùåãî ôîðìàëèçîâàííûå êàíàëû.
Ïðè ýòîì ïî ñâîåé ïðèðîäå íåôîðìàëèçîâàííûå âçà-
èìîäåéñòâèÿ îáåñïå÷èâàþò èíäèâèäóàëüíîìó àãåíòó èí-
ôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè îðãàíèçàöèè (îðãàíèçàöèîííîé
åäèíèöû) â öåëîì, ÷òî è îïðåäåëÿåò èõ ñóùåñòâåííîå
âîçäåéñòâèå íà àäàïàòàöèîííûå âîçìîæíîñòè îðãàíèçà-
öèè.

Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ, â êîòîðûõ äëÿ ðàçëè÷íûõ
çíà÷åíèé ïàðàìåòðà ñèëû íåôîðìàëèçîâàííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ îïðåäåëÿëîñü îòíîñèòåëüíîå âðåìÿ àäàïòàöèè
áîëüøîé ñèñòåìû (ïî îòíîøåíèþ ê âðåìåíè áåç ó÷åòà
íåôîðìàëèçîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèé) â çàâèñèìîñòè îò
ïàðàìåòðà èíäèâèäóàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ
àãåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèþ ïîêàçûâàþò, ÷òî
íàëè÷èå íåôîðìàëèçîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèé îêàçûâà-
åò ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ïîâåäåíèå îðãàíèçàöèè
è â öåëîì äëÿ áîëüøîé îðãàíèçàöèè ïðèâîäèò ê ïîâûøå-
íèþ åå ýôôåêòèâíîñòè. Â öåëîì äëÿ áîëüøîé îðãàíèçà-
öèè âëèÿíèå íåôîðìàëèçîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèé ÿâëÿ-
åòñÿ ìîíîòîííûì ïðè ðîñòå èíòåíñèâíîñòè âçàèìîäåé-
ñòâèé, ïðè÷åì ïðè ëèíåéíîì ðîñòå âåðîÿòíîñòè òàêèõ
âçàèìîäåéñòâèé èõ âîçäåéñòâèå íà àäàïòàöèîííûå âîç-

ìîæíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì ñóùåñòâåííî íåëèíåéíî
- ïðèðîñò ñïîñîáíîñòè ê àäàïòàöèè ìàêñèìàëåí ïðè íå-
áîëüøèõ çíà÷åíèÿõ âåðîÿòíîñòè òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé, à
çàòåì îí íà÷èíàåò óìåíüøàòüñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äàæå
íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî íåôîðìàëèçîâàííûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé ïðèâîäèò ê ïîëîæèòåëüíîìó ýôôåêòó äëÿ áîëüøèõ
îðãàíèçàöèé, îäíàêî èõ ñïåöèàëüíîå êóëüòèâèðîâàíèå íå
ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ýòîãî ýôôåêòà.

Ïî ìåðå ðîñòà èíäèâèäóàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè àãåí-
òîâ âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå áîëüøîé îðãàíèçàöèè íåôîð-
ìàëèçîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèé óìåíüøàåòñÿ, ÷òî ñâÿçà-
íî ñ òåì, ÷òî âûñîêîýôôåêòèâíûå àãåíòû îòíîñèòåëüíî
áûñòðî ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèå âíåøíåé îáñòàíîâêè è
äîáàâëåíèå íîâîãî ñëó÷àéíîãî êàíàëà ïîëó÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèè, îòëè÷íîãî îò ôîðìàëüíûõ êàíàëîâ, íå îêàçûâàåò
áîëüøîãî âîçäåéñòâèÿ: âûñêîýôôåêòèâíûé àãåíò èçìå-
íÿåò ñâîå ñîñòîÿíèå ïîä âëèÿíèåì äàæå íåáîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà äîñòóïíîé åìó ôîðìàëüíîé èíôîðìàöèè.

Íåôîðìàëèçîâàííûå êîíòàêòû îêàçûâàþò áîëåå ñó-
ùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà íèçêîýôôåêòèâíûå â ñðåä-
íåì áîëüøèå îðãàíèçàöèè - ïðè ìàëûõ çíà÷åíèÿõ ïàðà-
ìåòðà èíäèâèäóàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè âêëþ÷åíèå íå-
ôîðìàëèçîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèé ñóùåñòâåííî óâåëè-
÷èâàåò ñóììàðíóþ ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè: äîïîë-
íèòåëüíûé êàíàë èíôîðìàöèè î âíåøíåé îáñòàíîâêå
îêàçûâàåòñÿ ñóùåñòâåííûì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íèç-
êîýôôåêòèâíûì àãåíòîì. Èíòåðåñíî, ÷òî äàííûé ýôôåêò
íå ÿâëÿåòñÿ ìîíîòîííûì: ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ íåêîòîðîãî
ïðåäåëà, çàâèñÿùåãî îò ðàçìåðà ãðóïïû è îðãàíèçàöèè â
öåëîì, ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè â öåëîì ñ ó÷åòîì íå-
ôîðìàëèçîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèé ïðè óìåíüøåíèè èí-
äèâèäóàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè íà÷èíàåò ïàäàòü: èíôîð-
ìàöèè, ïîñòóïàþùåé ïî íåôîðìàëèçîâàííîìó êàíàëó,
ñòàíîâèòñÿ íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû àãåíò ïðèíÿë ðåøåíèå
îá èçìåíåíèè ñâîåãî ñîñòîÿíèÿ, ïîñêîëüêó îí ïåðåãðó-
æåí èíôîðìàöèåé, ïîñòóïàþùåé ïî ôîðìàëèçîâàííûì è
íåôîðìàëèçîâàííûì êàíàëàì.

Äëÿ ìîäåëè íåáîëüøîé ðåàëüíîé îðãàíèçàöèè, áëèç-
êîé ê êëàíîâîìó òèïó, ïîâåäåíèå ïðè íàëè÷èè íåôîðìà-
ëèçîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèé îòëè÷àåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè. Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îá-
ùàÿ òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðè âîçíèê-
íîâåíèè íåôîðìàëèçîâàííûõ êîíòàêòîâ ïðîñëåæèâàåò-
ñÿ, îäíàêî â ñëó÷àå íåáîëüøîé îðãàíèçàöèè êëàíîâîãî
òèïà âûèãðûø â ýôôåêòèâíîñòè ìåíüøå.

Ïðè÷èíà ëåæèò â êëàíîâîé ñòðóêòóðå - ñîòðóäíèêè è
òàê ñèëüíî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì, äîáàâëåíèå äîïîëíè-
òåëüíîãî êàíàëà èíôîðìàöèè íå äàåò î÷åíü áîëüøîãî
âûèãðûøà â ñóììàðíîé èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé îò-
äåëüíûì àãåíòîì, âìåñòå ñ òåì áîëüøå âûèãðûø äëÿ îð-
ãàíèçàöèè, ñîñòîÿùåé èç âûñîêîýôôåêòèâíûõ ñîòðóäíè-
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êîâ. Â ýòîì ñëó÷àå äîáàâëåíèå äàæå íåáîëüøîãî äîïîë-
íèòåëüíîãî êàíàëà èíôîðìàöèè äàåò âûñîêîýôôåêòèâ-
íîìó àãåíòó îñíîâàíèÿ äëÿ ïåðåêëþ÷åíèÿ â íîâîå ñîñòî-
ÿíèå.

Îòìåòèì â çàêëþ÷åíèå, ÷òî â öåëîì íàëè÷èå íåôîð-
ìàëèçîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèé ïðèâîäèò ê ïîëîæèòåëü-
íûì èçìåíåíèÿì â ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè, îñîáåí-
íî äëÿ îðãàíèçàöèé ñî ñðåäíèì çíà÷åíèåì èíäèâèäóàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ àãåíòîâ è îðãàíèçàöèîí-

íîé ñòðóêòóðîé, íîñÿùåé ÷åðòû èåðàðõèè.

Äëÿ îðãàíèçàöèé, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ìíîãî÷èñëåí-
íûìè ôîðìàëüíûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè, íàëè÷èå íåôîð-
ìàëèçîâàííûõ äàåò ìåíüøèé ïðèðîñò ýôôåêòèâíîñòè.
Íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà îò íåôîðìàëèçîâàí-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè
äëÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðè
ïîìîùè èçìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû
è âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèåì.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2015 ã. 27

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ïèñüìåííàÿ À.Á. Î âûáîðå îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ôèðìû â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå // Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñîâðåìåííîé
Ðîññèè. - 2002. - ¹ 3. - Ñ. 102-110.
2. Âëàñþê Ã.Â., Èâàíîâ ß.Ã. Ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíûõ âíóòðåííèõ ñâÿçåé êàê îñíîâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè // Îáðàçîâàíèå. Íàóêà. Íàó÷íûå
êàäðû. - 2014. - ¹ 5. - Ñ. 257-262.
3. DeCanio Stephen J., Dibble C., Amir-Atefi K. The Importance of Oganizational Structure for the Adoption of Innovations // Working paper of Univ. of California. -
1997.
4. Ïèñüìåííàÿ À.Á. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíîé êîìïàíèåé ïóòåì âíåäðåíèÿ ýëåìåíòîâ ìàòðè÷íîé
ñòðóêòóðû. // Âåñòíèê Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. - 2011. - ¹ 2. - Ñ. 109-111.
5. Quinn R.E., Rohrbaugh J. A Competing Values Approach to Organizational Effectiveness. // Public Productivity Review. - 1981. - PP.122-140.
6. Yu  T., Wu  N.. A Review of Study on the Competing Values Framework // Int. J. of Business and Management. - 2009. - V.4. - ¹7. - PP.37-42.

© À.Á. Ïèñüìåííàÿ, Å.Â. Íîâîñåëüöåâà, ( Anna_pismiennaya@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

МоскМосковский госуовский государственный университет пударственный университет пу тей сообщениятей сообщения



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Н
åñîìíåííî, ðîëü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ÀÏÊ â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îò-
ðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà î÷åíü âûñîêà [14,

16]. Îäíàêî, îöåíêà è ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñóùåñòâóþùåãî ìåõàíèçìà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè â Ðîññèè òðåáóåò îñîáîãî ïîäõîäà â
ñâÿçè ñ ó÷àñòèåì ñòðàíû â ÂÒÎ ñ 2012 ã. Òåì íå ìåíåå,
íåìíîãî÷èñëåííûå èñòî÷íèêè óêàçûâàþò íà êîíêðåòíûå
íàïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ ÂÒÎ íà èçìåíåíèÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â îïðåäåëåíèè
êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé âëèÿíèÿ ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ íà
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îò-
ðàñëè ñòðàíû è ðàçðàáîòêå áàçîâûõ ðåêîìåíäàöèé ïî
íåîáõîäèìûì èçìåíåíèÿì â èíñòðóìåíòàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè.

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è ÷ëåíñòâî â ÂÒÎ ïîâëèÿëè íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÀÏÊ Ðîññèè. Äëÿ èëëþñòðàöèè
ýòèõ èçìåíåíèé ðàññìîòðèì âûäåëÿåìûå ýêîíîìèñòàìè
ïëþñû è ìèíóñû îò ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ÂÒÎ [15]. Ðàçëè÷íûå

ïîäõîäû ïîñëå àíàëèçà ðÿäà èñòî÷íèêîâ áûëè ñãðóïïè-
ðîâàíû íàìè ïî êðèòåðèÿì â ñëåäóþùóþ òàáëèöó (òàáëèöà
ñîñòàâëåíà àâòîðîì èññëåäîâàíèÿ Ñëàäêîâîé Ò. Â.).

Òàêèì îáðàçîì, ïî êàæäîìó èç íàïðàâëåíèé áûëè âû-
äåëåíû è ïîëîæèòåëüíûå, è îòðèöàòåëüíûå ìîìåíòû äëÿ
Ðîññèè, ñâÿçàííûå ñ ó÷àñòèåì ñòðàíû â ÂÒÎ. Íà íàø
âçãëÿä, ïðè ðàçðàáîòêå ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè ïî ïîääåðæêå ÀÏÊ íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü òà-
êîé ïîäõîä, êîòîðûé ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàë áû ïëþñû
è ñãëàæèâàë ìèíóñû ÷ëåíñòâà ñòðàíû â ÂÒÎ.

Ðàçðàáîòêà òàêîé ïîëèòèêè òðåáóåò íå òîëüêî ó÷åòà
âñåõ ïëþñîâ è ìèíóñîâ, à òàêæå âûïîëíåíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå Ðîññèÿ ïðèíÿëà íà ñåáÿ ñ
ó÷àñòèåì â ÂÒÎ. Ðàññìîòðèì îñíîâíûå îãðàíè÷åíèÿ, êî-
òîðûå íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ àãðàðíûì ñåêòîðîì è îòðàç-
ÿòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ÀÏÊ.

Âñå îãðàíè÷åíèÿ ÂÒÎ îáóñëîâëåíû öåëüþ è ïðèíöè-
ïàìè îðãàíèçàöèè. Öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â ëèáåðàëèçàöèè
ìèðîâîé òîðãîâëè [10]. Ïðèíöèïû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñëå-
äóþùåå [6, 7]:

STATE SUPPORT FOR RUSSIAN
AGRICULTURAL AND INDUSTRIAL
COMPLEX AND MEMBERSHIP
IN WORLD TRADE ORGANISATION

T.  Sladkova
Annotation
Results of the impact the Russian membership in the World Trade

Organisation have on status and competitiveness of agrarian sector analysis
are presented. Based on the analysis, the main constraints imposed by the
World Trade Organisation for the state support for member countries' agri-
cultural and industrial complex are identified. Results can be used in the
development of an effective mechanism of state support for Russian agricul-
tural sector in modern conditions.

Keywordds: state support, agricultural and industrial complex, agricul-
ture, competitiveness, World Trade Organisation.

Ñëàäêîâà  Òàòüÿíà  Âàëåðüåâíà
Ñîèñêàòåëü,

ÔÃÁÎÓ ÂÎ Êðàñíîÿðñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèç âëèÿíèÿ ó÷àñòèÿ Ðîññèè âî
Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè íà ñîñòîÿíèå è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè ñòðàíû. Â ðàìêàõ äàííîãî àíà-
ëèçà îáîçíà÷åíû îñíîâíûå îãðàíè÷åíèÿ, íàëàãàåìûå Âñåìèðíîé òîð-
ãîâîé îðãàíèçàöèåé íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà ñòðàíû-ó÷àñòíèöû. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè â Ðîññèè â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ.

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ

И УЧАСТИЕ ВО ВСЕМИРНОЙ ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
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1) Ïðèíöèï íåäèñêðèìèíàöèè: ðåæèì íàèáîëüøåãî
áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ è íàöèîíàëüíûé ðåæèì. Ðåæèì íà-
èáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âñå
ñòðàíû íàõîäÿòñÿ â ðàâíûõ óñëîâèÿõ è âñå ïîëüçóþòñÿ
áëàãàìè, êîòîðûå èì äàþò ëþáûå ìåðû ïî ñíèæåíèþ òîð-
ãîâûõ áàðüåðîâ. Íàöèîíàëüíûé ðåæèì ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
âñå âíóòðåííèå ñáîðû, çàêîíû, ïðàâèëà è òðåáîâàíèÿ â
îòíîøåíèè âíóòðåííåé òîðãîâëè ïðèìåíÿþòñÿ îäèíàêîâî
ê èìïîðòíûì è ê îòå÷åñòâåííûì òîâàðàì [6].

2) Ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà íà ðûíîê: ïðèîðè-
òåò òàìîæåííûõ òàðèôîâ è ïðîçðà÷íîñòü òîðãîâûõ ðåæè-
ìîâ. Ïðèîðèòåò òàìîæåííûõ òàðèôîâ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ðûíî÷íûì ðåãóëÿòîðàì, à íå àäìèíè-
ñòðàòèâíûì áàðüåðàì.

Ïðîçðà÷íîñòü òîðãîâûõ ðåæèìîâ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
ñòðàíà-÷ëåí ÂÒÎ áóäåò ïóáëèêîâàòü ñâîè òîðãîâûå ïðà-
âèëà è ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ äðóãèì ñòðàíàì [6].
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Òàáëèöà

Положительные и отрицательные стороны вступления России в ВТО.

Êðèòåðèè Ïëþñû ó÷àñòèÿ Ðîññèè
â ÂÒÎ

Ìèíóñû ó÷àñòèÿ Ðîññèè
â ÂÒÎ

1. Условия доступа на мировые рынки для
отечественной продукции [2, 10, 18] Улучшение условий доступа Квоты для России во многих странах отсут-

ствуют. Условия доступа не изменятся

2. Разрешение торговых конфликтов и
выработка правил международной

торговли [2, 10; 11, 18]

Предоставление возможности участия в
разрешении конфликтов и выработке пра-
вил

Срок рассмотрения в арбитражной системе
долгий. Поэтому многие проблемы будут
решены без формальных процедур

3. Роль России в мире
[2, 10; 11]

Сглаживание неравенства между странами,
укрепление роли России Снижение национальной безопасности

4. Права собственности
[10; 11] Защита прав собственности России Защита собственности других стран от Рос-

сии

5. Внешнеторговые операции
[10, 12, 17]

Возможности по расширению внешнетор-
говых сделок

Структура экспорта мало изменится. Слож-
ность в избавлении от сырьевой зависимо-
сти для России

6. Цены на продукцию
[10, 11, 17, 18]

В связи со снижением таможенных пош-
лин, сокращение издержек производства и
цен; удешевление в связи с усилением кон-
куренции

Минэкономразвития России закладывает
более высокие темпы роста издержек в
сельском хозяйстве по сравнению с ростом
цен реализации продукции. Результат: рост
издержек и цен

7. Уровень технологий
[10] Стимулы для технологического развития Необходимость большого объема финанси-

рования для технологического развития

8. Инвестиционная активность
[2, 10, 17]

Повышение инвестиционной привлекатель-
ности, в связи с исполнением общеприня-
тых норм

Угроза внутреннему финансовому рынку

9. Дифференциация и качество товаров и
продукции [10, 11, 18]

Доступ потребителей к большому ассорти-
менту товаров и производителей - к боль-
шому ассортименту сырья

Риск импорта вредных для здоровья пище-
вых продуктов

10. Показатели занятости и
благосостояния граждан [11]

Увеличение числа рабочих мест. Как ре-
зультат: рост национального дохода и лич-
ных доходов граждан

Расширение дифференциации между бога-
тыми и бедными

11. Эффективность производства
[2; 10, 17]

Разделение труда между странами, более
эффективное распределение ресурсов и
производство

Низкая конкурентоспособность отечествен-
ных производителей. Результат: гибель ря-
да отечественных производителей

12. Правовая база
[2; 10; 11, 17]

Помощь правительствам в выработке сба-
лансированной внешнеторговой политики

Ограничение инструментов государствен-
ного регулирования и господдержки
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Ýòî îñíîâíûå ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ÂÒÎ, îäíàêî ñóùåñòâóþò è äðóãèå êëàññèôèêà-
öèè ïðèíöèïîâ ÂÒÎ, êîòîðûå, ïîìèìî íàçâàííûõ, âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ ïðèíöèï çàùèòû íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ïðèíöèï ñîäåéñòâèÿ ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè,
ïðèíöèï âîçìîæíûõ äåéñòâèé â ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ è äð.

×òî êàñàåòñÿ ñïåöèôèêè îãðàíè÷åíèé â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé îòðàñëè, Ñîãëàøåíèå ïî ñåëüñêîìó õîçÿé-
ñòâó âûäåëÿåò îñíîâíûå ïðèíöèïû òîðãîâëè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé è ìåðû ïîääåðæêè ñåëüõîçïðî-
èçâîäèòåëåé. Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó, âûäåëÿþò äâà
âàæíûõ óñëîâèÿ [5]:

1. Ñðåäñòâà íå äîëæíû íàïðÿìóþ ïåðåäàâàòüñÿ îò
ãîñóäàðñòâà ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

2. Îêàçûâàåìàÿ ïîääåðæêà íå äîëæíà íàïðÿìóþ
âîçäåéñòâîâàòü íà öåíîîáðàçîâàíèå ïðîèçâîäèìûõ è
ðåàëèçóåìûõ òîâàðîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñîãëàøåíèåì ïî ñåëüñêîìó õîçÿé-
ñòâó, ïðÿìûå âûïëàòû ïî ïðîãðàììàì îãðàíè÷åíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà íå îõâàòûâàþòñÿ îáÿçàòåëüñòâàìè ïî ñîêðà-
ùåíèþ âíóòðåííåé ïîääåðæêè, åñëè âûïîëíÿåòñÿ îäíî èç
ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

1. Òàêèå âûïëàòû ïðèâÿçàíû ê ôèêñèðîâàííûì
ïëîùàäÿì è óðîæàÿì;

2. Òàêèå âûïëàòû ïðîèçâîäÿòñÿ íà îñíîâå 85 ïðî-
öåíòîâ èëè ìåíåå îò áàçîâîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà;

3. Âûïëàòû â ñåêòîðå æèâîòíîâîäñòâà ïðîèçâîäÿò-
ñÿ, èñõîäÿ èç ôèêñèðîâàííîé ÷èñëåííîñòè ïîãîëîâüÿ.

Òàêæå â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèÿ ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó
âûäåëÿþò ñïåöèàëüíóþ òåðìèíîëîãèþ, ñâÿçàííóþ ñ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêîé ÀÏÊ. Îäíàêî, ìû íå áóäåì íà
íåé îòäåëüíî îñòàíàâëèâàòüñÿ. Íàèáîëåå âàæíûìè â
ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòû
ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Èíñòðóìåíòû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äåëÿò íà [1, 3,
4, 6, 7, 8, 9, 13]:

I. Ìåðû êðàñíîé (ÿíòàðíîé) êîðçèíû
(çàïðåùåííûå ìåðû ïîääåðæêè):

a. Ïðÿìûå ýêñïîðòíûå ñóáñèäèè;
b. Ñóáñèäèè, íàïðàâëåííûå íà ïîîùðåíèå èñïîëü-

çîâàíèÿ ìåñòíûõ òîâàðîâ ïî îòíîøåíèþ ê èìïîðòèðóå-
ìûì;

c. Öåíîâàÿ ïîääåðæêà;
d. Ñáûòîâûå êðåäèòû;

e. Âûïëàòû èç ðàñ÷åòà ïëîùàäè ñ/õ óãîäèé è ÷èñ-
ëåííîñòè ñ/õ æèâîòíûõ;

f. Ñóáñèäèè ïî ñðåäñòâàì ïðîèçâîäñòâà;
g. Ïðîãðàììû ñóáñèäèðóåìûõ êðåäèòîâ;
h. Ïðîãðàììû, äîïóñêàþùèå óäåðæàíèå âàëþòû,

ëèáî ëþáàÿ ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà, êîòîðàÿ âëå÷åò çà ñîáîé
âûïëàòó ïðåìèè ïðè ýêñïîðòå;

i. Âíóòðåííèå òðàíñïîðòíûå è ôðàõòîâûå òàðèôû
äëÿ ýêñïîðòíûõ îòãðóçîê, óñòàíàâëèâàåìûå èëè âçèìàå-
ìûå íà áîëåå ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðå-
âîçêàìè íà âíóòðåííåì ðûíêå.

II. Ìåðû æåëòîé êîðçèíû
(ïîäëåæàò îãðàíè÷åíèþâ ðàìêàõ ïåðåãî-

âîðîâ):

a. Öåíîâàÿ ïîääåðæêà;
b. Ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäè-

òàì;
c. Ñóáñèäèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå âñåì ïðåäïðèÿòèÿì

íà ðàâíûõ óñëîâèÿõ;
d. Êîìïåíñàöèÿ çàòðàò íà ÃÑÌ, óäîáðåíèÿ, äðóãèå

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû;
e. Ñïèñàíèå äîëãîâ è äð.

III. Ìåðû ãîëóáîé êîðçèíû (íå ïîäïàäàþò
ïîä îãðàíè÷åíèå ÂÒÎ è íå âêëþ÷àþòñÿ â

AMS, íî ñîêðàùàþò ïðîèçâîäñòâî).

Òàêèå ìåðû íå ïîäëåæàò ñîêðàùåíèþ, åñëè âûïëàòû
ïðèâÿçàíû ê ôèêñèðîâàííûì ïëîùàäÿì è óðîæàþ èëè
ôèêñèðîâàííîé ÷èñëåííîñòè ïîãîëîâüÿ ñêîòà. Ýòî ïðÿ-
ìûå ïëàòåæè ïðîèçâîäèòåëÿì â ðàìêàõ ïðîãðàìì îãðà-
íè÷åíèÿ è ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ ïóòåì:

a. Âûâåäåíèÿ çåìëè èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
îáîðîòà;

b. Ñîêðàùåíèÿ ïîãîëîâüÿ ñêîòà â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå;

c. Ñîêðàùåíèÿ çàíÿòîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

IV. Ìåðû çåëåíîé êîðçèí
(íå îêàçûâàþò ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ íà

ïðîèçâîäñòâî è òîðãîâëþ, ìîãóò ïðèìåíÿòü-
ñÿ áåç îãðàíè÷åíèé):

a. Ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò è âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ;

b. Ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé;
c. Èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîå îáñëóæèâà-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2015 ã.30



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

íèå;
d. Áîðüáà ñ âðåäèòåëÿìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;
e. Ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ;
f. Óñëóãè ïî ïðîäâèæåíèþ òîâàðîâ íà ðûíêàõ;
g. Óñëóãè ïî îáùåäîñòóïíîìó èíôðàñòðóêòóðíîìó

îáåñïå÷åíèþ ïðè óñëîâèè, ÷òî â ðàñõîäû ïî óñëóãàì íå
âêëþ÷àåòñÿ ñóáñèäèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû âíóòðè
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ (èñêëþ÷àÿ îïåðàöèîííûå ðàñõîäû
íà ïîääåðæàíèå åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ);

h. Ñðåäñòâà, íàïðàâëÿåìûå íà îõðàíó îêðóæàþùåé
ñðåäû;

i. Åäèíîâðåìåííîå ñîäåéñòâèå â àäàïòàöèè ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ê íîâûì òðåáî-
âàíèÿì â îòíîøåíèè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, íàëàãà-
åìûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è/èëè íîðìàòèâíûìè àêòàìè â
ðàçìåðå íå áîëåå 20% ðàñõîäîâ ïî àäàïòàöèè;

j. Ñðåäñòâà íà óëó÷øåíèå ïëîäîðîäèÿ è âåòåðè-
íàðíûå ðàáîòû, ôèòîñàíèòàðíûå ìåðîïðèÿòèÿ;

k. Êîíòðîëü çà áåçîïàñíîñòüþ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ;
l. Ôèíàíñîâîå ó÷àñòèå ïðàâèòåëüñòâà â ïðîãðàì-

ìàõ ñòðàõîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ äîõîäîâ;
m. Ñòðàõîâàíèå äîõîäîâ, óðîæàÿ è êîìïåíñàöèÿ

óùåðáà îò ñòèõèéíûõ áåäñòâèé;
n. Ïîääåðæêà äîõîäîâ ïðîèçâîäèòåëåé, íå ñâÿçàí-

íàÿ ñ âèäîì è îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà;
o. Îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèðîâàííîãî äîõîäà ñåëüõîç-

òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì, óëó÷øåíèå çåìëåïîëüçîâàíèÿ;
p. Ïîìîùü ïðè ñòèõèéíûõ áåäñòâèÿõ;
q. Èíâåñòèöèîííàÿ ïîìîùü;
r. Ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü;
s. Ñîäåðæàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ

çàïàñîâ, âíóòðåííÿÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïîìîùü;
t. Ïðîãðàììû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ;
u. Äîòàöèè ðåãèîíàì, íàõîäÿùèìñÿ â íåáëàãîïðè-

ÿòíûõ óñëîâèÿõ, ïðîãðàììû ðåãèîíàëüíîé ïîìîùè.

Òàêæå âûäåëÿþò èñêëþ÷åíèå â âèäå ïðàâèëà Äå Ìè-
íèìóñ (De Minimus). Ýòî ïðàâèëî çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñ-
òàâëåíèè âîçìîæíîñòè íå âêëþ÷àòü â ëèìèòèðîâàííûå
ìåðû ïîääåðæêè ñóáñèäèè, íå ïðåâûøàþùèå 5% îò ñòî-
èìîñòè ïðîèçâåäåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè. Äàííîå èñêëþ÷åíèå î÷åíü âàæíî, ïîñêîëüêó ðÿä àâ-
òîðîâ îøèáî÷íî îòíîñèò òàêîé âèä ñóáñèäèé ê æåëòîé èëè
êðàñíîé êîðçèíå.

Âîçíèêàåò âîïðîñ â òîì, êàêèå ìåðû ïðèìåíÿòü è êà-
êèå îãðàíè÷èòü, ÷òîáû ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñîîòâåòñòâîâàòü âñåì îôèöèàëü-
íî ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì. Íà íàø âçãëÿä, öåëåñî-
îáðàçíûì â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå
èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â
óñëîâèÿõ ÂÒÎ, âêëþ÷àþùåå àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà è
ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ
íàìè áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ
âëèÿíèÿ ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ íà ñîñòîÿíèå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé îòðàñëè ñòðàíû:

1. Óñëîâèÿ äîñòóïà íà ìèðîâûå ðûíêè äëÿ îòå÷åñò-
âåííîé ïðîäóêöèè;

2. Ðàçðåøåíèå òîðãîâûõ êîíôëèêòîâ è âûðàáîòêà
ïðàâèë ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè;

3. Ðîëü Ðîññèè â ìèðå;
4. Ïðàâà ñîáñòâåííîñòè;
5. Âíåøíåòîðãîâûå îïåðàöèè;
6. Öåíû íà ïðîäóêöèþ;
7. Óðîâåíü òåõíîëîãèé;
8. Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü;
9. Äèôôåðåíöèàöèÿ è êà÷åñòâî òîâàðîâ è ïðîäóêöèè;
10. Ïîêàçàòåëè çàíÿòîñòè è áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí;
11. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà;
12. Ïðàâîâàÿ áàçà.

Ïî âñåì ýòèì íàïðàâëåíèÿì íàáëþäàåòñÿ êàê ïîëî-
æèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëè, ÷òî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
ïðè ðàçðàáîòêå ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
â ñôåðå ÀÏÊ.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ â èí-
ñòðóìåíòàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà Ðîññèè:

1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íå äîëæíà ïðîòèâîðå-
÷èòü ïðèíöèïó  íåäèñêðèìèíàöèè è ïðèíöèïó îáåñïå÷å-
íèÿ äîñòóïà íà ðûíîê;

2. Ïðÿìûå ýêñïîðòíûå ñóáñèäèè, öåíîâàÿ ïîääåðæêà,
ñáûòîâûå êðåäèòû, ñóáñèäèè ïî ñðåäñòâàì ïðîèçâîäñòâà,
ïðîãðàììû ñóáñèäèðóåìûõ êðåäèòîâ, à òàêæå ïðîãðàì-
ìû, äîïóñêàþùèå óäåðæàíèå âàëþòû äîëæíû áûòü èñ-
êëþ÷åíû èç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÀÏÊ;

3. Öåíîâàÿ ïîääåðæêà, ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê ïî êðåäèòàì, êîìïåíñàöèÿ çàòðàò íà ÃÑÌ, óäîáðå-
íèÿ, äðóãèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû äîëæíû
áûòü îãðàíè÷åíû â ïðèìåíåíèè â ðàçìåðàõ, îãîâîðåííûõ
â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîãëàøåíèÿõ;

Ïðè ýòîì íå äîëæíû áûòü îøèáî÷íî èñêëþ÷åíû èëè
ñîêðàùåíû ìåðû, îòíîñÿùèåñÿ ê ïðàâèëó Äå Ìèíèìóñ.

4. Íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ïðèìåíåíèå
â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òàêèõ èíñòðóìåí-
òîâ êàê: ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò è ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, èí-
ôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîå îáñëóæèâàíèå, ïîäãî-
òîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, îõðàíà îêðó-
æàþùåé ñðåäû, óëó÷øåíèå ïëîäîðîäèÿ è âåòåðèíàðíûå
ðàáîòû, ôèòîñàíèòàðíûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîíòðîëü çà áåç-
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îïàñíîñòüþ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïðîãðàììû ñòðàõîâàíèÿ
è îáåñïå÷åíèÿ äîõîäîâ, èíâåñòèöèîííàÿ è ñîöèàëüíàÿ
ïîìîùü, ïðîãðàììû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è äð. Ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíîé àêöåíò äîëæåí áûòü ñäåëàí íà
ìåðû "çåëåíîé êîðçèíû".

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ

òàêèõ ìåð ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ èìè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè îòðàñëè, òðåáóåòñÿ îòäåëüíîå èññëåäîâàíèå
çàðóáåæíîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà ïðèìåíåíèÿ íà-
çâàííûõ èíñòðóìåíòîâ. Òåì íå ìåíåå, ðåçóëüòàòû äàííî-
ãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ñîçäàíèÿ
ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè â Ðîññèè.
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П
îíÿòèå "êà÷åñòâî" èìååò ìíîæåñòâî òîëêîâàíèé.
Îäíàêî âñå îíè ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òî äåôèíèöèÿ
"êà÷åñòâî" îïðåäåëÿåò ñîâîêóïíîñòü õàðàêòåðè-

ñòèê óñëóãè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óäîâëåòâîðèòü ðàçëè÷-
íûå ïîòðåáíîñòè êàæäîãî èíäèâèäà â îòäåëüíîñòè, à òàê-
æå, îáùåñòâà, â öåëîì. Äàííîå ïîíÿòèå î÷åíü ìíîãîãðàí-
íî è âêëþ÷àåòñÿ â ñåáÿ êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷¸-
òîâ îðãàíèçàöèè, êà÷åñòâî èñïîëüçóåìîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ, êà÷åñòâî òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà,
ýêîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû îðãàíèçàöèè, ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ýòè÷åñêèå íîðìû â äàííîé îð-
ãàíèçàöèè è ìíîæåñòâî èíûõ ïàðàìåòðîâ, ñîâîêóïíîñòü
êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû è âè-
äîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.

Îöåíêà êà÷åñòâà óñëóã - îäíà èç íàèáîëåå ñëîæíûõ
ïðîáëåì ñîâðåìåííîé íàóêè ìàðêåòèíãà è ìåíåäæìåíòà.
Ýòî âûçâàíî íåïðîñòîé ïðèðîäîé óñëóã, îòñóòñòâèåì âîç-
ìîæíîñòè èõ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè, íèçêîé ñòåïåíüþ
äîñòîâåðíîñòè ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè êà÷åñòâà ïðåä-
îñòàâëÿåìûõ óñëóã, äèíàìè÷åñêàÿ ïðèðîäà óñëóã - óñëóãè
íå ñêëàäèðóþòñÿ è íå õðàíÿòñÿ, à îïåðàòèâíî ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ êëèåíòàì, íåâîçìîæíîñòü ìàòåðèàëüíîãî âîïëî-
ùåíèÿ óñëóã, íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîé âàëüâàöèè óñ-
ëóã äëÿ îáúåêòèâíîñòè ïîêàçàòåëåé èõ îöåíêè.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå êà÷åñòâîì ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ íàñåëåíèþ óñëóã áàçèðóåòñÿ íà ñòàíäàðòå ÐÔ
ÃÎÑÒ Ð 52113-2003 "Óñëóãè íàñåëåíèþ. Íîìåíêëàòóðà

ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà", êîòîðûé äèôôåðåíöèðóåò ïîêà-
çàòåëè êà÷åñòâà óñëóã ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì: ïîêà-
çàòåëè íàçíà÷åíèÿ, ïîêàçàòåëè áåçîïàñíîñòè, ïîêàçàòå-
ëè íàäåæíîñòè è ïîêàçàòåëè ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ
ïåðñîíàëà.

Òðàäèöèîííî êà÷åñòâî óñëóã ñêëàäûâàåòñÿ íà îñíîâå
ñèíòåçà òàêèõ ïàðàìåòðîâ êàê: èñïîëüçóåìûå äëÿ ïðåä-
îñòàâëåíèÿ óñëóãè òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, èíûå ìàòåðè-
àëüíûå îáúåêòû, à òàêæå óðîâåíü óäîâëåòâîð¸ííîñòè ïî-
òðåáèòåëÿ ïðåäîñòàâëÿåìûì ñåðâèñîì. Ýòî åùå ðàç óêà-
çûâàåò íà êîìïëåêñíîñòü îöåíêè êà÷åñòâà óñëóã è ñëîæ-
íîñòü åå ðåàëèçàöèè. Ñëîæíîñòü òàêæå âûçâàíà áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì äèíàìè÷íûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿ-
íèå íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, äëÿ ïîëíîé îöåíêè êà÷åñòâà ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ óñëóã íåîáõîäèì ó÷åò âñåé ñèñòåìû ôàêòîðîâ,
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà óñëóãó, íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà åå
ïðîèçâîäñòâà (ñîçäàíèÿ) äî ðåàëèçàöèè ïîòðåáèòåëþ.
Ñîîòâåòñòâåííî è êà÷åñòâî óñëóã íåîáõîäèìî ïîâûøàòü
êîìïëåêñíî, ñ ó÷åòîì âñåõ ïàðàìåòðîâ è ôàêòîðîâ, îêà-
çûâàþùèõ âëèÿíèå.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìååò ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ èìè óñëóã â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî

PROBLEMS OF ESTIMATION
OF QUALITY OF CUSTOM SERVICES

A.  Tomilenko

Annotation
The problems of estimation of quality of customs services
are considered in this article, by absence of possibility of their quanti-

tative estima-tion, low degree of authenticity of preliminary estimation of
quality of the given services, impossibility of material embodiment of serv-
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îáùåñòâà.

Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ïðîáëåìîé ïðèçíà-
íèÿ îáùåñòâîì ïðàâîìåðíîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè ñóùåñò-
âóþùåé ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè. Íà äàííîì ýòàïå ëåãèòèì-
íîñòü âëàñòè íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ åå ýôôåêòèâíîñòü, îä-
íàêî äàííûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íå äåéñòâåííûì, íå
ïîçâîëÿþùèì îöåíèòü è îòðàçèòü ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ.
Ãëàâíîé ïðîáëåìîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ ÿâëÿåòñÿ ñèíòåç äâóõ ïðåæäå ðàçäåëåííûõ
ïàðàäèãì èññëåäîâàíèÿ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè - "àäìè-
íèñòðàòèâèñòñêîé", êàñàþùåéñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âíóò-
ðåííèõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîññëóæáû (äîêòðè-
íû - ñòðóêòóðû-êàäðû-ïðîöåäóðû), è ñîáñòâåííî ïîëèòî-
ëîãè÷åñêîé [8].

Äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè è îöåíêà êà÷åñòâà ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ èìè óñëóã èñïîëüçóþò ñïåöèôè÷åñêèå ìîäåëè,
êîòîðûå îòðàæàþò ãëàâíîå îòëè÷èå ãîñóäàðñòâåííûõ óñ-
ëóã îò óñëóã èíûõ ôèðì - îíè íå èìåþò êîììåð÷åñêîé
ïðèðîäû.  Äàííûì ôàêòîðîì âûçâàíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ñëîæíîñòü èõ îöåíêè, à òàêæå îñîáåííîñòü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëÿþò íåñêîëüêî ìîäåëåé
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óñëóã: ñèñòåìíî-ðåñóðñíóþ, öåëåâóþ, ìîäåëü óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè ó÷àñòíèêà, êîìïëåêñíóþ, ñîäåðæàùóþ
ïðîòèâîðå÷èÿ ìîäåëü [11].

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìíî-
ðåñóðñíîé ìîäåëüþ îñíîâàíî íà àíàëèçå ñîîòíîøåíèÿ
"îðãàíèçàöèÿ - îêðóæàþùàÿ ñðåäà". Ýôôåêòèâíîñòüþ
âûñòóïàåò ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè
ýêñïëóàòèðîâàòü ñâîþ îêðóæàþùóþ ñðåäó äëÿ ïðèîáðå-
òåíèÿ ðåäêèõ è öåííûõ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ
ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñ ïîçèöèé öåëåâîé ìîäåëè
îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíà â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé îíà
äîñòèãàåò ñâîåé öåëè.

Ìîäåëü óäîâëåòâîðåííîñòè ó÷àñòíèêà îïèðàåòñÿ íà
èíäèâèäóàëüíûå èëè ãðóïïîâûå îöåíêè êà÷åñòâà ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîâ óñëóã. Îäíàêî,
ñëîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ óêàçàííîé ìîäåëè äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîîïåðàòèâíûé ïîáóäèòåëüíî-
ðàñïðåäåëèòåëüíûé ìåõàíèçì, íàñòðîåííûé íà òî, ÷òîáû
ïîëó÷àòü îòäà÷ó îò ñâîèõ ÷ëåíîâ ÷åðåç îáåñïå÷åíèå äî-
ñòîéíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ èõ ðàáîòû, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò
ïðèðîäå ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã [3].

Êîìïëåêñíàÿ ìîäåëü ðàññìàòðèâàåò ýôôåêòèâíîñòü
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã êàê èíòåãðàëüíóþ è ñòðóêòóðèðî-
âàííóþ õàðàêòåðèñòèêó äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé
îðãàíèçàöèè. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îöåíêó ýêîíîìè÷íîñ-
òè, äåéñòâåííîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, êà÷åñòâà ïðî-

äóêòà èëè óñëóãè, ðåçóëüòàòèâíîñòè, êà÷åñòâà  òðóäîâîé
æèçíè è âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ.

Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà óñëóã ïðåäîñòàâëÿåìûõ òàìî-
æåííûìè îðãàíàìè èñïîëüçóþòñÿ óêàçàííûå ìåòîäèêè,
îäíàêî íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ó÷åíûõ ê ýòèì
ïðîáëåìàì è íàëè÷èå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ñïîñîáîâ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ òàìîæåííûõ óñ-
ëóã, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ÷åò-
êîãî è ïîëíîãî îòðàæåíèÿ òàêèõ âàæíûõ äëÿ òåîðèè è
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âîïðîñîâ, êàê ìåòîäè÷åñêèå
ïîëîæåíèÿ îöåíêè êà÷åñòâà òàìîæåííûõ óñëóã, ìîòèâà-
öèîííûé ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà òðóäà, ñèñòå-
ìàòèçàöèÿ òàìîæåííûõ óñëóã, âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè òàìî-
æåííîãî äåëà ñ òàìîæåííûìè îðãàíàìè è ó÷àñòíèêàìè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êà÷åñòâî òàìîæåííûõ óñëóã - ýòî ñîâîêóïíîñòü õà-
ðàêòåðèñòèê òàìîæåííûõ óñëóã, îïðåäåëÿþùèõ èõ ñïî-
ñîáíîñòü óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ (â
ñîâåðøåíèè îðãàíàìè è ëèöàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè äåÿ-
òåëüíîñòü â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà, ñîâîêóïíîñòè
äåéñòâèé â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ è
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ÷åðåç òàìîæåííûå ãðàíèöû ãîñó-
äàðñòâ). Â öåëîì, äàííîå îïðåäåëåíèå ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî ïîëíûì, îòðàæàþùèì ïðèðîäó è ñïåöèôèêó òàìî-
æåííûõ óñëóã, îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êà÷åñòâî òà-
ìîæåííûõ óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ êîìïåòåíòíîñòüþ ñóáúåê-
òîâ òàìîæåííîé äåÿòåëüíîñòè (òàìîæåííûõ îðãàíîâ è
îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè
òàìîæåííîãî äåëà) íàèáîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿòü ïî-
òðåáíîñòè ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ ñ ìèíèìèçàöèåé âñåõ çàòðàò. 

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òàìîæåííûõ óñëóã íåðàçðûâíî
ñâÿçàíî ñ ñèñòåìîé ñòàíäàðòèçàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû ÈÑÎ ñåðèè 9000, êîòîðûå îòðàæàþò êîíöåíò-
ðèðîâàííûé ìèðîâîé îïûò óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Îäíà-
êî â äåÿòåëüíîñòè òàìîæåííûõ îðãàíîâ è ïðåäïðèÿòèé
òàìîæåííîé ñôåðû ñòàíäàðòû íå ïîëó÷èëè äîëæíîãî
ðàçâèòèÿ, ýòî âûçâàíî ñëîæíîé ïðèðîäîé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óñëóã, èõ ìíîãîêîìïîíåíòíîñòüþ, äèíàìè÷íîñòüþ è
îòñóòñòâèåì êîììåð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïîýòîìó ðàç-
âèòèå ñòàíäàðòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà òàìîæåííûõ óñëóã, îñóùåñòâëÿåìûõ òàìîæåí-
íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñò-
âà òàìîæåííûõ óñëóã âûäåëèëè ñëåäóþùèå ñîâîêóïíîñòè
ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà êà÷å-
ñòâî òàìîæåííûõ óñëóã:

1. Êà÷åñòâî òðóäà ïåðñîíàëà òàìîæåííûõ îðãàíîâ è
ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè òàìîæåí-
íîãî äåëà.

2. Êà÷åñòâî íîðìàòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè
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òàìîæåííûõ îðãàíîâ è ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà.

3. Êà÷åñòâî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è èíôîðìà-
öèîííîãî (ïðîãðàììíîãî) îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè òà-
ìîæåííûõ îðãàíîâ è ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü
â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà.

4. Êà÷åñòâî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷àñòíè-
êîâ ÂÝÄ.

Õàðàêòåðèñòèêàìè êà÷åñòâà òàìîæåííûõ óñëóã ÿâëÿ-
þòñÿ:

1. Îïåðàòèâíîñòü;

2. Ïîëíîòà âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé;
3. Îáúåêòèâíîñòü ê îêàçàíèþ óñëóãè òàìîæåííûõ óñ-

ëóã;
4. Êîíôèäåíöèàëüíîñòü îêàçàíèÿ òàìîæåííûõ óñëóã;
5. Îòñóòñòâèå îøèáîê ïðè îêàçàíèè òàìîæåííûõ óñëóã;
6. Ãàðàíòèðîâàííîñòü ñîáëþäåíèÿ òàìîæåííîãî çà-

êîíîäàòåëüñòâà.

Îäíàêî, ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî åñëè òàêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè êàê îïåðàòèâíîñòü âîçìîæíî îöåíèòü ïó-
òåì ñîïîñòàâëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñ ýòàëîííûì çíà÷åíèåì,
íàïðèìåð:
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¹
ï/ï

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ
óñëóã òàìîæåííûìè îðãà-íàìè [10] 2010 2014 Öåëåâîå

çíà÷åíèå

1

Время на совершение таможенных операций, необходимое для
выпус-ка товаров при таможенном оформлении в месте их дек-
ларирования, часов.
С 2011 года - Доля деклараций на товары, срок выпуска по ко-

торым составляет не позднее одного рабочего дня, следующего
за днем реги-страции таможенной декларации в общем объеме
деклараций на това-ры, %

48 99,9 Не более
99,65

2

Время на совершение таможенных операций в автомобильных
пунктах пропуска через государственную границу Российской
Федерации, ми-нут.
С 2012 года - Время совершения таможенными органами опера-

ций, связанных с осуществлением государственного контроля в
автомо-бильных пунктах пропуска через государственную грани-
цу Россий-ской Федерации, минут.

23 50,8 Не более
80

Ïðè ýòîì, "ïîëíîòó", "îáúåêòèâíîñòü" è "ãàðàíòèðî-
âàííîñòü", à òàêæå èíûå õàðàêòåðèñòèêè, íå èìåþùèå êî-
ëè÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ îöåíèòü êðàéíå ñëîæíî. Âïðî-
÷åì, êàê è ðàññ÷èòàòü.

Â äàííîì ñëó÷àå êîíñòàòàöèÿ ôàêòà, î êîëè÷åñòâå
ïðåäîñòàâëåííûõ óñëóã èç ïåðå÷íÿ âñåõ âîçìîæíûõ, îò-
ñóòñòâèå òàìîæåííûõ ïðàâîíàðóøåíèé, îòñóòñòâèå ñëó-
÷àåâ íàðóøåíèÿ ïðàâèë êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîðìà-
öèè, è èíûå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè áóäóò ëèøü óêà-
çûâàòü íà îáúåì äåÿòåëüíîñòè òàìîæåííûõ îðãàíîâ, à íå
íà êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ òàìîæåííûõ óñëóã.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà òàìîæåííûõ
óñëóã íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, ïðîèçâåñòè îöåíêó èõ çíà-
÷èìîñòè:

Ãäå:
n - ÷èñëî êðèòåðèåâ i ïåðñïåêòèâíîñòè;
R - ðåéòèíã êàæäîãî êðèòåðèÿ îò 0 äî 1;
W -  âåñ çíà÷èìîñòè êðèòåðèåâ.

×åì áëèæå êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè ê 1-öå, òåì âû-
øå ïåðñïåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî äàííîé óñëóãè. 

Ïðîáëåìà òàêæå ñîñòîèò â òîì, ÷òî îöåíêà êà÷åñòâà
òàìîæåííûõ óñëóã, äàæå ïðè íàëè÷èè ïîêàçàòåëåé çà-
òðóäíÿåòñÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ãëàâíûì
êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ íå ïåðñïåêòèâíîñòü óñëóã, à èõ ñòîè-
ìîñòü.

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ñòîèìîñòè îêàçàíèÿ òàìîæåí-
íûõ óñëóã (ïî 11 îñíîâíûì ïîçèöèÿì) òàìîæåííûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè â ãîñóäàðñòâàõ - ÷ëåíàõ Òàìîæåííîãî
ñîþçà íà 1 àïðåëÿ 2014 ãîäà ïîäòâåðäèëà è íåîáõîäè-
ìîñòü èçìåíåíèÿ öåíîâîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ òàìîæåííûõ óñëóã â Ðîññèè (òàáëèöà).

Ñòîèìîñòü òàìîæåííûõ óñëóã ïðåäñòàâëÿåìûõ ó÷àñò-
íèêàì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òàìîæåííû-
ìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ïî îñíîâíûì ïîçèöèÿì ñîñòàâëÿåò â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - 15153 ðóáëåé, Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü - 4230 ðóáëåé, Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí - 10229
ðóáëåé [7].
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Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè òàìîæåííûõ óñëóã íå îòðàæàåò â ïîëíîé
ìåðå ñòåïåíü èõ êà÷åñòâà. Àíàëèç àëãîðèòìîâ (ôîðìóë)
ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÔÒÑ
[3] Ðîññèè ïîçâîëèë âûÿâèòü ñëåäóþùóþ çàêîíîìåð-
íîñòü - îñíîâíîé ñïîñîá ïîäñ÷åòà êðèòåðèåâ ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè òàìîæåííûõ îðãàíîâ ñîñòîèò â íà-
õîæäåíèè äîëè ÷àñòíîãî ïîêàçàòåëÿ â îáùåì, ëèáî ñðàâ-
íåíèå ïîêàçàòåëÿ ñ ýòàëîííûì çíà÷åíèåì. Äàííûé ïîä-
õîä, îäíàêî, íå ó÷èòûâàåò ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà äàííûå

ïàðàìåòðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà íîâîé
ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà òàìîæåííûõ óñëóã, ñ ó÷åòîì
âëèÿíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ñðåäû òàìî-
æåííûõ îðãàíîâ.

Òàêæå, ýôôåêòèâíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ òàìîæåííûõ óñëóã òðåáóåò ñîçäàíèÿ îáúåêòèâíîé ñè-
ñòåìû ðàíæèðîâàíèÿ çíà÷èìîñòè òàìîæåííûõ óñëóã.
"Âåñ", çíà÷èìîñòü óñëóãè äîëæåí áûòü îïðåäåëåí èñõîäÿ
èç îñíîâíîé öåëè òàìîæåííîé ñëóæáû - çàùèòû ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû è íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.
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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ óñòîé-
÷èâûì ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé
êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà, âûõîäÿò íà ïåðâûé ïëàí. 

Â òî æå âðåìÿ óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ÷àñòè
ñäåðæèâàíèÿ ðîñòà òàðèôîâ, ñíèæåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñëîæíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-
íèå îòå÷åñòâåííûõ êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàâÿò
ñåðüåçíûå ïðåãðàäû íà ïóòè ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìûõ
òåìïîâ ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæå-
íèÿ.

Èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ñëóæàò êà÷åñòâåííûå âíóòðèñèñòåìíûå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ èëè ïðèâíåñåíèå â ñèñòåìó íîâûõ ýëåìåíòîâ è
ñâÿçåé, èçìåíÿþùèõ ñîäåðæàíèå è õàðàêòåð ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû, óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà-
ëà ïðåäïðèÿòèÿ [1, 2].

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ ñòàáèëüíîñòè è ýôôåê-
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.

Ãëàâíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èãðàåò íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ (ÍÒÏ), êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì
âçàèìîñâÿçàííûõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòàäèé, ïðè ýòîì
ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ òîâàðîâ

è óñëóã, ìîäåðíèçàöèþ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, íàçû-
âàþò èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì [3, 4].

Òàêèì îáðàçîì, ïîä îáåñïå÷åíèåì óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà àâòîð ïîíè-
ìàåò äèíàìè÷íûé ïðîöåññ ïðèâåäåíèÿ â ñîñòîÿíèå ñòà-
áèëüíîãî ðàâíîâåñèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðè êîòîðîì ïîëíîñòüþ ñîãëàñîâàíû èíòåðåñû ñà-
ìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîòðåáèòåëåé êîììóíàëüíûõ óñëóã è
ðåãóëÿòîðà - ãîñóäàðñòâà, çà ñ÷åò ïîñòîÿííîãî âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé è ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Ôîðìàëèçàöèÿ äàííîãî îïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìà,
ïðåæäå âñåãî, äëÿ ïîñëåäóþùåãî ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâîé
ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà, ðåàëèçóþ-
ùåé ñòðàòåãèþ, ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñèñòåìàòè-
çàöèþ è îïèñàíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, îòðàæàþùèõ óñ-
ëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ âñåãî ñåêòîðà.

Ê îáúåêòèâíûì ôàêòîðàì ñëåäóåò îòíåñòè ôàêòîðû
âíåøíåé ñðåäû, êîòîðûå îáóñëîâëåíû äîëãîâðåìåííûìè
òðåíäàìè è íå îáóñëîâëåíû òàêòè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è âíóòðåííèå ôàêòîðû ñàìîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû â ñàìîì îáùåì âèäå ïðèâå-
äåíû â òàáë.  1.

PRIORITIES AND FACTORS
OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT
OF THE ENTERPRISES OF MUNICIPAL
SECTOR

V.  Chaadaeva
Annotation
The external and internal factors making direct impact on the influenc-

ing factors a sustainable development of the enterprises of municipal sector
are described, classification by priorities is carried out them.

Keywordds: municipal sector, sustainable development, innovations,
providing, factors.

×ààäàåâà  Âèêòîðèÿ  Âèòàëüåâíà
Àñïèðàíò,

ÃÎÓ ÂÏÎ "Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò"

Àííîòàöèÿ
Îïèñàíû âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå íåïîñðåä-
ñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé êîììó-
íàëüíîãî ñåêòîðà, ïðîâåäåíà èõ êëàññèôèêàöèÿ ïî ïðèîðèòåòàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êîììóíàëüíûé ñåêòîð, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, èííîâàöèè, îáåñïå÷åíèå,
ôàêòîðû.

ПРИОРИТЕТЫ И ФАКТОРЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
ПРЕДПРИЯТИЙ КОММУНАЛЬНОГО СЕКТОРА
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Ïðîâåäåííîå îáñëåäîâàíèå ðÿäà ïðåäïðèÿòèé êîììó-
íàëüíîãî ñåêòîðà [5, 6] â ÷àñòè îöåíêè èõ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ïîçâîëèëî âûÿâèòü îñíîâíûå ôàêòîðû ýòîãî
ïðîöåññà, òàêèå êàê:

◆ âî-ïåðâûõ, ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû
ïðîéòè ñîîòâåòñòâóþùåå îáó÷åíèå äëÿ ñèñòåìíîãî ïîíè-
ìàíèÿ ñóòè ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ, ñâîåãî ìåñòà è ðî-
ëè â äîñòèæåíèè öåëè è çàäà÷ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ
àäåêâàòíîãî âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè î íåîáõîäèìîñòè
èçìåíåíèé, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è èõ îñâîåíèÿ;

◆ âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìû ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè ñ
îòðàñëåâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïî îáìåíó ïîëîæèòåëüíûì
îïûòîì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ;

◆ â-òðåòüèõ, ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñ-
òâà ïîëîæèòåëüíî çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ èííîâàöèé,
ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî îñòîðîæíî è îáäóìàííî ïåðåõîäèòü
ê èõ âíåäðåíèþ, òàê êàê, ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ïîä
íèõ ïåðåïðîåêòèðîâàòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è
áèçíåñ-ïðîöåññû;

◆ â-÷åòâåðòûõ, âàæíûì óñëîâèåì ïåðåõîäà ïðåä-
ïðèÿòèé íà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíè-
çàöèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå, ïîñêîëüêó ôèçè-
÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå è òåõíîëî-
ãèè íå ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü áåçóáûòî÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü â óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàðè-
ôîâ.

Ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ íåïî-
ñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ïðåäïðèÿòèé êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà, ìîæíî êëàññèôè-
öèðîâàòü âèäû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïî ïðèîðèòåòàì,
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå - ïðîöåññ ðàçâèòèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòàðèÿ ìîòèâèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà,
ïðèâèòèå íîðì êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ýòèêè, òî åñòü
ðàçâèòèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

2. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå - ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû ôàêòîðîâ è óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, òî åñòü ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.
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Ãðóïïà
ôàêòîðîâ

Ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ

Ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ

Экономические,
технологические

1. Отсутствие или недостаток средств для
формирования инвестиционной программы, вклю-
чая финансирование инновационных проектов.
2. Низкая энергоэффективность, высокие
потери при транспортировке и распределении
энергоресурсов, устаревшие технологии.
3. Избыточные производственные мощнос-
ти.

1. Наличие высоколиквидных активов, обес-
печивающих возможность привлечения кредитных
ресурсов для реализации долгосрочной инвестици-
онной программы.
2. Обладание технологиями, позволяющими
оптимизировать производственные процессы. 
3. Действенные схемы мотивации внедрения
новых технологий.

Правовые,
политические

1. Ограничения со стороны законодательства
на рост тарифов.
2. Ограничения на осуществление деятель-
ности (лицензионные, налоговые)

1. Предоставление государственных гаран-
тий возврата инвестиций. 
2. Наличие отраслевых целевых долгосроч-
ных программ (федеральных, региональных).

Организационно-
управленческие

1. Жестко зафиксированная, сложившаяся
организационная структура.
2. Авторитарный стиль управления, преобла-
дание вертикальных потоков информации, "ручное"
управление.
3. Сложность согласования интересов участ-
ников инновационных процессов по горизонтали.
4. Невозможность организации и автомати-
зации "сквозных" бизнес-процессов.

1. Клиентоориентированные технологии.
2. Процессное управление, позволяющее
гибко изменять организационную структуру под ре-
шение текущих задач.
3. Комплексная автоматизация бизнес-про-
цессов операционной деятельности.
4. Преобладание горизонтальных потоков
информации, децентрализация.

Социально-
психологические,

культурные

1. Сознательное или интуитивное, неосоз-
нанное сопротивление переменам, боязнь неопре-
деленности.
2. Нарушение сложившихся традиций в вы-
полнении типовых бизнес-процессов.
3. Отсутствие необходимой квалификации 

1. Наличие действенных мотивационных сти-
мулов для персонала.
2. Обеспечение возможностей самореализа-
ции, карьерного роста.
3. Благоприятный психологический климат в
коллективе.

Òàáëèöà  1.

Факторы внешней среды, влияющие на устойчивое развитие предприятий коммунального сектора.
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3. Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå - ïðîöåññ ìîäåðíè-
çàöèè è îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ
è òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèé ïîâûøåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è ñîêðàùåíèå íåïðîèçâîäèòåëüíûõ èç-
äåðæåê, ðåèíæèðèðèíã è àâòîìàòèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ, òî åñòü ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.

4. Ïðîäóêòîâîå ðàçâèòèå - ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé
íà êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîå îáñëóæèâàíèå, ïîâûøåíèå

êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ êîììóíàëüíûõ
óñëóã, óâåëè÷åíèå îáúåìà èíôîðìàöèîííûõ, ñåðâèñíûõ è
äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, ïîä óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì
ìîæíî ïîíèìàòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôàêòîðîâ, ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ôîðì è ìåòîäîâ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, óâåëè÷åíèå äî-
õîäíîé áàçû çà ñ÷åò èííîâàöèé.
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К
îíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ìå-
õàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè. Äëÿ ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ýòî îç-

íà÷àåò èñïîëüçîâàíèå  ñèñòåìû îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ
ôîðìèðîâàíèåì, óäåðæàíèåì, íàðàùèâàíèåì è ðåàëè-
çàöèåé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áàíêîâ íà ðûíêå ðîç-
íè÷íûõ óñëóã. Ðàññìîòðèì ñîñòîÿíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðîçíè÷íûõ óñëóã íà áàçå íåñêîëüêèõ âåäóùèõ áàí-
êîâ, â òîì ÷èñëå ÎÀÎ "Ñáåðáàíê Ðîññèè",ÎÀÎ "Àëüôà-
Áàíê", ÎÀÎ "Ðîññèéñêèé Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé Áàíê" è
ÎÎÎ "Õîóì Êðåäèò ýíä Ôèíàíñ Áàíê" (òàáë.1, ðèñ.1). Îöåí-
êó ïðîâåäåì ïî 10-òè áàëëüíîé øêàëå, ãäå 10 áàëëîâ -
ýòî íàèâûñøèé ðåçóëüòàò.

Íà îñíîâå äàííûõ òàáë.  1 ðàññ÷èòàåì âçâåøåííóþ
îöåíêó êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ ÎÀÎ "Ñáåðáàíê Ðîññèè"
è ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâèì â òàáë.2. Âåëè÷èíà ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïî óðîâíþ âëèÿíèÿ êàæäîãî èç
íèõ íà êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ áàíêà.. Êîíêóðåíöèÿ ñå-
ãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðóþùèì ôàêòîðîì, ïîáóæäàþ-
ùèì áàíêè:  óâåëè÷èâàòü êîëè÷åñòâî áàíêîâñêèõ óñëóã;
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü êà÷åñòâî áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè;  ñâîåâðåìåííî âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ñòîèìîñòü ðîç-
íè÷íûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ [1].

Äëÿ íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ âçâåøåí-
íîé îöåíêè êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ ÎÀÎ "Ñáåðáàíê" è
áëèæàéøèõ êîíêóðåíòîâ ïîñòðîèì ìíîãîóãîëüíèê êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè (ðèñ.1). Ìíîãîóãîëüíèê êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïîçâîëÿåò îòðàçèòü ãðàôè÷åñêè ñóùåñòâóþ-
ùóþ ïðîáëåìàòèêó áàíêà, è îïðåäåëèòü ïàðàìåòðû, ïî
êîòîðûì Ñáåðáàíê îòñòàåò îò áëèæàéøèõ êîíêóðåíòîâ
[2].

DEVELOPMENT OF COMPETITION
IN THE BANKING RETAIL SERVICES

O.  Markova
Annotation
On the example of the leading Russian banks are considered models of

an estimation of competitiveness of banking services that can be used in the
course of their analysis, including the so-called matrix of McKinsey.
Reflected the key criteria for assessing the competitiveness of banking serv-
ices related to the assessment of the capacity of the banking market, the
profitability of investments, the bank's market share, etc., affect the level of
bank profits.

Keywordds: Competition, performance criteria, marketing strategy, the
quality of bank management.

Ìàðêîâà  Îëüãà  Ìèõàéëîâíà
Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò

ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ,  Ìîñêâà
Àííîòàöèÿ
Íà ïðèìåðå âåäóùèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ ðàññìîòðåíûìîäåëè îöåíêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêîâñêèõ óñëóã, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ â ïðîöåññå èõ àíàëèçà, â òîì ÷èñëå òàê íàçûâàåìàÿ  ìàòðèöà
McKinsey. Îòðàæåíû êëþ÷åâûå êðèòåðèè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè áàíêîâñêèõ óñëóã, ñâÿçàííûå ñ îöåíêîé åìêîñòè áàíêîâñêîãî ðûí-
êà, ðåíòàáåëüíîñòè âëîæåíèé, äîëè áàíêà íà ðûíêå è ò.ï.,âëèÿþùèå
íà óðîâåíü áàíêîâñêîé ïðèáûëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êîíêóðåíöèÿ, êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè, ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà, êà÷åñ-
òâî óïðàâëåíèÿ áàíêîì.

РАЗВИТИЕ КОНКУРЕНЦИИ
НА РЫНКЕ БАНКОВСКИХ РОЗНИЧНЫХ УСЛУГ
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Рисунок 1. Многоугольник конкурентоспособности

ОАО "Сбербанк России".
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Òàáëèöà  1.

Анализ конкурентного положения ОАО "Сбербанк России".

¹
ï/ï

Ôàêòîð
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ÎÀÎ
"Ñáåðáàíê

Ðîññèè"

ÎÀÎ
"Àëüôà-

Áàíê"

ÎÀÎ
"Ðîññåëü
õîçÁàíê"

ÎÎÎ
"Õîóì

Êðåäèò"

1 Качество банковских услуг 8 8 9 8

2 Качество обслуживания 7 10 9 9

3 Ассортимент банковских услуг 8 8 9 8

4 Стратегия маркетинга 8 9 10 7

5 Продвижение услуг банка 5 10 9 9

6 Репутация и узнаваемость на рынке 6 9 9 8

7 Финансовое состояние банка 6 9 8 8

8 Ценовая политика 9 10 9 8

9 Квалификация персонала 10 10 10 8

10 Удовлетворенность персонала работой 8 7 9 8

11 Качество управления банком 7 9 9 9

ИТОГО 82 99 100 90

Òàáëèöà  2.

Взвешенная оценка конкурентного положения  ОАО "Сбербанк России".

¹
ï/ï

Ôàêòîð
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Âåñ

ÎÀÎ
"Ñáåðáàíê

Ðîññèè"

ÎÀÎ
"Àëüôà-

Áàíê"

ÎÀÎ
"Ðîññåëü
õîçÁàíê"

ÎÎÎ
"Õîóì

Êðåäèò"

1 Качество банковских услуг 0,13 8/1,04 8/1,04 9/1,17 8/1,04

2 Качество обслуживания 0,08 7/0,56 10/0,8 9/0,72 9/0,72

3 Ассортимент банковских услуг 0,10 8/0,8 8/0,8 9/0,9 8/0,8

4 Стратегия маркетинга 0,15 8/1,2 9/1,35 10/1,5 7/1,05

5 Продвижение услуг банка 0,14 5/0,7 10/1,4 9/1,26 9/1,26

6 Репутация и узнаваемость на рынке 0,1 6/0,6 9/0,9 9/0,9 8/0,8

7 Финансовое состояние банка 0,1 6/0,6 9/0,9 8/0,8 8/0,8

8 Ценовая политика 0,06 9/0,54 10/0,6 9/0,54 8/0,48

9 Квалификация персонала 0,05 10/0,5 10/0,5 10/0,5 8/0,4

10 Удовлетворенность персонала работой 0,02 8/0,16 7/0,14 9/0,18 8/0,16

11 Качество управления банком 0,07 7/0,49 9/0,63 9/0,63 9/0,63

Общая взвешенная оценка 1 7,19 9,06 9,10 8,14



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî  ÎÀÎ "Ñáåðáàíê Ðîññèè" óñòóïàåò ñâîèì áëè-
æàéøèì êîíêóðåíòàì ïî ïàðàìåòðó ïðîäâèæåíèÿ áàí-
êîâñêèõ óñëóã â ðåçóëüòàòå íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ïîêà-
çàòåëÿ "Ðåïóòàöèÿ è óçíàâàåìîñòü íà ðûíêå", ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü ñêàçûâàåòñÿ íà ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè áàíêà. 

Ïîìèìî ðàññìîòðåííîé ìîäåëè îöåíêè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè áàíêîâñêèõ óñëóã ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ è
äðóãèå  èíñòðóìåíòû àíàëèçà, â òîì ÷èñëå òàê íàçûâàå-
ìàÿ  ìàòðèöà McKinsey. Îíà ïîçâîëÿåò íà îñíîâå äàííûõ
î çàíèìàåìîé äîëå íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã, öåíîâîé
ïîëèòèêè è øèðîòå àññîðòèìåíòà ïðåäëàãàåìûõ óñëóã
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Òàáëèöà  3.

Сравнительные характеристики основных факторов
конкурентоспособности  ОАО "Сбербанк России", ОАО "Альфа-Банк", ОАО "Россельхозбанк", ООО "Хоумкредит".

Ãðóïïû 
ïîêàçàòåëåé

Îñíîâíûå êîíêóðåíòû ÎÀÎ "Ñáåðáàíê Ðîññèè"

ÎÀÎ
"Àëüôà-Áàíê"

ÎÀÎ 
"Ðîññåëü-
õîçáàíê"

ÎÎÎ
"Õîóì êðåäèò"

1 2 3 4

1. Рынок

1.1. Размер рынка 5 4 4

1.2. Степень вхождения в рынок 4 3 4

1.3. Рыночный спрос 5 4 4

1.4. Рыночная диверсификация 5 3 3

2. Продукция

2.1. Освоение банковских продуктов и услуг 5 5 5

2.2. Жизненный цикл 5 4 4

2.3. Конкуренция продуктов и услуг 4 4 4

2.4. Ассортимент 5 4 3

3. Цены

3.1. Новые продукты и услуги 4 4 4

3.2. Выпускаемые продукты и услуг 4 4 3

4. Продвижение товаров

4.1. Реклама 5 4 4

4.2. Сбытовые службы 5 5 5

4.3. Содействие сбытовым организациям 5 5 5

5. Организация сбыта и распределения

5.1. Структура каналов сбыта 5 4 5

5.2. Размеры каналов сбыта 5 4 3

5.3. Развитие сбытовой сети 5 4 3

5.4. Контроль за каналами сбыта 5 4 4
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ïîêàçàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îòäåëüíûõ áàíêîâ.
Ìàòðèöà ïðåäñòàâëåíà â âèäå êâàäðàòà, êîòîðûé ñôîð-
ìèðîâàí íà áàçå  äâóõ îñåé. Ïåðâàÿ îòðàæàåòñèëóðîç-
íè÷íîãî áèçíåñà, âòîðàÿ -óðîâåíü ïðèâëåêàòåëüíîñòè
äàííîé  îòðàñëè. Â êàæäîéèç íèõ ïðîèçâåäåíî óñëîâíîå
äåëåíèå íà ÷àñòè ñ: íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè, ñðåäíèìè è
âûñîêèìè. Äàííàÿ ìàòðèöà ïîêàçûâàåò, ÷òî â îñíîâå
äîëãîñðî÷íîé ïðèáûëüíîñòèáàíêà ëåæèò åå  çàâèñèìîñòü
îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  îòäåëüíûõ âèäîâ áàíêîâñêîãî
áèçíåñà, à òàêæå îò âîçìîæíîñòè  óñèëèâàòü ñâîþ ïîçè-
öèþ íà ðûíêå çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ(ïðèâëåêàòåëüíîñòè) îòäåëüíûõ âèäîâ ðîçíè÷íîãî
áèçíåñà äëÿ êëèåíòîâ èçó÷àåìîãî áàíêà ïî ñðàâíåíèþ ñ
åãî êîíêóðåíòàìè. Ïîãîðèçîíòàëüíîé îñè X ïîêàçàíà
ïðèâëåêàòåëüíîñòü áàíêîâñêîé îòðàñëè (Industry
Attractiveness), à ïîâåðòèêàëüíîéîñèY - âûäåëåíà ñèëà-
áèçíåñà (BusinessStrength). Äèàìåòð êðóãà, îòðàæàþùå-
ãî îòäåëüíûé áàíê, ñîîòâåòñòâóåò åãî ïîëîæåíèþ íà
ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã, à îòìå÷åííûé  íà íåì ñåêòîð ïî-
êàçûâàåò äîëþ äàííîãî áàíêà íà óêàçàííîì ðûíêå.

Â îñíîâå ìàòðèöû McKinsey çàëîæåíî ñî÷åòàíèåîñ-
íîâíûõ ïàðàìåòðîâ îöåíêè áèçíåñà, ñâÿçàííûõ ñ îöåí-
êîé åìêîñòè áàíêîâñêîãî ðûíêà, ðåíòàáåëüíîñòè âëîæå-
íèé, äîëè áàíêà íà ðûíêå è ò.ï.), âëèÿþùèõ íà óðîâåíü
áàíêîâñêîé ïðèáûëè. Ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ òàêæå øêà-
ëà ïîçèöèé â ïðåäåëàõ îò 1 äî 5 (1 è 2 - "íèçêàÿ", 3 -
"ñðåäíÿÿ", 4 è 5 - "âûñîêàÿ"). ×åì âûøå âåñ îòäåëüíûõ
ôàêòîðîâ, òåì áîëüøèé óðîâåíü è çíà÷èìîñòü èìååò äàí-

íûé ïîêàçàòåëü[3].

Íà îñíîâå  èòîãîâîé îöåíêèóêàçàííûõ ôàêòîðîâ, âëè-
ÿþùèõ íà ïîçèöèþ áàíêà, ìîæíî ïîëó÷èòü åå èòîãîâîå
çíà÷åíèå íà êàæäîé èç ðàññìàòðèâàåìûõ îñåé (ðèñ.2). Èç
íåãî âèäíî, ÷òî áëèæàéøèìè êîíêóðåíòàìè Ñáåðáàíêà
ÿâëÿþòñÿ áàíêè ÎÀÎ "Àëüôà-Áàíê", ÎÀÎ "Ðîññåëüõîç-
áàíê"è  ÎÎÎ "Õîóì Êðåäèò ýíä Ôèíàíñ Áàíê".Ïîëó÷åííûå
äàííûå ñèñòåìàòèçèðóåì â  òàáë.3, â êîòîðîé îòðàæåíû
êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà êîíêóðåíòîâ è ôàêòîðû, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå êîììåð÷åñêèì áàíêàì â áóäóùåì óñïåõ è
ïðîöâåòàíèå (îöåíêà ïðîâîäèëàñü ïî 5-òè áàëëüíîé
øêàëå).

Àíàëèç äàííûõ òàáë. 3 ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî ëèäåðîì ïîçàíèìàåìîé äîëè íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ
"Àëüôà-áàíê", âòîðîå ìåñòî çàíèìàåò ÎÀÎ "Ðîññåëüõîç-
áàíê" è íà òðåòüåì ìåñòå íàõîäèòñÿÎÎÎ "Õîóì Êðåäèò
ýíä Ôèíàíñ Áàíê". Áëèæàéøèå êîíêóðåíòû è Ñáåðáàíê
ïðîâîäÿò óìåðåííóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó, è êîíêóðèðóþò â
îñíîâíîì ïî ïàðàìåòðàì äîëè çàíèìàåìîé áàíêîì íà
ðûíêå, øèðîòå àññîðòèìåíòà, à òàêæå êà÷åñòâó áàíêîâ-
ñêèõ óñëóã è êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ. Îòñòàþùèì ïî øè-
ðîòå àññîðòèìåíòà áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã ÿâëÿåò-
ñÿ áàíê ÎÎÎ "Õîóì Êðåäèò ýíä Ôèíàíñ Áàíê". Â òî æå
âðåìÿ ðóêîâîäñòâó Ñáåðáàíêà íåîáõîäèìî ïîñòàðàòüñÿ
ó÷åñòü âñå ìèíóñû è ñëàáûå ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ, ÷òîáû
âûéòè â ëèäåðû. Äëÿ ýòîãî ïîñòðîèì ìàòðèöó SWOT-
àíàëèçà ÎÀÎ "Ñáåðáàíê Ðîññèè" (òàáë.  4.).
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Рисунок 2. Матрица McKinsey.



ïîâûøåíèÿ ïðèáûëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà îñîáåííî âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçðà-
áîòêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìàðêå-
òèíãà êàê ýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà ðåàëèçàöèè êîíêóðåí-
öèè è ñâÿçè ëþáîãî áàíêà ñ ïîòðåáèòåëÿìè áàíêîâñêèõ
óñëóã.
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Íà îñíîâå âûÿâëåííûõ âîçìîæíîñòåé è óãðîç (òàáë.4)
áûë ðàçðàáîòàí ðÿä óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé (òàáë.5),
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ïðèáûëüíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè áàíêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, áûë ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî äëÿ
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Внешние возможности (O)
O1. Повышение уровня популярности и
узнаваемости банка 
O2. Снижение уровня налоговой нагрузки
O3. Ослабление основных конкурентов

Внешние угрозы (T)
T1.Высокая конкуренция
T2. Снижение экономической активности
основных клиентов
T3. Рост инфляции и процентных ставок

Сильные стороны (S)
S1. Наличие квалифицированных
специалистов во всех основных
специализациях
S2. Оперативная система
консультирования и поддержки клиентов
S3. Широкий ассортимент услуг

S3, O3
Внедрение банковских инноваций и
расширение номенклатуры предлагаемых
услуг с целью ослабления влияния
ближайших конкурентов 

S2, T 2
Повышение интереса со стороны
потребителей (рост экономической
активности) за счет повышения
эффективности системы консультирования
и предоставления дополнительных услуг

Слабые стороны (W)
W1. Отсутствие эффективной рекламной
политики
W2. Рыночная доля меньше, чем у
конкурентов

W1, O1
Повышение репутации и узнаваемости на
рынке, рост уровня популярности за счет
повышения эффективности рекламной
политики

W2, T3
Проведение работы по оптимизации
издержек (поиск выгодных тарифов на
услуги, предоставляемые 3-ми лицами для
оптимизации комиссионных расходов)

Òàáëèöà  5.  Матрица решений как результат SWOT-анализа  ОАО "Сбербанк России".
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Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå Îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå

Внутренняя
среда

Сильные стороны (Strengths)
◆ Наличие квалифицированных специалистов во 

всех основных специализациях.
Положительное влияние

◆ Оперативная система консультирования и 
поддержки клиентов

◆ Широкий ассортимент услуг.

Слабые стороны (Weaknesses)

◆ Отсутствие эффективной рекламной политики

Отрицательное влияние
◆ Рыночная доля меньше, чем у конкурентов

Внешняя
среда

Возможности (Opportunities)

◆ Повышение уровня популярности и 
узнаваемости банка за счет эффективной 
рекламной политики

◆ Снижение уровня налоговой нагрузки
◆ Ослабление основных конкурентов

Угрозы (Threats)

◆ Высокая конкуренция
◆ Снижение экономической активности основных 

клиентов
◆ Рост инфляции и процентных ставок

Òàáëèöà  4.  SWOT-анализ ОАО Сбербанк".
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Х
àðàêòåðèñòèêè ðûíêà ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíè-
çàöèé ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìàòèêîé  â ýêî-
íîìèêå Ðîññèè. Ïðè ýòîì ìàñøòàá ìèêðîôèíàí-

ñîâîãî ðûíêà óâåëè÷èâàåòñÿ: â 2013 ãîäó îáúåì ìèêðî-
çàèìñòâîâàíèé â Ðîññèè âûðîñ äî 34 ìëðä. ðóáëåé, - íà
20% [1].

Äèíàìèêà ìèêðîôèíàíñîâîãî ðûíêà ñóùåñòâåííî
èíòåíñèâíåå äèíàìèêè êðåäèòîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì èíñòðó-
ìåíòîì â ñôåðå ìèêðîôèíàíñîâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ
ïðåäîñòàâëåíèå "çàéìîâ äî çàðïëàòû": ýòîò ñåãìåíò âû-
ðîñ â  2013 ãîäó íà 30%. Äàëåå ïî òåìïàì ðîñòà ðàñïî-
ëîæåíû ïîòðåáèòåëüñêèå ìèêðîçàéìû. Òàêîé ñóùåñò-
âåííûé  ðîñò îáóñëîâëåí, ñ îäíîé ñòîðîíû,  "ýôôåêòîì
íèçêîé áàçû" è ðîñòîì êîëè÷åñòâà êîìïàíèé-ó÷àñòíèêîâ
íà ðûíêå, à ñ äðóãîé -  óæåñòî÷åíèå áàíêîâñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ â ñôåðå íåîáåñïå÷åííûõ êðåäèòîâ, ñðàâíèìîì
òîëüêî ñ òåìïàìè ðîñòà ðîçíè÷íûõ êðåäèòîâ. 

Ïðîãíîç ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèé ñòèìóëèðóåò îïòè-
ìèçì ó÷àñòíèêîâ ðûíêà. Òåì íå ìåíåå, äåÿòåëüíîñòü ìè-

êðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé èñïûòûâàåò ñóùåñòâåííóþ
òðàíñôîðìàöèè âñëåäñòâèå ìàñøòàáíûõ íîâàöèé â ñôå-
ðå  ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â 2014 ãîäà â Ðîññèè áû-
ëè ïðèíÿòû èçìåíåíèÿ â çàêîí î ïîòðåáèòåëüñêîì êðåäè-
òîâàíèè è äåÿòåëüíîñòè ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé
[2]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè  ñòàíäàðòàìè, ôèðìû,  êî-
òîðûå âûäàþò áîëåå 11 çàéìîâ â ãîä èëè ïðèâëåêàþò
êðåäèòíûå ðåñóðñû îáÿçàíû ïðîéòè ëèöåíçèðîâàíèå íà
ïðîâåäåíèå òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè. Ïî-âèäèìîìó,
ñëåäñòâèåì íîâûõ èçìåíåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà ñòàíóò
ñîêðàùåíèå äîëè òåíåâîé ýêîíîìèêè, è îçäîðîâëåíèå
ìèêðîôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðîññèè. Êðîìå òîãî, ìèêðîôè-
íàíñîâûå ñòðóêòóðû òåïåðü îáÿçàíû ïðåäîñòàâëÿòü èí-
ôîðìàöèþ î çàåìùèêàõ â áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé
(ÁÊÈ).

Ïîìèìî âûøåóïîìÿíóòûõ êëþ÷åâîé  íîâàöèåé â ïðà-
âîâûõ àêòàõ ïî ìèêðîôèíàíñîâîìó ðûíêó  ñòàëà îáÿçàí-
íîñòü äëÿ ìèêðîôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð èìåòü  ðåçåðâíûå
ðåñóðñû  äëÿ óñòðàíåíèÿ óáûòêîâ ïî êðåäèòîâàíèè.

STATUS OF THE MICROFINANCE
MARKET AND ITS POSITIONING

A.  Khamidov
Annotation
The state of the microfinance market and its positioning. In the analy-

sis of methods of financing demonstrates the necessity of their classifica-
tion when choosing a microfinance strategy. It is proved that strategic should
recognize four landmark in the legal field of microfinance: the presence of a
minimum amount of the Charter capital, periodic audit, standardization of
collection of taxes and the provision for prosrochennimi. According to esti-
mates similar modifications of the legislation result in a reduction of the
microfinance market by 10%: in the market are only patterns, responsibly
conducting their business in the field of microfinance. One of the key chal-
lenges in microfinance remains the problem of finding sources of funding
and their positioning by means of methods of formation of financial
resources. 

Among the main features of the classification of sources of financing is
useful to distinguish: the capital of the company, the source of origin, peri-
od of involvement, the cost of borrowing, specialization, innovation, and the
steward of the funding source.

Keywordds: microfinance, microfinance system, microcredit.

Õàìèäîâ  Àëèøåð  Àçàìîâè÷
Àñïèðàíò, Ìîñêîâñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè,
ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè

Àííîòàöèÿ
Ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå ìèêðîôèíàíñîâîãî ðûíêà è åãî ïîçèöèîíèðî-
âàíèå. Ïðè  àíàëèçå ìåòîäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêàçàíà  íåîáõîäè-
ìîñòü èõ êëàññèôèêàöèè ïðè âûáîðå ñòðàòåãèè ìèêðîôèíàíñèðîâà-
íèÿ.  Îáîñíîâàíî, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèìè ñëåäóåò ïðèçíàòü ÷åòûðå îðè-
åíòèðà â ïðàâîâîé ñôåðå ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ: íàëè÷èå ìèíèìàëü-
íîãî îáúåìà óñòàâíîãî êàïèòàëà, ïåðèîäè÷åñêèé àóäèò, ñòàíäàðòèçà-
öèÿ âçèìàíèÿ íàëîãîâ è ðåçåðâ äëÿ ïðîñðî÷åííûõ çàéìîâ. Ïî îöåí-
êàì  ïîäîáíûå ìîäèôèêàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà âûçûâàþò ñîêðàùå-
íèå ìèêðîôèíàíñîâîãî ðûíêà íà 10%: íà ðûíêå îñòàþòñÿ ëèøü ñòðóê-
òóðû, îòâåòñòâåííî âåäóùèå ñâîé áèçíåñ â ñôåðå ìèêðîôèíàíñèðîâà-
íèÿ. Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì â ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ îñòàåòñÿ
ïðîáëåìà ïîèñêà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è èõ ïîçèöèîíèðîâàíèå
ïîñðåäñòâîì ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ñðåäè
îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ öå-
ëåñîîáðàçíî âûäåëèòü: êàïèòàë ôèðìû, èñòî÷íèê ïðîèñõîæäåíèÿ,
ñðîê ïðèâëå÷åíèÿ, ñòîèìîñòü çàèìñòâîâàíèÿ,  ñïåöèàëèçèðîâàííîñòü,
èííîâàöèîííîñòü,  ðàñïîðÿäèòåëü èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìèêðîôèíàíñèðîâàíèå, ìèêðîôèíàíñîâàÿ  ñèñòåìà, ìèêðîêðåäèò.

СОСТОЯНИЕ  МИКРОФИНАНСОВОГО РЫНКА
И ЕГО ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ
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Îòìå÷åííûå íîâàöèè ñòèìóëèðóþò ðàçðàáîòêó áîëåå
æåñòêèõ òðåáîâàíèé ê êëèåíòàì ñî ñòîðîíû ìèêðîôèíàí-
ñîâûõ ñòðóêòóð. Ìèêðîôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû  îáÿçàíû
ïîñòîÿííî ìîäèôèöèðîâàòü ñêîðèíãîâóþ  ìîäåëü äëÿ
îöåíêè ñâîèõ êëèåíòîâ. Êðóïíûå èãðîêè íà ðûíêå êðåäè-
òîâ ïîäãîòîâèëèñü ê âñòóïëåíèþ â ñèëó èííîâàöèîííûõ
èçìåíåíèé  çàêîíîäàòåëüñòâà è íå áåç îñíîâàíèé ïîëà-
ãàþò, ÷òî îíè ïîëîæèòåëüíî âîçäåéñòâóþò íà ìèêðîôè-
íàíñîâóþ ñèñòåìó, òàê êàê ïðåäíàçíà÷åíû ñòèìóëèðî-
âàòü äîëþ íåâîçâðàòîâ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, óìåíüøå-
íèþ ÷èñëà íåäîáðîñîâåñòíûõ êëèåíòîâ â àãðåãèðîâàííîì
ïîðòôåëå.

Ñòðàòåãè÷åñêèìè ñëåäóåò ïðèçíàòü ÷åòûðå îðèåíòèðà
â ïðàâîâîé ñôåðå ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ: íàëè÷èå ìè-
íèìàëüíîãî îáúåìà óñòàâíîãî êàïèòàëà, ïåðèîäè÷åñêèé
àóäèò, ñòàíäàðòèçàöèÿ âçèìàíèÿ íàëîãîâ è ðåçåðâ äëÿ
ïðîñðî÷åííûõçàéìîâ. Ïî îöåíêàì  ïîäîáíûå ìîäèôèêà-
öèè çàêîíîäàòåëüñòâà âûçûâàþò ñîêðàùåíèå ìèêðîôè-
íàíñîâîãî ðûíêà íà 10%: íà ðûíêå îñòàþòñÿ ëèøü ñòðóê-
òóðû, îòâåòñòâåííî âåäóùèå ñâîé áèçíåñ â ñôåðå ìèêðî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Òåì íå ìåíåå, ïðè óìåíüøåíèè ñòàâîê, ïîëîæåíèå
ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé ìîæåò óõóäøèòüñÿ. Ïî
çàêëþ÷åíèÿì ýêñïåðòîâ, ñòàâêà äëÿ ñåêòîðà "payday
loans" â íàñòîÿùåå âðåìÿ  ñîñòàâëÿåò âåëè÷èíó 2% â
äåíü. Îäíàêî è òàêàÿ âåëè÷èíà ñòàâêè íå ïîçâîëÿåò  ìíî-
ãèì ìèêðîôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì ïðîòèâîñòîÿòü  ðè-
ñêàì è îíè óõîäÿò ñ ðûíêà. Åñëè ñòàâêà ñîñòàâèò ìåíåå
2% â äåíü, òî áóäåò íåîáõîäèìî ñåðüåçíî ìîäèôèöèðî-
âàòü áèçíåñ-ïðîöåññû. Ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ ñïîñîáíû
ñòèìóëèðîâàòü ñîêðàùåíèå ìèêðîôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåëè÷èíà äåÿòåëüíîñòè ìèêðîôè-
íàíñîâûõ ñòðóêòóð îöåíèâàåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Â ÷àñòíîñòè,
ñåêòîð çàèìñòâîâàíèé "äî çàðïëàòû" â Ðîññèè ïðèìåðíî
ðàâåí 15 ìëðä. ðóáëåé. Ïåðñïåêòèâû ó ýòîãî ðóñëà ìèê-
ðîôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàäóæíûå: ïðè  ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå, ìàñøòàá ñåêòîðà ê 2018 ãîäó ìî-
æåò âûðàñòè äî 50 ìëðä. ðóáëåé.

Îãðàíè÷åíèÿ â ñôåðå ðîçíè÷íûõ êðåäèòîâ äëÿ áàí-
êîâñêèõ ñòðóêòóð ïîëîæèòåëüíî îòðàçèëèñü íà ìèêðîôè-
íàíñîâîì ðûíêå  ñ ïîõîæåé äåÿòåëüíîñòüþ. Ðîñò ìèêðî-
êðåäèòîâ, ïðîãíîçèðóåìûé ýêñïåðòàìè, ÷àñòè÷íî ñâÿçàí
ñ áîëüøèìè îãðàíè÷åíèÿìè   â  áàíêîâñêîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè.

Îäíàêî â îáëàñòè "çàéìîâ äî çàðïëàòû" - êëþ÷åâîãî
ñåãìåíòà ìèêðîôèíàíñîâîãî áèçíåñà - èçìåíåíèÿ â
ñôåðå áàíêîâñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ íå äàëè. Äëÿ óñòîé÷èâîñòè  íà ýòîì ñåãìåíòå
ðûíêà ìèêðîôèíàíñîâîé ôèðìå íåîáõîäèìî èìåòü
àäàïòèâíóþ ñòðàòåãèþ è ïðè èçìåíåíèè ñòàâêè, ñîîòâåò-
ñòâåííî èçìåíÿòü è ñâîþ ñòðàòåãèþ. Äëÿ ýòîãî ñîçäàåòñÿ

ñïåêòð íîâûõ ïðîäóêòîâ, ÷òîáû ïðè íåîáõîäèìîñòè ïåðå-
ôîðìàòèðîâàòü áèçíåñ â èíûå íàïðàâëåíèÿ, â ÷àñòíîñ-
òè,- çàëîãîâûå ìèêðîçàéìû.

Ïîïóëÿðíîñòü ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ êàê ôîðìàòà
âåäåíèÿ áèçíåñà ñðåäè êîììåðñàíòîâ áûëà çíà÷èòåëüíà
â 2012 ãîäó. À â 2013 ãîäó, íà÷èíàÿ ñî âòîðîãî êâàðòàëà,
ðÿä èãðîêîâ èñ÷åçàåò ñ ðûíêà. Ïðåäïðèíèìàòåëè ëèáî
ïðîñòî óõîäÿò, ôèêñèðóÿ óáûòêè, ëèáî ïðîäàþò êîìïàíèè. 

Â öåëîì ñòàáèëüíûé ðûíîê, òðåáóåò îïòèìèçàöèè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ äåéñòâèé ìåãàðåãóëÿòîðà ïî îçäîðîâëå-
íèþ ýòîãî ñåãìåíòà ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Ïî îöåíêàì,
òîëüêî òðåòü êîìïàíèé èç ðååñòðà ìèêðîôèíàíñîâûõ îð-
ãàíèçàöèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿþò àêòèâíóþ
äåÿòåëüíîñòü. Îñòàëüíûå - òîëüêî çàðåãèñòðèðîâàíû.
Äëÿ îïòèìèçàöèè ìèêðîôèíàíñîâîãî  ñåêòîðà öåëåñîîá-
ðàçíî èñêëþ÷èòü èç ðååñòðà ïîäîáíûå îðãàíèçàöèè.

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì  â ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ
îñòàåòñÿ ïðîáëåìà ïîèñêà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
è èõ ïîçèöèîíèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì ìåòîäîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîèñê ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ ïðåäïîëàãàåò, ïðåæäå âñåãî, îòáîð èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äëÿ çàåìùèêà.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè öåëåñîî-
áðàçíî âûäåëèòü: êàïèòàë ôèðìû, èñòî÷íèê ïðîèñõîæäå-
íèÿ, ñðîê ïðèâëå÷åíèÿ, ñòîèìîñòü çàèìñòâîâàíèÿ,  ñïå-
öèàëèçèðîâàííîñòü,  èííîâàöèîííîñòü,  ðàñïîðÿäèòåëü
èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íàëè÷èå êàïèòàëà. Íà åãî îñíîâå èñòî÷íèêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ðàçäåëÿþòñÿ íà âíóòðåííèå è âíåøíèå. Ïîäîá-
íàÿ êëàññèôèêàöèÿ ðàñïðîñòðàíåíà ââèäó òîãî, ÷òî áà-
ëàíñ ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà èñïîëüçóåòñÿ â
ôèíàíñîâîì ìåíåäæìåíòå (ñì.  òàáëèöó  1). 

Èñòî÷íèê ïðîèñõîæäåíèÿ. Ãðóïïèðîâêà ôèíàíñîâûõ
äîíîðîâ ïî õàðàêòåðó âçàèìîîòíîøåíèé ñ çàåìùèêîì è
ïðîöåíòîì çà óñëóãè: ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ, êðåäè-
òîðû.

Ñðîê ïðèâëå÷åíèÿ. Ïðè  êëàññèôèêàöèè ïî äëèòåëü-
íîñòè çàèìñòâîâàíèÿ ðåñóðñîâ ôèêñèðóåòñÿ ñðîê èõ âîç-
âðàòà. Ñóùåñòâóþò äâà õàðàêòåðíûõ ïåðèîäà çàèìñòâî-
âàíèÿ - äî ãîäà (êðàòêîñðî÷íûé) è áîëåå ãîäà (äîëãîñðî÷-
íûé).

È ðàçëè÷àþò êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå èñòî÷-
íèêè, ñîîòâåòñòâåííî. Ýòî çíà÷èìî ïðè âûáîðå îáúåêòà
èíâåñòèðîâàíèÿ. Ñóùåñòâóåò ïðàâèëî: áîëüøèé ñðîê çà-
èìñòâîâàíèÿ, áîëåå "ìåäëåííûå" àêòèâû èíâåñòèðóþòñÿ
[3].

Ñòîèìîñòü çàèìñòâîâàíèÿ âàæíà ïðè âûáîðå èñòî÷-
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íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñå èñ-
òî÷íèêè íå áåñïëàòíû, à àêöåíò äàííîãî ïðèçíàêà íóæåí
äëÿ âàðüèðîâàíèÿ èõ ñòîèìîñòè, ÷òî â èòîãå âëèÿåò íà
ñòðóêòóðó ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ[4].

Ñïåöèàëèçèðîâàííîñòü ïîçâîëÿåò êëàññèôèöèðîâàòü
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ñòàíäàðòíûå è ñïåöèôè-
÷åñêèå.

Ê ñòàíäàðòíûì ïðèíàäëåæàò âñå òðàäèöèîííûå èñ-
òî÷íèêè, à âòîðàÿ êàòåãîðèÿ îáîçíà÷àåò ñóáúåêòèâíûé
ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ: ãèáðèäíîå ôèíàíñèðîâàíèå (èñ-
ïîëüçîâàíèå àêöèé, âàððàíòîâ è öåííûõ áóìàã), "ñïîí-
òàííîå ôèíàíñèðîâàíèå" [5] (êîììåð÷åñêèé êðåäèò) èëè
îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà [6].

Èííîâàöèîííîñòü. Â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ÐÔ ðàñïðîñòðàíåíà èííîâàöèîííàÿ êîíöåïöèÿ â
ñôåðå ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñîîòâåòñòâåííî èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ êëàññè-
ôèöèðóþòñÿ íà òðàäèöèîííûå è èííîâàöèîííûå èñòî÷-
íèêè.

Ýòà ãðóïïà ñîäåðæèò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðàçâè-
òèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, è ïðåäñòàâëåíà èííî-
âàöèîííûìè ãèáðèäàìè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ñðå-
äè íèõ: ñâîïöèîíû, ñâîïû, ñîãëàøåíèÿ î ñòàâêå FRA, îï-
öèîíû "êýï" è "ôëîð". Õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ ãðóïï ïîêàçà-
íû â òàáë.  2.

Ïðèçíàê "ñóáúåêò èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ" ïðåä-
ïîëàãàåò ãðóïïèðîâêó èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ñóáúåêòîâ - ðàñïîðÿäèòåëåé ôèíàíñèðîâà-
íèÿ äëÿ çàåìùèêà.

Ïðè ýòîì âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ:

◆ ñîáñòâåííîå (âíóòðåííèå èñòî÷íèêè);
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Íàèìåíîâàíèå Ãëàâíûå èíñòðóìåíòû Ïðåèìóùåñòâà Íåäîñòàòêè

Внутренние
Капитал: уставный, добавочный, 

резервный, прибыль,
амортизационный фонд

Решение внутри фирмы
Отсутствие платы 
Отсутствие рисков 

Сохранение менеджмента
фирмы

Ограниченность объема
Ограничение развития из-за

объема активов при
благоприятной конъюнктуре 

Ограничение потенциала прироста
прибыли на капитал

Внешние

Эмиссия ц. бумаг
Банковские кредиты

Займы
Кредиторская задолженность

деривативы

Высокий потенциал привлечения
Использование прироста прибыли

на капитал
Возможность роста активов 

Появление финансовых рисков 
Уменьшение прибыли

Зависимость от конъюнктуры
финансового рынка

Трудность привлечения

Òàáëèöà  1.

Типология источников финансирования относительно капитала.

Íàèìåíîâàíèå Õàðàêòåðíûå
èíñòðóìåíòû Äîñòîèíñòâà Íåäîñòàòêè

Традиционные Внутренние  ресурсы
Банковские кредиты

Общеизвестность
Большая степень

распространенности

Малый уровень
хеджирования

рисков

Инновационные
Процентные деривативы
Кредитные деривативы

секьюритизация

Гибридность источников
Большее

Хедж рисков
К.преимущества

Ограниченность 
Малый уровень развития

Неопределенность 
сложный механизм

заимствования

Òàáëèöà  2.

Типология  источников финансирования по инновационности.
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◆ ïîñðåäñòâîì ðûíêà êàïèòàëà: äîëåâîå è äîëãî-
âîå, èííîâàöèîííûå èñòî÷íèêè;

◆ áþäæåòíîå: èíâåñòèöèè, ñóáñèäèè, êðåäèò;
◆ ôèíàíñèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì ôèíàíñîâûõ èí-

ñòèòóòîâ ïðåäñòàâëåíî ñïåêòðîì èñòî÷íèêîâ: áàíêîâñêèå
êðåäèòû, ôàêòîðèíã, ôîðôåéòèíã;

◆ ïîñðåäñòâîì êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ñ îò-
ñðî÷êîé ïëàòåæà;

◆ ïðî÷åå ôèíàíñèðîâàíèå. Èñòî÷íèêè íå îòíîñÿò-
ñÿ ê âûøåïåðå÷èñëåííûì.

Òàêèì îáðàçîì, âûáîð êëàññèôèêàöèè îïðåäåëÿåòñÿ
ïðåäïðèÿòèåì â çàâèñèìîñòè îò åå öåëåé. À îïòèìàëü-
íîñòü âûáîðà ñïîñîáñòâóåò ñîêðàùåíèþ çàòðàò â ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè çàåìùèêà.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ìèêðîôèíàíñîâûõ óñëóã â
2008ã. áûëè ôèçè÷åñêèå ëèöà - 94% ìèêðîôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé ðàáîòàþò ñ ýòèì ñåãìåíòîì. Ïîäîáíàÿ ñèòó-
àöèÿ ïðîèñõîäèëà  è â áàíêîâñêîì ñåêòîðå - àêòèâíûå
îïåðàöèè â 2008 ãîäó õàðàêòåðèçîâàëèñü ðîñòîì êðåäè-
òîâ íåôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì.

Â öåëîì, ðîññèéñêîìó ôèíàíñîâîìó  ðûíêó ïðèñóùè
ñëåäóþùèå ÷åðòû (òàáë.3) [7]

1. Äåôèöèò ñòàíäàðòíîãî è ãàðìîíèçèðîâàííîãî ðàç-
ìåùåíèÿ ïðèáûëüíîñòè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Èç-
çà êîëåáàíèé ñòîèìîñòè ôîíäîâ ôèíàíñîâûå ðûíêè ñî-
äåðæàò â ñåáå  çíà÷èòåëüíûå ðèñêè ïðè  çàåìíûõ îïåðà-
öèÿõ. Ïðè ñòàíäàðòíîì è ãàðìîíèçèðîâàííîì ðàçìåùå-
íèè ðàçíîíàïðàâëåííûå èçìåíåíèÿ öåí èìåþò îäèíàêî-
âóþ âîçìîæíîñòü, ñðåäíÿÿ ïðèáûëü íà ðûíêå ñòðåìèòñÿ ê
íóëþ, è ðûíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü äåéñòâóåò ñîãëàñíî ìåõà-
íèçìó áðîóíîâñêîãî äâèæåíèÿ[8].

2. Çíà÷èòåëüíûå ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè,êîòîðûå îïðå-
äåëÿþòñÿ íåçðåëîñòüþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû â
ñôåðå ôèíàíñèðîâàíèÿ.

3. Âîçäåéñòâèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Íà
ðàçâèâàþùèõñÿ ñåãìåíòàõ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïðåâàëè-
ðóþò ìàêðîôàêòîðû, â ñâîþ î÷åðåäü, íà ðàçâèòûõ - èí-

äèêàòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè.
4. Ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ èíñàéäåðñêîãî òîâàðîîáìåíà.

Äîìèíàöèÿ èíñàéäåðñêîãî òîâàðîîáìåíà íà ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ðûíêàõ îïðåäåëÿåòñÿ òðàíñàêöèîííûìè çàòðàòà-
ìè ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ è ìàëûì  êîëè÷åñòâîì
ñòðóêòóð, ïðîøåäøèõ ðåãèñòðàöèþ.

5. Èíåðöèîííàÿ àäàïòàöèÿ ðûíêà ê íîâûì ñâåäåíèÿì.
Ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè èíåðöèîííî âîñïðèíèìàþò ëþ-
áûå íîâûå ñâåäåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî îíè â ìåíüøåé ñòå-
ïåíè ôóíêöèîíàëüíû, ïî ñðàâíåíèþ  ñ ðàçâèòûìè áèðæà-
ìè.

6. Çíà÷èòåëüíàÿ òóðáóëåíòíîñòü ðûíêà. Äëÿ ðàçâèâà-
þùèõñÿ ðûíêîâ ðåãèñòðèðóþòñÿ öåíîâûå êîëåáàíèÿ â
èíòåðâàëå 15,4-64,2%, à äëÿ ðàçâèòûõ ðûíêîâ ýòîò äèà-
ïàçîí èìååò áîëåå óçêèå ãðàíèöû 18,4-37,5%.

7. Ñèíôàçíîñòü äèíàìèêè ñòîèìîñòè ôèíàíñîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ.Íàðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ äèàãíîñòèðóåòñÿ
ðàíåå íå íàáëþäàâøååñÿ îáñòîÿòåëüñòâî, êîòîðîãî íå
áûëî íà ðàçâèòûõ ñåãìåíòàõ ýêîíîìèêè: ñèíôàçíîñòü
äèíàìèêè ñòîèìîñòè ôèíàíñîâûâõ èíñòðóìåíòîâ.

Â èòîãå  ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ðûíêè  ñ âûñîêîé âîëàòèëüíîñòüþ, çíà÷èòåëüíîé èíôîð-
ìàöèîííîé àññèììåòðèåé è âûñîêèìè òðàíñàêöèîííûìè
èçäåðæêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, èçëèøåê äåíåæíîé ëèêâèäíîñòè ñòè-
ìóëèðóåò ñïðîñ íà èííîâàöèîííûå èíñòðóìåíòû èíâåñ-
òèöèé íà ðûíêå êàïèòàëîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòðàòåãèÿ
äèíàìèêè áèçíåñà - ìàêñèìóì êàïèòàëèçàöèè ïðåâàëè-
ðóåò  îòíîñèòåëüíî êîíòðîëÿ íàä äåíåæíûìè ïîòîêàìè.
Êðîìå òîãî, ñîáñòâåííèêè ìíîãèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
íà÷èíàþò ïîíèìàòü íåîáõîäèìîñòü äèâåðñèôèêàöèè
ñâîèõ çàèìñòâîâàíèé.

Âñå ýòî ñîçäàåò óñòîé÷èâûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ìåæäó-
íàðîäíîãî äîëãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êîðïîðàöèé íà
ïåðâè÷íûé ðûíîê êàïèòàëà. Äèíàìèêà ðîññèéñêîãî ôè-
íàíñîâîãî ðûíêà îïðåäåëÿþòñÿ öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ,
êîòîðûå ìîæíî óñëîâíî ïîäðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå
ãðóïïû (ñì.  Ðèñóíîê  1.).
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¹ Ïîêàçàòåëè 

1 Составление таможенной декларации (основной и добавочный лист)

2 Составление декларации в электронном виде

3 Составление корректировочной таможенной стоимости

4 Составление транзитной декларации

5 Составление декларации таможенной стоимости

6 Поиск и присвоение кода товарной номенклатуры внешнеэкономической деятельности

7 Фотографирование

Òàáëèöà  3.  Характеристики финансового рынка России.
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Ñîáñòâåííîå è çàåìíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäïðè-
ÿòèé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå.
Âíóòðåííèì ôèíàíñèðîâàíèåì ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ
äåíåæíûé ïîòîê, ãåíåðèðóåìûé èì â õîäå ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè. Îðèåíòèðû ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîâîé  ïîëèòèêè
êîðïîðàöèè:

◆ âðåìåííàÿ ñòðóêòóðà ïîãàøåíèÿ àêòèâîâ è ïàñ-
ñèâîâ;

◆ ñîîòíîøåíèå ìåæäó êðàòêîñðî÷íûìè è äîëãî-
ñðî÷íûìè çàåìíûìè èñòî÷íèêàìè;

◆ ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòîâ ñ ôèêñèðîâàííîé èëè
ïëàâàþùåé ñòàâêîé;

◆ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê èçìåíåíèÿì ðûíî÷íîé äî-
õîäíîñòè; 

◆ êîìáèíàöèÿ âàëþò ïðè çàèìñòâîâàíèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî  ïîòåíöèàë áàíêîâñêîãî ñåêòî-
ðà ÐÔ âñå åùå íå óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè, âñëåäñòâèå îãðàíè÷åí-
íîñòè êàïèòàëèçàöèè áàíêîâ [9].

Äàëåå ðàññìîòðèì êëþ÷åâóþ ïðè÷èíó ñóùåñòâîâàíèÿ
ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé - íàëè÷èå òðàíñàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê íà ðûíêå äåíåæíûõ ðåñóðñîâ.

Ñîãëàñíî íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè, òîâàðîîáìåí
ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè ïðîèñõîäèò ïîñðåä-
ñòâîì ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà öåí. Èíà÷å îáñòîèò äåëî íà
ðûíêå äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Çäåñü, äåíüãè,  îáìåíèâàþòñÿ
íà äåíüãè, à òî÷íåå, íà ïðàâî ïîëó÷åíèÿ äåíåã â áóäóùåì.
Åñòåñòâåííî, ìèêðîôèíàíñîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàññ÷èòû-
âàåò ïîëó÷èòü îáðàòíî äåíåã íà ñóììó áîëåå âûäàííîé
ïåðâîíà÷àëüíî.

Â ôèíàíñîâûõ ñäåëêàõ äåíüãè âûñòóïàþò êàê òîâàð ñ
ïðèñóùèìè èì ñïåöèôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè,ïîä
êîòîðûì  ïîíèìàåòñÿèõ îïðåäåëåííàÿ ñóììà, ó÷àñòâóþ-
ùàÿ â ñäåëêå.

Ñóùåñòâîâàíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû, è â ÷àñòíîñòè
ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî
ðûíîê íå â ñîñòîÿíèè ýôôåêòèâíî àêêóìóëèðîâàòü è
ðàñïðåäåëÿòü äåíåæíûå ñðåäñòâà.

Àêñèîìû òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê (ÒÒÈ)
äåéñòâóþò â òåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ãäå çíà÷èòåëüíà äî-
ëÿ àññèìåòðèè èíôîðìàöèè, îãðàíè÷åíà ðàöèîíàëüíîñòü
è îòìå÷àåòñÿ âîëàòèëüíîñòü ïîâåäåíèÿ âçàèìîäåéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ. Ýòî, èìååò ìåñòî è íà ôèíàíñîâîì ðûí-
êå.

Ìèêðîôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê ÷àñòü ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, â ïîëíîì îáúåìå îáëàäàåò ýòèìè òðå-
ìÿ õàðàêòåðèñòèêàìè.

Èìåííî íàëè÷èå èíôîðìàöèîííîé àññèìåòðèè, îãðà-
íè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè è îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ îáüÿñíÿåò ïðîèñõîæäåíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå
òàêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòðóêòóð êàê ìèêðîôèíàíñî-
âûå îðãàíèçàöèè è áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà. Áàíêîâñêàÿ ñè-
ñòåìà è, â ÷àñòíîñòè, ìèêðîôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè ïî-
ìîãàþò ñìÿã÷èòü âîçäåéñòâèå âûøå îïèñàííûõ ÿâëåíèé
íà ýêîíîìèêó è ñíèæàþò îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ
ýòèõ ÿâëåíèé, â ñâîþ î÷åðåäü, ãåíåðèðóÿ òðàíñàêöèîííûå
èçäåðæêè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ÒÒÈ ìîæíî ïðåäëîæèòü äâà ïîäõîäà ê
àíàëèçó òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ìèêðîôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè è ìèêðîôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè:
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé.

Àíàëèçèðóÿ òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ìèêðîôèíàí-
ñîâàÿ ñèñòåìû ñ ìàêðîýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ, îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê åäèíîå öåëîå. Ìèêðî-
ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü
ýëåìåíòîâ âõîäÿùèõ â åå ñòðóêòóðó è îñóùåñòâëÿþùèõ
îïðåäåëåííûå ôóíêöèè. Ìèêðîôèíàíñîâûå ñèñòåìû
ðàçëè÷íûõ ñòðàí îáëàäàþò ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ ðàçâèòèÿ
è ðàçëè÷íîé ñòðóêòóðîé. Íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå ýëå-
ìåíòîâ ìèêðîôèíàíñîâîé ñèñòåìû, âñå îíè ÿâëÿþòñÿ
ôèíàíñîâûìè ìîäåðàòîðàìè, âûïîëíÿþùèå ñëåäóþùèå
ôóíêöèè: àêêóìóëÿöèÿ äåíåæíîãî êàïèòàëà;ïîñðåäíè÷åñ-
òâî â êðåäèòîâàíèè;ñîçäàíèå êðåäèòíûõ äåíåã;ïðîâåäå-
íèå ðàñ÷åòîâ è ïëàòåæåé íà ïðåäïðèÿòèè;îðãàíèçàöèÿ
âûïóñêà è ðàçìåùåíèÿ öåííûõ áóìàã;îêàçàíèå êîíñóëü-
òàöèîííûõ óñëóã.

Â ìèêðîôèíàíñîâîé ñèñòåìå äåÿòåëüíîñòü îñóùåñò-
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Рисунок 1 . Факторы динамики финансового рынка РФ.
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âëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ñî ñòîðîíû áàíêîâ, êîòîðûå âûñòó-
ïàþò êàê ôèíàíñîâûå ïîñðåäíèêè, îöåíèâàÿ ðèñêè è ðàñ-
ïðåäåëÿÿ êðåäèòû â ýêîíîìèêå.

Ïðåèìóùåñòâà ìåæäóíàðîäíîãî ìèêðîôèíàíñèðîâà-
íèÿ îáóñëîâëåíû ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

◆ îãðàíè÷åííîñòüþ ìèêðîôèíàíñîâîãî ðûíêà ÐÔ;
◆ âàëþòíûì õàðàêòåðîì ðåñóðñîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò

ðåàëèçîâàòü ïðåèìóùåñòâà ýôôåêòèâíîé ñòîèìîñòè çà-
èìñòâîâàíèé [11]. 

◆ äèâåðñèôèêàöèåé èñòî÷íèêîâ ìåæäóíàðîäíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî ñíèæàåò óðîâåíü ðèñêà è  èçäåðæêè
êàïèòàëà.

Ñðåäè õàðàêòåðèñòèê ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

◆ ñóáúåêòû-  ìàëîå ïðåäïðèÿòèå, à òàêæå ìàëîî-
áåñïå÷åííîå íàñåëåíèå.

◆ ìèêðîôèíàíñèðîâàíèå - âàæíûé èíñòðóìåíò äëÿ
ðîñòà óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

◆ ôèíàíñîâî - ñàìîñòîÿòåëüíûå ñòðóêòóðû  â ñî-
ñòîÿíèè ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè ìàëîèìóùèì ãðàæäàíàì è
ïðåäïðèíèìàòåëÿì.

◆ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðîöåññà ìèêðîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ â îðãàíèçàöèè ñòàáèëüíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòó-
òîâ è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå.

◆ âûñîêèå ïëàòåæè îãðàíè÷èâàþò  äîñòóï ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ê ôèíàíñîâûì óñëóãàì.

◆ îðãàíû ãîñóäàðñòâà, à íå áàíêè- èíñòðóìåíò ôè-
íàíñîâîé ïîìîùè ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì.

◆ ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè â âèäå ñóáñè-
äèðîâàíèÿ ïëàòåæåé äîïîëíÿþò ñåêòîð ÷àñòíîãî êàïèòà-
ëà ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.

◆ íåãàòèâíûì ôàêòîðîì â ìèêðîôèíàíñèðîâàíèè
âûñòóïàåò îòñóòñòâèå ðàçâèòîé èíñòèòóöèîíàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû,  îðãàíèçàöèîííûõ òåõíîëîãèé è êîìïå-
òåíòíîãî ïåðñîíàëà.

◆ îðãàíèçàöèÿ ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ òðåáóåò
ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé [11].

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ â îò-
ëè÷èå îò ïðîñòîãî ïðîöåññà êðåäèòîâàíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ
ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:  îáú¸ì çàéìà, ñóáúåêò - öåëå-
âàÿ ãðóïïà ïîòðåáèòåëåé, ôèíàíñîâûå àãåíòû - ìèêðî-
ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ è òåõ-
íîëîãèé êðåäèòîâàíèÿ,  öåëè êðåäèòîâàíèÿ,  èñòî÷íèêè
ïëàòåæåé çà èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ðåñóðñîâ.

Çàêëþ÷åíèå

Ñòðàòåãè÷åñêèìè ñëåäóåò ïðèçíàòü ÷åòûðå îðèåíòèðà
ïðè ìèêðîôèíàíñèðîâàíèè: íàëè÷èå ìèíèìàëüíîãî îáú-
åìà óñòàâíîãî êàïèòàëà, ïåðèîäè÷åñêèé àóäèò, ñòàíäàð-
òèçàöèÿ âçèìàíèÿ íàëîãîâ è ðåçåðâ äëÿ ïðîñðî÷åííûõ-
çàéìîâ.

Îäíîé èç ïðîáëåì   ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ îñòàåòñÿ
ïîèñê èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è èõ ïîçèöèîíèðîâà-
íèå ïîñðåäñòâîì ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ.

Â öåëîì, ïîêàçàíî, ÷òî ñèñòåìà ìèêðîôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèíàìè÷íóþ èåðàðõè÷åñêàÿ
ñòðóêòóðó ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ êðåäèòîâàíèÿ ñðåäè
ñïåêòðà çà¸ìùèêîâ íà îñíîâå öåïî÷êè ôîðìèðîâàíèÿ
ñòîèìîñòè ìèêðîôèíàíñîâûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ íà öå-
ëåâûõðûíêàõ.
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С
èñòåìíûé ïîäõîä [1] ïîäðàçóìåâàåò ñîçäàíèå
êîíñòðóêöèè, îòðàæàþùåé ñóùåñòâåííûå êîìïî-
íåíòû èññëåäóåìîãî îáúåêòà êàê öåëîãî. Ïðè ýòîì

ïðîèñõîäèò ìîäåëèðîâàíèå èññëåäóåìîé ñèñòåìû. Ýòî
ìîæíî îòíåñòè è ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè ïðè
ìèêðîôèíàíñèðîâàíèè.

Ñèñòåìíûé àíàëèç óïðàâëåíèÿ ïîäðàçóìåâàåò íàëè-
÷èå ñóáúåêòà, îáúåêòà, öåëåé è ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
(ðèñ.1). Ïðè ýòîì îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ñëóæàò  èíâåñòè-
öèè. Ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ  ÿâëÿþòñÿ, ìèêðîôèíàíñî-
âûå îðãàíèçàöèè.

Áàçîé  ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îðãàíû è èå-
ðàðõèÿ óïðàâëåíèÿ. Îðãàíû óïðàâëåíèÿ ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ ðåàëèçàöèè âíåøíèõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ. Èõ ñîñòàâ
îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Èñõîäÿ èç ñèñòåìû öåëåé óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè
äàííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
ïðåäïîëàãàåò: 

◆ ðåéòèíã  êîíå÷íûõ öåëåé ñèñòåìû;
◆ ðàçðàáîòêó ìåð ïî äîñòèæåíèþ  öåëè;
◆ îöåíêó òðåáîâàíèé âíåøíåé ñðåäû ê ñèñòåìå 

óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâóþ ðîëü ìåñòî â äàííîì ìåõàíèçìå èãðàþò
ôóíêöèîíàëüíûå ïîäñèñòåìû ñ äâóìÿ òèïàìè ôóíêöèé -
îñíîâíûå è îáåñïå÷èâàþùèå.

Ïåðâûå - âíåøíèå îòíîñèòåëüíî ðåøåíèé. Ê íèì îò-
íîñÿòñÿ: ìåíåäæìåíò, ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëëèíã, êîîð-
äèíèðîâàíèå è ìîíèòîðèíã,  ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ óñòðà-
íÿåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü â óïðàâëåíèè èíâåñòèöèÿìè.

Ïðè óïðàâëåíèè îïîñðåäóåòñÿ âëèÿíèå ñóáúåêòà íà

FEATURES OF RISK MANAGEMENT
IN THE MICROFINANCE

A.  Khamidov

Annotation
Based on the analysis of methods for improving microfinance shown

the need for the formation of the optimal structure of the portfolio of micro-
finance with regard to change in knowledge of conditions in the financial
market. It is proved that an important direction methods for improving
microfinance is the risk of financial market. Thus, the development of the
industry investments in Russia led to the fact that the resources of microfi-
nance organizations are actively included in the portfolios of both private and
institutional investors, which is accompanied by the growth of the spectrum
and intensity of risks. The office shall be subject only to objective risks,
characterized by two features: their probability and amount of damage can be
reduced, and the elimination of damage from their actions may be provided
by the participants of the investment process and insurance companies.
Noted that the existence of a spectrum of financial instruments in the long
term is not a panacea for the risks of the microfinance market and a need for
innovative conceptual approach to their allocation, in particular, the use of
clusters.

Keywordds: risks, microfinance market, investment, management, sys-
tem.

Õàìèäîâ  Àëèøåð  Àçàìîâè÷
Àñïèðàíò, Ìîñêîâñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè,
ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè

Àííîòàöèÿ
Íà îñíîâå àíàëèçà ìåòîäîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ   ìåõàíèçìà  ìèêðî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ  ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëü-
íîé ñòðóêòóðû ïîðòôåëÿ ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ìåíÿþùåé-
ñÿ êîíúþíêòóðû ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Îáîñíîâàíî, ÷òî âàæíûì íà-
ïðàâëåíèåì ìåòîäîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ  ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ó÷åò ðèñêîâ  ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Ïðè ýòîì, ðàçâèòèå èíäóñò-
ðèè èíâåñòèöèé â Ðîññèè ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ðåñóðñû ìèêðîôèíàí-
ñîâûõ îðãàíèçàöèé àêòèâíî âêëþ÷àþòñÿ â ïîðòôåëè êàê ÷àñòíûõ, òàê
è èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì ñïåêòðà
è èíòåíñèâíîñòè ðèñêîâ. Óïðàâëåíèþ ïîäâåðæåíû òîëüêî îáúåêòèâ-
íûå ðèñêè, îòëè÷àþùèåñÿ äâóìÿ îñîáåííîñòÿìè: èõ âåðîÿòíîñòü è
ðàçìåð óùåðáà ìîãóò áûòü ñíèæåíû, à ëèêâèäàöèÿ óùåðáà îò èõ äåé-
ñòâèÿ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ó÷àñòíèêàìè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà
è ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè. Îòìå÷åíî, ÷òî íàëè÷èå ñïåêòðà  ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ  â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå íå ÿâëÿåòñÿ ïàíàöååé îò
ðèñêîâ ìèêðîôèíàíñîâîãî  ðûíêà è íåîáõîäèì èííîâàöèîííûé êîí-
öåïòóàëüíûé ïîäõîä, äëÿ èõ ðàñïðåäåëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâà-
íèå êëàñòåðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ðèñêè, ìèêðîôèíàíñîâûé ðûíîê, èíâåñòèöèè, óïðàâëåíèå, ñèñòåìà.

ОСОБЕННОСТИ  УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
В СИСТЕМЕ  МИКРОФИНАНСИРОВАНИЯ
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Рисунок 1. Система управления  инвестициями при микрофинансировании 
Организационная структура  является основой механизма управления.

Рисунок 2.  Структура системы управления инвестициями
на микрофинансовом рынке.
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îáúåêò. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñïåöèôèêà ýòîãî âëèÿíèÿ
ìîæåò áûòü ðàçíîîáðàçíûì. Ïðè ýòîì ôîðìèðóþòñÿ óñ-
òîé÷èâûå ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ äëÿ
ðåàëèçàöèè öåëåé - ìåòîäû óïðàâëåíèÿ. Ñðåäè íèõ âûäå-
ëÿþò ýêîíîìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, ïðàâîâûå, ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëå-
íèÿ.

Ðàçâèòèå èíäóñòðèè èíâåñòèöèé â Ðîññèè ïðèâåëî ê
òîìó, ÷òî ðåñóðñû ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé àêòèâ-
íî âêëþ÷àþòñÿ â ïîðòôåëè êàê ÷àñòíûõ, òàê è èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì ñïåê-
òðà è èíòåíñèâíîñòè ðèñêîâ [2].

Ñîîòâåòñòâåííî âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â  îöåíêå  è
óïðàâëåíèè ðèñêàìè  èíâåñòèöèé ïðè ìèêðîôèíàíñèðî-
âàíèè. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè - îïðåäåëåíèå ðèñêîâèíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîåêòà, îöåíêà âåðîÿòíîñòè èõ ðàçâèòèÿ è
ðàçìåðàâîçìîæíîãî óùåðáà; àíàëèç íåîáõîäèìîñòè çà-
ùèòû ïðîåêò, åãî ýòàïîâ è ó÷àñòíèêîâ íà âñåõ óðîâíÿõ;
ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé; èí-
ñïåêòèðîâàíèå ðèñêîâ è ïîñëåäñòâèé âîçìîæíûõ èíöè-
äåíòîâ; îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ëèêâèäàöèè è ìèíèìèçà-
öèè óáûòêîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîëàãàåòñÿ ñèñòåìíûé
àíàëèç ïðè÷èí ðèñêîâ, ïîñëåäñòâèé èõ ïðîÿâëåíèé è âû-
ðàáîòêà ïëàíîâ äåéñòâèé ïî ìèíèìèçàöèè óùåðáà äî è
ïîñëå ðèñêîâîãî ñîáûòèÿ.

Âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå
ðèñêîâ, ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû - îáúåêòèâíûå è
ñóáúåêòèâíûå.

Ñóáúåêòèâíûå ðèñêè íå çàâèñÿò îò äåéñòâèé  ìåíå-
äæåðîâ ïðîåêòà è ñâÿçàíû ñ èíôëÿöèåé, êîíêóðåíöèåé,
ïîëèòè÷åñêèìè, ýêîíîìè÷åñêèìè è ýêîëîãè÷åñêèìè êðè-
çèñàìè, íàëîãîîáëîæåíèåì.

Îáúåêòèâíûå ðèñêè ñâÿçàíû ñ äåéñòâèÿìè ñîòðóäíè-
êîâ îðãàíèçàöèè - ýòî ó÷åò è ðàçâèòèå êîììåð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ, óðîâíÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè; ôèíàíñîâàÿ, òåõíè÷åñêàÿ   è  ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà; âûáîð òèïà êîíòðàêòà; ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ
àâàðèÿìè, îøèáêàìè ïðè ïðîâåäåíèè ðàáîò; äðóãèå âíå-
çàïíûå ñîáûòèÿ, ïðèâîäÿùèå ê âîçíèêíîâåíèþ óùåðáà. Ê
îáúåêòèâíûì îòíîñÿò òàêæå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïðèðîä-
íûìè êàòàêëèçìàìè, ðèñêè ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèé
òðåòüèõ ëèö.

Îöåíêó è ìîíèòîðèíã ôàêòîðîâ ðèñêîâ öåëåñîîáðàçíî
ïðîâîäèòü â òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè [3]:

◆ âûÿâëåíèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ 
ôàêòîðîâ  ðèñêà;

◆ àíàëèç ôàêòîðîâ;

◆ îöåíêà ðèñêà îòíîñèòåëüíî óùåðáà ñ
◆ îïðåäåëåíèåì ñîñòîÿòåëüíîñòè ëèáî 

ýêîíîìè÷åñêîé
◆ öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîåêòà;
◆ îïðåäåëåíèå ïðåäåëà ðèñêà;
◆ àíàëèç îïåðàöèé ïî ïðåäåëó ðèñêà;

ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ ðèñêà.

Óïðàâëÿòü ìîæíî òîëüêî îáúåêòèâíûìè ðèñêàìè, õà-
ðàêòåðíûìè äëÿ äåÿòåëüíîñòè â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ, îòíî-
ñÿùèõñÿ ê ãðóïïå "óïðàâëÿåìûõ" ðèñêîâ. Óïðàâëÿåìûå
ðèñêè îòëè÷àþòñÿ äâóìÿ îñîáåííîñòÿìè: èõ âåðîÿòíîñòü
è ðàçìåð óùåðáà ìîãóò áûòü ñíèæåíû äåéñòâèÿìè ìåíå-
äæåðîâ ïðîåêòà, à ëèêâèäàöèÿ óùåðáà îò èõ äåéñòâèÿ ìî-
æåò áûòü îáåñïå÷åíà ó÷àñòíèêàìè èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà è ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè.

Ñóáúåêòèâíûå ðèñêè, îáóñëîâëåííûå ôîðñ-ìàæîðíû-
ìè îáñòîÿòåëüñòâàìè", ïðÿìûì óïðàâëåíèåì íå èçìåíÿ-
þòñÿ è óìåíüøàþòñÿ ïîñðåäñòâîì  ïðåâåíòèâíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè äîëæåí îáåñïå÷èòü çà-
ùèòó ïðîåêòà îò íåáëàãîïðèÿòíûõ âîçäåéñòâèé. Ðåøåíèÿ
î âûáîðå îïòèìàëüíîãî äåéñòâèÿ  çàâèñÿò îò âîçìîæíîñ-
òè âîçìîæíûõ èñõîäîâ [4].

Ðàñïðîñòðàíåíû òðè òèïà ìîäåëåé:

◆ ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïðè îïðåäåëåííîñòè, åñëè
êàæäîå äåéñòâèå ïðèâîäèò ê èçâåñòíîìó ðåçóëüòàòó;

◆ ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêà, åñëè äåé-
ñòâèå ïðèâîäèò ê îäíîìó èç ñïåêòðà èñõîäîâ, è êàæäûé
ðåçóëüòàò èìååò ýêñïåðòíî îöåíèâàåìóþ âåðîÿòíîñòü;

◆ âûáîð ðåøåíèé ïðè íåîïðåäåëåííîñòè, êîãäà,
ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ ñïåêòð èñõîäîâ, íî èõ âåðîÿòíîñòè
íå îïðåäåëåíû.

Ïðîáëåìà ðèñêà è ïðèáûëè - îäíà èç êëþ÷åâûõ â óï-
ðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì è ôèíàíñàìè. Ðàçëè÷àþò ñëå-
äóþùèå âèäû ðèñêîâ: ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ èç-çà ïðèðîä-
íûõ ôàêòîðîâ; òåõíè÷åñêèå, ñâÿçàííûå ñ íåâîçìîæíîñ-
òüþ âûïîëíåíèÿ îðãàíèçàöèåé ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä
çàêàç÷èêàìè; ôèíàíñîâûå - íåâîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ
îðãàíèçàöèåé ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ôèíàíñîâûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè; êðåäèòíûå, âûçâàííûå èçìåíåíèåì êðå-
äèòíûõ è äåïîçèòíûõ ïîòîêîâ; èíâåñòèöèîííûå - âîç-
ìîæíîå îáåñöåíèâàíèå èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâîãî
ïîðòôåëÿèç öåííûõ áóìàã.

Ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü ðèñêîâ, êîòîðûå ìîãóò íàíåñòè
óùåðá ïðîåêòó, ïðåäñòàâëåí â òàáë.  1.
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Ðèñêè ðàçäåëÿþò íà "âíóòðåííèå", âîçíèêàþùèå íà
îáúåêòå îáóñëîâëåííûå äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè è
"âíåøíèå", âîçäåéñòâóþùèå èçâíå íà îáúåêò è íå çàâè-
ñÿùèå îò åå äåÿòåëüíîñòè.

Ê âíóòðåííèì ðèñêàì îòíîñÿòñÿ ïîæàð, âçðûâ, âîäîé,

êðàæà ñî âçëîìîì, ãðàáåæ, õàëàòíîñòü, îøèáêè, ïîëîìêè
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, àâàðèéíûå ñèòóàöèè, çàáàñòîâêè,
ðàñòðàòû, õèùåíèÿ.

Êëàññèôèêàöèþ ðèñêîâ èíâåñòèöèîííûõ  ïðîåêòîâ
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå (ñì.  òàáë.  2).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2015 ã.54

Òàáëèöà  1.

Таблица 1. Перечень возможных рисков инвестиционного проекта.

Âèäû
ðèñêîâ Èñòî÷íèêè ðèñêîâ

Îáúåêòèâíûå óïðàâëÿåìûå ðèñêè

Стихийные Пожар, взрыв, попадание молнии, падение летательных аппаратов; ураган, буря,; сход снежных лавин, сель;
наводнение,: обвал, оползень, просадка грунта; землетрясение.

Технические
Ошибки в проектировании; недостатки технологии, неправильный выбор оборудования; прерывания
работы; некачественное сырье, материалы, оборудование; изъяны в продукции; несоблюдение правил
техники безопасности; профессиональная ответственность; аварии инженерных сетей. Любые другие
внезапные и непредвиденные природные и технические события при реализации деятельности.

Криминальные Противоправные действия третьих лиц, либо сотрудниковорганизации.

Îáúåêòèâíûå íåóïðàâëÿåìûå ðèñêè.

Договорные Игнорирование своих обязательств; вариация политики организации, ситуации; изменение приоритетов,
условий инвестиций.

Финансовые Непредвиденная инфляция; ошибочная финансовая политика организации; изменение цен, ставки
кредитов; колебания курсов валют; рост налогов: неплатежи контрагентов; риски ликвидности.

Маркетинговые Ошибочная оценка объемов спроса и предложения: недостатки в структуре производства; ошибки при
выборе сегментов рынков сбыта; недостатки системы сбыта.

Юридические Ограничения в  законодательстве; трансакционные издержки при заключении контрактов; проблемы в
обеспечении  равноправия.

Ñóáúåêòèâíûå ðèñêè.

Политические
Нестабильность власти: инфляция, конкуренция, политические, экологические и экономические кризисы,
изменения в законодательстве, реформации; военные действия, террористические акты, гражданские
волнения: конфискация, реквизиция, аресты, уничтожение или повреждения имущества по распоряжению
властей, национализация. введение чрезвычайного положения.

Òàáëèöà  2.

Классификация рисков инвестиционных  проектов.

¹ Êðèòåðèé Âèäû Ïðåâåíòèâíûå ìåðû

1 Объект
Внешние Ограничение действия природного фактора

Внутренние Ограничение действия "человеческого" фактора

2 Степень регулярности
Регулярные Покрытие за счет средств МФО

Нерегулярные Распределение между участниками проекта или страхование
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Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ðûíêà âàæíî  ó÷èòû-
âàòü âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ îò äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ
èëè èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà. Ïîýòîìó îñíîâíîå
íàçíà÷åíèå  àíàëèçà ðèñêîâ - îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöè-
åé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá ó÷àñòèè â ïðîåêòå, ïðèíÿòèå
ìåð ïî çàùèòå  îò ôèíàíñîâûõ ïîòåðü.

Ïðè àíàëèçå ðèñêîâ îáû÷íî ðàññìàòðèâàþò ñëåäóþ-
ùèå âàðèàíòû:  ïîòåðè îò ðèñêîâ íå çàâèñÿò äðóã îò äðó-
ãà, ïîòåðè îò ðèñêîâ ïî îäíîìó èç âàðèàíòîâ íå îáÿçà-
òåëüíî óâåëè÷èâàþò âåðîÿòíîñòü ïîòåðü ïî äðóãèì, ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíûé óùåðá íå äîëæåí ïðåâûøàòü  âîç-
ìîæíîñòåé ìèêðîôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé.

Ìîæíî âûäåëèòü äâà âèäà àíàëèçà ðèñêîâ, êîòîðûå
äîïîëíÿþò äðóã äðóãà: êà÷åñòâåííûé - îïðåäåëåíèå ôàê-
òîðîâ  ðèñêîâ è êîëè÷åñòâåííûé - îöåíêà âåëè÷èíû ðèñ-
êîâ. Â êà÷åñòâå ìåðû ðèñêà óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ

èñïîëüçóåòñÿ  âåëè÷èíà äèñïåðñèè çíà÷åíèÿ  ïîêàçàòåëÿ
ýôôåêòèâíîñòè  ðåøåíèÿ î ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ. ×åì ìåíüøå ðàçáðîñ,
òåì ìåíüøå ðèñê.

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå àëãî-
ðèòìà (ñì.  ðèñ.3).

Ðàññìîòðèì  òàêîé âàæíûé èíñòðóìåíò íèâåëèðîâà-
íèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ìèêðîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, êàê ñåêðüþðèòèçàöèÿ [6].

Êàê è ëþáîé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò, ñåêüþðèòèçà-
öèÿ íåñåò â ñåáå îïðåäåëåííûå ðèñêè, à çàäà÷à óïðàâëÿ-
þùèõ êîìïàíèé ñâîäèòñÿ ê ýôôåêòèâíîìó èìè óïðàâëå-
íèþ. Ìîæíî  âûäåëèòü ïÿòü áëîêîâ ðèñêîâ, ñîïðÿæåííûõ
ñ ñåêüþðèòèçàöèåé àêòèâîâ (ñì.òàáë.  3).
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Рисунок 3. Алгоритм  управления  рисками инвестиционных проектов

Òàáëèöà  1.

Классификация рисков секьюритизации активов.

¹ Ðàçíîâèäíîñòè Çîíû ðèñêîâ

1 Риск несостоятельности Отсутствие кредитного покрытия 

2 Риск банкротства Отсутствие механизмов защиты

3 Риск структурирования сделки Спецификация активов - построение денежных потоков

4 Правовой риск Обособление  активов - досрочное погашение

5 Риск налогообложения Структура  SPV
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Ñåêüþðèòèçàöèÿ äàåò âîçìîæíîñòü ïåðåíîñèòü ðèñê
äåôîëòà íà èíâåñòîðà, íî, íå îáåñïå÷èâàåò ïîëíóþ ïåðå-
äà÷ó ðèñêà, òàê êàê àêòèâû ñîõðàíÿþò çíà÷èòåëüíûå êðå-
äèòíûé èôèíàíñîâûé ðèñêè.

Ðèñê ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñäåëêè íîñèò êîìïëåêñíûé
õàðàêòåð [6]. Ê îñíîâíûì èç íèõ îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

◆ èçíà÷àëüíî íåïðàâèëüíî îòîáðàííûå àêòèâû;
◆ íåâåðíî ïîñòðîåííàÿ ñòðóêòóðà ïëàòåæåé;
◆ íåäîñòàòî÷íîå ïîêðûòèå è îòñóòñòâèå 

ìåõàíèçìîâ çàùèòû;
◆ ðèñê îò÷óæäåíèÿ àêòèâîâ;
◆ ñòðóêòóðà SPV.

Ïðàâîâîé ðèñê  âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

◆ ðèñê ïðèçíàíèÿ äîãîâîðà íåäåéñòâèòåëüíûì.
◆ ðèñê íàëîãîâîãî áðåìåíè.

Íè îäíà ñäåëêà ñåêüþðèòèçàöèè íå îáõîäèòñÿ áåç óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè [7]. Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïî-
çâîëÿþò óìåíüøèòü ðèñêè èíâåñòîðà, è ïðèâîäÿò ê ñíè-
æåíèþ ñòîèìîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ àêòèâîâ (ñì.  òàáë.4).

Ñóòü ìåõàíèçìà äîïîëíèòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿâ òîì,
÷òî àêòèâû ïåðåäàþòñÿ ñ íåêîòîðûì ñïðåäîì â öåíå, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò ðåçåðâ ïîêðûòèÿ ïðè íåïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè çàåìùèêà.Äîïîëíèòåëüíîå îáåñïå÷åíèå îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñîâìåñòíî ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì è àíäåððàéòåðîì
è ñîñòàâëÿåò 20-25% îò ïóëà àêòèâîâ.

Ñðåäè âíåøíèõ ìåõàíèçìîâ  çàùèòû îò ðèñêîâ ìîæíî
âûäåëèòü.

1. Îáåñïå÷åíèå ëèêâèäíîñòè è ïîääåðæêà êðåäèòî-
âàíèÿ - ãàðàíòèè ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà íà ïîãàøåíèå
îáÿçàòåëüñòâ ïî áóìàãàì SPV.

2. Ïîäòâåðæäåííûé àêêðåäèòèâ - îáÿçàòåëüñòâî
áàíêà âûïëàòèòü ïîëíîñòüþ äîëã ïðè  äåôîëòå ýìèòåíòà.

3. Ñòðàõîâàíèå   ðèñêîâ   àêòèâîâ,   îñóùåñòâëÿåìîå
ñòðàõîâîé êîìïàíèåé.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì â ïðàêòèêå ñåêüþðèòè-
çàöèè ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâàíèå ïóëà êðåäèòîâ. Ñòîèìîñòü
äàííîé ôèíàíñîâîé óñëóãè îáû÷íî âàðüèðóåòñÿ â ïðåäå-
ëàõ 5-7%.

Åñëè ñîîòíîøåíèå âåëè÷èíû ïðèâëåêàåìîãî êðåäèòà
(LTV) ïðåâûøàåò äîïóñòèìóþ ãðàíèöó, ïðèíÿòóþ â äàííîì
áàíêå (â ñðåäíåì îíà ñîñòàâëÿåò 80%), òî ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ èíäèâèäóàëüíîå ñòðàõîâàíèå êëèåíòà.

Ñòîèìîñòü áóäåò çàâèñåòü îò êàòåãîðèè êëèåíòà è, ïðè

ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, áóäåò ìåíüøå äëÿ ïåðâîêëàñ-
ñíîãî çàåìùèêà, è âûøå äëÿ çàåìùèêà ñ áîëåå âûñîêèì
ïîêàçàòåëåì ðèñêà). Â öåëîì ñòðàõîâàÿ ïðåìèÿ áóäåò ñî-
ñòàâëÿòü îò 0,5 äî 1% îò ñòîèìîñòè êðåäèòà â ãîä.

Âûáîð ñòðàõîâîé êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâ-
ëÿåò áàíê. Çà÷àñòóþ åé ñòàíîâèòñÿ àôôèëèðîâàííàÿ èëè
äî÷åðíÿÿ ñ áàíêîì ñòðóêòóðà, ñ êîòîðîé ó êðåäèòîðà ïîä-
ïèñàí äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ è â ïîëüçó êîòîðîé ïðîèçâî-
äèòñÿ ñòðàõîâîé âçíîñ.

Ðàñõîäû ïî ñòðàõîâàíèþ çàêëàäûâàþòñÿ â öåíó ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûå â êîíå÷íîì èòîãå íåñåò ïîêóïà-
òåëü êðåäèòà.

Ïðàêòèêà ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ ïî ïóëó àêòèâîâ ìîæåò
áûòü, ïðèìåíåíà â ñëó÷àå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñäåëîê íà
ðûíêå ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ ÐÔ, êîãäà êîìïàíèÿ ìîæåò
çàñòðàõîâàòü ïóë àêòèâîâ.

Ñðåäè ìåð ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìû äîñòóïíîñòè êðåäè-
òîâàíèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè ìîæíî âûäåëèòü:

◆ ïîýòàïíîå ñíèæåíèå ñòàâêè ïî êðåäèòó;
◆ óâåëè÷åíèå ñðîêà êðåäèòîâàíèÿ; 
◆ îïòèìèçàöèÿ ïðîöåäóðû ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííîé ìåðîé ïî ôîðìèðîâàíèþ äî-
ñòóïíîñòè êðåäèòà  ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ñòàâêè êðåäèòî-
âàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îòìå÷àåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà
ñèñòåìû ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè êðåäèòîâàíèè óñè-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2015 ã.56

Òàáëèöà  1.

Механизмы управления
рисками секьюритизации.

¹
Âíåøíèé
ìåõàíèçì
çàùèòû

Âíóòðåííèé
ìåõàíèçì
çàùèòû

1 андеррайтинг дополнительное
обеспечение

2 "кредитная
подушка" резервы

3 рейтинг транширование

4 гарантии избыточный
спред



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

ëèÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ îð-
ãàíèçàöèé, îáîçíà÷åíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà è ðàçâèòèÿ ìèêðîôèíàíñîâîé ñè-
ñòåìû ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ÐÔ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàëè÷èå ñïåêòðà  ôèíàíñîâûõ
èíñòðóìåíòîâ  â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå íå ÿâëÿåòñÿ ïà-
íàöååé îò ðèñêîâ ìèêðîôèíàíñîâîãî  ðûíêà è íåîáõîäèì
èííîâàöèîííûé êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä, äëÿ èõ ðàñïðå-
äåëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå êëàñòåðîâ [8].

Çàêëþ÷åíèå

Íà îñíîâå àíàëèçà ìåòîäîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ   ìå-
õàíèçìà  ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ  ïîêàçàíà íåîáõîäè-
ìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ïîðòôåëÿ
ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ìåíÿþùåéñÿ êîíúþíê-
òóðû ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Îáîñíîâàíî, ÷òî âàæíûì íà-
ïðàâëåíèåì ìåòîäîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ  ìèêðîôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ðèñêîâ  ôèíàíñîâîãî ðûíêà.
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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóþùèé Ôåäåðàëüíûé çà-
êîí îò 26.10.2002 N 127-ÔÇ (ðåä. îò 13.0.2015)
" Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)" (äàëåå - Çà-

êîí î áàíêðîòñòâå) ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ïðè-
âëå÷åíèÿ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ äîëæíèêà ê ñóáñèäè-
àðíîé îòâåòñòâåííîñòè â ñëó÷àÿõ, åñëè äîëæíèê ïðèçíàí
íåñîñòîÿòåëüíûì âñëåäñòâèå èõ äåéñòâèé (áåçäåéñòâèé).
Íî íà ïðàêòèêå âñå îáñòîèò ñîâåðøåííî èíà÷å, è ìåõà-
íèçìûïðèâëå÷åíèå ðóêîâîäèòåëÿ äîëæíèêà ê ñóáñèäèàð-
íîé îòâåòñòâåííîñòè ïðàêòè÷åñêè íå ðàáîòàþò.

Íåæèçíåñïîñîáíîñòü äàííûõ ïîëîæåíèé âûçâàíà â
áîëüøåé ñòåïåíè ñàìèì ðèñêîâûì õàðàêòåðîì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîé î÷åíü òðóäíî
óñòàíîâèòü âñëåäñòâèå êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâ äîëæíèê
ñòàë íåïëàòåæåñïîñîáåí - íåóäà÷íîãî ôèíàíñîâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, èëè óìûñëà åãî êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ.

Ïóíêòîì 4 ñò. 10 Çàêîíà î áàíêðîòñòâå ââîäèòñÿ ïðå-
çóìïöèÿ âèíû êîíòðîëèðóþùèõ äîëæíèêà ëèö, ïîêà íå
äîêàçàíî îáðàòíîå, ïðè íàëè÷èè õîòÿ áû îäíîãî èç íèæå-
ïðèâåäåííûõ îñíîâàíèé:

◆ ñîâåðøåíèåýòèì ëèöîì èëè â åãî ïîëüçó, ëèáî
îäîáðåíèå èì îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ñäåëîê äîëæíèêà,
âêëþ÷àÿ ïîäîçðèòåëüíûå è ñ ïðåèìóùåñòâåííûì óäîâ-
ëåòâîðåíèåì,â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïðàâàì êðåäèòîðîâ
áûë íàíåñåí èìóùåñòâåííûé âðåä;

◆ äîêóìåíòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè,
îáÿçàòåëüíûå äëÿ âåäåíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ ê ìîìåíòó âû-
íåñåíèÿ îïðåäåëåíèÿ î ââåäåíèè ïðîöåäóðû íàáëþäåíèÿ

èëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì
îòñóòñòâóþò èëè íå ñîäåðæàò îáÿçàòåëüíóþ èíôîðìàöèþ
îá îáúåêòàõ, ôîðìèðîâàíèå êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëü-
íîé, ëèáî ïðåäñòàâëåííàÿ ó íèõ èíôîðìàöèÿ èñêàæåíî,
÷òî âëå÷åò ñóùåñòâåííîå çàòðóäíåíèå â ïðîâåäåíèè ïðî-
öåäóð, ïðèìåíÿåìûõ â äåëå î áàíêðîòñòâå, â òîì ÷èñëå
ïðè ôîðìèðîâàíèè êîíêóðñíîé ìàññû è ïîñëåäóþùåé åå
ðåàëèçàöèè.

È åñëè ïåðâîå îñíîâàíèå èìååò îòíîøåíèå ê ó÷àñòíè-
êàì îáùåñòâà, òî âòîðîå, â ñèëó ïðÿìîãî óêàçàíèÿ çàêîíà
ïðèìåíÿþòñÿ â îòíîøåíèè ëèö, íà êîòîðûõ âîçëîæåíà
îáÿçàííîñòü îðãàíèçàöèè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è õðàíåíèÿ äîêóìåíòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è (èëè) áóõ-
ãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè äîëæíèêà.

Èç ïîëîæåíèé ï. 1 ñò. 6 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 21
íîÿáðÿ 1996 ãîäà N 129-ÔÇ "Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå", à
òàêæå ï. 1 ñò. 7 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 06 äåêàáðÿ
2011 ãîäà N 402-ÔÇ "Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå", âñòóïèâ-
øåãî â ñèëó ñ 01 ÿíâàðÿ 2013 ãîäà, ñëåäóåò, ÷òî âåäåíèå
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è õðàíåíèå äîêóìåíòîâ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà îðãàíèçóþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè
(ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà), êîòîðûé íåñåò çà ýòî îòâåò-
ñòâåííîñòü.

Îòñóòñòâèå äîêóìåíòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íå ïå-
ðåäà÷à èõ óïðàâëÿþùåìó ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì ïðèâëå-
÷åíèÿ ê ñóáñèäèàðíîé îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îð-
ãàíèçàöèè, è íå âçûâàþò êàêèõ-ëèáî çàòðóäíåíèé.

Îäíàêî, ïîëîæåíèÿ î ïðèâëå÷åíèÿ ê ñóáñèäèàðíîé îò-

THE CONCLUSION OF FORENSIC
ACCOUNTING AS ONE OF THE EVI-
DENCE IN THE CASE CONCERNING
THE IMPOSITION OF VICARIOUS
LIABILITY OF THE DEBTOR

D.  Zaytsev
Annotation
In this article the author examines the rare in the Russian law enforce-

ment type of expertise as a forensic accounting in the context of attracting
vicarious liability of the debtor , setting out the issues necessary for setting
the experts and common pitfalls in its implementation.

Keywordds: forensic accounting , bankruptcy, vicarious liability.

Çàéöåâ  Äàíèèë  Ñåðãååâè÷
Ñîèñêàòåëü, ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ "Ìîñêîâñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè,
ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè"

Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå àâòîð ðàññìàòðèâàåò òàêîé ðåäêèé â Ðîññèéñêîé ïðà-
âîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå òèï ýêñïåðòèç êàê ñóäåáíî-áóõãàëòåðñêàÿ
â êîíòåêñòå ïðèâëå÷åíèÿ ê ñóáñèäèàðíîé îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäè-
òåëÿ äîëæíèêà, ñ èçëîæåíèåì âîïðîñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîñòàíîâ-
êè ïåðåä ýêñïåðòàìè è òèïè÷íûõ îøèáîê ïðè å¸ ïðîâåäåíèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñóäåáíî-áóõãàëòåðñêàÿ ýêñïåðòèçà, áàíêðîòñòâî, ñóáñèäèàðíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ СУДЕБНО-БУХГАЛТЕРСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ
КАК ОДНО ИЗ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ В ДЕЛЕ

О ПРИВЛЕЧЕНИИ К СУБСИДИАРНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ
РУКОВОДИТЕЛЯ ДОЛЖНИКА
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âåòñòâåííîñòè ââèäó ïðåäîñòàâëåíèè èñêàæåííîé èí-
ôîðìàöèè âèäèòñÿ èíòåðåñíûì, à èìåííî.

Êàê áûëî îáîçíà÷åíî ðàíåå, ïðåçþìèðóåòñÿ íàëè÷èå
âèíû ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè â ñëó÷àå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ èñêàæåííûõ äîêóìåíòîâ áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé)
îò÷åòíîñòè. Îäíàêî, äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ îðãà-
íèçàöèè ê ñóáñèäèàðíîé îòâåòñòâåííîñòè íåîáõîäèìî
ïðåäñòàâèòü ñóäó äîêàçàòåëüñòâà, ïîäòâåðæäàþùèå íà-
ëè÷èå èñêàæåíèé îò÷åòíîñòè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íè îäíî äîêàçàòåëüñòâî íå èìååò
äëÿ ñóäîâ çàðàíåå óñòàíîâëåííîé ñèëû, ñóäåáíàÿ ýêñïåð-
òèçà, ïðîâåäåííàÿ ïî äåëó, ÿâëÿåòñÿ ñèëüíûì àðãóìåíòîì
ïîääåðæêè äîâîäîâ Èñòöà.

Òàê, ñîãëàñíî ï. 1 ñò. 82 Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëü-
íîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå - ÀÏÊ ÐÔ)
ïðè ðàññìîòðåíèè äåëà ñóä, äëÿ ðàçúÿñíåíèÿ âîçíèêàþ-
ùèõ âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, íàçíà÷à-
åò ýêñïåðòèçó. "Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ýêñïåðòèç ýòî-
ãî ðîäà àíàëèçèðóåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ñ ðàçëè÷íûìè
ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå äîïóñòèëè óáûòêè, ïî-
òåðè, ïðèñâîåíèÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé,
áåñõîçÿéñòâåííîñòü, è îïðåäåëÿþòñÿ ñóììû ìàòåðèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðè÷èíåííûé ìàòåðèàëüíûé
óùåðá"*.

Ñîãëàñíî Ïåðå÷íþ ðîäîâ (âèäîâ) ýêñïåðòèç, óòâåð-
æäåííîìó Ïðèêàçîì Ìèíþñòà Ðîññèè îò 14 ìàÿ 2003 ã.
N 114, ñóäåáíî-áóõãàëòåðñêàÿ ýêñïåðòèçà ïðîâîäèòñÿ ñ
öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà; èññëåäîâàíèå
ïðèçíàêîâ è ñïîñîáîâ èñêàæåíèÿ äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, âëèÿþùèõ íà ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü è ðàñ÷åòû ïî
îáÿçàòåëüñòâàì õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, èññëåäîâà-
íèå äàííûõ íåîôèöèàëüíîãî ó÷åòà.

"Â êà÷åñòâå âîïðîñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîñòàíîâêè
ïåðåä ñóäåáíûì ýêñïåðòîì, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

◆ Ñîîòâåòñòâóþò ëè äàííûå ñèíòåòè÷åñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè ïåðâè÷íûì äîêóìåíòàì ïî îï-
ðèõîäîâàíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ? Åñëè íåò, òî íà êàêóþ
ñóììó äîïóùåíî èñêàæåíèå ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîñòè îá
îáúåìàõ ïðèâëå÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ?

◆ Ñîîòâåòñòâóþò ëè äàííûå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà î
ñïèñàíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà îðãàíè-
çàöèè ïî ÷åêàì (íîìåð è äàòà) äàííûì, îòðàæåííûì â
êàññîâûõ äîêóìåíòàõ çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä (êàñ-

ñîâàÿ êíèãà, ïðèõîäíûé (ðàñõîäíûé) êàññîâûé îðäåð)?
◆ Ñîîòâåòñòâóåò ëè ïðàâèëàì âåäåíèÿ áóõãàëòåð-

ñêîãî ó÷åòà îôîðìëåíèå îïåðàöèé ïî ðàñõîäîâàíèþ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâåäåííîìó ïî ïëàòåæíîìó ïîðó÷å-
íèþ (íîìåð è äàòà)?"*

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, õîòÿ Èñòåö è Îòâåò÷èê â
ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå è âïðàâå ïðåäîñòàâèòü ñóäó ïåðå-
÷åíü âîïðîñîâ, íî îêîí÷àòåëüíîå èõ ñîäåðæàíèå îïðåäå-
ëÿåò ñóä. Â ñâÿçè ñ ÷åì, âèäèòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðåä-
ñòàâëÿòü íå òîëüêî ïåðå÷åíü âîïðîñîâ, íî òàêæå è îáîñ-
íîâàíèå èõ íåîáõîäèìîñòè ñî ññûëêîé íà ìàòåðèàëû äå-
ëà. Â ÷àñòíîñòè, åùå äî çàÿâëåíèÿ õîäàòàéñòâà î íàçíà-
÷åíèè ñóäåáíî-áóõãàëòåðñêîé ýêñïåðòèçû ìîæíî ïðîâå-
ñòè èññëåäîâàíèå ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòà, è ïðåä-
ñòàâèòü åãî ñóäó.

Ïðè ïîñòàíîâêå âîïðîñîâ ýêñïåðòó, íå ñëåäóåò âòîð-
ãàòüñÿ â îáëàñòü êîìïåòåíöèè ñóäüè è ïðîñèòü ýêñïåðòà
îá îöåíêå ôàêòîâ. Òàê, íàïðèìåð, íå ñëåäóåò ñòàâèòü âî-
ïðîñ èìååòñÿ ëè âèíà ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè â ïðåä-
îñòàâëåíèè èñêàæåííîé îò÷åòíîñòè, â ïðè÷èíåíèè ïðåä-
ïðèÿòèþ óáûòêîâ è ò.ï. Âîïðîñû äîëæíû áûòü ïîñòàâëåíû
êîíêðåòíî è íàïðàâëåíû íà îïðåäåëåíèå îäíîãî ôàêòà -
èìåþòñÿ ëè èñêàæåíèÿ â ïåðåäàííîé ðóêîâîäèòåëåì îð-
ãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

"Òèïè÷íûìè îøèáêàìè ïðè ïðîâåäåíèè ñóäåáíî-áóõ-
ãàëòåðñêîé ýêñïåðòèçû ÿâëÿþòñÿ íåïðàâèëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà; íåâåðíîå
ôîðìèðîâàíèå ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ; îøèáêè ïðè ãðóï-
ïèðîâêå ðåãèñòðîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôîðì áóõãàë-
òåðñêîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè"*.

Äàííûå îøèáêè ñâÿçàíû ñ íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôè-
êàöèåé ýêñïåðòà-áóõãàëòåðà è ñëàáûì âëàäåíèåì íîð-
ìàòèâíîé äîêóìåíòàöèåé, ðåãóëèðóþùåé áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò â ÐÔ.

Çàêëþ÷åíèå ñóäåáíî-áóõãàëòåðñêîé ýêñïåðòèçû, ñî-
äåðæàùåå óêàçàíèå íà íàëè÷èå èìåþùèõñÿ èñêàæåíèé,
îòñóòñòâèå èíôîðìàöèþ îá îáúåêòàõ, ïðåäóñìîòðåííûõ
çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ ÿâëÿåòñÿ ñèëüíûì äîêàçàòåëüñò-
âîì â ïðîöåññå, è ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü ê ñóáñèäèàðíîé
îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ äîëæíèêà, òåì ñàìûì
óäîâëåòâîðÿÿ òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ.
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В
ñòàòüå 4 Äîãîâîðà  î Åâðàçèéñêîì  ýêîíîìè÷åñ-
êîì ñîþçå (äàëåå-ÅÀÝÑ) îïðåäåëåíî, ÷òî  îñíîâ-
íûìè öåëÿìè Ñîþçà íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì óñëîâèé

äëÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê ãîñóäàðñòâ- ÷ëåíîâ
â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ èõ íàñåëåíèÿ,
ñòðåìëåíèåì ê ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî ðûíêà òîâàðîâ,
óñëóã, êàïèòàëà è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ Ñîþçà, ÿâ-
ëÿåòñÿ âñåñòîðîííÿÿ ìîäåðíèçàöèÿ, êîîïåðàöèÿ è ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â
óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè [1].

Â  ýòîé ñâÿçè ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ  êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè  íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ôîðìèðîâàíèÿ èõ óñ-
òîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ (äàëåå - ÓÊÏ) ÿâ-
ëÿþòñÿ êðàéíå àêòóàëüíûìè  è òðåáóåò ïåðåîñìûñëåíèÿ
óñòîÿâøèõñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Â äàííîì êîí-
òåêñòå  âàæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü äâèæóùèå ñèëû, ñòèìó-

ëèðóþùèå èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, îáåñïå÷èâàþùèå
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèê ñòðàí-
ó÷àñòíèö, îïðåäåëèòü  êðèòåðèè  ýôôåêòèâíîñòè èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ñóùåñòâóþùèõ  ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ ïîäõîäàõ  èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå êðèòåðèè
ýôôåêòèâíîñòè, èíèöèèðóþùèå èíòåãðàöèîííûå ïðî-
öåññû:

◆ ïðîâåäåíèå ðåãèîíàëüíîãî èíòåãðàöèîííîãî
ïðîòåêöèîíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî çàùèòó âíóòðåííèõ
ðûíêîâ â ïðîòèâîâåñ ïîëèòèêå "íåîïðîòåêöèîíèçìà",
ïðîâîäèìîé âåäóùèìè ñòðàíàìè ìèðà;

◆ èñïîëüçîâàíèå ýôôåêòà ìàñøòàáà äëÿ íàöèî-
íàëüíûõ  êîìïàíèé îò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ðûíêîâ èíòå-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ìåòîäîëîãèè è ïðàêòèêè ôîðìèðîâà-
íèÿ  óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ è èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà â öåëîì.  Îáîñ-
íîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ  â îöåíêå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê  êðèòåðèÿ îáåñïå÷åíèÿ  ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, îïðåäåëåíû ýòàïû è àëãîðèòì ôîðìèðî-
âàíèÿ óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê, èõ çíà÷åíèå äëÿ ðàçðàáîòêè  ãîñóäàðñòâåííîé êîíêóðåíòíîé
ñòðàòåãèè.
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ãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ, ñîçäàþùèõ äëÿ íèõ âîçìîæ-
íîñòè  â îáåñïå÷åíèè "÷åòûðåõ ñâîáîä": ñâîáîäû äâèæå-
íèÿ òîâàðîâ, óñëóã, ðàáî÷åé ñèëû è êàïèòàëîâ; 

◆ îáåñïå÷åíèå ãëóáîêîé ñïåöèàëèçàöèè è êîîïå-
ðàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêàõ èíòåãðà-
öèîííîãî îáúåäèíåíèÿ, âñòðàèâàíèå èõ â öåïî÷êè ñîçäà-
íèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Ïðè ýòîì íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè äîëæíû îáëàäàòü
êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòüþ  ïðè âîçäåéñòâèè âíåøíèõ
ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàòü ïîâûøåíèå ñâîåé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè.

Îöåíèì äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ ñ ïîçèöèé âûøåíàçâàííûõ êðèòåðèåâ ýô-
ôåêòèâíîñòè.

Ïîçèòèâíûé ýôôåêò  èíòåãðàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåæäå
âñåãî â òîì, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ óëó÷øåíèå ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñòðàí - ó÷àñòíèö.  Òàê,  ÂÂÏ â öå-
ëîì ïî ÒÑ è ÅÝÏ â 2013 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ãîäîì
âûðîñ íà 1,7%.  Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2010ã. â 2013 ãîäó îáúåì âçàèìíîé òîðãîâëè òî-
âàðàìè Ðîññèè, Êàçàõñòàíà è Áåëîðóññèè óâåëè÷èëñÿ
áîëüøå ÷åì íà 17 ìëðä. äîëë. ÑØÀ (òàáëèöà  1).  Ïðè ýòîì
âêëàä Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ÐÔ â îáúåì ïîñòàâîê òîâà-
ðîâ íà îáùèé ðûíîê ñòðàí çà ýòè ãîäû çíà÷èòåëüíî âû-
ðîñ, ÷òî  äîñòàòî÷íî íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàçâè-
òèè ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ìåæäó äàííûìè ñòðàíà-
ìè.

Õîòÿ îáúåìû âçàèìíîé òîðãîâëè â 2010-2013 ãã.
óâåëè÷èâàëèñü, îäíàêî äîëÿ òîðãîâëè âíóòðè ÒÑ   â   2013
ã. ñîñòàâèëà âñåãî ëèøü  12,1% îò âñåãî âíåøíåòîðãîâî-
ãî îáîðîòà ýòèõ ñòðàí [3,ñ.144].  Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
äîëÿ âçàèìíîé òîðãîâëè â îáùåé âíåøíåé òîðãîâëå ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ â äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ
çíà÷èòåëüíî áîëüøå,îíà äîñòèãàåò áîëåå 60% â ÅÑ, 45%
â ÍÀÔÒÀ, 24% â ÀÑÅÀÍ, ÑÍÃ è ÌÅÐÊÎÑÓÐ. Äîñòèãíóòûé
ïîêàçàòåëü ÒÑ ñîïîñòàâèì ñ ïîêàçàòåëåì Ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîîáùåñòâà çàïàäíîàôðèêàíñêèõ ãîñóäàðñòâ
(ÝÊÎÂÀÑ), ãäå îí ñîñòàâëÿåò 11% [5,6]. Èç ýòîãî ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ðîñò èíòåãðèðîâàííîñòè
ýêîíîìèê Ðîññèè, Êàçàõñòàíà è Áåëîðóññèè, ïîêà ïî äî-
ñòèãíóòîìó ïîêàçàòåëþ âçàèìíîé òîðãîâëè  îíè îòñòàþò
îò íàçâàííûõ  ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé è èìåþò çíà-
÷èòåëüíûå ðåçåðâû, êîòîðûå ñîñòîÿò â òîì ÷èñëå è â ïðî-
âåäåíèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Íåñîìíåííûì ïðåèìóùåñòâîì âçàèìíîé òîðãîâëè
Ðîññèè, Êàçàõñòàíà è Áåëîðóññèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà
áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàíà, ÷åì òîðãîâëÿ ñ òðåòüèìè
ñòðàíàìè, â êîòîðûå ýêñïîðòèðóþòñÿ â îñíîâíîì ìèíå-
ðàëüíûå ïðîäóêòû, à èìïîðòèðóþòñÿ - ìàøèíû, îáîðóäî-
âàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà. Òàê, ìèíåðàëüíûå ïðî-

äóêòû â 2013 ãîäó ñîñòàâèëè òîëüêî òðåòü òîðãîâëè ìåæ-
äó ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè ÒÑ. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì
áîëüøóþ ÷àñòü âçàèìíîé òîðãîâëè çàíèìàþò ìàøèíû,
îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, è ÿâíî ïðîñëå-
æèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïîâûøåíèþ èõ äîëè âî âçàèìíîé
òîðãîâëå ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè
ñòðàí: â 2010 ãîäó èõ äîëÿ âî âçàèìíîé òîðãîâëå áûëà íà
5% ìåíüøå, ÷åì â 2013-îì [3,c.142].

Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà èíòåãðàöèè ñëå-
äóåò îòìåòèòü âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò óñëóã ìåæäó Ðîñ-
ñèåé, Áåëîðóññèåé è Êàçàõñòàíîì: îí ñ 2010 ïî 2013 ãî-
äû åæåãîäíî ðîñ â ñðåäíåì íà 19,3% è â 2013 ãîäó ñî-
ñòàâèë 14,3 ìëðä äîëëàðîâ ÑØÀ. [2,c.204-207]. Ïðè
ýòîì íå âñåãäà âûèãðûâàþò íàèáîëåå êðóïíûå ñòðàíû -
ó÷àñòíèöû. Â ÷àñòíîñòè, íà÷èíàÿ ñ 2012 ãîäà,  Ðîññèÿ
èìååò  îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ïî òîðãîâëå óñëóãàìè ñ Áå-
ëîðóññèåé è íåêîòîðûìè äðóãèìè ñòðàíàìè ÑÍÃ [4].

Â êà÷åñòâå îäíîé èç ïðè÷èí íåâûñîêîé  ýôôåêòèâíî-
ñòè  èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññ èíòåãðàöèè íàõîäèòüñÿ íà ñòà-
äèè ïåðåõîäà îò ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ â îñíîâíîì ÒÑ ê
ïîëíîöåííîìó  ÅÀÝÑ, ãäå "ñâîáîäà ïåðåäâèæåíèÿ óñëóã,
êàïèòàëîâ è ðàáî÷åé ñèëû áóäóò ðåàëèçîâàíû ïîëíûì
îáðàçîì" [5,6].

Íåìàëîâàæíîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü â ñîöèàëüíî - ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà. Îò-
ìåòèì, ÷òî, ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿì äîãîâîðà î ÅÀÝÑ, ñó-
ùåñòâóþò îïðåäåëåííûå êðèòåðèè äëÿ ó÷àñòèÿ ãîñó-
äàðñòâ â èíòåãðàöèîííîì îáúåäèíåíèè, ïðåäïîëàãàþùèå
ñîîòâåòñòâèå îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé îïðåäåëåííûì çíà÷åíèÿì (êàê â Ìààñòðèõñòñêîì äî-
ãîâîðå): äåôèöèò áþäæåòà íå äîëæåí ïðåâûøàòü 3%
ÂÂÏ, ãîñóäàðñòâåííûé äîëã - 50%, à èíôëÿöèÿ - íå áîëåå
÷åì íà 5% ïðåâûøàòü óðîâåíü ñòðàíû, îáëàäàþùåé íà-
èìåíüøèì åãî çíà÷åíèåì [1].

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2015 ã. 61

Òàáëèöà  1.

Объемы взаимной торговли товарами между
государствами-членами ЕАЭС (в млрд. долл.США). [2]

Ãîñóäàðñòâà
÷ëåíû ÅÀÝÑ 2010 2011 2012 2013

Беларусь-Казахстан 0,8 0,8 0,9 0,9

Казахстан-Россия 18,1 22,3 23,0 23,9

Россия-Беларусь 28,2 40,0 43,9 39,7

ЕАЭС 47,1 63,1 67,8 64,5
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Èç òàáëèöû 2 âèäíî, ÷òî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè  ðÿäà ãîñóäàðñòâ íå ñîîòâåòñòâóþò êðèòåðèÿì èí-
òåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñåãîäíÿ ñòàëî î÷åâèäíî,
÷òî âîçìîæíîñòè ïî ïîääåðæàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
íà îñíîâå ñòàðîé ìîäåëè ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê  íàèáîëåå ñèëüíîé ýêîíîìèêå
ÅÀÝÑ è ëîêîìîòèâå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.   Íå ðå-
øàåìûå â òå÷åíèå äîñòàòî÷íî äîëãîãî âðåìåíè èíñòèòó-
öèîíàëüíûå ïðîáëåìû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, çíà÷è-
òåëüíûå îáÿçàòåëüñòâà ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà íà ôîíå
ââåäåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðèâåëè ê ñòàãôëÿ-
öèÿ, êîòîðàÿ îçíà÷àåò ïîíèæåíèå ïðîãíîçíûõ òåìïîâ
ïðèðîñòà ÂÂÏ äî îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé ïðè îæèäàå-
ìîé ñóùåñòâåííîé èíôëÿöèè.

Â êà÷åñòâå äðóãîé  âàæíîé ïðè÷èíû ìîæíî íàçâàòü
ðàçíîíàïðàâëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ ñòðàí - ó÷àñòíèö èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà.

Äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êëþ÷åâîå çíà÷åíèå èìå-
þò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû, âàæíîå çíà÷åíèå
ïðèäàåòñÿ ïîëèòè÷åñêèì àñïåêòàì, íàïðàâëåííûé íà
ñíèæåíèå îêàçûâàåìîãî âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû Åâðîñîþçà
íà Áåëîðóññèþ, Òóðöèè - íà Ðåñïóáëèêó Êàçàõñòàí, ÊÍÐ -
íà íèõ îáîèõ, à òàêæå îáúåäèíåíèå ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî
ðåãèîíà â êà÷åñòâå ïðîòèâîâåñà Åâðîïåéñêîìó ñîþçó è
ðàñòóùåé ýêñïàíñèè ÑØÀ. Ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû Ðå-
ñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñðåäîòî÷åíû íà çàêðåïëåíèå êîí-

êóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû êàê ãîñóäàðñòâà -
òðàíçèòåðà, íà âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ñòîëü íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ðîññèéñêèõ è
êàçàõñòàíñêèõ  ýíåðãîíîñèòåëåé ïî öåíå áîëåå íèçêîé â
ñðàâíåíèè ñ ìèðîâûìè öåíàìè.

Ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí ñîñòîÿò â ñòðåìëåíèè óêðåïèòü ñâîå ëèäåð-
ñòâî â Öåíòðàëüíî-Àçèàòñêîì ðåãèîíå è âûñòðîèòü ïðî-
òèâîâåñ íàðàñòàþùåìó âëèÿíèþ Êèòàÿ.

Ïîäîáíûé ïåðå÷åíü ðàçíîíàïðàâëåííûõ èíòåðåñîâ
ìîæíî êîíêðåòèçèðîâàòü è äåòàëèçèðîâàòü, îäíàêî
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì óäåëèòü áîëüøåå âíè-
ìàíèå òðåòåé ïðè÷èíå, êîòîðàÿ ñîñòîèò â ïðèíÿòèè òåõ
èëè èíûõ ðåøåíèé â ïðîöåññå èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, àïðèîðè îðèåíòèðóÿñü íà ìîäåëü èíòåãðà-
öèè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, èñïîëüçóÿ åå â êà÷åñòâå òåîðå-
òè÷åñêîé  è ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû  åâðàçèéñêîé èí-
òåãðàöèè.  Ïðè ýòîì íå áåðåòñÿ âî âíèìàíèå, ÷òî ñóùåñò-
âóþùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ïðè îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè  èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ  è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè  íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê íå ïðèíèìàþò âî âíè-
ìàíèå â ðàìêàõ íåîëèáåðàëüíîé ïàðàäèãìû êàê ìèíèìóì
äâå êëþ÷åâûå  õàðàêòåðèñòèêè  ñîâðåìåííîãî ìèðîóñò-
ðîéñòâà: ìîíîïîëÿðíîñòü è õàðàêòåð ñîâðåìåííîé ãëî-
áàëüíîé êîíêóðåíöèè. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ïîñëåäíåé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ âîçðàñòàíèå àãðåññèâíîñòè,
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Ключевые макроэкономические показатели  государств- членов ЕАЭС [7,8].

Áåëîðóññèÿ Êàçàõñòàí Ðîññèÿ

2011-2014
(min & max)

2015
ïðîãíîç

2011-2014
(min & max)

2015
ïðîãíîç

2011-2014
(min & max)

2015
ïðîãíîç

Госдолг 36,7 45,9 34,4 10,4 13,5 13,3 11,7 13,4 19,5

Дефицит бюджета -1,0 +4,2 +1,8 -2,9 -2,1 -2,2 -1,3 1,5 -3,8

Инфляция 16,5 108,7 17,9 4,8 7,4 6,0 6,1 11,36 14,4

Динамика ВВП 0,9 5,5 -2,1 6,0 7,5 2,3 -1,3 4,3 -3,0

Àðìåíèÿ Êèðãèçèÿ

2011-2014
(min & max)

2015
ïðîãíîç

2011-2014
(min & max)

2015
ïðîãíîç

Госдолг 34,2 41,6 42,2 48 54,1 59

Дефицит бюджета -7,0 -4,7 -2,34 -6,6 -5,1 -3,3

Инфляция 0,6 9,0 4,0 2,7 24,5 11,5

Динамика ВВП -14,2 4,5 0,2 -0,9 8,5 6,2
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ïåðåõîä åå â ôîðìó "ãèáðèäíûõ âîéí", ïðÿìîãî âîåííîãî
è ñèëîâîãî âìåøàòåëüñòâà, íàðóøåíèÿ ñóâåðåíèòåòà ãî-
ñóäàðñòâ, íå ðàçäåëÿþùèõ ïîëèòèêó   ìîíîïîëÿðíîãî
ãëîáàëüíîãî ìèðà. Ïîýòîìó ìåòîäèêè îöåíêè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê  è èíòåãðàöèîí-
íûõ îáúåäèíåíèé äîëæíû áûòü  äîïîëíåíû íàðÿäó ñ  êðè-
òåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè êðèòåðèåì íàöèîíàëüíîé  è
ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñî âñåìè åãî
ñîñòàâëÿþùèìè (òåõíîëîãè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, ïðîäî-
âîëüñòâåííîé,  ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ò. ï.).

Ââåäåíèå  â ñîäåðæàíèå  êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè êðèòåðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè  êàðäèíàëüíî ìåíÿåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñóòü
äàííîé êàòåãîðèè  â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Åùå îäèí ìåòîäîëîãè÷åñêèé àñïåêò - ýòàïû ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÓÊÏ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.  Âûÿâëåíèå èå-
ðàðõèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äàåò íàì êëþ÷ ê îï-
ðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòîâ ïðè ðåøåíèè çàäà÷è ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è, â êîíå÷íîì èòîãå, ê óñïåõó â
êîíêóðåíòíîé áîðüáå.

Âñå ìíîãîîáðàçèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ìîæíî
óñëîâíî ðàçäåëèòü íà ÷åòûðå  ãðóïïû:

◆ ðåñóðñíûå ïðåèìóùåñòâà íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê ñ ÷åãî, ñîáñòâåííî, íà÷èíàåòñÿ èõ ñïîñîáíîñòü ê êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå ( ýòî íåóñòîé÷èâûå êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà) ;

◆ îïåðàöèîííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, êî-
òîðûå îòðàæàþò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè-
÷åííûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò äîáèâàòüñÿ ñíèæåíèÿ
èçäåðæåê è âåäåò ê ñíèæåíèþ ðåñóðñîïîòðåáëåíèÿ è óäå-
øåâëåíèþ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ (ýôôåêòèâíîñòü, ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, âûñîêèé óðîâåíü ÂÂÏ íà äó-
øó íàñåëåíèÿ  è äîëè â íåì ñôåðû óñëóã);

◆ ÓÊÏ, ôîðìèðóåìûå ïåðåõîäîì ê èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêå, ïîçâîëÿþùåé ïîëó÷àòü òåõíîëîãè÷åñêóþ è
èíòåëëåêòóàëüíóþ ðåíòó, îáåñïå÷èâàòü ëèäåðñòâî â ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêå;

◆ ñòðàòåãè÷åñêèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïîçèöèîíèðîâàíèå  íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê è èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé â óñëîâèÿõ ãè-
ïåðêîíêóðåíöèè â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå, íàïðàâëåíèå è
òðàåêòîðèþ èõ ðàçâèòèÿ, à òàêæå   âîçìîæíîñòè ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ðåñóðñíûõ è îïåðàöèîííûõ ÊÏ  â óñòîé÷èâûå íà
îñíîâå ðåàëèçàöèè ñêîîðäèíèðîâàííîé ñòðàòåãèè, ïîëó-
÷åíèå ñèíåðãåòè÷åñêèõ   ýôôåêòîâ  íà îñíîâå èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîðûâíûõ íàó÷íî - òåõíîëîãè÷åñêèõ ìàêðîòåõíî-
ëîãèé.

Ïðåäëàãàåìàÿ ýòàïíîñòü  äîñòèæåíèÿ ÓÊÏ  ïîçâîëÿåò
èñïîëüçîâàòü äàííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê  è èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ
ÅÀÝÑ â öåëîì. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó ñïåöèôèêó
ÓÊÏ íà óðîâíå èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè ñòðàí, êîòî-
ðàÿ  âî ìíîãîì ñõîäíà  ñ îñîáåííîñòÿìè ìàêðîóðîâíÿ
êîíêóðåíòíîé áîðüáû, òîëüêî â êà÷åñòâå ñóáúåêòà ýòîé
áîðüáû âûñòóïàåò íå îòäåëüíàÿ  íàöèîíàëüíàÿ  ýêîíîìè-
êà, à ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ âñåõ ñòðàí èíòåãðàöèîí-
íîãî ñîþçà.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñèíòåç ÓÊÏ ó÷àñòâóþùèõ
ñòðàí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ïðîñòóþ ñóììó ýòèõ ïàðà-
ìåòðîâ, à çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ âåëè÷èíó, âûçâàííóþ
ïðîÿâëåíèåì  ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, ïîñêîëüêó ïðè
îáúåäèíåíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåçêî âîçðàñ-
òàåò âîçìîæíîñòü êîìáèíèðîâàíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è óâåëè÷èâàåòñÿ îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî.

Ó÷èòûâàÿ ïðèîðèòåò ñòðàòåãè÷åñêîé êîìïîíåíòû
ñðåäè âñåõ âèäîâ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ðàçðàáîò-
êà êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç
âàæíåéøèõ çàäà÷ êàê  ïðè ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, òàê è èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ â öåëîì.

Îïèðàÿñü íà ñôîðìóëèðîâàííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïîäõîäû â  ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,
ãäå áàçîâûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íàöèî-
íàëüíîé è è ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,
ìîæíî âûñòðîèòü ñëåäóþùèé àëãîðèòì ðàçðàáîòêè è ðå-
àëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè:

1. óòî÷íåíèå îïðåäåëåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äîêòðè-
íû èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà;

2. íà îñíîâàíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé  äîêòðèíû
ôîðìèðóþòñÿ  ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè  èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ â ôîðìèðîâàíèè ÓÊÏ;

3. âíîñÿòñÿ êîððåêòèâû â ñòðóêòóðíóþ  è ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ñòðàí - ó÷àñòíèö èíòåãðàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ;

4. öåíòðàëüíîé ÷àñòüþ ñòðóêòóðíîé,   ýêîíîìè÷åñ-
êîé è êîíêóðåíòíîé ïîëèòèê ÿâëÿåòñÿ ïðîìûøëåííàÿ ïî-
ëèòèêà, îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ êîòîðîé êàæäàÿ èç ñòðàí
ñîãëàñîâûâàåò ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè íà ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå;

5. ñåðäöåâèíîé ñòðóêòóðíîé,  ïðîìûøëåííîé  è èí-
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íîâàöèîííîé ïîëèòèê ÿâëÿåòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèé
êîìïëåêñ îòðàñëåé, êîòîðûé â îïðåäåëÿþùåé ìåðå îáåñ-
ïå÷èâàåò äèíàìèêó ðàçâèòèÿ îáîðîííîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàí-ó÷àñòíèö è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
öåëîì.

6. ôîðìèðîâàíèå åäèíîé âàëþòíîé ïîëèòèêè.

Èñïîëüçîâàíèå àëãîðèòìà è ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè  ñïîñîáñòâóþò ïðèíÿòèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé ïî âñåé ãàììå îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
ïîçâîëÿåò ðàñïðåäåëèòü ñèëû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ñ ó÷åòîì çíà÷èìîñòè ýòèõ îòðàñëåé äëÿ ðåøåíèÿ
ãëàâíîé çàäà÷è - ïîâûøåíèÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèþ ÓÊÏ  èíòåãðàöèîí-
íîãî  ñîþçà â öåëîì. Èñïîëüçîâàíèå äàííîé  ëîãè÷åñêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ çàäà÷ è ïðèíÿòèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ñîçäàþò  âîçìîæíîñòè äëÿ
ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé ñòðàí ÅÀÝÑ â áîëåå ÷åòêîì ïî-
íèìàíèè  ñâîèõ  çàäà÷, ñïîñîáñòâóþò  àêòèâíîìó ó÷àñòèþ
êàê ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, òàê è îòäåëüíûõ êîìïàíèé

è ïðåäïðèÿòèé â ðåøåíèè ãëàâíîé çàäà÷è - ïîâûøåíèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ. Ñ
ó÷åòîì ýòèõ ïðèîðèòåòîâ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðåøåíèÿ
çàäà÷ ìîãëè áû ôîðìèðîâàòüñÿ è îòäåëüíûå ïðîåêòû ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñòðàí-ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ôîðìèðîâàíèè ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé áàçû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è èíòåãðàöèîííîãî
ñîþçà â öåëîì öåëåñîîáðàçíî èñõîäèòü èç ñëåäóþùèõ
êîìïîíåíòîâ: èç ïðèîðèòåòà íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
íàä âñåìè îñòàëüíûìè óðîâíÿìè êîíêóðåíòíîé áîðüáû;
ðàñøèðåííîãî (ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòüþ) ïðåäñòàâëåíèÿ î ôàêòîðàõ ôîðìèðî-
âàíèÿ ÓÊÏ è âêëþ÷åíèÿ â èõ ñîñòàâ  ïîêàçàòåëåé  íàöèî-
íàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå íàõî-
äèò ñâîå âûðàæåíèå â âèäå ãåîïîëèòè÷åñêèõ èìïåðàòè-
âîâ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè; íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè
êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà â ñîâðå-
ìåííîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå íà îñíîâå ïðåäëàãàåìîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîñòàíîâêè çàäà÷ ïî ðåàëèçàöèè
ýòîé ñòðàòåãèè.
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П
ðîáëåìà ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè ðàáî÷åé ñèëû
íå ÿâëÿåòñÿ íîâîé, òåì íå ìåíåå, â ïîñëåäíèå äâà
äåñÿòèëåòèÿ, îíà ïîäíÿëàñü íà âåðøèíó â ìèðî-

âîé ïîâåñòêå äíÿ. Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûé
ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí êàê ðàñøèðåíèå è óãëóáëå-
íèå âñåìèðíîé âçàèìîñâÿçàííîñòè âî âñåõ àñïåêòàõ ñî-
âðåìåííîé îáùåñòâåííîé æèçíè [1, ñ.271]. Â óñëîâèÿõ
ãëîáàëèçàöèè, ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû
áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ â 21 âåêå.

Ìèð ïðåîáðàçîâûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîöåññà ãëîáà-
ëèçàöèè. Ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà, ýêîíîìèêè è êóëüòóðû â
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå èíòåãðè-
ðîâàííûìè è âçàèìîçàâèñèìûìè. Íîâûå òåõíîëîãèè
ñïîñîáñòâóþò áûñòðîìó ïåðåìåùåíèþ êàïèòàëà, òîâà-
ðîâ, óñëóã, èíôîðìàöèè èç îäíîé ñòðàíû (êîíòèíåíòà) â
äðóãóþ. Õîòÿ òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè îáëåã÷èëè ïåðå-
äâèæåíèå òîâàðîâ, óñëóã è êàïèòàëà ÷åðåç ãðàíèöû, èõ
âëèÿíèå íà ïðèãðàíè÷íûå äâèæåíèÿ ëþäåé è ðàáî÷åé ñè-
ëû îñòàåòñÿ ãîðàçäî áîëåå îãðàíè÷åííûì, ðåãóëèðóåòñÿ
ñëîæíûìè èììèãðàöèîííûìè çàêîíàìè è ïîëèòèêîé, êî-

òîðûå ïîääåðæèâàþò ïðèíöèï ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðå-
íèòåòà. Òåì íå ìåíåå, ãëîáàëèçàöèÿ èìåëà âàæíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ äëÿ ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè  ðàáî÷åé ñèëû.
Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî óãëóáëåíèþ ñâÿçåé ìåæäó ìåæäóíà-
ðîäíûìè ðûíêàìè òðóäà ÷åðåç çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå â
ñôåðå èíôîðìàöèè è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Ñïðîñ íà âûñîêèå òåõíè÷åñêèå íàâûêè ðàñøèðèë âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ìîáèëüíîñòè êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
ñèëû. Îäíîâðåìåííî ðàñøèðåíèå òîðãîâëè ñíèæàåò íå-
êîòîðóþ ïîòðåáíîñòü äëÿ ìèãðàöèè ïóòåì ñîçäàíèÿ ðàáî-
÷èõ ìåñò â ðîäíûõ ñòðàíàõ [3, ñ.13-14].

Ïåðèîä 1870-1913 ãîäîâ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ñâî-
áîäíîé òîðãîâëåé, ñâîáîäíûì äâèæåíèåì êàïèòàëà è çî-
ëîòûì ñòàíäàðòîì, áûë íàçâàí ýêîíîìè÷åñêèìè èñòîðè-
êàìè "ïåðâîé âîëíîé ãëîáàëèçàöèè". Ýòîò ïåðèîä ñîïðî-
âîæäàëñÿ áîëüøèìè ïîòîêàìè ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè,
èçâåñòíîé êàê "âåê ìàññîâîé ìèãðàöèè". Ìåæâîåííûé
ïåðèîä ñ åãî ýêîíîìè÷åñêèìè ïîòðÿñåíèÿìè, ïîëèòè÷åñ-
êèì áåñïîðÿäêîì è ðàñòóùèì íàöèîíàëèçìîì ñâèäå-
òåëüñòâîâàë î òîì, ÷òî êàê ìåæêîíòèíåíòàëüíàÿ ìèãðà-
öèÿ, òàê è ïîòîêè êàïèòàëà óìåíüøèëèñü [6, ñ.7 -14].
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Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå àâòîðîì ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðè-
÷èíàìè âîçíèêíîâåíèÿ è îñíîâíûìè   âèäàìè ìåæäóíàðîäíîé ìèãðà-
öèåé ðàáî÷åé ñèëû.  Àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî ñîâðåìåííûå ìåæäóíà-
ðîäíûå ìèãðàöèîííûå ïîòîêè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ñëîæíûìè è ðàç-
íîîáðàçíûìè. Â ñòàòüå âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå âèäû ìèãðàöèè íàñåëå-
íèÿ, â ò. ÷. ìèãðàöèè ðàáî÷åé ñèëû. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåò-
ñÿ ïðè÷èíàì ìèãðàöèè ðàáî÷åé ñèëû è óêàçûâàåòñÿ, ÷òî áîëüøèíñòâî
ëþäåé ïåðåñåêàþò íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû ïî ýêîíîìè÷åñêèì èëè íå-
ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì. Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ðàáîòû, àâòîð îò-
ìå÷àåò, ÷òî ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû ñòàëà ãëîáàëüíîé
ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ çàòðàãèâàåò áîëüøèíñòâî ñòðàí ìèðà, è çàíèìàåò
âàæíîå ìåñòî íà  ìåæäóíàðîäíîì, ðåãèîíàëüíîì è íàöèîíàëüíîì
óðîâíÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû, ãëîáàëèçàöèÿ, ñòðàía íàçíà÷åíèÿ, ñòðàía
ïðîèñõîæäåíèÿ, Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ìèãðàöèè, "âûòàë-
êèâàþùèå" ôàêòîðû,  "ïðèòÿãèâàþùèå" ôàêòîðû.

МЕЖДУНАРОДНАЯ МИГРАЦИЯ РАБОЧЕЙ СИЛЫ:
ВИДЫ И ПРИЧИНЫ ВОЗНИКНОВЕНИЯ
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Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ
ðàñøèðÿåòñÿ â îáúåìå è ìàñøòàáå.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà, ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðà-
öèÿ ñòàëà îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîãî ïðå-
îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âî âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà. Ìîáèëü-
íîñòü íàñåëåíèÿ ðàñòåò â îáúåìå è ïðèîáðåòàåò íîâûå
ôîðìû. Ñåãîäíÿ, ìèãðàöèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûì, ëþäè ïåðåäâèãàþòñÿ â ïîèñêàõ áåçîïàñíîñ-
òè è ëó÷øèõ ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ: èç äåðåâåíü â ãîðî-
äà, èç îäíîãî ðåãèîíà â äðóãîé íà òåððèòîðèè ñâîåé ñòðà-
íû, òàê è ìåæäó ñòðàíàìè è êîíòèíåíòàìè [1, ñ.269].

Ñîãëàñíî Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî ìèãðàöèè,
ìèãðàöèÿ - ýòî ïåðåäâèæåíèå ëþäåé  â ïðåäåëàõ îäíîé
ñòðàíû èëè ïåðåñåêàþùèõ ìåæäóíàðîäíûå ãðàíèöû. Ýòî
äâèæåíèå íàñåëåíèÿ, êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå âèäû
÷åëîâå÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, íåçàâèñèìî îò äëèíû, ñîñòà-
âà è ïðè÷èí, ïîýòîìó ìèãðàöèÿ âêëþ÷àåò ïåðåäâèæåíèå
ëþäåé, êîòîðûå áûëè âûíóæäåíû ïîêèíóòü ñâîè äîìà,
ýêîíîìè÷åñêèõ èììèãðàíòîâ è ëþäåé, ïåðåìåùàþùèåñÿ
ïî äðóãèì ïðè÷èíàì, íàïðèìåð, âîññîåäèíåíèå ñåìüè.

Ñîâðåìåííûå ìåæäóíàðîäíûå ìèãðàöèîííûå ïîòîêè
ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ñëîæíûìè è ðàçíîîáðàçíûìè, ñ èç-
ìåíåíèÿìè ôîðìû, ñîñòîÿíèÿ, íàïðàâëåíèÿ è ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ìèãðàöèè. Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ïîñòîÿí-
íûõ ìèãðàíòîâ è ïîñåëåíöåâ, âðåìåííàÿ ìèãðàöèÿ áîëåå
ïîïóëÿðíà. Ñåãîäíÿ ìåæäóíàðîäíûå ìèãðàíòû - ñìåøàí-
íàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñåáÿ ñåçîííûõ  ðàáîòíèêîâ,
âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ ïî êîíòðàêòó, êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáî÷èõ-ìèãðàíòîâ, ñòóäåíòîâ, ëèö, èùóùèõ óáåæè-
ùà, è áåæåíöåâ, ðàáîòíèêîâ ñ íåëåãàëüíûì ñòàòóñîì è
æåðòâ òîðãîâëè ëþäüìè è ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå âèäû  ìåæäóíàðîäíûõ ìèãðàíòîâ [1, ñ.270-271]:

◆ Âðåìåííûå òðóäîâûå ìèãðàíòû (çàðóáåæíûå ðà-
áîòíèêè ïî êîíòðàêòó): ìóæ÷èíû è æåíùèíû, êîòîðûå ìè-
ãðèðóþò â òå÷åíèå îãðàíè÷åííîãî ïåðèîäà (îò íåñêîëüêèõ
ìåñÿöåâ äî íåñêîëüêèõ ëåò), äëÿ òîãî ÷òîáû ðàáîòàòü è
îòïðàâèòü äåíüãè ñâîèì ñåìüÿì (äåíåæíûå ïåðåâîäû).

◆ Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå è áèçíåñ ìèãðàíòû:
ëþäè ñ êâàëèôèêàöèåé ìåíåäæåðà, ðóêîâîäèòåëÿ, ñïåöè-
àëèñòà, êîòîðûå ïåðåìåùàþòñÿ â ðàìêàõ âíóòðåííèõ
ðûíêîâ òðóäà òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, èëè òå, êòî èùåò ðàáîòó ÷åðåç
ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè òðóäà äëÿ ñâîèõ äåôèöèòíûõ íà-
âûêîâ.

◆ íåëåãàëüíûå ìèãðàíòû (íåäîêóìåíòèðîâàííûå
èëè íåçàêîííûå ìèãðàíòû): ëþäè, êîòîðûå âúåçæàþò â

ñòðàíó, êàê ïðàâèëî, â ïîèñêàõ ðàáîòû, áåç íåîáõîäèìûõ
äîêóìåíòîâ è ðàçðåøåíèé. Ìíîãèå ïîòîêè òðóäîâîé ìèã-
ðàöèè ñîñòîÿò ïðåèìóùåñòâåííî èç íåäîêóìåíòèðîâàí-
íûõ ìèãðàíòîâ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ èììèãðàöèè àâòî-
ìàòè÷åñêè äîïóñêàþò òàêóþ ìèãðàöèþ, ïîñêîëüêó îíà ïî-
çâîëÿåò ìîáèëèçîâàòü òðóä â îòâåò íà òðåáîâàíèÿ ðàáî-
òîäàòåëåé, áåç ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê èëè ìåð ïî çàùèòå
ìèãðàíòîâ.

◆ Áåæåíöû: Ñîãëàñíî Êîíâåíöèè Îðãàíèçàöèè
Îáúåäèíåííûõ Íàöèé "Î ñòàòóñå áåæåíöåâ" 1951ã., áå-
æåíåö - ýòî ëèöî, ïðîæèâàþùåå çà ïðåäåëàìè ñâîåé
ñòðàíû, êîòîðîå íå â ñîñòîÿíèè èëè íå æåëàåò âåðíóòüñÿ
èç-çà "îáîñíîâàííîãî ñòðàõà ïðåñëåäîâàíèé ïî ïðèçíà-
êó ðàñû, âåðîèñïîâåäàíèÿ, ãðàæäàíñòâà, ïðèíàäëåæíîñòè
ê îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå èëè ïîëèòè÷åñêèõ
óáåæäåíèé". Ïîäïèñàâøèå Êîíâåíöèþ îáÿçóþòñÿ çàùè-
ùàòü áåæåíöåâ, ïîçâîëÿÿ èì âúåçä, è ïðåäîñòàâèòü âðå-
ìåííûé èëè ïîñòîÿííûé ñòàòóñà ïðåáûâàíèÿ.

◆ Ëèöà, èùóùèå óáåæèùà: ëþäè, êîòîðûå ïåðåìå-
ùàþòñÿ ÷åðåç ãðàíèöû â ïîèñêàõ çàùèòû, íî êîòîðûå íå
ìîãóò âûïîëíÿòü ñòðîãèå êðèòåðèè, èçëîæåííûå â Êîí-
âåíöèè 1951 ãîäà.

◆ Âûíóæäåííàÿ ìèãðàöèÿ: â øèðîêîì ñìûñëå, ýòî
âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî áåæåíöåâ è ëèö, èùóùèõ óáå-
æèùà, íî è ëþäåé, âûíóæäåííûõ ïåðåäâèãàòüñÿ èç-çà
ýêîëîãè÷åñêèõ êàòàñòðîô èëè ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ (íàïðè-
ìåð, íîâûå çàâîäû äîðîã èëè ïëîòèí).

◆ Âîññîåäèíåíèå ÷ëåíîâ ñåìåé ìèãðàíòîâ: ìèãðà-
öèÿ äëÿ ïðèñîåäèíåíèÿ ê ëþäÿì, êîòîðûå óæå ïåðååõàëè â
èììèãðàöèîííóþ ñòðàíó â ðàìêàõ îäíîãî èç âûøåóêà-
çàííûõ êàòåãîðèé.

◆ Âîçâðàùàþùèåñÿ ìèãðàíòû: ëþäè, êîòîðûå âîç-
âðàùàþòñÿ â ñâîè ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ ïîñëå íåêîòî-
ðîãî ïåðèîäà ïðåáûâàíèÿ â äðóãîé ñòðàíå. Èõ ïðèõîä ÷à-
ñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê áëàãîïðèÿòíûé ôàêòîð, ïî-
ñêîëüêó îíè ìîãóò ïðèíåñòè ñ ñîáîé êàïèòàë, íàâûêè è
îïûò, ïîëåçíûé äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Îñíîâíûå âèäû ìèãðàöèè ðàáî÷åé ñèëû ïðåäñòàâëå-
íû íà ðèñ.  1.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû îòíîñèòñÿ ê
ïåðåìåùåíèþ ðàáî÷åé ñèëû çà ïðåäåëàìè íàöèîíàëüíûõ
ãðàíèö ñ öåëüþ íàõîæäåíèÿ ëó÷øèõ ðàáî÷èõ ìåñò, ÷åì â
èõ ñòðàíàõ äëÿ óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
óñëîâèé.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñëîæíîå ÿâëåíèå, êîòîðîå çàòðàãèâàåò ñòðàíû
ïðîèñõîæäåíèÿ, òðàíçèòà è íàçíà÷åíèÿ.
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Ìèãðàöèÿ äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà â ãîðîäàõ èëè çà ðóáå-
æîì îáåñïå÷èâàåò âûõîä èç õðîíè÷åñêîé íèùåòû, îñî-
áåííî äëÿ óÿçâèìûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ìåæäóíàðîäíàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ãëàâíûõ ñòðàòåãèé ðåøåíèÿ ïðîáëåì äëÿ òåõ, êòî æèâåò â
íèùåòå. Ðàñòóùèé ñïðîñ íà íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òðóäà  ñòàë ôàêòî-
ðîì ïðèòÿæåíèÿ äëÿ ÷àñòè÷íî çàíÿòûõ è áåçðàáîòíûõ
ëþäåé. Íåñìîòðÿ íà ðèñêè, òàêèå êàê òðóäîâàÿ ýêñïëóà-
òàöèÿ è òîðãîâëÿ ëþäüìè, ýòèõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ ïðè-
âëåêàåò âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â äðóãèõ ñòðàíàõ. 

Ìèãðàöèÿ ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ìèãðàöèÿ
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ è óëó÷øå-

íèþ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, èëè íàîáîðîò,
ìîæåò ñîõðàíèòü çàñòîé è íåðàâåíñòâà [1, ñ.269].

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðè÷èí äëÿ ìèãðàöèè, íî áîëüøèí-
ñòâî ëþäåé ïåðåñåêàþò íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû ïî ýêî-
íîìè÷åñêèì èëè íåýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì. [5, ñ.10].

Ìíîãèå ìèãðàíòû ìîòèâèðîâàíû ñòðåìëåíèåì ê áî-
ëåå âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòå è ëó÷øèì âîçìîæíîñòÿì,
íî è ìíîãèå äðóãèå âûíóæäåíû ìèãðèðîâàòü èç-çà ãîëî-
äà, ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, êîíôëèêòîâ ñ ïðèìåíåíèåì íà-
ñèëèÿ, ïðåñëåäîâàíèÿ èëè ïðîñòî îòñóòñòâèÿ äîñòîéíîé
ðàáîòû íà èõ ðîäèíå. Êàæäûé ãîä ìèëëèîíû æåíùèí è
ìóæ÷èí ïîêèäàþò ñâîè äîìà è ïåðåñåêàþò íàöèîíàëüíûå
ãðàíèöû â ïîèñêàõ áîëüøåé áåçîïàñíîñòè äëÿ ñåáÿ è
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Рис. 1. Основные виды миграции населения, в т. ч. миграции рабочей силы (Схема составлена автором).
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ñâîèõ ñåìåé [3, ñ.1].

Íàèáîëåå î÷åâèäíîé ïðè÷èíîé ìèãðàöèè ÿâëÿåòñÿ íå-
ðàâåíñòâî â óðîâíÿõ äîõîäîâ, çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòðàíàìè. Ðàçëè÷èÿ â
äåìîãðàôè÷åñêèõ ìîäåëÿõ â îòíîøåíèè ðîæäàåìîñòè,
ñìåðòíîñòè, âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå è ðîñòà ðàáî÷åé ñèëû
òàêæå ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ïðè÷èíàìè. Ïåðåìåùåíèå íà-
ñåëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåìîãðàôè÷åñêèì ðîñòîì, èç-
ìåíåíèåì êëèìàòà, ýêîíîìè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè
âñåãäà áûëî ÷àñòüþ ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè [1, ñ.272-
273].

Ñëåäîâàòåëüíî, ðåøåíèå ëþäåé ìèãðèðîâàòü ìîæåò
áûòü ìîòèâèðîâàíî ðÿäîì ôàêòîðîâ [7, ñ.33-34]:

Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû:
ðàñòóùèé ðàçðûâ â óðîâíå æèçíè è çàðàáîòíîé ïëàòû

ìåæäó ñòðàíàìè äåéñòâóåò êàê ìàãíèò (êàê "ïðèòÿãèâàþ-
ùèé" ôàêòîð), ïðèòÿãèâàÿ ìèãðàíòîâ â ñòîðîíó ñòðàí ñ
áîëåå âûñîêèì óðîâíåì æèçíè èëè ñ áîëüøèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è çàíÿòîñòè.

Óïðàâëåíèå è ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè:
Ïëîõîå óïðàâëåíèå, êîððóïöèÿ è îòñóòñòâèå õîðîøåãî

êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ "âû-
òàëêèâàþùèì" ôàêòîðîì, âûçûâàÿ ìåæäóíàðîäíóþ ìèã-
ðàöèþ.

Äåìîãðàôè÷åñêèå äèñáàëàíñû:
Îíè ìîãóò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû - íàïðèìåð,

ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè è óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè æèçíè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà,
êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò äèñáàëàíñó ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
íà ðàáî÷óþ ñèëó ìåæäó ðàçâèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ
ðåãèîíàìè.  Èçëèøêè ðàáî÷åé ñèëû â ñòðàíàõ ñ íèçêèì è
ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ ìîãóò ñîçäàòü íåïîëíóþ çàíÿ-
òîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ìèãðàöèè. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ â áîëüøèíñòâå ïðîìûøëåííî
ðàçâèòûõ ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà çíà÷èòåëüíî
ïîâûøàåò ñïðîñ íà èíîñòðàííûõ ðàáî÷èõ.

Êîíôëèêò: Êîíôëèêòû ìîãóò èìåòü ýòíè÷åñêèé  èëè
ðåëèãèîçíûé õàðàêòåð, íî îíè òàêæå ìîãóò áûòü ðåçóëü-
òàòîì ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà èëè êîíêóðåíöèè çà
ïðèðîäíûå ðåñóðñû. Â ñâÿçè ñ ýòèì, îòñóòñòâèå ëè÷íîé
ñâîáîäû, ðàñîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ, äèñêðèìèíàöèÿ ýòíè-
÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè, ïîëà, ðåëèãèè ÿâëÿþòñÿ ïðè÷è-
íàìè ìèãðàöèè.

Ôàêòîðû îêðóæàþùåé ñðåäû: Êîëè÷åñòâî ëþäåé, ïå-
ðåìåùàþùèåñÿ â ðåçóëüòàòå ôàêòîðîâ îêðóæàþùåé
ñðåäû, òàêèõ êàê çåìëåòðÿñåíèÿ, ïðîìûøëåííûå àâàðèè,
íàâîäíåíèÿ, ïî÷âû áåðåãîâîé ýðîçèè è çàñóõè, ðàñòåò.

Òðàíñíàöèîíàëüíûå ñåòè: Âîçíèêíîâåíèå îðãàíèçî-
âàííûõ ñîîáùåñòâ ìèãðàíòîâ â ñòðàíàõ íàçíà÷åíèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîöèàëüíûé è êóëüòóðíûé "ïðèòÿãè-
âàþùèì ôàêòîð". Ñâÿçü ÷ëåíîâ ñåìüè çà ðóáåæîì ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó óêðåïëåíèþ ìèãðàöèè, ïî-
ñêîëüêó ýòî óïðîùàåò ïðîöåññ ìèãðàöèè äëÿ äðóãèõ, è òà-
êèå ïåðåìåùåíèÿ ñîñòàâëÿþò áîëüøóþ ÷àñòü çàêîííûõ
ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ âî ìíîãèõ ïðîìûøëåííî ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ.

Ïðè÷èíû ìèãðàöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðÿä
"push" ("âûòàëêèâàþùèå" ôàêòîðû) è "pull" ("ïðèòÿãèâàþ-
ùèå" ôàêòîðû)  ôàêòîðîâ,  êîòîðûå ëèáî ñèëüíî ïîäòàë-
êèâàþò  íà  ìèãðàöèþ, ëèáî ïðèòÿãèâàþò. "Push" ("âûòàë-
êèâàþùèå" ôàêòîðû) ôàêòîðàìè ìîãóò áûòü îòñóòñòâèå
ïåðñïåêòèâ çàíÿòîñòè, áåçðàáîòèöà èëè íèçêèé äîõîä â
ðîäíîé ñòðàíå. "Pull" ("ïðèòÿãèâàþùèå" ôàêòîðû)   ôàêòî-
ðàìè ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâû ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû è íàëè÷èÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàíå
íàçíà÷åíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðàñòóùèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòðàíàìè â
äîõîäàõ, áîãàòñòâå, ïðàâ ÷åëîâåêà è áåçîïàñíîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ "push" ôàêòîðàìè  ïî îòíîøåíèþ ê ìèãðàöèè. Ìèã-
ðàöèÿ â ïîèñêàõ ðàáîòû âñå ÷àùå ñòàíîâÿòñÿ ñòðàòåãèåé
âûæèâàíèÿ êàê äëÿ æåíùèí, òàê è äëÿ ìóæ÷èí èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîëíîé çàíÿòîñòè è äîñòîé-
íîé ðàáîòû âî ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Â òî æå
âðåìÿ â îñíîâíûõ ñòðàíàõ íàçíà÷åíèÿ óâåëè÷åíèå ñïðî-
ñà íà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, íåæåëàíèå ìåñò-
íûõ ðàáîòíèêîâ ïðèíÿòü îïðåäåëåííûå íèçêîêâàëèôè-
öèðîâàííûå ðàáî÷èå ìåñòà, ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ è åå ñòàðåíèÿ âûñòóïàþò â êà÷åñòâå "pull"
ôàêòîðîâ [3, ñ.1].

Åñëè îáà ôàêòîðà ïðèñóòñòâóþò â äâóõ ñòðàíàõ, òî åñòü
îñíîâíîé ïîòåíöèàë äëÿ ìèãðàöèè. Êîíå÷íî, ïåðåä ìèã-
ðàöèåé, ðàáî÷èå, êîòîðûå ãîòîâû ìèãðèðîâàòü, äîëæíû
áûòü ïðîèíôîðìèðîâàíû îá óñëîâèÿõ â ïðèíèìàþùåé
ñòðàíå, è ýòà ñòðàíà äîëæíà áûòü äîñòóïíà ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðàññòîÿíèÿ è çàêîííîãî âúåçäà (íåçàêîííàÿ ìèãðàöèÿ
îñòàâèòü â ñòîðîíå).

Ñëåäîâàòåëüíî, ôàêòîðû, êîòîðûå ïðèâîäÿò ëþäåé ê
ìèãðàöèè, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîòèâèðîâàíû è ïîääåðæèâà-
þòñÿ òðåìÿ îñíîâíûìè òèïàìè âîçäåéñòâèé: "demand-
pull" ôàêòîðû ("ïðèòÿãèâàþùèå" ôàêòîðû ñïðîñà) â ñòðà-
íå íàçíà÷åíèÿ, "supply-push" ôàêòîðû ("âûòàëêèâàþùèå"
ôàêòîðû ïðåäëîæåíèÿ)  â ñòðàíå ïðîèñõîæäåíèÿ, è ñåòå-
âûå ("network") ôàêòîðû, ññûëàþùèåñÿ íà ñòðàíû ïðîèñ-
õîæäåíèÿ è íàçíà÷åíèÿ.

Íàïðèìåð, äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìèãðàíòîâ ìîãóò ïî-
òðåáîâàòüñÿ âñå òðè âëèÿíèÿ, ÷òîáû ðåøèòü, ïåðåñåêàòü
ãðàíèöó äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà, èëè íåò: "supply-push" ïðè-
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÷èíó äëÿ ïîèñêà ðàáîòû â äðóãîì ìåñòå, ñåòü ("network"),
ïðåäîñòàâëÿþùàÿ èíôîðìàöèþ î íàëè÷èè ðàáî÷èõ ìåñò
è ñðåäñòâà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìèãðàöèè èíîñòðàííîé
ðàáîòû, è "demand-pull" óâåðåííîñòü, ÷òî çà ðóáåæîì ðà-
áîòà èëè äðóãàÿ ïîääåðæêà áóäåò æäàòü èõ.

Ýòè "demand-pull", "supply-push" è "network" êîíöåï-
òóàëüíûå îñíîâû âûäåëÿþò äâà âàæíûõ ìîìåíòà îá ýêî-
íîìè÷åñêè ìîòèâèðîâàííîé òðóäîâîé ìèãðàöèè [5, ñ.10]: 

1. Âî-ïåðâûõ, òðè ôàêòîðà, êîòîðûå âëèÿþò íà ðå-
øåíèå ÷åëîâåêà ìèãðèðîâàòü, ðåäêî èìåþò ðàâíûå çíà-
÷èìîñòè â ëþáîì êîíêðåòíîì ðåøåíèè î ìèãðàöèè.

2. Âî-âòîðûõ, çíà÷èìîñòü êàæäîãî ôàêòîðà ÷àñòî
èçìåíÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè â êîíêðåòíîì ìèãðàöè-

îííîì ïîòîêå.

Ìèãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðàçëè÷èé äåìîãðà-
ôè÷åñêîãî ðîñòà, äîõîäîâ, â ñôåðå áåçîïàñíîñòè è ïðàâ
÷åëîâåêà. Ýòè ðàçëè÷èÿ óâåëè÷èâàþòñÿ, ñëåäîâàòåëüíî,
ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ, âåðîÿòíî, óâåëè÷èòñÿ â 21 âå-
êå [5, ñ.11]. ×èñëî ìåæäóíàðîäíûõ ìèãðàíòîâ áóäåò ðàñ-
òè êàê èç-çà ýêîíîìè÷åñêèõ, òàê è íåýêîíîìè÷åñêèõ ïðè-
÷èí. [5, ñ. 9].

Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû ñòàëà ãëî-
áàëüíîé ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ çàòðàãèâàåò áîëüøèíñòâî
ñòðàí ìèðà, è çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî íà  ìåæäóíàðîä-
íîì, ðåãèîíàëüíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, øèðîêîìàñøòàáíàÿ ìèãðàöèÿ îñòàíåòñÿ ìåãà-
òðåíäîì â 21 âåêå.
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П
ðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ðàç-
âèâàþùèåñÿ íàèáîëåå èíòåíñèâíî ñ 90-õ ãîäîâ
ÕÕ âåêà, ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ

ôîðì è ñïîñîáîâ ýêîíîìè÷åñêîé è âàëþòíî-ôèíàíñîâîé
êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ìèðîâîé ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû è ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìû. Ôóíäàìåíòàëü-
íûìè ïðîöåññàìè, êîòîðûå ëåãëè â îñíîâó èçìåíåíèé â
ìèðîâîì õîçÿéñòâå â ïîñëåäíèå òðè äåñÿòèëåòèÿ, ÿâëÿ-
þòñÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ìåæäóíàðîäíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ è ðåãèîíàëèçàöèÿ è êàê ðå-
çóëüòàò - ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.

Ïåðèîäè÷åñêè êàê îòâåò íà íåêîå îáúåêòèâíîå èçìå-
íåíèå îáñòîÿòåëüñòâ, íàïðèìåð, â ðåçóëüòàòå âîåííûõ
äåéñòâèé, ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ è äðó-
ãèõ ÿâëåíèé, â ìèðå âîçíèêàþò è íà÷èíàþò ðàçâèâàòüñÿ
îáúåäèíèòåëüíûå èäåè [4]. Â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ êîíêó-
ðåíöèè êàê ðàçâèòûå, òàê è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, â
ñëåäñòâèè îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòè äîñòèãíóòü ñîáñòâåí-
íûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè â áîðüáå çà äîñòóï ê ìèðîâûì

ðûíêàì è ðåñóðñàì ñàìîñòîÿòåëüíî, âûíóæäåíû ïðèáå-
ãàòü ê îáúåäèíåíèþ óñèëèé, â áîëüøåé ñòåïåíè â ìàñ-
øòàáàõ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðè ðåàëèçàöèè òàêîãî ðîäà îáúåäè-
íèòåëüíûõ èäåé èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä êîîðäèíàöèè, ïîçâî-
ëÿþùèé ñîõðàíèòü ïîëèòè÷åñêèå è òàìîæåííûå ãðàíèöû
ãîñóäàðñòâ ó÷àñòíèêîâ. Äàííûé ìåòîä ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç
ñîçäàíèå ñèñòåì ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, â ÷àñòíî-
ñòè ÂÒÎ. Ñ äðóãîé - èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä îñóùåñòâëåíèÿ
ìíîãî÷èñëåííûõ ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ îáúåäèíåíèåì ýêîíîìè÷å-
ñêèõ òåððèòîðèé ñòðàí-ó÷àñòíèö, ïðè ïîëíîì ñîõðàíåíèè
èõ ïîëèòè÷åñêèõ ãðàíèö, íî óñòðàíåíèè èëè çíà÷èòåëü-
íûì îñëàáëåíèè òàìîæåííûõ ãðàíèö, íàïðèìåð, ÅÑ,
ÌÅÐÊÎÑÓÐ. Êîãäà æå ðå÷ü èäåò îá îáúåäèíåíèè ãîñó-
äàðñòâ, íå èìåþùèõ îáùèõ ãðàíèö, êàê ïðàâèëî, îñíîâ-
íîé áàçîâîé èäåå êîíñîëèäàöèè ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå íà
äîãîâîðíîé îñíîâå âîåííûõ ñîþçîâ (íàïðèìåð, îñü
"Ðèì-Áåðëèí-Òîêèî" [3], Àíòèãèòëåðîâñêàÿ êîàëèöèÿ), íî
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Àííîòàöèÿ
Äàííàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ëåãëè â îñíî-
âó èçìåíåíèé â ìèðîâîì õîçÿéñòâå â ïîñëåäíèå òðè äåñÿòèëåòèÿ, âû-
äåëåíû îñíîâíûå âèäû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòðàíàìè è ðåãèîíà-
ìè. Àêòóàëüíîñòü òåìû îáóñëîâëåíà óâåëè÷åíèåì ðîñòà ìåæäóíàðîä-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè è êàê ðåçóëüòàò -
óñèëåíèå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû ìåòîäû
ñèñòåìíîãî àíàëèçà, íàó÷íîé äåäóêöèè è èíäóêöèè, îáîáùåíèÿ è
ñðàâíåíèÿ, ïîçâîëèâøèå ïîäðîáíî èçó÷èòü ñóùåñòâóþùèå ïðîöåññû
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà,
à òàêæå ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ðàññìîòðå-
íèå Ãðóïïû ÁÐÈÊÑ, êàê îäíîãî èç ãëàâíûõ èãðîêîâ íà ìèðîâîé àðåíå,
êîòîðàÿ èìååò ñòàòóñ íåôîðìàëüíîãî ñîþçà ñ ïåðñïåêòèâíûì áóäó-
ùèì. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ãëîáàëèçàöèÿ, èíòåãðàöèÿ, ðåãèîíàëèçàöèÿ, êâàçèîðãàíèçàöèÿ, ðåãè-
îíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ÁÐÈÊÑ.

ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ
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åñòü èñêëþ÷åíèÿ (íàïðèìåð, Êóáà â ÑÝÂ).

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå õàðàêòåðèñòè-
êè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé:

1. Îáúåäèíåíèÿ íîñÿò ìåæãîñóäàðñòâåííûé, â áîëü-
øåé ñòåïåíè ìåæïðàâèòåëüñòâåííûé õàðàêòåð.

2. Íàëè÷èå þðèäè÷åñêîãî àêòà, ñîñòàâëÿþùåãî þðè-
äè÷åñêóþ îñíîâó äåÿòåëüíîñòè â ðàçíûõ ôîðìàõ (äîãîâîð
- ÌÑÝ, ðåçîëþöèÿ - ÀÑÅÀÍ, òîðæåñòâåííàÿ äåêëàðàöèÿ -
Ñîâåò ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí Ïåðñèäñêîãî çàëèâà è ïð.),
íà îñíîâå êîòîðîãî ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðèîá-
ðåòàåò ìåæäóíàðîäíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè, ïîçâîëÿþ-
ùèå åé ñàìîñòîÿòåëüíî è íåçàâèñèìî îò âîëè ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ âñòóïàòü â ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ.

3. Íàëè÷èå ïîñòîÿííûõ îðãàíîâ, äåéñòâóþùèõ íà ðå-
ãóëÿðíîé îñíîâå. Òèïîâàÿ êîíñòðóêöèÿ, íàöåëåííàÿ íà
óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ âñåãî îáúåäèíåíèÿ ñîñòîèò
èç: ïëåíàðíîé àññàìáëåè - ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà,
êîòîðûé âêëþ÷àåò â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ ïðåäñòàâèòå-
ëåé, êàê ïðàâèëî, ïðàâèòåëüñòâ âñåõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
(ðàáîòàåò â ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ ïåðèîäè÷åñêèõ çàñåäà-
íèé); ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ñ îãðàíè÷åííûì ñîñòà-
âîì, êîòîðûé òàêæå âêëþ÷àåò â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêîâ
ïðåäñòàâèòåëåé, êàê ïðàâèëî, ïðàâèòåëüñòâ ãîñóäàðñòâ
÷ëåíîâ, ðàáîòàåò â ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ ïåðèîäè÷åñêèõ
çàñåäàíèé; ñåêðåòàðèàòà, ðåøàþùåãî àäìèíèñòðàòèâ-
íûå âîïðîñû. Çà ïðåäåëû äàííîé òèïîâîé êîíñòðóêöèè
ìîæåò âûíîñèòüñÿ è ó÷ðåæäàòüñÿ íà îñíîâå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà ñóäåáíàÿ ôóíêöèÿ
(íàïðèìåð, Ïîñòîÿííàÿ ïàëàòà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâîñó-
äèÿ v. Ëèãà Íàöèé, Ìåæäóíàðîäíûé ñóä ÎÎÍ v. ÎÎÍ).

Èíòåãðàöèîííûì îáúåäèíåíèÿì ïðèñóùè âñå óêàçàí-
íûå âûøå ïðèçíàêè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé: è ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííûé õàðàêòåð, è äîãîâîðíàÿ îñíîâà äåÿ-
òåëüíîñòè, è íàëè÷èå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ îðãàíîâ -
îäíàêî åùå îäíîé ãëàâíîé õàðàêòåðèñòèêîé, îòñóòñòâóþ-
ùåé ó ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, âûñòóïàåò ñòðåìëå-
íèå èíòåãðèðîâàòü ýêîíîìèêè ñòðàí-ó÷àñòíèö.

Ñîãëàñíî òðàêòîâêå Ð.Õ. Àáàøèäçå è À.Ì. Ñîëíöåâà
"ìåæäóíàðîäíûå ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè -
ýòî ïîëíîâåñíûå ñóáúåêòû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, ñïî-
ñîáíûå çàêëþ÷àòü äîãîâîðû, íåñòè îòâåòñòâåííîñòü ïî
ìåæäóíàðîäíîìó è íàöèîíàëüíîìó ïðàâó" [1].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñò-
âî îáúåäèíåíèé, ñîþçîâ è ôîðóìîâ ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå
íå îáëàäàþò â ïîëíîé ìåðå âñåìè õàðàêòåðèñòèêàìè
ìåæäóíàðîäíîé ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè, íî
êîòîðûå âíîñÿò âåñîìûé âêëàä â ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêî-

íîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ýòî ãîâîðèò îá îòñóòñòâèè æåëàíèÿ ó ãîñóäàðñòâ ñòðåìèò-
ñÿ ê áîëåå òåñíîé èíòåãðàöèè è ïåðåäà÷å çíà÷èòåëüíûõ
ïîëíîìî÷èé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè. Â äàëüíåéøåì
ãîñóäàðñòâà ìîãóò ïðèéòè ê ðåøåíèþ î íåîáõîäèìîñòè
ïðèäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ñòàòóñà ìåæïðà-
âèòåëüñòâåííîé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó÷àñòíèêîâ óñòðàèâà-
åò íåîïðåäåëåííîñòü ñòàòóñà ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçà-
öèè è â ñâÿçè ñ ýòèì îíè íå ïðåäïðèíèìàþò äîïîëíèòåëü-
íûõ äåéñòâèé ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíî-
ïðàâîâîãî ñòàòóñà ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè, íàïðè-
ìåð, "Áîëüøàÿ Âîñüìåðêà" [1].

Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïî ñâîèì ïðè-
çíàêàì íåëüçÿ îòíåñòè ê ìåæïðàâèòåëüñòâåííûì îðãà-
íèçàöèÿì íàçûâàþò íåôîðìàëüíûìè ìåæäóíàðîäíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè èëè èíà÷å ìåæäóíàðîäíûìè êâàçèîðãàíè-
çàöèÿìè (îò ãðå÷. "êâàçè" - ïñåâäî) ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ
Àðêòè÷åñêèé Ñîâåò, "Áîëüøàÿ Âîñüìåðêà", Ïàðèæñêèé
êëóá ãîñóäàðñòâ-êðåäèòîðîâ, íåïðàâèòåëüñòâåííûé Ëîí-
äîíñêèé êëóá êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, êðåäèòóþùèõ ãîñó-
äàðñòâà, Ãðóïïà 77 è äð [2].

Êâàçèîðãàíèçàöèÿì õàðàêòåðíû òàêèå ÷åðòû êàê: ïî-
ñòîÿíñòâî è ðåãóëÿðíîñòü ðàáîòû, à òàêæå ïîñòîÿííûé è
ëèìèòèðóåìûé ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ. Ãëàâíîå îòëè÷èå êâà-
çèîðãàíèçàöèé îò ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî þðèäè÷åñêè îíè íå íàäåëÿþòñÿ ïðàâî-
ñïîñîáíîñòüþ, è, õîòÿ ôóíêöèîíèðóþò ñ îïðåäåëåííûì
ñîñòàâîì ó÷àñòíèêîâ, íî ÷àùå âñåãî áåç ó÷ðåäèòåëüíûõ
àêòîâ, à òàêæå íå èìåþò ôîðìàëèçîâàííîé îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû. Òàêèì îáðàçîì òåðìèí "ìåæäóíàðîäíàÿ
êâàçèîðãàíèçàöèÿ" ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê - íåôîð-
ìàëüíîå îáúåäèíåíèå, èìåþùåå îïðåäåëåííûå ÷åðòû
ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè, íî ïî ñóòè íå ÿâëÿåòñÿ òà-
êîâûì, ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ïðàâîñóáúåêòíûõ è ïðàâî-
òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è îïðåäåëåííûõ èíñòèòóöèîí-
íûõ êà÷åñòâ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ãëîáàëèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ õà-
îòè÷íûìè ïåðåëèâàìè áîëüøîãî îáúåìà ìàññ êàïèòàëà,
íàðàñòàíèå äàííîãî ïðîöåññà ìîæåò óãðîæàòü ñòàáèëü-
íîñòè ýêîíîìèê êàê ñòðàí ðàçâèâàþùåãîñÿ ìèðà, òàê è
ðàçâèòûõ ñòðàí. Âçàèìîçàâèñèìîñòü ýêîíîìèê ñòðàí â
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî êðèçèñíûé
òîë÷îê â îäíîé ÷àñòè ïëàíåòû îêàçûâàåò âëèÿíèå è íà
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû áûë íàéäåí âûõîä ÷å-
ðåç îáúåäèíåíèå óñèëèé è ðåñóðñîâ ñîïðåäåëüíûõ ñòðàí,
èìåííî ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ äîëæíà ïîìî÷ü â óñëî-
âèÿõ ðîñòà óãðîç ãëîáàëèçàöèè. Ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ
ýòî îäíà èç ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ãëîáàëèçàöèè è èãðàåò
âàæíóþ ðîëü â çàùèòå ìèðîâîé ýêîíîìèêè îò óñèëèâàþ-
ùèõñÿ âûçîâîâ ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Òàêèì îá-
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ðàçîì, ïðîöåññ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè õàðàêòåðèçóåò
ñòðåìëåíèå ñòðàí-÷ëåíîâ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé
óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè â îáîñòðÿþùåéñÿ êîíêóðåíòíîé
áîðüáå, êîãäà ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ãëîáàëüíûõ ðåãóëèðóþ-
ùèõ ìåõàíèçìîâ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè îáñóæäåíèé è äèñ-
êóññèé, â ñâÿçè ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè èíòå-
ðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ðîñòà âçàèìîäåéñòâèÿ è, êàê
ñëåäñòâèå, âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ïîñòå-
ïåííîå ïåðåðàñòàíèå ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë ðàìîê îòäåëüíûõ ñòðàí è íåîáõîäèìîñòü èõ ïåðåõîäà
íà áîëåå âûñîêèé, ìåæíàöèîíàëüíûé óðîâåíü. Òàêæå ñî-
çäàíèå ðåãèîíàëüíûõ ãðóïïèðîâîê íàïðàâëåíî íà óêðåï-
ëåíèå ïîçèöèé, âõîäÿùèõ â íèõ ñòðàí â ìèðîâîì õîçÿé-
ñòâå.

Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ìíåíèÿ
êàñàòåëüíî âëèÿíèÿ ïðîöåññîâ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè
íà ãëîáàëèçàöèþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èíòåãðàöèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò ïîòåðþ ÷àñòè íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà â
ïîëüçó îáùèõ äëÿ îáúåäèíåíèÿ èíòåðåñîâ. Â òî æå âðåìÿ,
ìû íå ìîæåì îòðèöàòü íåîáõîäèìîñòü íàäíàöèîíàëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ìíîãîñòîðîííåãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ïðè ïðèíÿòèè ðÿäà ðåøåíèé. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ýòî êàñàåòñÿ íåîáõîäèìîñòè ñîâìåñòíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñîçäàíèÿ áîëåå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ, òîâà-
ðîâ, óñëóã, íåîáõîäèìîñòè âûðàáîòêè îïðåäåëåííûõ ïðà-
âèë è ñòàíäàðòîâ, à òàêæå ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì
ñîâðåìåííîñòè.

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé
ýêîíîìèêå íàáèðàþò âñ¸ áîëüøóþ ñèëó. Ñåãîäíÿ âî âñåõ
óãîëêàõ ìèðà îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ íåîá-
õîäèìîñòüþ îáúåäèíåíèÿ ãîñóäàðñòâ äëÿ çàùèòû îò
âíåøíèõ øîêîâ è óãðîç. Â Àçèè ýòî ÀÑÅÀÍ, ØÎÑ, ÀÒÝÑ, â
Ëàòèíñêîé Àìåðèêå - Ìåðêîñóð, â Ñåâåðíîé Àìåðèêå -
ÍÀÔÒÀ. Íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, îõâàòûâàþùåì
ñðàçó äâà êîíòèíåíòà, ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü ÑÍÃ, íà-
áèðàåò ñèëó ÅÀÝÑ. Îáùåé õàðàêòåðèñòèêîé âñåõ ýòèõ èí-
òåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âåäóùèì
öåíòðîì â íèõ, êàê ïðàâèëî ÿâëÿåòñÿ îäíà èç êëþ÷åâûõ
äåðæàâ â äàííîì ðåãèîíå. Â Àçèè ãëàâåíñòâóþò Êèòàé,
ßïîíèÿ, îò÷àñòè Èíäèÿ, â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå - Áðàçèëèÿ
è Àðãåíòèíà. Â ÑÍÃ ëèäåðîì è êëþ÷åâûì ôàêòîðîì èíòå-
ãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ìîæíî âûäåëèòü Ðîññèþ. Äàæå
ÑØÀ, âûñòóïàþùèå íà ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìàõ çà "íå-
îãðàíè÷åííóþ ñâîáîäó òîðãîâëè", íà÷èíàþò îãðàíè÷èâàòü
ñâîþ òåððèòîðèþ è ñâîèõ áëèæàéøèõ ñîñåäåé ñòåíîé Ñå-
âåðîàìåðèêàíñêîé çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÍÀÔÒÀ).

Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò ìîæíî ãîâîðèòü î ïðèõîäå "íî-
âîãî ðåãèîíàëèçìà", ïðåäóñìàòðèâàþùåãî áîëüøèé
ìàñøòàá è ñòðåìëåíèå ê óñèëåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-

äó ðåãèîíàìè. Â ðàìêàõ "íîâîãî ðåãèîíàëèçìà", ãðóïïû
ñòðàí îáúåäèíÿþòñÿ ñ öåëüþ óñèëåíèÿ ñâîåãî ïîëèòè÷å-
ñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ è ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîé àðåíå.

Èñòîðè÷åñêè, ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû âñåãäà ñòðåìè-
ëèñü ê èíòåãðàöèè ñî ñòðàíàìè ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûìè.
Îäíàêî, ðàçëè÷íûå óðîâíè ðàçâèòèÿ ñòðàí îçíà÷àþò è
ðàçëè÷èÿ â èíòåðåñàõ: ïîäîáíûå îáúåäèíåíèÿ, êàê ïðà-
âèëî, ëèøü óâåëè÷èâàëè îòñòàâàíèå ìåæäó ðàçâèòûìè è
ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè. Íàïðîòèâ, ýêîíîìè÷åñêàÿ
èíòåãðàöèÿ ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïðîäóêòèâíîé, åñëè â íåé
ó÷àñòâóþò ñòðàíû ñ ïðèìåðíî îäèíàêîâûì óðîâíåì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñîãëàñíî òðàäèöèîííîìó ïîäõîäó ê ïðîöåññàì ðåãèî-
íàëüíîé èíòåãðàöèè, âûãîäû îò íåå äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü êîëè÷åñòâåííûìè ôàêòîðà-
ìè. Îäíàêî, â ïîñëåäíèå ãîäû ìû ìîæåì óâèäåòü âñå
áîëüøå ïðèìåðîâ òîãî, êàê èíòåãðàöèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí îïðàâäûâàåò ñâîè öåëè, è îáúåäèíåíèå ñèë äàåò èì
âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.
Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ïðè ãðàìîò-
íîì åå ïðîâåäåíèè, ñïîñîáíà ïîçèòèâíî âëèÿòü íà ðàç-
âèâàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà, è ïðåäîñòàâëÿòü èì íîâûå
âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåéøåãî óñïåøíîãî ðîñòà è ðàçâè-
òèÿ.

Â õîäå òðàíñôîðìàöèè ãëîáàëüíîé ìèðîâîé ñèñòåìû
íà ìèðîâîé è ðåãèîíàëüíûõ àðåíàõ ïðîèñõîäèò ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå ñôåð âëèÿíèÿ è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ öåíò-
ðîâ ñèëû. Âîçðàñòàþùóþ ðîëü â ôîðìèðóþùåéñÿ íîâîé
ñòðóêòóðå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, îñíîâàííîé íà
ïðèíöèïå ìíîãîïîëÿðíîñòè èãðàåò íåôîðìàëüíûé ñîþç
âåäóùèõ ñòðàí ðàçâèâàþùåãîñÿ ìèðà Ãðóïïà ÁÐÈÊÑ
(Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ, Èíäèÿ, Êèòàé è ÞÀÐ). Ôîðìèðîâàíèå
ÁÐÈÊÑ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ãåîïîëè-
òè÷åñêèõ ñîáûòèé, ïðîèçîøåäøèõ ñ íà÷àëà 21 âåêà. Èç-
íà÷àëüíî ìîòèâîì äëÿ ñáëèæåíèÿ óêàçàííûõ ñòðàí ñëó-
æèëè íå öèâèëèçàöèîííî-êóëüòóðíûå ôàêòîðû, à ïîëèòè-
÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïàðòíåðîâ
â ðàçâèòèè êîíñòðóêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî ñîçäà-
âàëî äîñòàòî÷íî ïðî÷íóþ áàçó äëÿ îáðàçîâàíèÿ íîâîãî
öåíòðà ìèðîâîãî âëèÿíèÿ â ëèöå ÁÐÈÊÑ.

Îáðàçîâàíèå Ãðóïïû ÁÐÈÊÑ îòðàæàåò òåíäåíöèþ ê
ôîðìèðîâàíèþ ìíîãîïîëÿðíîé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé è ðîñòó âçàèìíîé ýêîíîìè÷åñêîé çàâèñèìîñ-
òè ñòðàí. Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò ñòðàíû Ãðóïïû ÁÐÈÊÑ
ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ äâèæóùèõ ñèë â ðàçâèòèè
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. Âñåìèðíûé áàíê íàçâàë ãîñóäàð-
ñòâà ÁÐÈÊÑ ïåðåäîâûìè ñòðàíàìè ãëîáàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ. Ñòðàíû ÁÐÈÊÑ äåìîíñòðèðóþò òåíäåíöèþ ê ðîñòó
ýêîíîìèê è ðàñøèðåíèþ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû. Ïî ïðîãíî-
çàì "Ãîëäìàí Ñàêñ" (Goldman Sachs) ÂÂÏ Áðàçèëèè, Ðîñ-
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ñèè, Èíäèè è Êèòàÿ â 2050 ãîäó ïðåâûñÿò ñóììàðíûé
îáúåì ÂÂÏ ñàìûõ áîãàòûõ ñòðàí ìèðà ("Áîëüøîé ñåìåð-
êè"). Ýêîíîìèêà ñòðàí ÁÐÈÊÑ ñòàíîâèòñÿ íîâûì ôàêòî-
ðîì â ðàçâèòèè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé [5].

Îïðåäåëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê òîìó, ÷òî ëèäåðû ñòðàí-
ó÷àñòíèö Ãðóïïû ÁÐÈÊÑ íà ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ
ôîðóìàõ âûñòóïàþò ñ ïðåäâàðèòåëüíî ñîãëàñîâàííîé
ïîçèöèé ïî ðàçëè÷íîìó êðóãó âîïðîñîâ, àêòèâíåå ïðîâî-
äÿò íåôîðìàëüíûå âñòðå÷è è êîíñóëüòàöèè äðóã ñ äðóãîì,
äëÿ ñîâìåñòíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ýêñïàíñèè çàïàäíûõ
äåðæàâ. Ïîçèöèÿ ñòðàí Ãðóïïû ÁÐÈÊÑ áîëåå âåñîìåå
çâó÷èò â ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ, òàêèõ
êàê ÎÎÍ, ÌÂÔ, ÂÒÎ, Âñåìèðíûé Áàíê, ãäå îáñóæäàþòñÿ è
ðåøàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ðàçëè÷íûõ ôîðì
îáúåäèíåíèé è èíòåãðàöèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ñòðàíû Ãðóïïû ÁÐÈÊÑ ïî ñâîèì ïðèçíàêàì áîëüøå îòíî-
ñÿòñÿ ê ìåæäóíàðîäíîé êâàçèîðãàíèçàöèè. Ãðóïïó íåëüçÿ
îòíåñòè ê ìåæäóíàðîäíîé ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé îðãà-
íèçàöèåé, òàê êàê â åå îñíîâå íå ëåæèò ó÷ðåäèòåëüíûé
äîãîâîð, ó ÁÐÈÊÑ íåò øòàá-êâàðòèðû, ñåêðåòàðèàòà,
áþäæåòà è ò.ä. ÁÐÈÊÑ ñêîðåå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâðå-
ìåííóþ ôîðìó èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ñòîèò â îäíîì ðÿäó ñ Áîëüøîé Âîñüìåð-
êîé, Ãðóïïîé 77, Àðêòè÷åñêèì ñîâåòîì. Ãðóïïó ÁÐÈÊÑ
òàêæå íåëüçÿ ïîëíîñòüþ ïðè÷èñëèòü ê ðåãèîíàëüíûì
ãðóïïèðîâêàì, õîòÿ îíà èìååò ðÿä õàðàêòåðèñòèê äàííîãî

âèäà îáúåäèíåíèÿ. Ñòðàíû-ó÷àñòíèöû Ãðóïïû ÁÐÈÊÑ
èìåþò ðÿä îòëè÷èé îò äðóãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, îíè
îáëàäàþò çíà÷èòåëüíîé äîëåé òåððèòîðèè è íàñåëåíèÿ, à
òàêæå ïîêàçûâàþò âïå÷àòëÿþùèå òåìïû ðîñòà ñâîèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Êðîìå ýòîãî, äàííûå ñòðàíû
îáúåäèíÿåò îáùàÿ öåëü, à èìåííî, æåëàíèå óêðåïèòü ñâîè
ïîçèöèè, à òàêæå äîáèòüñÿ óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ íà ìåæäó-
íàðîäíîé àðåíå. Äàííûå õàðàêòåðèñòèêè ïîçâîëÿþò îöå-
íèâàòü Ãðóïïó ÁÐÈÊÑ êàê ïåðñïåêòèâíóþ ðåãèîíàëüíóþ
ãðóïïèðîâêó íîâîãî òèïà - "êâàçèðåãèîíàëüíîå îáúåäè-
íåíèå".

Ãðóïïà ÁÐÈÊÑ óæå ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿâøèìñÿ è ïðè-
çíàííûì ìåæäóíàðîäíûì èíñòèòóòîì, à ïîÿâëåíèå íîâûõ
çàäà÷ òðåáóåò ïîâûøåíèÿ åãî ôóíêöèîíàëüíîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè. Ñóùåñòâóþò àðãóìåíòû êàê â ïîëüçó ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííîãî åäèíñòâà, äèñöèïëèíû è
óñëîæíåíèÿ âíóòðåííåé ñòðóêòóðû ÁÐÈÊÑ, òàê è ïðîòèâ
ïðåâðàùåíèÿ åå â ïîëíîôîðìàòíóþ ìåæäóíàðîäíóþ îð-
ãàíèçàöèþ òðàäèöèîííîãî òèïà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå
ñòîèò òîðîïèòü õîä ñîáûòèé è ïðèäàâàòü Ãðóïïå ÁÐÈÊÑ
ñòàòóñ ìåæäóíàðîäíîé ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè, ýòî ïðîöåññ äîëæåí ïðîéòè ïîëíûé ýâîëþöèîííûé
ïóòü. Ñòðàíû-ó÷àñòíèöû íå ãîòîâû ïîêà ê ïðåâðàùåíèþ
Ãðóïïû ÁÐÈÊÑ â ïîëíîôîðìàòíóþ ìåæäóíàðîäíóþ îðãà-
íèçàöèþ ñ ñîáñòâåííîé èñïîëíèòåëüñêîé è ïðåäñòàâè-
òåëüñêîé ñòðóêòóðîé. Íåñîìíåííî, ïðèä¸ò âðåìÿ äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ Ãðóïïû ÁÐÈÊÑ è
ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì ïðèäåòñÿ ïîçàáîòèòüñÿ î ñîáñòâåí-
íîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè.
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ПРАВО

С
îâðåìåííàÿ ïðåñòóïíîñòü ïðèîáðåòàåò âñå áîëåå
òðàíñíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð. Â ñâÿçè ñ ýòèì â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå ñóùåñòâóåò è óñèëèâàåò-

ñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî óãðîç ñóùåñòâîâàíèþ ÷åëîâå÷å-
ñêîé öèâèëèçàöèè (òåððîðèçì, ýêîöèä, ãåíîöèä è ò.ï.).
Óêàçàííûå ïðîöåññû çàòðàãèâàþò íàöèîíàëüíûå ñèñòå-
ìû, â òîì ÷èñëå íàöèîíàëüíóþ ïðàâîâóþ ñèñòåìó íàøåé
ñòðàíû, ÷òî âûíóæäàåò èñêàòü âûõîäû èç òàêîé ñåðüåç-
íåéøåé ïðîáëåìû êàê ñîîòíîøåíèå íàöèîíàëüíîãî óãî-
ëîâíîãî ïðàâà ñ ìåæäóíàðîäíûì óãîëîâíûì ïðàâîì.

Ðàçëè÷íûìè èññëåäîâàòåëÿìè äàíî ïîíÿòèå ñðàâíè-
òåëüíîãî ïðàâîâåäåíèÿ, êîòîðîå, ÿâëÿÿñü ìåòîäîì þðè-
äè÷åñêîé íàóêè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðè-
åìîâ ïîçíàíèÿ ïðàâîâûõ ÿâëåíèé, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ
íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ïðàâîïîðÿäêîâ ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìè-
ðà ïðîâîäèòñÿ èõ ñîïîñòàâëåíèå ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ âîç-
ìîæíî ïðèñóùèõ èì îáùèõ ñîäåðæàòåëüíûõ ÷åðò è îáùèõ
çàêîíîìåðíîñòåé èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [Åñàêîâ Ã.À.,
Êðûëîâà Í.Å., Ñåðåáðåííèêîâà À.Â. Óãîëîâíîå ïðàâî çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí. Ì., 2013. Ñ. 6].

Â ñðàâíèòåëüíîì ïðàâîâåäåíèè îñíîâíûìè êàòåãîðè-
ÿìè ÿâëÿþòñÿ "ïðàâîâàÿ ñèñòåìà", "ïðàâîâàÿ ñåìüÿ" è
"ñèñòåìà ïðàâà". Ïîä ïðàâîâîé ñèñòåìîé ïîíèìàåòñÿ ñó-

ùåñòâóþùèé â êîíêðåòíîì ãîñóäàðñòâå ïðàâîâîé ôåíî-
ìåí, âçÿòûé â åäèíñòâå ñèñòåìû ïðàâà, ïðàêòèêè åãî ïðè-
ìåíåíèÿ, ñîöèàëüíîé îñíîâû ïðàâà, ïðàâîâîé êóëüòóðû
îáùåñòâà è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðàâîâûõ ó÷-
ðåæäåíèé. Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëåíèå "ïðàâîâàÿ ñèñ-
òåìà" ñâÿçàíî ñ ïðàâîâîé ðåàëüíîñòüþ îòäåëüíî âçÿòîé
ñòðàíû, îïðåäåëåíèå æå "ïðàâîâàÿ ñåìüÿ" íîñèò óìîçðè-
òåëüíûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó ñâÿçàíî ñ ìûñëåííûì âû-
äåëåíèåì ó ðÿäà íàöèîíàëüíûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì íå-
ñêîëüêèõ õàðàêòåðíûõ ñîâïàäàþùèõ ÷åðò, íå ñõîæèõ ñ
àíàëîãè÷íûì îáðàçîì âûäåëÿåìûìè ÷åðòàìè, ïðèñóùè-
ìè ðÿäó äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì.

Ïðàâîâàÿ ñåìüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïó íàöèî-
íàëüíûõ ïðàâîâûõ ñèñòåì, îáúåäèíåííûõ îáùíîñòüþ èñ-
òîðè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ñõîæåñòüþ îòëè÷èòåëüíûõ
õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû ïðàâà, ïðàêòèêè åãî ïðèìåíåíèÿ,
ïðàâîâûõ ó÷ðåæäåíèé è ñîöèàëüíî-ïðàâîâîé èäåîëîãèè
[Åñàêîâ Ã.À. Îñíîâû ñðàâíèòåëüíîãî óãîëîâíîãî ïðàâà:
Ìîíîãðàôèÿ. Ì., 2007. Ñ. 14]. Ïîä ñèñòåìîé ïðàâà ïîíè-
ìàåòñÿ âíóòðåííåå ñòðîåíèå íàöèîíàëüíîãî ïðàâà, ñî-
ñòîÿùåå èç íîðì ïðàâà, èíñòèòóòîâ è îòðàñëåé.

Ãîâîðÿ î òèïîëîãèè ïðàâîâûõ ñèñòåì, ìîæíî îòìåòèòü
ìíîæåñòâåííîñòü èõ êëàññèôèêàöèé, îáóñëîâëåííóþ
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ПРАВО

ðàçëè÷íûìè ïîäõîäàìè êàê çàðóáåæíûõ, òàê è îòå÷åñò-
âåííûõ ó÷åíûõ, âûäåëÿþùèõ äëÿ ýòîãî òå èëè èíûå îñíî-
âàíèÿ [Äàâèä Ð., Æîôôðå-Ñïèíîçè Ê. Îñíîâíûå ïðàâî-
âûå ñèñòåìû ñîâðåìåííîñòè / ïåð. ñ ôð. Â.À. Òóìàíîâà.
Ì., 1996. Ñ. 9-10; Ñàèäîâ À.Õ. Ñðàâíèòåëüíîå ïðàâîâå-
äåíèå (îñíîâíûå ïðàâîâûå ñèñòåìû ñîâðåìåííîñòè):
ó÷åáíèê / ïîä ðåä. Â.À. Òóìàíîâà. Ì., 2000. Ñ. 123; Ìàð-
÷åíêî Ì.Í. Êóðñ ñðàâíèòåëüíîãî ïðàâîâåäåíèÿ. Ì., 2002.
Ñ. 452; Ìàëèíîâñêèé À.À. Ñðàâíèòåëüíîå ïðàâîâåäåíèå â
ñôåðå óãîëîâíîãî ïðàâà. Ì., 2002. Ñ. 12-17; Óãîëîâíî-
ïðàâîâûå ñèñòåìû Ðîññèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí (êðèìè-
íîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ñðàâíèòåëüíîãî ïðàâîâåäåíèÿ,
òåîðèè, çàêîíîäàòåëüíàÿ è ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàê-
òèêà) / Í.Ï. Ìåëåøêî, Å.Ã. Òàðëî. Ì., 2003. Ñ. 22-24 è
äð.].

Âîïðîñ, êàñàþùèéñÿ êëàññèôèêàöèè óãîëîâíî-ïðà-
âîâûõ ñèñòåì, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñëîæíûõ è ñïîðíûõ â
íàóêå óãîëîâíîãî ïðàâà. Âî-ïåðâûõ, â äàííîì ñëó÷àå
èìååò ìåñòî âîïðîñ î ïðèìåíèìîñòè òîé èëè èíîé òèïî-
ëîãèè ê îòðàñëè óãîëîâíîãî ïðàâà. Âî-âòîðûõ, â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå êàæäîå ãîñóäàðñòâî èìååò ñâîå ïðàâî, à
èíîãäà â ãîñóäàðñòâå äåéñòâóåò íåñêîëüêî êîíêóðèðóþ-
ùèõ ïðàâîâûõ ñèñòåì [Ìåëåøêî Í.Ï. Ïðîáëåìû ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè ñ
ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà // Ìåæäóíàðîäíîå è íà-
öèîíàëüíîå óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî: ïðîáëåìû þðè-
äè÷åñêîé òåõíèêè: Ìàòåðèàëû III Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàê-
òè÷. êîíô., ñîñòîÿâøåéñÿ íà þðèä. ôàê. ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëî-
ìîíîñîâà 29-30 ìàÿ 2003 ã. Ì., 2004. Ñ. 130-131].
Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðèìåíèòåëüíî ê óãîëîâíî-ïðàâîâûì
ñèñòåìàì ðÿäà ñòðàí îòíåñåíèå èõ ê òîé èëè èíîé ñåìüå
íîñèò ïðèáëèçèòåëüíûé õàðàêòåð, ïîòîìó ÷òî â íèõ èñòî-
ðè÷åñêè íåðàçðûâíî ñîåäèíÿëèñü èäåè, ïðèíöèïû è èí-
ñòèòóòû ñðàçó íåñêîëüêèõ ñèñòåì (íàïðèìåð, Èíäèÿ, ßïî-
íèÿ).

Ñîãëàñíî êëàññè÷åñêîé êîíöåïöèè êëàññèôèêàöèè
óãîëîâíî-ïðàâîâûõ ñèñòåì, â êîòîðîé âûäåëÿþò ñëåäóþ-
ùèå: 1) ðîìàíî-ãåðìàíñêàÿ; 2) àíãëîñàêñîíñêàÿ; 3) ñî-
öèàëèñòè÷åñêàÿ; 4) ìóñóëüìàíñêàÿ [Óêàçàííîé êëàññè-
ôèêàöèè óãîëîâíî-ïðàâîâûõ ñèñòåì ïðèäåðæèâàåòñÿ
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ. Ñì.: Íàóìîâ À.Â.
Ðîññèéñêîå óãîëîâíîå ïðàâî. Êóðñ ëåêöèé. Â 2 ò. Ò. 1. Îá-
ùàÿ ÷àñòü. 3-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. Ì., 2004. Ñ. 451; Âå-
äåðíèêîâà Î.Í. Ñîâðåìåííûå óãîëîâíî-ïðàâîâûå ñèñòå-
ìû: òèïû, ìîäåëè, õàðàêòåðèñòèêè // Ãîñóäàðñòâî è ïðà-
âî. 2004. ¹ 1. Ñ. 68-76; Êèáàëüíèê À.Ã. Òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ ìèðîâûõ óãîëîâíî-ïðàâîâûõ ñèñòåì // Èçâåñòèÿ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ïðàâîâåäåíèå. 2007. ¹ 2.
Ñ. 212-222], âûÿâèì è ðàññìîòðèì îñíîâíûå îñîáåííî-
ñòè äèôôåðåíöèàöèè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè â íåêî-
òîðûõ èç íèõ, à òàêæå íàëè÷èå çàâèñèìîñòè ïðîöåññà
äèôôåðåíöèàöèè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè îò ïðèíàä-
ëåæíîñòè ãîñóäàðñòâà ê òîé èëè èíîé óãîëîâíî-ïðàâîâîé
ñåìüå. Ìåæäó òåì, ñëîæíî íàéòè ïîäîáíóþ çàâèñèìîñòü,

ïîñêîëüêó â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò íåïðåðûâíîå
ðàçâèòèå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, íà ýòîé îñíîâå ñî-
âåðøåíñòâóåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî, ïðîèñõîäèò èíòåãðà-
öèÿ ïðàâîâûõ ñèñòåì.

Ðàññìîòðåíèå ñîäåðæàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà íà-
çâàííûõ ñèñòåì ïîêàçàëî, ÷òî ìàêñèìàëüíàÿ äèôôåðåí-
öèàöèÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî,
äîñòàòî÷íî ÷åòêèå ïðåäïèñàíèÿ ñóäüå â ñôåðå èíäèâèäó-
àëèçàöèè íàêàçàíèÿ ñóùåñòâóþò â ðÿäå çàðóáåæíûõ ãî-
ñóäàðñòâ ñ ðîìàíî-ãåðìàíñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìîé (Èñ-
ïàíèÿ, Èòàëèÿ, Ôðàíöèÿ), ãäå îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïðà-
âà ÿâëÿåòñÿ çàêîí. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ïðèáëèæåíèþ óãî-
ëîâíîãî çàêîíà ýòèõ ñòðàí â ñôåðå íàçíà÷åíèÿ íàêàçà-
íèÿ ê ïðåäåëüíîé ñòåïåíè ôîðìàëèçàöèè. Óðîâåíü ôîð-
ìàëèçàöèè íàêàçàíèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñî ñòåïåíüþ
äèôôåðåíöèàöèè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, à òàêæå
çàâèñèò îò êîíêðåòèçàöèè è óòî÷íåíèÿ ïðàâèë íàçíà÷å-
íèÿ íàêàçàíèÿ è èõ çàêðåïëåíèåì â çàêîíîäàòåëüñòâå.
Î÷åâèäíà çàâèñèìîñòü óðîâíÿ ôîðìàëèçàöèè è îãðàíè-
÷åíèÿ ïðåäåëîâ ñóäåéñêîãî óñìîòðåíèÿ.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí, ïðèíàäëåæàùèõ ê ðîìàíî-
ãåðìàíñêîé ïðàâîâîé ñåìüå, õàðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ íà-
ëè÷èå êàòåãîðèçàöèè ïðåñòóïëåíèé (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâ-
ëÿþò Äàíèÿ è Áîëãàðèÿ, ãäå îòñóòñòâóåò ïîäîáíàÿ êàòåãî-
ðèçàöèÿ), êîòîðàÿ îêàçûâàåò â áîëüøåé èëè ìåíüøåé
ñòåïåíè âëèÿíèå íà äèôôåðåíöèàöèþ óãîëîâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè. Â ñòðàíàõ ñ ðîìàíî-ãåðìàíñêîé ïðàâîâîé
ñèñòåìîé âñå ïðåñòóïíûå äåÿíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïîäðàçäå-
ëÿþòñÿ íà ïðåñòóïëåíèÿ è óãîëîâíûå ïðîñòóïêè (Ãåðìà-
íèÿ, Èñïàíèÿ, Èòàëèÿ). Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâóåò
òðåõ÷ëåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåñòóïëåíèé. Íàïðèìåð, âî
Ôðàíöèè ïðåñòóïíûå äåÿíèÿ êëàññèôèöèðóþòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò èõ òÿæåñòè íà ïðåñòóïëåíèÿ, ïðîñòóïêè, íàðó-
øåíèÿ.

Êàòåãîðèçàöèÿ ïðåñòóïëåíèé èìååò çíà÷åíèå äëÿ
äèôôåðåíöèàöèè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðè ñîâåð-
øåíèè íåîêîí÷åííîãî äåÿíèÿ; ïðè ñîâåðøåíèè ïðåñòóï-
ëåíèÿ â ñîó÷àñòèè; ïðè óñòàíîâëåíèè íåêîòîðûõ âèäîâ
äîïîëíèòåëüíûõ íàêàçàíèé; ïðè îñâîáîæäåíèè îò óãîëîâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè è íàêàçàíèÿ; ïðè îïðåäåëåíèè ñðî-
êîâ äàâíîñòè óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ è îáâèíèòåëüíî-
ãî ïðèãîâîðà ñóäà è äð. (Ôðàíöèÿ, ÔÐÃ, Èñïàíèÿ, Øâåé-
öàðèÿ).

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ýòîé ñåìüè ïðèãîòîâëåíèå ê ïðå-
ñòóïëåíèþ íåíàêàçóåìî. Îäíàêî â îñîáåííûõ ÷àñòÿõ óãî-
ëîâíûõ çàêîíîâ íåêîòîðûõ ñòðàí ñîäåðæèòñÿ äîñòàòî÷-
íîå êîëè÷åñòâî ñîñòàâîâ ïðåñòóïëåíèé, ïðåäóñìàòðèâà-
þùèõ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèãîòîâèòåëüíûå äåéñòâèÿ ê
îáùåñòâåííî îïàñíûì äåÿíèÿì,  êàê çà ñàìîñòîÿòåëüíûå
îêîí÷åííûå ïðåñòóïëåíèÿ. Íàïðèìåð, â § 80 ÓÊ ÔÐÃ óñ-
òàíîâëåíà óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâêó àã-
ðåññèâíîé âîéíû [Ãîëîâíåíêîâ Ï.Â. Óãîëîâíîå óëîæåíèå
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ВЕРХНИЙ КОЛОНТИТУЛ

(Óãîëîâíûé êîäåêñ) Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèÿ.
Ì., 2014. Ñ. 105.]. Â ñò. 260bis ÓÊ Øâåéöàðèè ñîäåðæèò-
ñÿ ïðåäïèñàíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó íàêàçûâàåòñÿ ïðèãî-
òîâëåíèå ê óìûøëåííîìó óáèéñòâó, òÿæêîìó óáèéñòâó,
òÿæêîìó òåëåñíîìó ïîâðåæäåíèþ, ðàçáîþ, íåçàêîííîìó
ëèøåíèþ ñâîáîäû è ïîõèùåíèþ, çàõâàòó çàëîæíèêîâ,
ïîäæîãó, ãåíîöèäó [Óãîëîâíûé êîäåêñ Øâåéöàðèè / Íàó÷.
ðåä. À.Â. Ñåðåáðÿííèêîâîé. ÑÏá., 2002. Ñ. 239]. Â Ãîë-
ëàíäèè â ñëó÷àå ïðèãîòîâëåíèÿ ê ïðåñòóïëåíèþ ìàêñè-
ìàëüíîå îñíîâíîå íàêàçàíèå, ïðåäóñìîòðåííîå çà íåãî,
óìåíüøàåòñÿ íàïîëîâèíó [Óãîëîâíûé êîäåêñ Ãîëëàíäèè /
Íàó÷. ðåä. Á.Â. Âîëæåíêèíà. ÑÏá., 2001.  Ñ. 176].

Ïîêóøåíèå íà ïðåñòóïëåíèå â ñòðàíàõ ñ ðîìàíî-ãåð-
ìàíñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìîé èìååò ðàçëè÷íîå çíà÷åíèå â
ïëàíå äèôôåðåíöèàöèè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè.  Ïî-
êóøåíèå ìîæåò áûòü íàêàçóåìî òàê æå, êàê è îêîí÷åííîå
ïðåñòóïëåíèå. Íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè ïîêóøåíèå íà ïðå-
ñòóïëåíèå íàêàçóåìî âñåãäà, ïîêóøåíèå íà óãîëîâíûé
ïðîñòóïîê - òîëüêî â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì
(ï. 2 ñò. 124-4 ÓÊ Ôðàíöèè) [Óãîëîâíûé êîäåêñ Ôðàíöèè
/ Íàó÷. ðåä. Ë.Â. Ãîëîâêî, Í.Å. Êðûëîâîé; ïåð. ñ ôð. è ïðå-
äèñë. Í.Å. Êðûëîâîé. ÑÏá., 2002. Ñ. 78]. Â äðóãèõ ñòðàíàõ
ïðåäóñìîòðåíî ñìÿã÷åíèå íàêàçàíèÿ (ôàêóëüòàòèâíîãî -
Øâåéöàðèÿ, Äàíèÿ, îáÿçàòåëüíîãî - ÔÐÃ, Ïîëüøà, Èñïà-
íèÿ è äð.).

Ñîó÷àñòèå â ïðåñòóïëåíèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñðåäñòâ
äèôôåðåíöèàöèè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå è â ñòðàíàõ ñ ðîìàíî-ãåðìàíñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìîé.
Óãîëîâíî-ïðàâîâàÿ äîêòðèíà ýòèõ ñòðàí èñõîäèò èç àê-
öåññîðíîé ïðèðîäû ñîó÷àñòèÿ, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî ïðàâî-
âûå ïîñëåäñòâèÿ äåéñòâèé ñîó÷àñòíèêà îïðåäåëÿþòñÿ
õàðàêòåðîì âñåãî ïðåñòóïëåíèÿ, â êîòîðîì îí ïðèíèìàë
ó÷àñòèå, è êîòîðîå áûëî äîâåäåíî äî êîíöà íåïîñðåä-
ñòâåííûìè èñïîëíèòåëÿìè ýòîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Åñëè èñ-
ïîëíèòåëåì ïðåñòóïëåíèå íå äîâåäåíî õîòÿ áû äî ñòàäèè
ïîêóøåíèÿ, ëèöà, îêàçûâàâøèå ñîäåéñòâèå èñïîëíèòåëþ,
òàê æå, êàê è ëèöî, ïðåäïîëàãàâøåå ñòàòü èñïîëíèòåëåì,
íå íåñóò îòâåòñòâåííîñòè, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî
çàêîíîì.

Îäíàêî â ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâàõ ñîâåðøåíèå ïðå-
ñòóïëåíèÿ â ñîó÷àñòèè ïî-ðàçíîìó âëèÿåò íà äèôôåðåí-
öèàöèþ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. ×àñòü óãîëîâíûõ êî-
äåêñîâ ñòðàí ñ ðîìàíî-ãåðìàíñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìîé
óñòàíàâëèâàþò â ïðèíöèïå îäèíàêîâóþ óãîëîâíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü äëÿ èñïîëíèòåëåé è äðóãèõ ñîó÷àñòíèêîâ. Òàê,
íàïðèìåð, â ñò. 121-6 ÓÊ Ôðàíöèè  çàêðåïëåíî, ÷òî ñî-
ó÷àñòíèê ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ íàêàçûâàåòñÿ êàê åãî èñ-
ïîëíèòåëü [Óãîëîâíûé êîäåêñ Ôðàíöèè. Ñ. 79].

Âìåñòå ñ òåì óêàçàíèå çàêîíà î ðàâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ñîó÷àñòíèêîâ íå èñêëþ÷àåò èíäèâèäóàëèçàöèè íà-
êàçàíèÿ, îïðåäåëÿåìîãî ñóäîì äëÿ êàæäîãî ñîó÷àñòíèêà
ñ ó÷åòîì îáñòîÿòåëüñòâ êîíêðåòíîãî äåëà â ïðåäåëàõ

ñàíêöèè ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòüè óãîëîâíîãî çàêîíà. 
Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñ ðàññìàòðèâàåìîé ïðàâîâîé

ñèñòåìîé  ïîñîáíèê ïîäëåæèò ìåíüøåìó íàêàçàíèþ, ÷åì
èñïîëíèòåëü. ÓÊ Øâåéöàðèè îïðåäåëÿåò, ÷òî òîò, êòî
óìûøëåííî ñêëîíÿåò äðóãîå ëèöî ê ñîâåðøåíèþ ïðå-
ñòóïëåíèÿ èëè ïðîñòóïêà (ïîäñòðåêàòåëü), ïîäëåæèò òàêî-
ìó æå íàêàçàíèþ, êîòîðîå ãðîçèò è èñïîëíèòåëþ (ñò. 24).
Êòî óìûøëåííî îêàçûâàåò ïîìîùü ïðè ñîâåðøåíèè ïðå-
ñòóïëåíèÿ èëè ïðîñòóïêà (ïîñîáíèê), ïîäëåæèò ïðåäóñìî-
òðåííîìó íàêàçàíèþ, êîòîðîå ìîæåò áûòü ñìÿã÷åíî (ñò.
25) [Óãîëîâíûé êîäåêñ Øâåéöàðèè. Ñ. 80-81].

Êðîìå òîãî, ïðèçíàêàìè ìàêñèìàëüíîé äèôôåðåíöè-
àöèè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè â çàêîíîäàòåëüñòâå
ñòðàí ñ ðîìàíî-ãåðìàíñêîé óãîëîâíî-ïðàâîâîé ñèñòå-
ìîé ÿâëÿþòñÿ òàêèå, íàïðèìåð, êàê íàëè÷èå ïðèâèëåãè-
ðîâàííûõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîñòàâîâ ïðåñòóïëåíèé,
ìíîãîñòóïåí÷àòûå ãðàäèðîâàííûå ñàíêöèè, óçêèå ôîð-
ìóëèðîâêè ñîñòàâîâ ïðåñòóïëåíèé è òàêèå æå ñàíêöèè,
ñàíêöèè ïðîñòûõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîñòàâîâ íå ïå-
ðåñåêàþòñÿ ìåæäó ñîáîé, íàïðèìåð, â ÓÊ Èñïàíèè [Óãî-
ëîâíûé êîäåêñ Èñïàíèè / Ïîä ðåä. Í.Ô. Êóçíåöîâîé, Ô.Ì.
Ðåøåòíèêîâà. Ì., 1998]. Ïðè óâåëè÷åíèè èëè óìåíüøå-
íèè íàêàçàíèÿ ñóäüÿ íå ìîæåò íàðóøàòü ïðåäåëû, óñòà-
íîâëåííûå äëÿ êàæäîãî âèäà íàêàçàíèÿ, êðîìå ñëó÷àåâ,
ïðÿìî îïðåäåëåííûõ â çàêîíå.

Ïðèìåðîì ñòðàíû ñ íàëè÷èåì øèðîêîãî ñóäåéñêîãî
óñìîòðåíèÿ, îáóñëîâëåííîãî ãðàíèöàìè ñàíêöèé óãîëîâ-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ÿâëÿåòñÿ Øâåéöàðèÿ. Ñàíêöèè
Îñîáåííîé ÷àñòè ÓÊ Øâåéöàðèè ìîãóò èìåòü òîëüêî
íèæíèé èëè âåðõíèé ïðåäåë íàêàçàíèÿ, óñòàíîâëåííîãî â
íèõ. Íàïðèìåð, ñîâåðøåíèå ïðîñòîãî óáèéñòâà, ñîãëàñíî
ñò. 111 ÓÊ Øâåéöàðèè, âëå÷åò íàêàçàíèå â âèäå êàòîðæ-
íîé òþðüìû ñðîêîì íå ìåíåå ïÿòè ëåò. Òÿæêîå óáèéñòâî
íàêàçûâàåòñÿ êàòîðæíîé òþðüìîé íà ñðîê íå ìåíåå 10
ëåò èëè ïîæèçíåííîé êàòîðæíîé òþðüìîé (ñò. 112 ÓÊ
Øâåéöàðèè) [Óãîëîâíûé êîäåêñ Øâåéöàðèè. Ñ. 160].
Òàêæå â ÓÊ Øâåéöàðèè ðàñïðîñòðàíåíû ñàíêöèè ñ óêà-
çàíèåì òîëüêî íà âèä íàêàçàíèÿ. Â ýòèõ ñëó÷àÿ ñóäüè
äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïîëîæåíèÿìè Îáùåé ÷àñòè,
óñòàíàâëèâàþùèìè ïðåäåëû íàêàçàíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî âèäà. Òàê, íàïðèìåð, óáèéñòâî ïî ïðîñüáå ïîòåð-
ïåâøåãî (ñò. 114 ÓÊ Øâåéöàðèè), äåòîóáèéñòâî ìàòåðüþ
íîâîðîæäåííîãî ðåáåíêà (ñò. 116 ÓÊ Øâåéöàðèè) íàêà-
çûâàþòñÿ òþðåìíûì çàêëþ÷åíèåì [Òàì æå. Ñ. 161-162].
Â ñò. 36 ÓÊ Øâåéöàðèè óñòàíîâëåí ñðîê òþðåìíîãî çà-
êëþ÷åíèÿ îò òðåõ äíåé äî òðåõ ëåò [Òàì æå. Ñ. 87].

Òàêèì îáðàçîì, â çàêîíîäàòåëüñòâå ñòðàí, ïðèíàäëå-
æàùèõ ê îäíîé è òîé æå óãîëîâíî-ïðàâîâîé ñåìüå, óðî-
âåíü äèôôåðåíöèàöèè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ðàç-
ëè÷íûé. Â ðÿäå ñòðàí äèôôåðåíöèàöèÿ óãîëîâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ìàêñèìàëüíàÿ (Àâñòðèÿ, Ôðàíöèÿ, Èñïàíèÿ è
äð.), â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, íàïðîòèâ, åå ñòåïåíü ìèíè-
ìàëüíà (Ãåðìàíèÿ, Øâåéöàðèÿ è äð.). 
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ВЕРХНИЙ КОЛОНТИТУЛ

Îòëè÷íàÿ îò èçëîæåííîé ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â
ñòðàíàõ ñ àíãëîñàêñîíñêîé óãîëîâíî-ïðàâîâîé ñèñòåìîé
(êðîìå ÑØÀ). Â ñòðàíàõ ñ àíãëîñàêñîíñêîé óãîëîâíî-
ïðàâîâîé ñèñòåìîé èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü äåëåíèå
ïðåñòóïëåíèé â çàâèñèìîñòè îò òÿæåñòè äåÿíèÿ íà äâå
êàòåãîðèè: ôåëîíèè (íàèáîëåå òÿæêèå è îïàñíûå ïðå-
ñòóïëåíèÿ) è ìèñäèìèíîðû (óãîëîâíûå ïðîñòóïêè). Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñîõðàíèëàñü â
ÑØÀ, à â Âåëèêîáðèòàíèè îíà áûëà óïðàçäíåíà â 1967
ãîäó ñ ïðèíÿòèåì Çàêîíà îá óãîëîâíîì ïðàâå [Ðîìàíîâ
À.Ê. Ïðàâîâàÿ ñèñòåìà Àíãëèè. 2-å èçä., èñïð.  Ì., 2002.
Ñ. 221].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Âåëèêîáðèòàíèè ñóùåñòâóåò
ïðîöåññóàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåñòóïëåíèé â çàâèñè-
ìîñòè îò èõ îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè. Ïî ïðîöåññóàëü-
íûì îñíîâàíèÿì â àíãëîñàêñîíñêîé óãîëîâíî-ïðàâîâîé
ñèñòåìå âûäåëÿþòñÿ ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåñëåäóåìûå ïî îá-
âèíèòåëüíîìó àêòó, è ñóììàðíûå. Äåëà î ïåðâûõ ïîäëå-
æàò ðàññìîòðåíèþ ñóäîì ïðèñÿæíûõ, î âòîðûõ - ìàãèñò-
ðàòàìè â ïîðÿäêå ñóììàðíîãî (óïðîùåííîãî) ïðîèçâîä-
ñòâà. Òàêæå ñóùåñòâóþò äåÿíèÿ "ñìåøàííîé þðèñäèê-
öèè", êîòîðûå ìîãóò ïðåñëåäîâàòüñÿ â ëþáîì èç íàçâàí-
íûõ ïîðÿäêîâ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â àíãëîñàêñîíñêîé ñèñ-
òåìå ïðàâà ñóäüè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è, â ÷à-
ñòíîñòè, ïðè íàçíà÷åíèè íàêàçàíèÿ îáëàäàþò äîâîëüíî
òàêè øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè â âûáîðå êîíêðåòíîé ìå-
ðû íàêàçàíèÿ. Â ñîâðåìåííîì óãîëîâíîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå Âåëèêîáðèòàíèè ñàíêöèè ñòàòåé ÿâëÿþòñÿ àáñîëþò-
íî-îïðåäåëåííûìè è îòíîñèòåëüíî-îïðåäåëåííûìè.
Êðîìå òîãî, îíè âñå íîñÿò àëüòåðíàòèâíûé õàðàêòåð, òî

åñòü âçàèìîçàìåíÿþòñÿ. Íàêàçàíèÿ ìîãóò íàçíà÷àòüñÿ
îäíîâðåìåííî (â ÷àñòíîñòè, òþðåìíîå çàêëþ÷åíèå è
øòðàô, êàê ïðàâèëî, ïðèìåíÿþòñÿ îäíîâðåìåííî), ÷òî
ïîçâîëÿåò íàçíà÷èòü íà âûáîð òîò èëè èíîé âèä íàêàçà-
íèÿ ëèáî âìåñòå. Ïðè÷åì â ïîñëåäíåì ñëó÷àå íè îäíîìó
èç íèõ íå ïðèäàåòñÿ õàðàêòåðà äîïîëíèòåëüíîãî íàêàçà-
íèÿ, ïîñêîëüêó â àíãëèéñêîì ïðàâå íå ñóùåñòâóåò äåëå-
íèÿ íàêàçàíèé íà îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå.

Âìåñòå ñ òåì èìååòñÿ èñêëþ÷åíèå èç ñëîæèâøåãîñÿ
ïîëîæåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÑØÀ îòíîñÿòñÿ ê àíãëî-
ñàêñîíñêîé óãîëîâíî-ïðàâîâîé ñåìüå, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ òàì "íå îñòàëîñü íè îäíîãî øòàòà, ãäå óãîëîâíàÿ ðåï-
ðåññèÿ îïèðàëàñü áû â îñíîâíîì íà íîðìû îáùåãî ïðà-
âà, à ñòàòóòíîå âûñòóïàëî áû â êà÷åñòâå äîïîëíåíèÿ ê íå-
ìó" [Óãîëîâíîå ïðàâî çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ. Îáùàÿ
÷àñòü / Ïîä ðåä. È.Ä. Êîçî÷êèíà. Ì., 2003. Ñ. 108].

Òàêèì îáðàçîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ îäíîé
óãîëîâíî-ïðàâîâîé ñåìüè äèôôåðåíöèàöèÿ óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè â çàêîíîäàòåëüñòâå ñòðàí, ïðèíàäëåæà-
ùèõ ê íåé, ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé. Ìàêñèìàëüíàÿ äèô-
ôåðåíöèàöèÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè õàðàêòåðíà â
îñíîâíîì äëÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàí ñ ðîìàíî-ãåðìàí-
ñêîé óãîëîâíî-ïðàâîâîé ñèñòåìîé, ãäå èñòî÷íèêîì ïðàâà
ÿâëÿåòñÿ çàêîí. Â ýòèõ ñòðàíàõ ñóäåáíîå óñìîòðåíèå íå
ñòîëü øèðîêî, ïîýòîìó ñóäüè äîëæíû äåéñòâîâàòü â
ïðåäïèñàííûõ çàêîíîì ðàìêàõ. Ñîâñåì èíîå ïîëîæåíèå â
ñòðàíàõ àíãëîñàêñîíñêîé óãîëîâíî-ïðàâîâîé ñèñòåìû,
ãäå èñòî÷íèêîì ÿâëÿåòñÿ ïðåöåäåíò. Èç ñêàçàííîãî ìîæ-
íî òàêæå çàêëþ÷èòü, ÷òî äèôôåðåíöèàöèÿ óãîëîâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè, îñóùåñòâëÿåìàÿ â çàêîíå, çàâèñèò îò îï-
ðåäåëåííîãî èñòî÷íèêà ïðàâà.
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В
êðèìèíàëèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ìíîãèìè ó÷åíû-
ìè íåîäíîêðàòíî  ðàññìàòðèâàëàñü ïðîáëåìà
ôîðìàëèçàöèè êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ çíàíèé.

Àâòîðàìè  ðàññìàòðèâàëèñü ðàçíûå   ôîðìû âûðàæå-
íèÿ ôîðìàëèçàöèè  â êðèìèíàëèñòè÷åñêîé íàóêå.

Îäíè àâòîðû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî  "ôîðìàëèçàöèÿ -
ýòî ïðîöåññ îòðàæåíèÿ çíàíèé îá îïðåäåëåííîì îáúåêòå
ïîçíàíèÿ, îñíîâàííûé íà ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêîì ïîäõî-
äå è çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè àáñòðàêòíûì ïîëî-
æåíèåì êîíêðåòíîé ôîðìû ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ôîð-
ìàëüíîãî ÿçûêà" [5].Äðóãèå ó÷åíûå ñâÿçûâàþò ôîðìàëè-
çàöèþ ñ èíôîðìàöèîííûìè  ñèñòåìàìè, à èìåííî ðàñ-
ñìàòðèâàþò ôîðìàëèçàöèþ êàê  "íåîáõîäèìîå óñëîâèå
ñîçäàíèÿ êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííî-ïîèñêî-
âûõ ñèñòåì" [2].

Çíà÷åíèå  ïðîöåññà ôîðìàëèçàöèè äëÿ êðèìèíàëèñ-
òè÷åñêîé íàóêè â ñâîèõ òðóäàõ ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàë
Øàðîâ Â.È. Îäíèì èç  âàæíåéøèõ  îñîáåííîñòåé ôîðìà-
ëèçàöèè â êðèìèíàëèñòèêå, îí ñ÷èòàë, ÷òî ôîðìàëèçàöèÿ
íåîáõîäèìà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êðèìèíàëèñòèêå ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ìåòîäîâ êèáåðíåòèêè. Íà îñíîâà-
íèè  äàííîé ïîçèöèè, ìîæíî óêàçàòü, ÷òî ó÷åíûé ïðèäåð-
æèâàëñÿ âòîðîé òî÷êè çðåíèÿ.

Íî îí æå óêàçûâàë è íà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü
ôîðìàëèçàöèþ  â âèäå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ  ÿçûêà ( ÷òî
îòíîñèòüñÿ  ê ïåðâîé, èç  óêàçàííûõ íàìè, ïîçèöèé ó÷å-
íûõ). À èìåííî Â.È.Øàðîâ óêàçûâàåò,"ìîæíî âûäåëèòü
÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ ôîðìàëèçàöèè êðèìèíàëèñòè÷åñ-
êîãî çíàíèÿ……... Âòîðîå íàïðàâëåíèå áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ
â ôîðìàëèçàöèè ÿçûêà êðèìèíàëèñòèêè" [4].

Àâòîð âûñîêîãî îöåíèë ðàáîòû  Ð.Ñ. Áåëêèíà  â êîòî-
ðûõ áûëè îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
êðèìèíàëèñòèêè: "Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííûå íà-
ïðàâëåíèÿ âî ìíîãîì ïåðåñåêàþòñÿ ñ îáùèìè òåíäåíöè-
ÿìè ðàçâèòèÿ êðèìèíàëèñòèêè, êîòîðûå ÷åòêî îïðåäåëå-
íû â ó÷åáíèêå êðèìèíàëèñòèêè, âûøåäøåé ïîä ðåäàêöè-
åé Ð.Ñ. Áåëêèíà:

1. äàëüíåéøåå èçó÷åíèå çàêîíîìåðíîñòåé, ñîñòàâëÿ-
þùèé åå ïðåäìåò, ò.å.çàêîíîìåðíîñòåé ìåõàíèçìà ïðå-
ñòóïëåíèÿ; äâèæåíèÿ ïîòîêîâêðèìèíàëèñòè÷åñêèçíà÷è-
ìîé èíôîðìàöèè (è â ýòîé ñâÿçè âîçìîæíîñòè íîâûõèí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé) è äðóãèå;

2. ðàçâèòèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ êðèìèíàëèñòèêè
- èçó÷åíèåâîçìîæíîñòåé èíòåãðàöèè â êðèìèíàëèñòèêó
íîâûõ ìåòîäîâ è ðàçðàáîòêà íà èõîñíîâå êðèìèíàëèñòè-
÷åñêèõ ìåòîäèê;

3. ñîâåðøåíñòâîâàíèå êðèìèíàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìà-
òèêè è óíèôèêàöèÿ

ÿçûêà íàóêè íà îñíîâå èíòåãðàöèè â íåå êîìïüþòåð-
íûõ òåõíîëîãèé;

4. ïîïîëíåíèå ñèñòåìû ÷àñòíûõ êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ
òåîðèé íîâûìè, çàñ÷åò òâîð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ åþ
äîñòèæåíèé ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõíàóê [1].

Àíàëèçèðóÿ âûøå ïðèâåäåííûåïîçèöèè àâòîðîâ, ìû
õîòåëè áû îòìåòèòü äâà âàæíûõ, íà íàø âçãëÿä, ìîìåíòà:
Âî-ïåðâûõ, ýòî âûäåëåíèå â êà÷åñòâå âàæíîãî íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ êðèìèíàëèñòèêè - óíèôèêàöèÿ ÿçûêà íàóêè;
Âî-âòîðûõ òî, ÷òî àâòîðû îòìåòèë øèðîêèå âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé èëè èíôîð-
ìàöèîííî-ïîèñêîâûõ ñèñòåì  â êðèìèíàëèñòèêå.
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Òàêæå õîòåëîñü áû ïîääåðæàòü òî÷êó çðåíèÿÂ.È. Øà-
ðîâà, êîãäà îí  ãîâîðèò î òîì, ÷òî îáùèå òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ êðèìèíàëèñòèêè ñîîòâåòñòâóþò è òåíäåíöèÿì ðàç-
âèòèÿ  ôîðìàëèçàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî  òåíäåíöèÿ "óíè-
ôèêàöèè ÿçûêà íàóêè"  ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì
ðàçâèòèÿ  ïðîöåññà ôîðìàëèçàöèè â êðèìèíàëèñòèêå.

Âàæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÿçûêà íàóêè êðèìèíà-
ëèñòèêè ðàíååïîä÷åðêèâàëÈ.Ã. Ãåðàñèìîâ, êîòîðûé óêà-
çûâàåò, ÷òî "îäíîçíà÷íîå îòíîøåíèå ââîäèìûõ òåðìè-
íîâ, çíàêîâ è ïîíÿòèé ê âûÿâëåííûì ôàêòîðàì è ïðåäïî-
ëàãàåìûì ??îéñòâàì ïðèíöèïèàëüíî âàæíî äëÿ âñåõ ïî-
çíàâàòåëüíûõ äåéñòâèé, à ïðåæäå âñåãî äëÿ ýìïèðè÷åñ-
êîé ïðîâåðêè çàêîíîâ, òåîðèé, ãèïîòåç. Êñòàòè, ýòà öåëü
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðèìåíåíèåì ñèñòåìû ïðàâèë è îïðåäå-
ëåíèé"[3].

Îäíèì èç ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÿçûêà êðèìèíà-
ëèñòèêè ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî óíèôèêàöèè êðèìèíàëèñòè-
÷åñêèõ òåðìèíîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â êðèìèíàëèñ-
òè÷åñêèõ  èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, òå ó÷åíûå, êîòî-
ðûå ðàçðàáàòûâàþò äàííóþ íàó÷íóþ òåìó, ðåøàþò äâå
âàæíûå êðèìèíàëèñòè÷åñêèå çàäà÷è; Âî-ïåðâûõ, îíè íå-
ïîñðåäñòâåííî ñîâåðøåíñòâóþò ÿçûê íàóêè êðèìèíàëèñ-
òèêè; Âî-âòîðûõ, îíè ñïîñîáñòâóþ óëó÷øåíèþ è áîëåå
ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëî-
ãèé â ïðàêòèêå ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. È â ñîîò-
âåòñòâèå ñ ïîçèöèåé  È.Ã. Ãåðàñèìîâà äàííàÿ  ðàáîòà ïî
óíèôèêàöèè êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ òåðìèíîâ  "ïðèíöèïè-
àëüíî âàæíà äëÿ âñåõ ïîçíàâàòåëüíûõ äåéñòâèé, òåì ñà-
ìûì ðàáîòà ïî óíèôèêàöèè êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ òåðìè-
íîâ ñïîñîáñòâóåò  ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïîçíàíèÿ ñîáûòèÿ
ïðåñòóïëåíèÿ.

Ïðèâåäåì ïðèìåð íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ óíèôè-
êàöèè êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ òåðìèíîâ, êîòîðûå èñïîëüçó-
þòñÿ  êîìïüþòåðíûõ áàçàõ äàííûõ. Ìû ðàññìîòðèì áàçó
äàííûõ ÃÓÂÄ ïî Íèæåãîðîäñêîé  îáëàñòè  è áàçó äàííûõ
ïî äåëàì îá óáèéñòâàõ, êîòîðàÿ áûëà íàáðàíà òàêæå â
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êîìïüþ-
òåðíîé ïðîãðàììå "ÔÎÐÂÅÐ".Öåëü ñîïîñòàâëåíèÿ ýòèõ
áàç çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè îáúåäèíåíèÿ ñîäåð-
æàùèõñÿ â íèõ ñâåäåíèé.

Ïðîãðàììà  "ÔÎÐÂÅÐ"  ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðàñêðûòèÿ
óáèéñòâ è áûëà ñîçäàíà êîëëåêòèâîì àâòîðîâ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ïðîôåññîðà ÍÍÃÓ Òîëñòîëóöêîãî Â.Þ.   Áàçó
äàííûõ ÃÓÂÄ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè  íàáèðàëè ñîòðóä-
íèêè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, à áàçó äàííûõ, êîòî-
ðàÿ èñïîëüçóåòñÿ  â ïðîãðàììå "ÔÎÐÂÅÐ"   íàáèðàëè ñî-
òðóäíèêè ÍÍÃÓ. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ïîíÿòü,
íàñêîëüêî îäèíàêîâî ðàçíûìè êðèìèíàëèñòàìè ïîíèìà-
åòñÿ çíà÷åíèå îäíèõ è òåõ æå èëè ïîõîæèõ  òåðìèíîâ.

È áàçà äàíû ÃÓÂÄ è áàçà  äàííûõ  êîìïüþòåðíîé ïðî-
ãðàììû "ÔÎÐÂÅÐ"  ñîäåðæàò êðèìèíàëèñòè÷åñêèå ïðè-
çíàêè è ýëåìåíòû, êîòîðûå  âõîäÿò â êðèìèíàëèñòè÷åñ-
êóþ õàðàêòåðèñòèêó ïðåñòóïëåíèé. Ñ ïîìîùüþ êðèìèíà-
ëèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêå ñëåäîâàòåëü  ôàêòè÷åñêè
ñîñòàâëÿåò  îïèñàíèå ïðåñòóïëåíèÿ. Òàêæå  êðèìèíàëèñ-
òè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåñòóïëåíèé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
èíñòðóìåíòîì âûäâèæåíèÿ êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ âåðñèé.

Ðàññìîòðèì  íåêîòîðûå ïðèçíàêè è çíà÷åíèÿ òàêîãî
ýëåìåíòàêðèìèíàëèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè ïðåñòóï-
ëåíèé, êàê  "Ìåñòî ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ". Â áàçå
äàííûõ ÃÓÂÄ  äàííûé ïðèçíàê èìåííî òàê è íàçûâàåòñÿ.
Â áàçå äàííûõ ïðîãðàììû "ÔÎÐÂÅÐ"  ïðèçíàê, îáîçíà÷à-
þùèé ìåñòî ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, íîñèò íàçâàíèå
"Òåððèòîðèÿ"  ÷òî, íà íàø âçãëÿä,  íåñêîëüêî íå òî÷íî, òàê
êàê íå ïîíÿòíî, êàêàÿ èìåííî òåððèòîðèÿ èìååòñÿ â âèäó.
Ïîýòîìó íàçâàíèå, èñïîëüçóþùååñÿ â áàçå äàííûõ ÃÓÂÄ,
íàì êàæåòñÿ áîëåå êîððåêòíûì è òî÷íûì, ê òîìó æå â
êðèìèíàëèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðåäóñìîòðåí òåðìèí
"îñìîòð ìåñòà ïðîèñøåñòâèÿ".

Â áàçå äàííûõ ÃÓÂÄ  íå  ïðåäóñìîòðåíî   ïðèçíàêîâ,
êîòîðûå õàðàêòåðèçîâàëè áû   îòíîøåíèå ôèãóðàíòîâ ê
ìåñòó ïðîèñøåñòâèÿ. À â  áàçå äàííûõ ïðîãðàììû
"ÔÎÐÂÅÐ"  ïðåäóñìîòðåíû òàêèå ïðèçíàêè êàê: 1) ×àñò-
íàÿ òåððèòîðèÿ ïîòåðïåâøåãî; 2)  ×óæàÿ ÷àñòíàÿ òåððè-
òîðèÿ; 3)  Ìåñòà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ; 4) Ìåñòî
ðàáîòû; 5) Îòêðûòîå ìåñòî â íàñåëåííîì ïóíêòå.  Íà íàø
âçãëÿä, îòðàæåíèå â áàçå äàííûõ  âîçìîæíîé ñâÿçè ìåñ-
òà ïðåñòóïëåíèÿ è ïîòåðïåâøåãî  ñòîèò îöåíèòü ïîëîæè-
òåëüíî, ïîñêîëüêó ýòî äàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü
êðèìèíàëèñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ  äëÿ âûäâèæåíèÿ êðè-
ìèíàëèñòè÷åñêèõ âåðñèé.

Â áàçå äàííûõ ÃÓÂÄ  ïîäðîáíî  ðàññìîòðåíû âîçìîæ-
íûå  çíà÷åíèÿ ìåñòà ïðåñòóïëåíèÿ. Òàì ïðåäóñìîòðåíû
òàêèå çíà÷åíèÿ êàê: 1) Òðàíñïîðò; 2) Õðàíèëèùå;  3) Ïî-
ìåùåíèÿ, ñîîðóæåíèÿ; 4) Ñôåðà îáñëóæèâàíèÿ; 5) Ó÷-
ðåæäåíèÿ; 6) Ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ; 7) Îòêðûòûå
ó÷àñòêè ìåñòíîñòè; 8) Ïðàâîîõðàíèòåëüíûå è ïðàâîïðè-
ìåíèòåëüíûå îðãàíû; 9) Ïðåäïðèÿòèÿ; 10) Îáùåñòâåííîå
ìåñòî. 

Ïðèçíàê "÷àñòíàÿ òåððèòîðèÿ ïîòåðïåâøåãî" èç áàçû
äàííûõ ïðîãðàììû "ÔÎÐÂÅÐ" ïðåäóñìàòðèâàåò òàêèå
çíà÷åíèÿ êàê: 1) Êâàðòèðà (÷àñòíûé äîì) ïîòåðïåâøåãî;
2) ×åðäàê èëè ïîäâàë äîìà ïîòåðïåâøåãî; 3) Ïðèóñàäåá-
íûå, äà÷íûå ó÷àñòêè ïîòåðïåâøåãî; 4) Îñîáíÿêè, äà÷è
ïîòåðïåâøåãî; 5) Ñàðàè, ãàðàæè ïîòåðïåâøåãî.

Åñëè ïîïûòàòüñÿ íàéòè ïîõîæèå çíà÷åíèÿ ïðèçíàêà â
áàçå äàííûõ ÃÓÂÄ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè òî   äàííûå
çíà÷åíèÿ ìîæíî îáíàðóæèòü è òàì, òîëüêî îíè    ïðèìåíå-
íû ïðè  õàðàêòåðèñòèêå äðóãèõ ïðèçíàêîâ.

Òàêîé ïðèçíàê, êàê "Ïîìåùåíèÿ, ñîîðóæåíèÿ"  èç áà-
çû äàííûõ ÃÓÂÄ ñîäåðæèò ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ: 1) Æè-
ëûå ïîìåùåíèÿ (Êâàðòèðà,  îáùåæèòèå, ãîñòèíèöà, äà÷à,
ñàäîâûé äîìèê, äîì îòäûõà, ñàíàòîðèé è ïàíñèîíàò è
äðóãèå);  2)  Õîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ( ñàðàé, îôèñ,
ãàðàæ); 3) ×àñòè ñòðîåíèé ( Ñòðîéêà, ëèôò, ïîäâàë, ïîäú-
åçä).

Â áàçå äàííûõ  ïðîãðàììû "ÔÎÐÂÅÐ"   òàêèå çíà÷åíèÿ
êàê îáùåæèòèå, ëåñòíè÷íàÿ êëåòêà, ãîñòèíèöà, ëèôò, äâîð
ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà è äðóãèå õàðàêòåðèçóþò  òàêîé
ïðèçíàê  êàê "Ìåñòà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ".

Ìû âèäèì, ÷òî, ïî ñóòè, îäèíàêîâûå òåðìèíû è çíà÷å-
íèÿ â ðàçíûõ áàçàõ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè
ïðèçíàêîâ, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ ïî-ðàçíîìó è çà÷àñòóþ
íîñÿò ðàçëè÷íîå ñìûñëîâîå çíà÷åíèå. Ïðèçíàê "÷àñòíàÿ
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òåððèòîðèÿ ïîòåðïåâøåãî" îáîçíà÷àåò  ñâÿçü ïîòåðïåâ-
øåãî îò ïðåñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà è ìåñòà, ãäå ïðîèçî-
øëî ïðåñòóïëåíèå. À â áàçå äàííûõ ÃÓÂÄ  äàííûå çíà÷å-
íèÿ ïðåäñòàâëåíû â ñîâåðøåííî äðóãîì ïðèçíàêå, ïðè
ýòîì, íå îòðàæàÿ ñâÿçü ïîòåðïåâøåãî è ìåñòà ïðîèñøå-
ñòâèÿ.

Â áàçå äàííûõ ïðîãðàììû "ÔÎÐÂÅÐ"  ïðåäóñìîòðåí
òàêîé ïðèçíàê êàê "Îòêðûòîå ìåñòî â íàñåëåííîì ïóíêòå"
â êîòîðîì èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ: 1) Óëèöà;
2) Ïóñòûðü; 3) Ïàðê,Ñêâåð; 4)  Ìóñîðíàÿ ñâàëêà; 5) Êëàä-
áèùå; 6) Âîäîåì è äðóãèå.

Â áàçå äàííûõ ÃÓÂÄ ïðåäóñìîòðåíû ïðèçíàêè "Îò-
êðûòûå ó÷àñòêè ìåñòíîñòè" è "Îáùåñòâåííîå ìåñòî" â
êîòîðûõ âî ìíîãîì ñîäåðæàòüñÿ òàêèå æå çíà÷åíèÿ êàê â
ïðèçíàêå "Îòêðûòîå ìåñòî â íàñåëåííîì ïóíêòå", ïîìèìî
ýòîãî â äàííûõ ïðèçíàêàõ òàêæå ïðåäóñìîòðåíû çíà÷å-
íèÿ: 1) àâòîìîáèëüíûå äîðîãè ( ôåäåðàëüíîãî è îáëàñò-
íîãî çíà÷åíèÿ èëè èíûå îáëàñòíûå äîðîãè);  2) Çåìåëü-
íûå ó÷àñòêè äëÿ ïîñåâà íàðêîòèêîñîäåðñàæèõ êóëüòóð; 3)
Â ìåñòàõ íåñåíèÿ ïàòðóëüíî-ïîñòîâîé ñëóæáû; 4)  Íà
òåððèòîðèè îõðàíÿåìîé ×ÎÏ.

Çäåñü ìû âèäèì, ÷òî â áàçå äàííûõ ÃÓÂÄ ïðåäóñìîò-
ðåíî  çíà÷èòåëüíî áîëüøå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ. Íî ýòî
ìîæíî îáúÿñíèòü òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî â áàçå äàí-
íûõ ÃÓÂÄ èíôîðìàöèÿ èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâíîì, òîëüêî
â âèäå ó÷åòîâ êðèìèíàëèñòè÷åñêè çíà÷èìîé èíôîðìà-
öèè, ïîýòîìó â íåé ïåðåáèðàþòñÿ âñå âîçìîæíûå âàðè-
àíòû.

À êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà "ÔÎÐÂÅÐ"  èçíà÷àëüíî
ñîçäàâàëàñü êàê èíñòðóìåíò äëÿ âûäâèæåíèÿ âåðñèé îò-
íîñèòåëüíî ñîáûòèÿ ïðåñòóïëåíèÿ. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò,
÷òî èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïîäâåðãíóòüñÿ  àíàëèçó  äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó  êðèìèíàëèñòè÷å-
ñêèìè ïðèçíàêàìè,   â òàêîì ñëó÷àå íåò íåîáõîäèìîñòè
óêàçûâàòü äàííûå, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ñòàòèñòè÷åñêè
îáðàáîòàíû. 

Â áàçå äàííûõ ïðîãðàììû "ÔÎÐÂÅÐ"  ïðåäóñìîòðåí
ïðèçíàê "Ìåñòî ðàáîòû" â êîòîðîì èñïîëüçóþòñÿ ñëåäó-
þùèå çíà÷åíèÿ: 1)   Ïîìåùåíèå ìåñòà ðàáîòû; 2) Òåððè-
òîðèÿ, ïðèëåãàþùàÿ ê ìåñòó ðàáîòû ïîòåðïåâøåãî; 3)
Òåððèòîðèÿ èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ; 4) Ñòðîéïëîùàäêà.

Â  áàçå äàííûõ ÃÓÂÄ íå ñîäåðæèòñÿ ïðèçíàêà, êîòî-
ðûé îòðàæàë áû ñâÿçü ïîòåðïåâøåãî ñ ìåñòîì ðàáîòû, â
äàííîé áàçå  ïðèñóòñòâóåò ïðèçíàê,  êîòîðûé íàçûâàåòñÿ

"Ïðåäïðèÿòèå". Â äàííîì ïðèçíàêå ïåðå÷èñëåíû   òèïû
ïðåäïðèÿòèé (ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî, ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïå-
ðåðàáîòêå, ïðåäïðèÿòèÿ ïî äîáû÷å ìàêà êîíîïëè, ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ñûðüÿ, ìîðñêîãî çâåðÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèç-
âîäñòâó áîåïðèïàñîâ è âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ, ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïðåäïðèÿòèÿ ïî õðàíåíèþ âçðûâ÷àòûõ
âåùåñòâ, êîíîïëè, ìàêà è íàðêîòèêîâ,  è äðóãèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ).

Ïî ñóòè, â áàçå äàííûõ ÃÓÂÄ â ïðèçíàêå "Ïðåäïðè-
ÿòèå" ïðåäóñìîòðåíû âîçìîæíûå ìåñòà ñîâåðøåíèÿ
ïðåñòóïëåíèé, ïðè ýòîì íå óêàçûâàåòñÿ êàêèì îáðàçîì
îòíîñèòüñÿ ïîòåðïåâøèé ê äàííîìó ìåñòó ðàáîòû.

Â áàçå äàííûõ ÃÓÂÄ òàêæå èñïîëüçóþòñÿ ïðèçíàêè è
çíà÷åíèÿ, êîòîðûå íå áûëè  óêàçàíû â áàçå äàííûõ êîì-
ïüþòåðíîé ïðîãðàììû "ÔÎÐÂÅÐ".Íàïðèìåð, â áàçå äàí-
íûõ ÃÓÂÄ ñîäåðæèòñÿ òàêîé ïðèçíàê êàê  "Òðàíñïîðò"  ãäå
ïåðå÷èñëåíû ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ: 1) Æåëåçíîäîðîæ-
íûé; 2) Âîçäóøíûé; 3) Âîäíûé; 4) Àâòîìîáèëüíûé;  è ïðè-
çíàê  "Ó÷ðåæäåíèÿ" ãäå óêàçàíû òàêèå çíà÷åíèÿ êàê: 1)
Îáðàçîâàòåëüíûå (äîøêîëüíûå, äåòñàä, ÿñëè, îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûå, íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,  èíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ); 2) Çäðàâîîõðàíåíèÿ (áîëüíèöû, ïîëè-
êëèíèêè, àïòåêè).

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî  ïðè  èñïîëüçî-
âàíèè êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ äàííûõ  â ðàçíûõ èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåìàõ íàáëþäàåòñÿ èõ  ðàçëè÷íûå íàèìåíî-
âàíèå è èñïîëüçîâàíèå îäíèõ è òåõ æå êðèìèíàëèñòè÷åñ-
êèõ äàííûõ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðàçëè÷íûõ êðèìèíàëèñ-
òè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ. À òàêæå èñïîëüçîâàíèå  â îäíèõ áà-
çàõ êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ïðèçíàêàõ, êîòîðûå íå ïðåäóñ-
ìîòðåíû â äðóãèõ èíôîðìàöèîííûõ áàçàõ.

Íåîáõîäèìàÿ ðàáîòà ïî óíèôèêàöèè  êðèìèíàëèñòè-
÷åñêèõ òåðìèíîâ è çíà÷åíèé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â
ðàçëè÷íûõ êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ áàçàõ,  áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðàçâèòèþ è óòî÷íåíèþ êðèìèíàëèñòè÷åñêîé
òåðìèíîëîãèè è áîëåå ýôôåêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðè ðàñêðûòèè ïðåñòóïëåíèé.
Ïîìîæåò èçáåæàòü äóáëèðîâàíèÿ ïðè íàáîðå ñâåäåíèé â
áàçû è ïîçâîëèòü ñîêðàòèòü îáúåì ðàáîòû îïåðàòîðîâ.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îáúåäèíåíèå áàç ïîçâîëèò ñëåäîâà-
òåëÿì øèðå èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ îáúåäèíåííîé
áàçû ñ öåëüþ âûäâèæåíèÿ ñëåäñòâåííûõ âåðñèé.
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Э
ïîõà ãëîáàëüíîãî ïðîíèêíîâåíèÿ ýëåêòðîííûõ
òåõíîëîãèé çíà÷èòåëüíî èçìåíèëà ìíîãèå àñïåê-
òû íàøåé æèçíè, è, íåñîìíåííî, áóäåò èìåòü âëè-

ÿíèå íà ïëàòåæíûå ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ýëåêòðîííûìè
äåíüãàìè.

Êëèåíòû, çàèíòåðåñîâàííûå â íîâûõ ñïîñîáîâ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïëàòåæåé ýëåêòðîííûìè äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè, ïî êðàéíåé ìåðå ïî äâóì ïðè÷èíàì.

Âî-ïåðâûõ, îíè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå òðåáîâàòåëüíû-
ìè ê êà÷åñòâó óñëóã. Äëÿ ìíîãèõ, êîýôôèöèåíò îõâàòà è
íåçàâèñèìîñòè îò îôèñà êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, ðàñïî-
ëîæåííîé óäàëåííî, ñòîèò íà ïåðâîì ìåñòå. Â ÷àñòíîñòè,
òàêàÿ ñèòóàöèÿ âûçâàíà òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé -
ñîâðåìåííûé ïîëüçîâàòåëü ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ òðóäíî
óáåäèòü â íåîáõîäèìîñòè òðàòèòü âðåìÿ â î÷åðåäè èëè
æäàòü ïðîõîæäåíèÿ ïëàòåæà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé.

Âî-âòîðûõ, ðàñòåò ïîòðåáíîñòü â óäàëåííîì ðàñ÷åòå,
êàê òàêîâîì.

Ñïîñîáñòâóåò ýòîé òåíäåíöèè è äèâåðñèôèêàöèè ïî-
ñòàâùèêîâ êîììóíàëüíûõ óñëóã. Ðàíåå ïîòðåáèòåëè îá-
ðàùàþòñÿ ê ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäåíèÿì âûïîëíÿòü ïðî-
ñòûå åæåìåñÿ÷íûå ïëàòåæè, íî òåïåðü ñèòóàöèÿ ìåíÿåò-
ñÿ: êëèåíòû ïëàòÿò çà óñëóãè ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè è
îáÿçàòåëüíûé ïðèõîä â îôèñ áàíêà äëÿ íèõ ÷àñòî íåïðè-
åìëåì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îïëàòà è ðàñ÷åò- þðèäè÷åñêèé
ôàêò, êîòîðûé çàâèñèò îò âîëè ëèö, èõ ïðîèçâîäÿùèõ, ò.å.
þðèäè÷åñêîãî äåéñòâèÿ, íà îñíîâàíèè çàêîííîé ñäåëêè.
Äëÿ çàâåðøåíèÿ òàêîé ñäåëêè,  òàêæå òðåáóåòñÿ âîëÿ ñòî-
ðîí.

Ñóáúåêòû ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, îñóùåñòâëÿÿ ïðàâà è
èñïîëíÿÿ îáÿçàííîñòè, âñòóïàþò â ãðàæäàíñêèå ïðàâî-
âûå îòíîøåíèÿ. ßäðîì äàííûõ îòíîøåíèé ÿâëÿþòñÿ èìó-
ùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, áîëüøèíñòâî, èç êîòîðûõ èìåþò
ýêâèâàëåíòíî-âîçìåçäíóþ ïðèðîäó.

Óðåãóëèðîâàíèå ðàñ÷åòíîé ñäåëêè ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî
ðîäà ïðàâîâûìè îòíîøåíèÿìè, êîòîðûì  â ãðàæäàíñêîì
ïðàâå íåò àíàëîãèÿ.

Ðàñ÷åòíûå ñäåëêè, ïåðåâîäû ýëåêòðîííûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíûìè ïðàâîîòíîøåíèÿìè.
Âîëÿ ñòîðîí â òàêèõ ñäåëêàõ îäèíàêîâàÿ è ïðåñëåäóåò öå-
ëüþ- ðàñ÷åò (ïåðåâîä ýëåêòðîííûõ äåíåã).

Ïîäêëþ÷àþùàÿñÿ ê òàêîé ñäåëêå âîëÿ äðóãîé ñòîðîíû
ÿâëÿåòñÿ  òîæäåñòâåííîé âîëè ñòîðîíû ïðîèçâîäÿùèé
ïåðåâîä èëè ðàñ÷åò ýëåêòðîííûìè äåíüãàìè. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü âîëÿ îïåðàòîðà, êîòîðàÿ  âûðàæåíà ñòîðîíàìè, ñî-
âïàäàåò ñ âîëåé ïîñëåäíèõ. Ïðîèñõîäèò îäíî è òî æå
þðèäè÷åñêîå äåéñòâèå - ïðîèçâîäñòâî ðàñ÷åòîâ èëè ïå-
ðåâîä ýëåêòðîííûõ äåíåã ïî óêàçàíèþ êëèåíòà.
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OF ELECTRONIC MONEY
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Considered by the parties in the settlement transactions, as the subjects

of civil law. The analysis of legal norms regulating relations in the area of
electronic funds. The analysis of the legal relationship of participants of
property and personal relations resulting from the settlement of electronic
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ic cash, electronic payment system operator, civil legal relations, contract
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Ðàñ÷åòíûå ñäåëêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìíîãîñòîðîí-
íèå ñäåëêè, äëÿ êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ñîâïàäåíèÿ, ò. å. íà-
ïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå îáùåé öåëè  âîëè, ïðè ýòîì
òðåõ ñòîðîí. Òàêàÿ ìíîãîñòîðîííÿÿ ñäåëêà êâàëèôèöèðó-
åòñÿ â êà÷åñòâå äîãîâîðà, íî, êîíå÷íî, çàêëþ÷åíèå äàí-
íîãî äîãîâîðà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñâîåîáðàçíûì ñïîñî-
áîì, ïîøàãîâî. Ê âîëå âûðàæåííîé êëèåíòîì æåëàþùåì
ïåðåâåñòè ýëåêòðîííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, íàïðèìåð,
çà ïîêóïàåìûé òîâàð, ïðèñîåäèíÿåòñÿ âîëåèçúÿâëåíèå â
îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äâóõ äðóãèõ ñòîðîí.

Ñëåäîâàòåëüíî, â ðàñ÷åòíûõ ñäåëêàõ ñâÿçàíû â îäíî
ïðàâîîòíîøåíèå òðè ñòîðîíû; îíè îäíîâðåìåííî óïîëíî-
ìî÷èâàþò è îáÿçûâàåò âñåõ òðåõ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè.

Ñåãîäíÿ ýëåêòðîííûå äåíüãè àêòèâíî ó÷àñòâóåò â òî-
âàðíî-äåíåæíîãî îáðàùåíèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ýêâèâàëåíò-
íî-âîçìåçäíûì îáìåíîì òîâàðàìè è îïîñðåäóåòñÿ ñ
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè îòíîøåíèÿ ñ ìíîãîñòîðîííèì
ó÷àñòèåì, ðàñïðåäåëÿÿ ïðàâà è îáÿçàííîñòè ìåæäó ñòî-
ðîíàìè è  îáåñïå÷èâàÿ áàëàíñ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ
ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà.

Ñóáúåêòû ãðàæäàíñêîãî ïðàâà â ïðîöåññå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ñâîèõ ïðàâ è èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé ïðåñëåäóþò
îïðåäåëåííûå èíòåðåñû. Èíòåðåñû, êîòîðûå äîïóñòèìû â
ðàìêàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ èìåíóþòñÿ çàêîííûìè èíòåðåñà-
ìè. Çàêîííûå èíòåðåñû ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà
íå òîëüêî äîïóñêàþòñÿ, íî è îõðàíÿþòñÿ äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì (ñò. 12 ÃÊ ÐÔ). Äàííîå ïîëîæåíèå â
ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê ïðàâîîòíîøåíèÿì âîçíèêàþ-
ùèì ïðî ïåðåâîäàõ ýëåêòðîííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìîæíî îáîñíîâàííî ãîâîðèò î
ñóùåñòâîâàíèè ïðàâîîòíîøåíèé â  îáëàñòè îáðàùåíèÿ
ýëåêòðîííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Îáîñíîâàíèå âûøåñêà-
çàííîìó ìîãóò ñëóæèòü ïîäòâåðæäåíèÿ, êîòîðûå èçëîæå-
íû íèæå.

Íåñîìíåííî, ó÷àñòíèêè îáîðîòà ýëåêòðîííûõ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ  ó÷àñòâóþò â ïðàâîîòíîøåíèÿõ.

Ãðàæäàíñêîå ïðàâî ðåãóëèðóåò èìóùåñòâåííûå îòíî-
øåíèÿ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå
èç ìàòåðèàëüíûõ áëàã è ëè÷íûõ íåèìóùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèé, ñâÿçàííûõ ñ èìóùåñòâîì, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ,
íå ñâÿçàííûõ ñ íèì [1, Ñ. 25].

Ïðàâîâàÿ ñâÿçü ó÷àñòíèêîâ èìóùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ
íåèìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé îáðàçóåò ãðàæäàíñêîå
ïðàâîîòíîøåíèå, êîòîðûå, êàê îòìå÷àåòñÿ â þðèäè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå, åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ðåãóëèðóåìûå ïðà-
âîì îòíîøåíèå ìåæäó êîíêðåòíûìè ëèöàìè, âçàèìíîå
ïîâåäåíèå ñóáúåêòîâ çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíû è ðåà-
ëèçóþòñÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèëîé ãîñóäàðñòâåííîãî
ïðèíóæäåíèÿ [2, Ñ. 525.]. Ýòî âçàèìíîå ïîâåäåíèå ñóáú-
åêòîâ, äåéñòâóþùèõ â èõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ, ïðåñëå-

äóåò êàêèå-ëèáî öåëè, è èõ óñèëèÿ íàïðàâëåíû íà ïîëó÷å-
íèå îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà.

Ýëåìåíòû ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé: ñóáúåêòû,
îáúåêòû, ïðàâà è îáÿçàííîñòè. Êàæäûé ñóáúåêòèâíîå
ïðàâî ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå íåêîòîðîãî îáúåêòà,
ê êîòîðîìó îí ïðèíàäëåæèò. Ñîîòâåòñòâåííî, îáÿçàííîñ-
òè ïðåäïîëàãàþò ñóáúåêòà- íîñèòåëÿ îáÿçàííîñòè. Ïðàâà
è îáÿçàííîñòè íå ìîãóò áûòü âíå ñóáúåêòà [6, Ñ. 13.].

Ëþáîå ïðàâîîòíîøåíèå èìååò ñâîé îáúåêò. Íà ýòî
óêàçàë È.Á. Íîâèöêèé, ãîâîðÿ, ÷òî  áåçîáúåêòíîå ïðàâî,
êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ æèçíåííîé è ðåàëüíîé. Íà
ñàìîì äåëå, åñëè èñêëþ÷èòü îáúåêò ïðàâîîòíîøåíèÿ êàê
ýëåìåíò, êîòîðûé îïðåäåëÿåò, ê ÷åìó îòíîñÿòñÿ ïðàâà
ñóáúåêòà, íà ÷òî íàïðàâëåíû ïðàâà è îáÿçàííîñòè ëèö,
ó÷àñòâóþùèõ â ïðàâîîòíîøåíèÿõ, òîãäà âñÿ êîíöåïöèÿ
òåðÿåò ñâÿçü ñ íàñòîÿùèì. È  åñëè èñêëþ÷èòü ïîíÿòèå
îáúåêòà è  ñâåñòè èõ ê ïðàâàì è îáÿçàííîñòÿì,  òî íå ÿñ-
íî ê ÷åìó îíè îòíîñÿòñÿ. Åñëè æå ïðàâî  íè íà ÷òî íå íà-
ïðàâëåíî, îíî íå ìîæåò èìåòü æèçíåííî âàæíîå çíà÷å-
íèå" [5,Ñ. 42.].

Åñòåñòâåííî, ÷òî îáúåêòîì ïðàâîîòíîøåíèé ñâÿçàí-
íûõ ñ ïåðåâîäîì ýëåêòðîííûõ äåíåã ÿâëÿþòñÿ ýëåêòðîí-
íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà.

Ïîìèìî ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ ýëåìåíòàìè ëþáîãî
ïðàâîîòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðàâà è îáÿçàííîñòè. Ñëåäóåò
ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì È.Á. Íîâèöêîãî, êîòîðûé îòìå÷àë,
÷òî "ñîäåðæàíèå … ïðàâîîòíîøåíèÿ" ñîñòîÿò èç ïðàâà,
ñîîòâåòñòâóþùèõ åìó îáÿçàííîñòåé "èëè ïðàâà è îáÿçàí-
íîñòè íà ñòîðîíå êàæäîãî ó÷àñòíèêà ïðàâîîòíîøåíèÿ" [5,
Ñ. 35.].

Îòíîøåíèÿ âîçíèêàþò ìåæäó åãî ñóáúåêòàìè, ìåæäó
êîòîðûìè ïî çàêîíó ìîãóò âîçíèêàòü ãðàæäàíñêèå ïðàâà
è ãðàæäàíñêèå îáÿçàííîñòè. Íå ñóùåñòâóåò íèêàêèõ ñî-
ìíåíèé, ÷òî íàëè÷èå òàêèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, ó ñóáú-
åêòà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé ïîðîæäàþò îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ âî âðåìÿ ðåàëèçàöèè
ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è èñïîëíåíèè ãðàæäàíñêèõ îáÿçàííîñ-
òåé. Òàêàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ, íàðóøåíèå îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâ è íåèñïîëíå-
íèå îáÿçàííîñòåé, âëå÷åò çà ñîáîé íàðóøåíèå ïðàâ è çà-
êîííûõ èíòåðåñîâ äðóãèõ ñóáúåêòîâ ïðàâîîòíîøåíèé. Òà-
êèì îáðàçîì, ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñîñòàâëÿþò îñíîâó è
ñîäåðæàíèå îòíîøåíèé.

Âî ìíîãî ðàç óâåëè÷èâøèéñÿ îáúåì ñäåëîê íà ôèíàí-
ñîâûõ ðûíêàõ, íåîáõîäèìàÿ ìîáèëüíîñòü ïîâåäåíèÿ òðå-
áóåò èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé (ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ) â îðãàíèçàöèè äå-
íåæíîãî îáðàùåíèÿ. Ïîÿâëåíèå ýëåêòðîííûõ äåíåã, áåç-
óñëîâíî îòðàæàåò íåîáõîäèìîñòü ñíèæåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè â âûïîëíåíèè
ýòèõ îïåðàöèé.
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Íåëüçÿ îòðèöàòü òîò ôàêò, ÷òî ýëåêòðîííûå äåíüãè
ïðî÷íî çàêðåïèëàñü â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå.

Îñíîâíûì ïðàâîâûì èíñòèòóòîì, ïðèìåíèìûì ê îá-
ùåñòâåííûì îòíîøåíèÿì, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå
òàêîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò ýëåêòðîííûõ äå-
íåã.

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òàêèå ñèñòåìû ìîãóò ôóíê-
öèîíèðîâàòü ïî-ðàçíîìó, â ÷àñòíîñòè, îíè ìîãóò âûïîë-
íÿòü ïî ñâîåé ñóòè ðàçíûå ïëàòåæíûå óñëóãè, è ñ ó÷åòîì
ýòîãî, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðàçëè÷èÿ, êîòîðûå
ñêëàäûâàþòñÿ  â ñòðóêòóðå îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè òàêèõ ðàñ÷åòîâ.

Íàïðèìåð, óðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé â ýëåêòðîííûõ
ïëàòåæíûõ ñèñòåìàõ ìîãóò êàñàòüñÿ:

1. ïåðåâîäà ýëåêòðîííûõ äåíåã ñ îäíîãî ñ÷åòà äðó-
ãîé ýëåêòðîííûé ñ÷åò, ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò óìåíüøåíèå
îñòàòêà ýëåêòðîííûõ äåíåã íà îäíîì ñ÷åòå è îäíîâðå-
ìåííî óâåëè÷åíèå íà äðóãîì);

2. ýëåêòðîííûé ïåðåâîä ñðåäñòâ ñî ñ÷åòà ïåðåâî-
äîâ ýëåêòðîííûõ äåíåã ïëàòåëüùèêà íà  áàíêîâñêèé ñ÷åò
èëè âûäà÷à íàëè÷íûìè;

3. ïåðåâîä äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îïåðàòîðîì ýëåê-
òðîííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ  ïðåäîñòàâëåíèåì ïëàòåëü-
ùèêîì íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå  çà÷èñëÿþò-
ñÿ íà áàíêîâñêèé ñ÷åò ïîëó÷àòåëÿ èëè âûäàþòñÿ íàëè÷-
íûìè;

4. ïåðå÷èñëåíèå ñðåäñòâ ñ áàíêîâñêîãî ñ÷åòà ïëà-
òåëüùèêà íà áàíêîâñêèé ñ÷åò ïîëó÷àòåëÿ èëè ïóòåì âû-
äà÷è åìó íàëè÷íûõ äåíåã ÷åðåç îïåðàòîðà ÝÄÑ.

Â ïåðâîì è âòîðîì ñëó÷àÿõ ïðåäïîëàãàåòñÿ  ïîñòîÿí-
íîå âåäåíèå çàïèñåé, ó÷èòûâàþùèõ  ñóììó ýëåêòðîííûõ
äåíåã (â ïåðâîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå ïðèíàäëåæàùèõ ïëà-
òåëüùèêó è ïîëó÷àòåëþ, âî âòîðîì - òîëüêî ïëàòåëüùèêó).
Îäíàêî, äóìàåòñÿ, ÷òî â òðåòüåì è ÷åòâåðòîì ñëó÷àÿõ, íà-
ëè÷èå òàêîé çàïèñè íå ïðåäïîëàãàåòñÿ. Ñîîòâåòñòâåííî,
îòíîøåíèÿ âîçíèêàþò ìåæäó ïëàòåëüùèêîì è îïåðàòî-
ðîì ýëåêòðîííûõ äåíåã â ïåðâûõ äâóõ ñëó÷àÿõ, à â ñëåäó-
þùèõ äâóõ ñëó÷àÿõ ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ: åñëè â
ïåðâûõ äâóõ ñëó÷àÿõ, ïëàòåëüùèê ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëü-
íî âëàäåëüöåì ýëåêòðîííûõ äåíåã  è óïðàâëÿåò (ðàñïîðÿ-
æàåòñÿ) èìè,  òî â ñëåäóþùèõ äâóõ ñëó÷àÿõ, ñàìî ñóùåñò-

âîâàíèå ýëåêòðîííûõ äåíåã ÿâëÿåòñÿ íå áîëåå ÷åì þðè-
äè÷åñêîé ôèêöèåé.

Åñëè ïëàòåëüùèê ÷åðåç îïåðàòîðà ïîñðåäñòâîì ïåðå-
äà÷è ýëåêòðîííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ áàíêîâñêîãî ñ÷åòà
èëè íàëè÷íûìè äåíüãàìè îñóùåñòâëÿåò ïåðåâîä, îí òà-
êèì îáðàçîì íå ïðèîáðåòàåò ýëåêòðîííûå äåíüãè - âìå-
ñòî ýòîãî, îïåðàòîð ýëåêòðîííûõ äåíåã ïðåäóñìàòðèâàåò
óñëóãè â âèäå ðåãóëÿðíûõ îáû÷íûõ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ
(â òðåòüåì ñëó÷àå â îòíîøåíèè áàíêîâñêîãî ñ÷åòà, â ÷åò-
âåðòîì - áåç îòêðûòèå ñ÷åòà â áàíêà).

Èç èçëîæåííîãî âûøå, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäû, ÷òî
ýëåêòðîííûå äåíüãè êàê èìóùåñòâî íå âîçíèêàþò âî âñåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîèçâîäèòñÿ ïåðåâîä ïðåäàâàåìûõ  ïëà-
òåëüùèêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðè èñïîëüçîâàíèè ýëåê-
òðîííûõ ñðåäñòâ ïëàòåæà. Â ñëó÷àÿõ, êîãäà îíè âîçíèêà-
þò, íàäî ñêîðåå âñåãî  ãîâîðèòü î ïîÿâëåíèè ñ÷åòà ýëåê-
òðîííûõ äåíåã, êîòîðûå, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, èìååò âñå
àòðèáóòû áàíêîâñêîãî ñ÷åòà è íà ñàìîì äåëå ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç åãî âèäîâ [4, Ñ. 58.].

Åùå îäíèì âàæíûì îòëè÷èåì ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûé õà-
ðàêòåð äîãîâîðà, çàêëþ÷åííîãî ñ îñóùåñòâëåíèåì ýëåê-
òðîííûõ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ áåç îòêðûòèÿ ñ÷åòà.  Ñîãëà-
øåíèå (äîãîâîð) - ýòî ôîðìà ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè
ñóáúåêòàìè ïðèíàäëåæàùèì èì ôóíêöèè âûáîðà [3, Ñ.
69.]. Åñëè ãîâîðèòü î öåëè  ñîãëàøåíèÿ, òî îíî ïðèçâàíî
óïîðÿäî÷èòü  ïðîöåññóàëüíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ ñ ó÷åòîì
÷àñòíûõ èíòåðåñîâ ñòîðîí. 

Äóìàåòñÿ, ÷òî äîãîâîð áàíêîâñêîãî ñ÷åòà è ñîãëàøå-
íèå î âåäåíèè ñ÷åòà ýëåêòðîííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâ-
ëÿþòñÿ êîíñåíñóàëüíûìè (îáÿçàòåëüñòâà îòêðûòèÿ ñ÷åòà,
äåïîíèðîâàíèÿ ñðåäñòâ âîçíèêàþò ñ ìîìåíòà äîñòèæå-
íèÿ èìè ñîãëàøåíèÿ ïî âñåì ñóùåñòâåííûì óñëîâèÿì
äîãîâîðà), ñîãëàøåíèå íà îñóùåñòâëåíèå ïåðåâîäà áåç
îòêðûòèÿ ñ÷åòà, ìîæåò ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åííûì òîëüêî
ïîñëå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñðåäñòâ äëÿ òàêîé ïåðåäà÷è. Äî
ýòîãî ìîìåíòà, ó ñòîðîí íå  âîçíèêàåò âçàèìíûõ ïðàâ è
îáÿçàííîñòåé, à ïîñëå òîãî êàê êëèåíò ïðåäîñòàâèò äå-
íåæíûå ñðåäñòâà, òî îïåðàòîð áóäåò îáÿçàí âûïîëíèòü
ïåðåâîä ýëåêòðîííûõ äåíåã, à  êëèåíò èìååò ïðàâî ïðå-
òåíäîâàòü íà òàêîé ïåðåâîä.
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Ф
èíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ
ìíîãîãðàííîé. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îòíîøåíèÿ â
ïðîöåññå èõ ðåàëèçàöèè, ñâÿçàíû ñ äåíüãàìè,

êà÷åñòâî ôèíàíñîâîé ñèñòåìû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñèò îò óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà èõ ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ñîçäàíèè
ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ íàöåëåíà íà óñòà-
íîâëåíèå òðåáîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ  îðãàíèçàöèåé è
ôóíêöèîíèðîâàíèåì ïëàòåæíûõ ñèñòåì, ïîðÿäêîì íàä-
çîðà è êîíòðîëÿ, à òàêæå íà îáåñïå÷åíèå ïðàâîâûõ óñëî-
âèé äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé: îïå-
ðàòîðîâ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ, îïåðàòîðîâ ýëåêòðîííûõ
äåíåã, îïåðàòîðîâ ïëàòåæíûõ ñèñòåì, îïåðàòîðîâ óñëóã
ïëàòåæíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü, îáåñïå-
÷èâàÿ ñâîåâðåìåííîå ïåðå÷èñëåíèå ñðåäñòâ. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ñèñòåìà ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé ÿâëÿåòñÿ çíà-
÷èìûì  ýëåìåíòîì ïëàòåæíîé ñèñòåìû, è ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé, ïðîöåññû, òåõíîëîãèè è
èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàåò ïðîâåäåíèå ïëàòåæåé è
ïåðåâîäîâ  ôèçè÷åñêèõ ëèö, â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäèìûõ
ýëåêòðîííûìè äåíüãàìè. Ýëåêòðîííûå äåíüãè, áåçóñëîâ-
íî, ÿâëÿþòñÿ óäîáíûì è ïðîãðåññèâíûì ôèíàíñîâûì èí-
ñòðóìåíòîì.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ òåëåêîììóíèêàöèé,

êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ïðèâåëî ê ðàçâèòèþ íîâûõ îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïðåæäå âñåãî, ýòî âîçìîæíîñòü
îáåñïå÷èòü ðàçíîîáðàçèå óñëóã ÷åðåç Èíòåðíåò. Âìåñòå
ñ ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã ïîÿâèëèñü è íåîáõîäèìîñòè
ïëàòèòü çà íèõ. 

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ñàìî ïî ñåáå
íå ìîæåò ïðîèçîéòè òîëüêî ïîòîìó, ÷òî áîëüøèíñòâî
ðàçâèòûõ ñòðàí óæå çàÿâèëè î ôîðìèðîâàíèè òàêèõ ñî-
öèàëüíûõ îòíîøåíèé. Ýòî åñòåñòâåííûé öèêë ïîñòðîåíèÿ
âçàèìîîòíîøåíèé, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèì äëÿ
ñîçäàíèÿ êàêîé-ëèáî ôîðìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.
ßðêèì ïðèìåðîì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå íîâîãî âèäà ïëàòåæíûõ èíñòðóìåí-
òîâ è ýëåêòðîííûõ äåíåã.

Ýëåêòðîííûå äåíüãè â êà÷åñòâå çàêîííîãî ïëàòåæà
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê òàêîâûå òîëüêî â ïðåäåëàõ
êîíêðåòíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìû ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, êî-
òîðûå â ýòîì âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå âûñòóïàþò äîá-
ðîâîëüíî íà êîíòðàêòíîé îñíîâå. Åñëè èñõîäèòü èç ñìûñ-
ëà, ïðèäàâàåìîãî ýëåêòðîííûì äåíüãàì Çàêîíîì î ÍÏÑ
[1], ïåðåâîä ýëåêòðîííûõ äåíåã ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé áåçíà-
ëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ, êîòîðûå íå ïðîòèâîðå÷àò ñò. 862 ÃÊ
ÐÔ, è ýëåêòðîííûå äåíüãè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê çà-
êîííîå ñðåäñòâî ïëàòåæà ìåæäó ñòîðîíàìè  ïëàòåæíîé
ñèñòåìû.

ELECTRONIC
PAYMENT SYSTEMS

D.  Khmaladze

Annotation
We consider the electronic payment systems, as a way of ensuring the

timely disbursement of funds. The analysis of the legal regulation of the pay-
ment system in accordance with the Law of the NPC, as a set of institutions
that interact according to the rules of the SS in order to implement the trans-
fer of funds. We consider the types of payment systems, which the NPC Law
rigidly divided into related to the provision of payment services that can be
called payment systems, and others.

Keywordds: electronic money, electronic cash payments, funds transfer,
electronic payment system operator.
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Óíèâåðñèòåò ÌÔÞÀ

Àííîòàöèÿ
Ðàññìàòðèâàåòñÿ ýëåêòðîííûå ïëàòåæíûå ñèñòåìû, êàê ñïîñîá îáåñ-
ïå÷åíèÿ  ñâîåâðåìåííîãî ïåðå÷èñëåíèÿ ñðåäñòâ. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïëàòåæíîé ñèñòåìû â  ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêî-
íîì î ÍÏÑ, êàê ñîâîêóïíîñòè îðãàíèçàöèé, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïî
ïðàâèëàì ÏÑ â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåâîäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Ðàññìàòðèâàþòñÿ âèäû ïëàòåæíûõ ñèñòåì, êîòîðûå Çàêîí î ÍÏÑ
æåñòêî ðàçäåëèë íà ñâÿçàííûå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ïëàòåæíûõ óñëóã,
êîòîðûå ìîãóò íàçûâàòüñÿ ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè, è îñòàëüíûå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ýëåêòðîííûå äåíüãè,  ðàñ÷åòû ýëåêòðîííûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè,
ïåðåâîä äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ýëåêòðîííàÿ ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà, îïåðà-
òîð.
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Êàê îòìå÷àåò Ñ.Â. Êðèâîðó÷êî, ðàçâèòèå òåõíîëîãèé,
èíòåãðàöèÿ ñòðàí â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó,   ðàçâèòèå ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè, ïîñòàâèëà ïåðåä ãîñóäàðñòâàìè,
âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ïëàòåæíîé ñèñòåìû, îòâå÷àþùåé ñîâðåìåííûì ïîòðåá-
íîñòÿì ðûíêà è öåëè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà [3, Ñ. 7.].

Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíîé òåðìèíîëîãèè, íàçíà÷åíè-
åì ïëàòåæíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ìåæ-
áàíêîâñêîãî ïåðåâîäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ [7, Ñ. 45 - 52.].
Ýêîíîìèñòàìè, ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà îïðåäåëÿåòñÿ  êàê ñè-
ñòåìà îòíîøåíèé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, êîòîðàÿ äåé-
ñòâóåò íà îñíîâàíèè  îïðåäåëåííûõ ïðèíöèïîâ è ïðîöå-
äóð, îáåñïå÷èâàÿ "èíôðàñòðóêòóðó ïåðåâîäà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ îò îäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ê äðóãîìó"
[5, Ñ. 7 - 8].

Â ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà îïðåäåëÿ-
åòñÿ "êàê ñîâîêóïíîñòü ïðàâîâûõ íîðì", à òàêæå ñóáúåê-
òîâ, ïðîãðàììíûõ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò ïðîâåäåíèå ìåæáàíêîâñêèõ ðàñ÷åòîâ [6, Ñ. 65].

Ó÷åíûìè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïëàòåæíîé ñèñòåìû ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà
"òîëüêî íà îñíîâå öåëåíàïðàâëåííûõ óñèëèé ãîñóäàð-
ñòâà" [4, Ñ. 6].

Äî ïðèíÿòèÿ Çàêîíà î ÍÏÑ íà òåððèòîðèè ÐÔ ñóùåñ-
òâîâàëî äîñòàòî÷íî ìíîãî ñèñòåì, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì ïëàòåæåé, â îòíîøåíèè êî-
òîðûõ èñïîëüçîâàëñÿ òåðìèí "ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà". Íà-
ïðèìåð, ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè íàçûâàëè ñèñòåìû ðàñ-
÷åòîâ ïî êîððåñïîíäåíòñêèì ñ÷åòàì, êîòîðûå ñëîæèëèñü
â áàíêîâñêîì ñåêòîðå. Ýëåêòðîííûìè ïëàòåæíûìè ñèñ-
òåìàìè íàçûâàëè (è ïðîäîëæàþò íàçûâàòü â íåîôèöè-
àëüíûõ äîêóìåíòàõ) ñèñòåìû ïëàòåæåé, êîòîðûå ïðåäîñ-
òàâëÿþò óñëóãè ïî ïåðåâîäó ÝÄ, à òàêæå ñèñòåìû ïî ïðè-
åìó ïëàòåæåé â ðàìêàõ Çàêîíà N 103-ÔÇ [2] è ò.ä.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå ïëàòåæíîé ñèñòåìû, ê êîòîðîé â Èíòåðíåòå
ïðåäúÿâëÿþòñÿ îñîáåííî æåñòêèå òðåáîâàíèÿ, íàïðèìåð,
êàñàþùèåñÿ ñîáëþäåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè, ñîõðàíå-
íèÿ öåëîñòíîñòè èíôîðìàöèè è ò.ï.

Ðàçäåëèòü ïëàòåæíûå ñèñòåìû â Èíòåðíåòå ìîæíî íà
äåáåòîâûå è êðåäèòíûå, èëè ýëåêòðîííûå ÷åêè è ñèñòåìû,
ðàáîòàþùèå ñ ýëåêòðîííûìè äåíüãàìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì î ÍÏÑ ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé, âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ïî ïðàâèëàì ÏÑ â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ïå-
ðåâîäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Â ñîñòàâ ÏÑ äîëæíû âõîäèòü:
◆ îïåðàòîð ÏÑ;
◆ îäèí èëè íåñêîëüêî îïåðàòîðîâ óñëóã ïëàòåæíîé 

èíôðàñòðóêòóðû;
◆ ó÷àñòíèêè ÏÑ, èç êîòîðûõ êàê ìèíèìóì òðè îðãà-

íèçàöèè äîëæíû áûòü îïåðàòîðàìè ïî ïåðåâîäó äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ.

Çàêîí î ÍÏÑ æåñòêî ðàçäåëèë âñå ñèñòåìû, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ïëàòåæíûõ óñëóã, íà òå, êîòîðûå
ìîãóò íàçûâàòüñÿ ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè, è îñòàëüíûå.
Â ðàçðÿä îñòàëüíûõ ïîïàëî äîñòàòî÷íî ìíîãî ñèñòåì, â
ðàìêàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå
ïðåäîñòàâëåíèå ïëàòåæíûõ óñëóã. Ýòè ñèñòåìû ìîæíî
ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå êàòåãîðèè:

à)  ñèñòåìû ðàñ÷åòîâ ïî êîððåñïîíäåíòñêèì ñ÷åòàì;
á) ñèñòåìû ðàñ÷åòîâ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ;
â) ñèñòåìû äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ;
ã) ñèñòåìû ïî ïðèåìó ïëàòåæåé;
ä) ñèñòåìà ïî÷òîâûõ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ;
å) ñèñòåìû ïåðåâîäîâ ýëåêòðîííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ñèñòåì íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü
ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðûå íåïî-
ñðåäñòâåííî íå îñóùåñòâëÿþò ïðåäîñòàâëåíèå ïëàòåæ-
íûõ óñëóã, íî îáåñïå÷èâàþò ôóíêöèîíèðîâàíèå âàæíûõ
ýëåìåíòîâ ïëàòåæíîãî ïðîöåññà. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäè-
ìî óïîìÿíóòü òåëåêîììóíèêàöèîííóþ ñèñòåìó SWIFT,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò îñíîâíîé ïîòîê ôèíàíñîâûõ ñîîá-
ùåíèé ïðè òðàíñãðàíè÷íûõ ïåðåâîäàõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
è êîòîðàÿ áûñòðî íàðàùèâàåò ñâîå ïðèñóòñòâèå â äðóãèõ
ñåãìåíòàõ ðûíêà. Êàê ïîêàçûâàåò ìåæäóíàðîäíûé îïûò,
ñåðâèñ, ïðåäîñòàâëÿåìûé ñèñòåìîé SWIFT, ïîçâîëÿåò
ñîçäàâàòü â ïðèåìëåìûå ñðîêè ìîùíûå ÏÑ, à òàêæå èí-
òåãðèðîâàííûå ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ
êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Ó÷èòûâàÿ áîëüøóþ ðàáîòó, êîòîðóþ
ïðîâîäèò ïî ëîêàëèçàöèè ïðàâèë è ðàñïðîñòðàíåíèþ
îïûòà SWIFT Ðîññèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ
SWIFT, ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ðîëü ñèñòåìû SWIFT â
ÍÏÑ Ðîññèè áóäåò òîëüêî ðàñòè.

Ñèñòåìû ïåðåâîäîâ ýëåêòðîííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ÿâëÿþòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ ñèñòåì ïåðåâîäà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ áåç îòêðûòèÿ áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ áûëà ïîäðîáíî óðåãóëèðîâàíà â Çàêîíå î ÍÏÑ.
Äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó Çàêîíà íà òåððèòîðèè Ðîññèè ñó-
ùåñòâîâàëî äîñòàòî÷íî ìíîãî ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ
ñèñòåì, êîòîðûå ïðåäëàãàëè óñëóãè ïî ïåðåâîäó ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ÝÄ âíå ðàìîê áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Íà÷èíàÿ ñ
1 îêòÿáðÿ 2012 ã. âñå îíè ïðèâåëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ñîîòâåòñòâèå ñ Çàêîíîì î ÍÏÑ, â ÷àñòíîñòè ïåðåøëè íà
åäèíûé âèä ÝÄ - ýëåêòðîííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà. Êðîìå
òîãî, îíè ïåðåøëè íà îñóùåñòâëåíèå âñåõ ïåðåâîäîâ
ýëåêòðîííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÷åðåç îïåðàòîðîâ ýëåê-
òðîííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûìè ìîãóò áûòü, êàê ðà-
íåå áûëî óæå îòìå÷åíî, òîëüêî êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, â
òîì ÷èñëå íåáàíêîâñêèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, èìåþ-
ùèå ïðàâî îñóùåñòâëÿòü ïåðåâîäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ
áåç îòêðûòèÿ áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýëåêòðîííûå äåíüãè - îñíîâà ýëåê-
òðîííûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì. Ñåãîäíÿ ÝÏÑ ÿâëÿþòñÿ  óäîá-
íûì ñïîñîáîì ðàñ÷åòîâ.

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, èìåííî íåîáõîäèìîñòü èñïîëü-
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çîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåì ýëåêòðîííûõ äåíåã, ïîçâîëÿåò
êâàëèôèöèðîâàòü ðàññìàòðèâàåìûå ÏÑ êàê ýëåêòðîííûå
ïëàòåæíûå ñèñòåìû. Ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã, ñ
èñïîëüçîâàíèåì ÝÏÑ, íå ñâÿçàííûì ñ íåîáõîäèìîñòüþ
âíåñåíèÿ êàêèõ-ëèáî ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ â ïå÷àòíîì
âèäå äëÿ îïëàòû èëè ïåðåâîäà ñðåäñòâ. Äîñòàòî÷íî äàòü
ñîîòâåòñòâóþùåå ðàñïîðÿæåíèå äëÿ ïëàòåæåé â ýëåê-
òðîííîì âèäå ÷åðåç ýëåêòðîííîå óñòðîéñòâî. Äóìàåòñÿ,
÷òî ýòî ãëàâíîå îòëè÷èå ÝÏÑ îò äðóãèõ ÏÑ,  êîòîðûå òàê-
æå øèðîêî èñïîëüçóþò â ñîâðåìåííûå òåëåêîììóíèêà-
öèîííûå è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, íî äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ ïëàòåæà ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ ðàñïîðÿæåíèÿ íà áó-
ìàãå (íàïðèìåð, ñèñòåìû äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ Âåñòåðí
Þíèîí, Þíèñòðèì).

Êëàññèôèêàöèÿ ïëàòåæíûõ ñèñòåì ïî âèäàì îñíîâà-
íà íà ðàçëè÷íûõ ïðèçíàêàõ, â òîì ÷èñëå: ôîðìà ñîá-
ñòâåííîñòè, ìåòîä óðåãóëèðîâàíèÿ, òåõíîëîãèè, ñïîñîá
ðàñ÷åòîâ, ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ è ò.ä.

Òàê, íàïðèìåð, ïîíÿòèå ñîáñòâåííîñòè ïî îòíîøåíèþ
ê ïëàòåæíûì ñèñòåìàì îòðàæàåò ïðàâîâîé ñòàòóñ åå
âëàäåëüöà è îïåðàòîðà, òî åñòü îí ïîêàçûâàåò, êòî ÿâëÿ-
åòñÿ âëàäåëüöåì ïðàâ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
ñèñòåìîé.

Ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà Ðîññèè ñîñòîèò èç äâóõ îòíîñè-
òåëüíî íåçàâèñèìûõ ñèñòåìíî âàæíûõ ñåãìåíòîâ: 1)
ïëàòåæíîé ñèñòåìû ÖÁ  Ðîññèè è 2) ÷àñòíûõ ïëàòåæíûõ
ñèñòåì. Â ñâîþ î÷åðåäü, ÷àñòíûå ïëàòåæíûå ñèñòåìû íå-
îäíîðîäíû è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ïîäñèñòåìû:

à) ðàñ÷åò ÷åðåç êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé, îòêðûòûõ äðóã ó äðóãà;

á) âíóòðèáàíêîâñêèõ ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñ÷å-
òà ìåæôèëèàëüíûõ ðàñ÷åòîâ, îòêðûòûõ â ðàìêàõ îäíîé
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè;

â) äðóãèå ïëàòåæíûå ñèñòåìû, âêëþ÷àÿ ýëåêòðîííóþ
ïëàòåæíóþ ñèñòåìó.

Ýëåêòðîííûå ïëàòåæíûå ñèñòåìû - ýòî òåõíîëîãèÿ,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åò íàïðÿìóþ ìåæäó
êîíòðàãåíòàìè. Â ýòîì ñëó÷àå, íåò íåîáõîäèìîñòè ïåðå-
âîäèòü äåíüãè ñ îäíîãî ñ÷åòà â äðóãîé áàíê èëè äðóãèå
ôèíàíñîâûå êîìïàíèè.

Ê îñíîâíûì ÝÏÑ ïðèíàäëåæàò WebMoney Transfer,
"ßíäåêñ.Äåíüãè" è CyberPlat. Ñóùåñòâóþò è äðóãèå, âïîë-
íå ôóíêöèîíàëüíûå ÝÏÑ. Ïåðåâîä óñëóã â ýëåêòðîííûå
êàíàëû îáñëóæèâàíèÿ ñåé÷àñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùóþ
òåíäåíöèþ äëÿ âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Ñïðîñ íà ýëåê-
òðîííûå óñëóãè óæå ìîæíî íàçâàòü ìàññîâûì ÿâëåíèåì,
êîòîðîå òðåáóåò àäåêâàòíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû îðãà-
íèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ â
ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì:

Ýëåêòðîííûå äåíüãè ôóíêöèîíèðóþò ïîñðåäñòâîì
ñïåöèàëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ äàííûõ ñèñòåì ìíîæåñòâî. Èõ ìîæíî ñîïîñòàâèòü
ñ ìíîæåñòâîì ñóùåñòâóþùèõ îïåðàòîðîâ. Ñàìûìè êðóï-
íûìè îïåðàòîðàìè ÿâëÿþòñÿ "ßíäåêñ.Äåíüãè" è
"WebMoney", êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò äðóãèå ÝÏÑ:
CyberCash, CheckFree, Open Market, First Virtual, "Qiwi" è
äðóãèå.

Ñèñòåìû ïåðåâîäîâ ýëåêòðîííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ÿâëÿþòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ ñèñòåì ïåðåâîäà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ áåç îòêðûòèÿ áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ.

Íåêîòîðûå ÝÏÑ îñóùåñòâëÿþò îïåðàöèè è ñ ïëàòåæ-
íûìè êàðòàìè,  è ñ "ýëåêòðîííûìè äåíüãàìè".

Ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
îðãàíèçàöèé, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïî ïðàâèëàì ÏÑ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåâîäà ýëåêòðîííûõ äåíåã, âêëþ÷àþ-
ùèõ îïåðàòîðà ÝÑÏ, îïåðàòîðîâ óñëóã ïëàòåæíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è ó÷àñòíèêîâ ÝÏÑ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2015 ã.86

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 27.06.2011 N 161-ÔÇ "Î íàöèîíàëüíîé ïëàòåæíîé ñèñòåìå"// "Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ", 04.07.2011, N 27, ñò. 3872. 
2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 03.06.2009 N 103-ÔÇ "Î äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèåìó ïëàòåæåé ôèçè÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿåìîé ïëàòåæíûìè àãåíòàìè" // "Ñîáðàíèå
çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ", 08.06.2009, N 23, ñò. 2758
3. Êðèâîðó÷êî Ñ.Â., Ãëèñèíà Â.Ð. Ñîâðåìåííûå ïëàòåæíûå ñèñòåìû: Ó÷åá. ïîñîáèå, ðóêîâîäñòâî ïî èçó÷åíèþ äèñöèïëèíû, ïðàêòèêóì, òåñòû, ó÷åáíàÿ
ïðîãðàììà / Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè, ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè. Ì., 2005. Ñ. 7.
4. Íàöèîíàëüíàÿ ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà Ðîññèè: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ / Í.À. Ñàâèíñêàÿ è äð.; Ïîä ðåä. ä-ðà ýêîí. íàóê, ïðîô. Í.À. Ñàâèíñêîé, ä-
ðà ýêîí. íàóê, ïðîô. Ã.Í. Áåëîãëàçîâîé. ÑÏá.: Èçä-âî ÑÏáÃÓÝÔ, 2011. 
5. Ïàðàôèëî Ë.Â. Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïëàòåæíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Àâòîðåô. íà ñîèñêàíèå ñòåïåíè
êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ. 2001.
6. Òàðàñåíêî Î.À. Ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè // Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðîññèéñêîãî ïðàâà. 2008. N 1.
7. Øàìðàåâ À.Â. Ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè òðàíñãðàíè÷íûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì, ñèñòåì ðàñ÷åòà ïî öåííûì áóìàãàì è êëèðèíãîâûõ ñèñòåì // Þðèñò. 2013.
N 2.

© Ä.Ç. Õìàëàäçå, ( dima_hmaladze@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,



Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2015 ã. 87

ИНФОРМАЦИЯ

Abramov  V.  -  Professor, Financial University, Chief Research Fellow,
Center for Research of International Economic Relation, Institute for
Economic Policy and Economic Security.
ee-mmaaiill : valabr@yandex.ru

Alexandrov  A.  -  Senior Lecturer, Ulyanovsk State Technical
University
ee-mmaaiill : aaa-ulstu@mail.ru

Chaadaeva  V.  -  Graduate, GOU VPO "Samara State University of
Economics"
ee-mmaaiill : ChaadaevaVV@samregion.ru

Evsikov  A.  -  Graduate student, Financial University under the
Government of the Russian Federation
ee-mmaaiill : gsmevsikov@gmail.com

Fesik  P.  -  Candidate of legal sciences, senior professor of the depart-
ment of legal support of economic and innovative activity of the Institute
of Economics and Enterprise of Nizhny Novgorod State University named
after N.I. Lobachevsky.
ee-mmaaiill : fesik84@mail.ru

Galchuk  A.  -  Graduate student, Kiev national economic university
named after V. Hetman
ee-mmaaiill : ArtemGalchuk@i.ua

Gamidov  R.  -  Candidate of Juridical Sciences, Associate Professor
Department of Criminal Procedure The Russian Law Academy Ministry
of Justice of the Russian Federation, North-Caucasian branch
ee-mmaaiill : r.gamidov@gmail.com

Khamidov  A.  -  Postgraduate student, Moscow State University of
Economics, Statistics, and Informatics
ee-mmaaiill : hamidov_aa@list.ru

Khmaladze  D.  -  Graduate, AOCHU VPO Moscow Financial and Law
University MFYUA
ee-mmaaiill : dima_hmaladze@mail.ru

Lylova  O.  -  Candidate of economic Sciences, assistant professor of
theoretical and applied economics   of  the Russian state humanitarian
University, Moscow
ee-mmaaiill : Lylova@mail.ru

Markova  O.  -  Financial University under the Government of the
Russian Federation, Moscow
ee-mmaaiill : markova1310@bk.ru

Melkonyan  V.  -  Postgraduate, Russian Economic University. GV
Plekhanov, Moscow
ee-mmaaiill : varduhi.melk@hotmail.com

Morkovkin  D.  -  Candidate of Economics, associate Professor of Chair
of Macroeconomic Regulation, FinancialUniversity under Government of
the Russian Federation, Moscow
ee-mmaaiill : morkovkinde@rambler.ru

Mozhaev  A.  -  Candidate of economic Sciences, Professor of    the
Department of  Economics and Finance, International University in
Moscow
ee-mmaaiill : mozhaev.a.b@mail.ru

Novoseltseva  E.  -  Moscow State University of Railway Transport
ee-mmaaiill : Novoseltseva.evv@rambler.ru

Pismennaya  A.  -  Doctor of Economics, professor, Moscow State
University of Railway Engineering
ee-mmaaiill : Anna_pismiennaya@mail.ru

Sladkova  T.  -  The applicant, VPO Krasnoyarsk State University
ee-mmaaiill : tatyana.sladcova@gmail.com

Tomilenko  A.  -  Russian Customs Academy, Lyubertsy
ee-mmaaiill : atomilenko@mail.ru

Tumaikina  I.  -  Fellowship, Financial University under the Government
of the Russian Federation,  Moscow
ee-mmaaiill : I.Tumaikina@gmail.com

Vilensky  A.  -  Doctor of Economic Sciences, Head of  sector, Institute
of  Economics, RAS, Moscow
ee-mmaaiill : avilenski@mail.ru

Zaytsev  D.  -  The applicant, VPO "Moscow State University of
Economics, Statistics, and Informatics."
ee-mmaaiill : Zaytsev.advokat@gmail.com

НАШИ АВТОРЫНАШИ АВТОРЫ

OUR AOUR AUTHORSUTHORS



Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2015 ã.88

ИНФОРМАЦИЯ

Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh.ru ).

Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí áûòü îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


