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О
äíèì èç ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ íàïðàâëåíèé ïå-
ðåâîäà ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â
ðóñëî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóà-

ëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü èìååòñÿ âíóøèòåëüíûé îáúåì íàó÷íî-òåî-
ðåòè÷åñêèõ ïóáëèêàöèé [1], àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ [2] î
ïðåäïîñûëêàõ ôîðìèðîâàíèÿ, âûðàáîòêå è âíåäðåíèè â
ïðàêòèêó ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöè-
îííûõ è ïðàâîâûõ ôîðì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
áèçíåñà: õàðòèè, ñòàíäàðòû, ýòè÷åñêèå êîäåêñû, èíäåêñû
è èíäèêàòîðû ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé, ìåõàíèçìû ïóá-
ëè÷íîé èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, áëàãîòâîðèòåëüíûå
ôîíäû, ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü è äðóãèå. Â òîæå âðåìÿ, íå-
ñìîòðÿ íà âíèìàíèå íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè è çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü áèçíåñ-ñîîáùåñòâà îñòà¸òñÿ àêòóàëüíîé
çàäà÷à ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ðîññèéñêîé ìîäåëè êîð-
ïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (ÊÑÎ), ó÷èòûâà-
þùåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèé óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ (Sustainable Development) è êîðïîðàòèâíî-
ãî ãðàæäàíñòâà (Corporate Citizenship) [3], à ñ äðóãîé - ðå-
àëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ è ñîöèîêóëüòóðíóþ ñïå-
öèôèêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà.

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì äàííîé ìîäåëè, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, äîëæíà ñòàòü ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ñîöèàëüíî îò-
âåòñòâåííûõ è ýòè÷íûõ ìåíåäæåðîâ, ãëóáîêî ïîíèìàþ-
ùèõ èäåè ERS (Ethics / Responsibility / Sustainability -
Ýòè÷íîñòü / Îòâåòñòâåííîñòü / Óñòîé÷èâîñòü) â áèçíåñå
è ãîòîâûõ ê ðåàëèçàöèè èõ íà ïðàêòèêå ÷åðåç ðàçíîîá-
ðàçíûå ïðîãðàììû ÊÑÎ. Ïåðâûå øàãè â ýòîì íàïðàâëå-
íèè óæå ñäåëàíû. Âåäóùèå ðîññèéñêèå âóçû è áèçíåñ-
øêîëû ðåàëèçóþò ðàçëè÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû â îáëàñòè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ýòèêè áèç-
íåñà. Ñ 2010 ãîäà ó÷åáíûé êóðñ "Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöè-
àëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü" ñòàë íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âó-
çîâñêèõ ïðîãðàìì ïî íàïðàâëåíèþ "Ìåíåäæìåíò". Íå-
äàâíî ââåä¸ííûìè Ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè "Ìåíåäæìåíò" â êà÷åñòâå
îáÿçàòåëüíîãî òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ ïðî-
ãðàìì óðîâíåé ìàãèñòðàòóðû è áàêàëàâðèàòà ïðåäóñìîò-
ðåíû ñîîòâåòñòâåííî êîìïåòåíöèè - ãîòîâíîñòü íåñòè
ñîöèàëüíóþ è ýòè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòûå
ðåøåíèÿ; ñïîñîáíîñòü íàõîäèòü îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è ãîòîâíîñòü íåñòè çà íèõ îòâåò-
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Â ñòàòüå îáîáùàåòñÿ îïûò ÂØÁ ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà ïî ðàçðà-
áîòêå êîìïëåêñíîé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ïðîãðàììû ERS (Ethics /
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òîâêè "Ìåíåäæìåíò". Ðàññìîòðåíû íîâûå îðãàíèçàöèîííûå è ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ôîðìèðîâàíèÿ ó áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ âíóò-
ðåííåé ñàìîðåãóëÿöèè ëè÷íîñòè ÷åðåç ïðèçíàíèå öåííîñòíûì îðèåí-
òèðîì èäåé ýòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, óñòîé-
÷èâîãî îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
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âåòñòâåííîñòü áèçíåñà, ïðèíöèïû ÊÑÎ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, èíè-
öèàòèâà PRME.
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ñòâåííîñòü ñ ïîçèöèé ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ïðèíèìà-
åìûõ ðåøåíèé [4].

Â Âûñøåé øêîëå áèçíåñà ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà
(ÂØÁ ÌÃÓ, Øêîëà) íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò ïî ðàç-
ðàáîòêå è ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîé ïðîãðàììû ERS (äàëåå - ïðîãðàììà ERS), íàïðàâ-
ëåííîé íå òîëüêî íà ïðèîáðåòåíèå ñòóäåíòàìè çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé è ñìåæíûõ îáëà-
ñòÿõ, íà ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ê ïîñòîÿííîìó ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó ðîñòó è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, íî è
íà ðàçâèòèå îòâåòñòâåííîñòè êàê ëè÷íîñòíîé ÷åðòû, ïðî-
ÿâëÿþùåéñÿ â ñïîñîáíîñòè îñîçíàííîãî âûïîëíåíèÿ
íðàâñòâåííûõ òðåáîâàíèé, ñîöèàëüíûõ íîðì è öåííîñòåé,
ãðàæäàíñêîãî äîëãà.

Äàííàÿ ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñ-
òüþ ïðîöåññà îñìûñëåíèÿ, ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè âñåìè
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè (â ïåðâóþ î÷åðåäü ðóêî-
âîäñòâîì, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì,
ñòóäåíòàìè, âûïóñêíèêàìè, ïîïå÷èòåëÿìè, ïàðòí¸ðàìè)
âûáðàííîé ÂØÁ ÌÃÓ ìèññèè. Å¸ êëþ÷åâîé íàïðàâëåí-
íîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ê äîñòèæåíèþ óñ-
ïåõà â áèçíåñå çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðè îòâåòñòâåííîì ñîáëþäåíèè ìîðàëüíî-ýòè÷åñ-
êèõ è ïðàâîâûõ íîðì. Ðåàëèçóåìûå âóçîì ïðîãðàììû
ïðèçâàíû íå òîëüêî îáåñïå÷èòü ñòóäåíòîâ çíàíèÿìè è
íàâûêàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ è ðåøåíèÿ
êîìïëåêñíûõ çàäà÷ â îáëàñòè áèçíåñà è óïðàâëåíèÿ, íî è
ñôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ îñíîâû ïîâåäåíèÿ, îðèåíòè-
ðîâàííîãî íà âûñîêèå ýòè÷åñêèå ñòàíäàðòû è âûñîêóþ
îòâåòñòâåííîñòü [5].

Ôîðìóëèðîâêà ìèññèè íå ñëó÷àéíà. Îíà îïèðàåòñÿ íà
ïðèçíàíèå Øêîëîé èíèöèàòèâû PRME (Principles for
Responsible Management Education), îáúÿâëåííîé â
2007 ãîäó â Æåíåâå íà ñàììèòå ëèäåðîâ Ãëîáàëüíîãî
äîãîâîðà ÎÎÍ. Ñòàâ â îêòÿáðå 2012 ãîäà ó÷àñòíèêîì-
ïîäïèñàíòîì øåñòè ïðèíöèïîâ îòâåòñòâåííîãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ [6] ÂØÁ ÌÃÓ ïðèíÿëà íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà ó÷àñòèÿ â ïðîäâèæåíèè èäåé ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÷åðåç âêëþ÷å-
íèå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé â ó÷åáíûå ïðîãðàììû
è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Ñîâñåì íåäàâíî, â àïðåëå 2016
ãîäà, ïðåäñòàâèòåëè Øêîëû ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ïåðâîì
ðåãèîíàëüíîì ñîáðàíèè îòäåëåíèÿ PRME ïî Öåíòðàëü-
íîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå (PRME Chapter CEE) è ìåæäóíà-
ðîäíîé êîíôåðåíöèè "Âîâëå÷åííîñòü è âëèÿíèå: ýòèêà,
îòâåòñòâåííîñòü è óñòîé÷èâîñòü â ó÷åáíûõ äèñöèïëèíàõ",
êîòîðûå ïðîõîäèëè â Óíèâåðñèòåòå RISEBA (Riga
International School of Economics and Business
Administration) â Ðèãå (Ëàòâèÿ). Àêòèâíîå ó÷àñòèå ñî-
òðóäíèêîâ ÂØÁ ÌÃÓ â ñîáðàíèè PRME Chapter CEE è
ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïîñëóæèò îñíîâîé äëÿ ðàñ-
øèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Øêîëû ñ

ïðåäñòàâèòåëÿìè àêàäåìè÷åñêîé è áèçíåñ-ñðåäû íå
òîëüêî â âîïðîñàõ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íî è â íàïðàâëåíèè
ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ,
ïîâûøåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è
ïðåïîäàâàòåëåé.

Îäíàêî ìû ñòðåìèìñÿ, ÷òîáû äåêëàðèðîâàíèå ïðè-
âåðæåííîñòè ïðèíöèïàì PRME íå ðàñöåíèâàëîñü òîëüêî
êàê ïðèçíàê õîðîøåãî òîíà. Â ýòîé ñâÿçè ðóêîâîäñòâîì
Øêîëû áûëî ïðèíÿòî ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå ïîäâåð-
ãàòü íà ïîñòîÿííîé îñíîâå íåçàâèñèìîé ìåæäóíàðîäíîé
ýêñïåðòíîé îöåíêå ñîîòâåòñòâèå ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ,
òðåáîâàíèÿì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ñâÿçè ñ áèçíåñîì.
Â ôåâðàëå 2014 ãîäà ïðîãðàììà "Áàêàëàâð" ÂØÁ ÌÃÓ
ðåøåíèåì àêêðåäèòàöèîííîãî ñîâåòà EFMD (Åâðîïåé-
ñêîãî ôîíäà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà) áûëà âî âòîðîé ðàç
ïîäòâåðæäåíà è ïðîäëåíà íà íîâûé òðåõëåòíèé ñðîê
ìåæäóíàðîäíàÿ àêêðåäèòàöèÿ EPAS. Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ â
ÂØÁ ÌÃÓ ïî ïðîãðàììå ìàãèñòðàòóðû "Ìåæäóíàðîäíûé
áèçíåñ è ñòðàòåãèÿ" â ôåâðàëå 2015 ãîäà ïîëó÷èëî ïîä-
òâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíîé
àêêðåäèòàöèè ABEST21 [7].

Ñòóäåíòû ïðîãðàììû ERS. Êòî îíè?

Â õîäå ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ERS ìû
ñòîëêíóëèñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûðàáîòêè è âíåäðåíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ è
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Ãëàâíîé ïðè÷èíîé ýòîìó
ÿâèëèñü õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè íîâîãî ïîêîëåíèÿ
ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè. Ñîãëàñíî òåîðèè ïîêîëåíèé
Øòðàóñà-Õîóâà (W. Strauss, N. Howe) ñîâðåìåííûå
ñòóäåíòû ïîïàäàþò ïîä õàðàêòåðèñòèêó "ïîêîëåíèÿ Y"
[8]. Õîòÿ äàííàÿ òåîðèÿ âîñïðèíÿòà ó÷åíûì ñîîáùå-
ñòâîì íåîäíîçíà÷íî (îò ïîëíîé ïîääåðæêè äî ïîëíîãî
îòðèöàíèÿ), îíà îòëè÷àåòñÿ èíñòðóìåíòàëüíîñòüþ è
èìåííî ýòà òåîðèÿ, äîïîëíåííàÿ ðîññèéñêèìè ñïåöèà-
ëèñòàìè, àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòàíîâëåíèå "ïîêîëåíèÿ Y" ïðîõîäèò â ýðó ãëîáàëè-
çàöèè è âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Îò ñâîèõ ïðåäøåñòâåííè-
êîâ èõ êàðäèíàëüíî îòëè÷àþò èíûå öåííîñòè, ìîòèâà-
öèîííûå óñòàíîâêè, òàêòèêà ïîâåäåíèÿ, ïîâûøåííàÿ
ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ è ñòðåìëåíèå ê ïîçèöèîíèðîâàíèþ
â êîëëåêòèâå. Îñíîâîé óñïåõà äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ íå
ñòîëüêî êàðüåðíûé ðîñò, à âîçìîæíîñòü èñïûòàòü ñåáÿ
â íåñêîëüêèõ îáëàñòÿõ. Îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè "èãðåêè"
ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü ëèøü òå óäîâîëüñòâèÿ, êîòîðûå ñî-
îòâåòñòâóþò èõ öåííîñòíûì îðèåíòèðàì [9].

Îäíè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ëþäè áóäóùåãî, ó êîòîðûõ åñòü
ñâîÿ ìûñëü, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè, äîñòà-
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òî÷íî òâîð÷åñêèìè è èíòåðåñíûìè ëè÷íîñòÿìè. Ïðåä-
ñòàâèòåëÿì "ïîêîëåíèÿ Y" ñâîéñòâåííî íåæåëàíèå ðà-
áîòàòü â ñèñòåìå æåñòêîé èåðàðõèè, íî äëÿ íèõ âàæíî
ñîòðóäíè÷åñòâî è ïîíèìàíèå ÷òî íóæíî äåëàòü è çà÷åì.
Îíè ÷àñòî îñïàðèâàþò ïðèíÿòûå íîðìû è ïðàâèëà, æè-
âóò ñåãîäíÿøíèì äíåì è íå ñòðîÿò äîëãîñðî÷íûå ïëàíû,
èì íóæíî âñ¸ è æåëàòåëüíî ñðàçó. Äðóãèå õàðàêòåðèçó-
þò èõ áåçîòâåòñòâåííûìè èçáàëîâàííûìè ýãîèñòàìè è
àìáèöèîçíûìè áåçäåëüíèêàìè ñ çàâûøåííîé ñàìîî-
öåíêîé, íåñàìîñòîÿòåëüíûìè è íåñïîñîáíûìè ê ðàáîòå,
ïàññèâíûìè, ñàìîóâåðåííûìè è âûñîêîìåðíûìè. [10]

Ïðåïîäàâàòåëè ïðîãðàììû ERS.
Êàêèå îíè?

Íàøè ìåòîäèêè, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîëæíû áûòü íà-
öåëåíû íà èñïîëüçîâàíèå âñåõ ïîëîæèòåëüíûõ ëè÷íî-
ñòíûõ ÷åðò ñåãîäíÿøíåãî ñòóäåíòà, à ñ äðóãîé - îáåñïå-
÷èâàòü âîçìîæíîñòü ïåðåôîðìàòèðîâàòü òå õàðàêòåðè-
ñòèêè, êîòîðûå ìåøàþò ìîëîäûì ëþäÿì ïðèäåðæèâàòü-
ñÿ îáùåïðèíÿòûõ ñîöèàëüíûõ íîðì, èñïîëíÿòü ðîëåâûå
îáÿçàííîñòè, äàâàòü îò÷åò çà ñâîè äåéñòâèÿ èëè áåç-
äåéñòâèå è èõ ïîñëåäñòâèÿ. Êîíå÷íàÿ öåëü âèäèòñÿ â
ôîðìèðîâàíèè ó áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ âíóòðåííåé ñà-
ìîðåãóëÿöèè ëè÷íîñòè ÷åðåç ïðèçíàíèå öåííîñòíûì
îðèåíòèðîì èäåé ERS è îñîçíàííóþ ãîòîâíîñòü âåñòè
ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè äðóãèõ ëþäåé è ñîöè-
àëüíîãî öåëîãî, à íå â óçêîýãîèñòè÷åñêèõ èíòåðåñàõ.

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé
öåëè äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû ñîâðåìåííûå, èííî-
âàöèîííî ïðîíèçàííûå, ñîäåðæàòåëüíî áîëåå òîíêèå
îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ôîðìû è ìåòîäû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñî ñòóäåíòàìè. Ñòàðûå ïðèåìû (ïðèíóæäåíèå,
óãðîçû è ò.ï.) íå ðàáîòàþò. Íàèáîëåå ïëîäîòâîðíûé ïóòü
âîçäåéñòâèÿ íà óìû ýòîãî ïîêîëåíèÿ - ïðèâåäåíèå â
èñïîëíåíèå èäåè (ïëàíà äåéñòâèÿ) ÷åðåç àêòóàëèçàöèþ
è äåìîíñòðàöèþ âîçìîæíîñòåé, ÷åðåç ïîäòâåðæäåíèå
ñòåïåíè âàæíîñòè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà.

È ýòî íå åäèíñòâåííàÿ òðóäíîñòü. Ñàìàÿ ãëàâíàÿ
ïðîáëåìà - ïîèñê ëþäåé, ãîòîâûõ è ñïîñîáíûõ "çàæå÷ü"
è ïîâåñòè çà ñîáîé ïîêîëåíèå ñ ïðåèìóùåñòâåííî êëè-
ïîâûì ñîçíàíèåì. Çäåñü òåêñòîâàÿ ôîðìà ïîäà÷è èí-
ôîðìàöèè íå ýôôåêòèâíà. Òàêîìó ñîçíàíèþ äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ ïðèâû÷íîé ñêîðîñòè ìûøëåíèÿ íóæíà îáðàç-
íîñòü è íàãëÿäíîñòü. "Êëèïîâîå ñîçíàíèå íàñ ñïðàøè-
âàåò: âû õîòèòå äóìàòü? Ïîæàëóéñòà, äóìàéòå, íî äóìàòü
- çíà÷èò áûñòðî äóìàòü. Âû õîòèòå ïîíèìàòü? Ðàäè áî-
ãà. Íî ïîíèìàòü - çíà÷èò áûñòðî ïîíèìàòü, à íå òàíöå-
âàòü ãåðìåíåâòè÷åñêèå öåðåìîíèàëüíûå òàíöû. Âñå,
÷òî ìåøàåò áûñòðî äóìàòü è áûñòðî ïðèíèìàòü ðåøå-
íèå, äîëæíî áûòü îñòàâëåíî áåç âíèìàíèÿ. Êëèïîâîå
ñîçíàíèå - ýòî ìîíòàæ. Îíî íå îáîáùàåò, à âûäóìûâà-
åò" [11 Ñ. 17].

Ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà âîñòðåáîâàí ïåäàãîãè÷åñêèé äàð
âèçóàëèçàöèè ìûñëåé â áëèçêèå è ïîíÿòíûå ìîëîäûì
ëþäÿì îáðàçû, âûçûâàþùèå ó íèõ ýìîöèîíàëüíûé îò-
êëèê. Òðåáóþòñÿ îïûòíûå ïðîâîäíèêè-íàñòàâíèêè, ñïî-
ñîáíûå æèâî ðåàãèðîâàòü "çäåñü è ñåé÷àñ", ãîâîðèòü ìà-
ëî è ñðàçó î âàæíîì, â àðñåíàëå êîòîðûõ èìåþòñÿ ïðè-
¸ìû ãåéìèçàöèè (gamification) ó÷åáíûõ çàíÿòèé (èãðà, ñî-
ðåâíîâàíèå, ýìîöèîíàëüíàÿ âîâëå÷åííîñòü è ò.ä.), ìåòî-
äû ñîöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ (Social learning), ñðåäñòâà èí-
ôîãðàôèêè (infographic).

Íàøà ñèñòåìà îáó÷åíèÿ
ïî ïðîãðàììå ERS

Â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíî-îòâåòñòâåííîãî è ýòè÷íîãî ìåíåäæåðà â ÂØÁ
ÌÃÓ áûëà ïîëîæåíà èäåÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè
êîìïëåêñíîé (ñêâîçíîé) ïðîãðàììû ERS. Èíûìè ñëîâà-
ìè, óíèêàëüíîñòü íàøåé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû ERS çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà:

âî-ïïåðâûõ, èìååò îáùèé ìåòîäè÷åñêèé çàìûñåë;
âî-ââòîðûõ, ðåàëèçóåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñðîêà

îáó÷åíèÿ;
â-òòðåòüèõ, âíåäðåíà âî âñå âèäû ðàáîòû ñòóäåíòîâ:

àóäèòîðíóþ, âíåàóäèòîðíóþ è ïðàêòèêó - ó÷åáíóþ, ïðîèç-
âîäñòâåííóþ è ïðåääèïëîìíóþ.

Îáùèé ìåòîäè÷åñêèé çàìûñåë çàòðàãèâàåò âñå êîì-
ïîíåíòû ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà - öåëåâîé,
ñîäåðæàòåëüíûé, äåÿòåëüíîñòíûé è îöåíî÷íî-ðåçóëüòà-
òèâíûé. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ñîâìå-
ñòíîãî äîñòèæåíèÿ îáùåé êîíå÷íîé öåëè ïðîãðàììû
ERS, ÷åòêî îïðåäåëÿþòñÿ ðîëü è çíà÷åíèå âñåõ å¸ ó÷àñò-
íèêîâ, ïðåîäîëåâàåòñÿ ðàçîáùåííîñòü â ñòóäåí÷åñêîé è
ïðåïîäàâàòåëüñêîé ñðåäå âóçà, ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèäíûìè
ïðè÷èíû óñïåõîâ è äîñòèæåíèé, îøèáîê è íåäîñòàòêîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãèåé ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà äëÿ áàêàëàâðîâ
ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè "Ìåíåäæìåíò" ïðîãðàììà
ERS ñîñòîèò èç 4 ýòàïîâ ñîãëàñíî êóðñàì îáó÷åíèÿ.

Íà ïåðâîì êóðñå áëîê àóäèòîðíîé ðàáîòû ïðîãðàììû
ERS ïðåäñòàâëåí ó÷åáíîé äèñöèïëèíîé "Èñòîðèÿ Ðîñ-
ñèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà". Ôîðìàò å¸ ïðîâåäåíèÿ
íå ÿâëÿåòñÿ ñòðîãî àêàäåìè÷åñêèì. Â íåé îðãàíè÷íî ñî-
÷åòàþòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ÷àñòü, â êîòîðîé èñïîëüçóþòñÿ
âñåâîçìîæíûå èíòåðàêòèâíûå ñðåäñòâà (âèäåî-, àóäèî,
êèíî-, ôîòî- ìàòåðèàëû), è ñåðèÿ êóëüòóðíî-ïðîñâåòè-
òåëüñêèõ ìåðîïðèÿòèé (âñòðå÷è ñ ïîòîìêàìè ðóññêèõ
áèçíåñ-äèíàñòèé, ôèëàíòðîïîâ è ìåöåíàòîâ, ýêñêóðñèè â
ìóçåè, ïîñåùåíèå ïàìÿòíûõ ìåñò è äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ,
áëèçêèå ê ïîïóëÿðíûì ó ìîëîäåæè ôîðìàì äîñóãà). Êðî-
ìå òîãî, ïîäðîáíî ðàçáèðàþòñÿ ïðèìåðû ó÷àñòèÿ â ñîöè-
àëüíûõ ïðîåêòàõ ïðåäñòàâèòåëåé ñîâðåìåííîãî ðîññèé-
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ñêîãî áèçíåñà, êîòîðûå ñåãîäíÿ àêòèâíî ïðèíèìàþò ó÷à-
ñòèå â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (Ãðóïïà êîìïàíèé "Íîâàðä",
Ãðóïïà êîìïàíèé ABBYY è äðóãèå). Òàêèì îáðàçîì, íà
ïåðâîì êóðñå (ýòàïå) òåîðåòè÷åñêàÿ ÷àñòü ïðîãðàììû
ERS ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòóäåíòàì â âèäå ïàíîðàìû îáðàçîâ
ÿðêèõ ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîãî áèçíåñ-ñîîáùåñòâà
íà ñòûêå èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâû è ñîâðåìåííîñòè.

Ïåðâûé ýòàï îðãàíè÷íî äîïîëíÿåòñÿ ó÷åáíîé ïðàêòè-
êîé è âíåàóäèòîðíîé ðàáîòîé. Êðàòêîå òåîðåòè÷åñêîå
ââåäåíèå â ïðàêòèêó ïðåäïîëàãàåò ðàñêðûòèå îñíîâíûõ
óçëîâûõ ïîíÿòèé "îòâåòñòâåííîñòü", "ïóíêòóàëüíîñòü",
"ýòè÷íîñòü" è äðóãèõ íà ïðèìåðå ðåàëüíûõ îòå÷åñòâåííûõ
è çàðóáåæíûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ. Âíåàóäèòîðíàÿ ðàáîòà
ïðåäñòàâëåíà òàê íàçûâàåìîé "ëåãêîé ôîðìîé" âîëîí-
ò¸ðñòâà, íà áàçå êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîãî ïðîåêòà
"Îñòàôüåâî: â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðà". Àêòóàëüíîñòü äàí-
íîãî ïðîåêòà äëÿ ìîëîäåæè âèäèòñÿ â òîì, ÷òî ñòóäåíòàì
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü àêòèâíîãî ó÷àñ-
òèÿ â æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ-óñàäüáû, ïðèìåíåíèÿ
ñâîèõ çíàíèé è íàâûêîâ, ïðèîáùåíèÿ ê êóëüòóðíîìó íà-
öèîíàëüíîìó íàñëåäèþ. Ïîìèìî îêàçàíèÿ ïîìîùè â õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (óáîðêà òåððèòîðèè, îçåëåíå-
íèå ïàðêà è ò.ï.) ó÷àñòíèêè ïðîåêòà ïðîâîäÿò íà ðåãóëÿð-
íîé îñíîâå îïðîñû ïîñåòèòåëåé, àíàëèçèðóþò ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû ñàéòà ìóçåÿ, ðàçðàáàòûâàþò áèçíåñ-
ïðîåêòû è îòäåëüíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ äåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïðåïîäàâàòå-
ëåé íà äàííîì ýòàïå - ìîòèâàöèÿ ñòóäåíòîâ ê ó÷àñòèþ â
ïðîåêòå. Èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ôîðìû ìîòèâàöèè êàê ñïå-
öèàëüíî îðãàíèçîâàííûå ýêñêóðñèîííûå ïðîãðàììû,
êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ýêñêëþçèâíîå
îçíàêîìëåíèå â ìóçåéíûõ çàïàñíèêàõ ñ ðåäêèìè ýêñïî-
íàòàìè. Ïîîùðåíèå àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êàê àäìèíèñòðàöèåé ÂØÁ ÌÃÓ, òàê è äè-
ðåêöèåé ìóçåÿ-óñàäüáû "Îñòàôüåâî" - "Ðóññêèé Ïàðíàñ"
(Ostafyevo State Museum-Estate / Russian Parnassus).

Íà âòîðîì êóðñå àóäèòîðíî èçó÷àåòñÿ äèñöèïëèíà
"Ñîöèàëüíûå è öåííîñòíûå àñïåêòû âåäåíèÿ áèçíåñà",
êîòîðàÿ ñîñòîèò èç ðÿäà ëåêöèé, ñåìèíàðîâ, ìàñòåð-
êëàññîâ è ïðàêòè÷åñêèõ çàäàíèé (Field Projects). Îñíîâ-
íàÿ öåëü å¸ èçó÷åíèÿ - ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ àêòèâ-
íîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, ïîíèìàíèå èñòîðè÷åñêèõ îñ-
íîâ è ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè öåííîñòíûõ óñòàíîâîê è
ñîöèàëüíî àêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà.
Ñòóäåíòû èññëåäóþò íðàâñòâåííûå è ñîöèàëüíûå àñïåê-
òû âåäåíèÿ áèçíåñà, ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü îáùåñòâåí-
íî çíà÷èìîãî ïîâåäåíèÿ. Ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
èíäèâèäóàëüíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (ISR). Â ÷à-
ñòè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (CSR)
ðàññìàòðèâàþòñÿ íåñêîëüêî àñïåêòîâ - êîðïîðàòèâíàÿ
ôèëàíòðîïèÿ è âîëîíò¸ðñòâî, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÍÊÎ.
Ñòóäåíòû çíàêîìÿòñÿ ñ ïðèíöèïàìè îòâåòñòâåííîãî áèç-

íåñ-îáðàçîâàíèÿ (PRME) è ïðàêòèêîé ñòóäåí÷åñêèõ ñî-
öèàëüíûõ ïðîåêòîâ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Âûïîëíÿÿ
ïðàêòè÷åñêèå çàäàíèÿ, âòîðîêóðñíèêè ó÷àñòâóþò â êîí-
êðåòíûõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòàõ, ðàçâèâàþò íàâû-
êè êîìàíäíîé ðàáîòû, ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è äå-
ëåãèðîâàíèÿ, ïðèîáðåòàþò óìåíèÿ ñáîðà è àíàëèçà èí-
ôîðìàöèè, âåäåíèÿ äèñêóññèè è ïðåçåíòàöèè.

Ïðàêòèêà áèçíåñà ñî âòîðîãî êóðñà è äàëåå ïðåäïîëà-
ãàåò ðàáîòó â êîìïàíèÿõ, îòáîð êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî ïðèíöèïó àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîçèöèè. Ñðåäè íèõ -
ÎÎÎ "Íåçàâèñèìàÿ ëàáîðàòîðèÿ ÈÍÂÈÒÐÎ", ÎÎÎ "Êî-
ìàíäèð", ÎÎÎ "Çäîðîâàÿ ñåìüÿ", METRO Cash & Carry
Russia Ltd., Horus software GmbH, ÀÎ "ÄÆÎÍÑÎÍ
ÊÎÍÒÐÎËÑ", JLL Russia & CIS, ÎÎÎ "Äæîí Äèð Ðóñü" (John
Deere RU), ÎÎÎ "Coca-Cola Export Corporation" è äðóãèå.
Ñòóäåíòû èìåþò âîçìîæíîñòü âûáðàòü êîìïàíèþ è óáå-
äèòüñÿ â âîçìîæíîñòè èíòåãðàöèè äåëîâîé è ýòè÷åñêîé
ñîñòàâëÿþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Òî åñòü ñòóäåíòû
ïðîõîäÿò ïðàêòèêó òîëüêî â òåõ êîìïàíèÿõ, êîòîðûå îñó-
ùåñòâëÿþò ðåàëüíûå ïðîåêòû ÊÑÎ è óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ.

Âíåàóäèòîðíûé áëîê íà âòîðîì êóðñå äà¸ò âîçìîæ-
íîñòü ñòóäåíòàì ïðîÿâèòü ñâîþ àêòèâíîñòü â âîëîíò¸ð-
ñêèõ è áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîãðàììàõ, ñòàâøèõ çà ïî-
ñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò äëÿ ÂØÁ ÌÃÓ òðàäèöèîííûìè. Ñ
êàæäûì ãîäîì âñ¸ áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè ñòóäåí-
òîâ íàáèðàþò òàêèå âîëîíòåðñêèå ïðîãðàììû, êàê êóëü-
òóðíàÿ àêöèÿ "Íî÷ü èñêóññòâ", áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ÿðìàð-
êà "Äóøåâíûé Bazar", áèçíåñ-êîíôåðåíöèÿ People
Management ReForum "Winning The Hearts", ôîòîêîí-
êóðñ "Îáúåêòèâíàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü", ìåæäóíàðîä-
íûå àêöèè "Åâðîïåéñêèé äåíü ôîíäîâ" è "Giving Tuesday".
Ñ ãîòîâíîñòüþ ñòóäåíòû ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â áëàãîòâî-
ðèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ïîääåðæêå ôîíäà "Ïîäàðè
Æèçíü", â ðàáîòå ïðèþòà äëÿ áåçäîìíûõ æèâîòíûõ, â ïî-
ìîùè ñîòðóäíèêàì 1-ãî Ìîñêîâñêîãî Õîñïèñà, â àêöèÿõ
ïî ñáîðó ñðåäñòâ äëÿ áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà "Ñòà-
ðîñòü â ðàäîñòü", â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè "Âêóñíÿð-
ìàðêè" è áëàãîòâîðèòåëüíûõ êîíöåðòîâ â Ãîñóäàðñòâåí-
íîì ìóçåå-óñàäüáå "Îñòàôüåâî" - "Ðóññêèé ïàðíàñ".

Òðåòèé êóðñ. Àóäèòîðíàÿ ðàáîòà âêëþ÷àåò îáÿçàòåëü-
íûå äèñöèïëèíû "Ýòèêà áèçíåñà" è "CSR", èçó÷åíèå êîòî-
ðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Äàííûå êóðñû
çíàêîìÿò ñòóäåíòîâ ñ ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèìè íîðìàìè è
ïðàâèëàìè â áèçíåñå, êàòåãîðèÿìè äåëîâîé ýòèêè íà èí-
äèâèäóàëüíîì, êîðïîðàòèâíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-
íÿõ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ýòèêå íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå, òàê êàê äåéñòâèÿ, ñî-
âåðøàåìûå âî èìÿ êîðïîðàöèé, íà ñàìîì äåëå, ÿâëÿþòñÿ
ðåøåíèÿìè, ïðèíÿòûìè îòäåëüíûìè ëèöàìè, ëèáî óçêîé
ãðóïïîé ëèö. Îáà êóðñà ïðèçâàíû ñïîñîáñòâîâàòü ôîð-
ìèðîâàíèþ ó ñòóäåíòîâ ïðåäñòàâëåíèé, îáðàçóþùèõ
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íðàâñòâåííóþ ïëàòôîðìó áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè. Ïëàí èõ
èçó÷åíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ðàññìîòðåíèå äåëîâûõ ñèòó-
àöèé, êîòîðûå íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò ïîñëåäñòâèÿ íå-
ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë ìîðàëüíîãî ïîâåäåíèÿ è ïðèíöèïîâ
äåëîâîé ýòèêè. Ìåòîäèêà èõ ïðåïîäàâàíèÿ îáúåäèíÿåò
àêàäåìè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùèå ïóò¸ì
ðàçáîðà êåéñîâ, âûïîëíåíèÿ òâîð÷åñêèõ çàäàíèé, íàïè-
ñàíèÿ ýññå è ðàçðàáîòêè ñòóäåíòàìè àâòîðñêèõ ïðîåêòîâ
ÊÑÎ.

Íà ïðàêòèêå òðåòüåêóðñíèêè ïðîäîëæàþò íà÷àòóþ ãî-
äîì ðàíåå ðàáîòó â ÊÑÎ-îðèåíòèðîâàííûõ êîìïàíèÿõ.
Ïîëó÷åííûå ñòóäåíòàìè â õîäå ïðàêòèêè çíàíèÿ è îïûò â
îáëàñòè èíòåãðàöèè èäåé îòâåòñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà è
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, ïðîèç-
âîäñòâåííûå è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ïðî-
öåññû, ñòàíîâÿòñÿ áàçîé äëÿ âûïîëíåíèÿ âíåàóäèòîðíîé
ðàáîòû. Îíà ïðåäïîëàãàåò ñàìîñòîÿòåëüíóþ èíäèâèäó-
àëüíóþ èëè â ñîñòàâå àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà ðàçðàáîòêó
âîëîíò¸ðñêèõ ïðîãðàìì è áëàãîòâîðèòåëüíûõ àêöèé, ïðî-
åêòîâ îòâåòñòâåííîãî áèçíåñ-ëèäåðñòâà è óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, ìåõàíèçìîâ âíåäðåíèÿ â áèçíåñå ïðèíöèïîâ
ÊÑÎ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ìåòîäîâ îöåíêè äîñòèæåíèé
êîìïàíèé â ýòîé îáëàñòè. Ðåçóëüòàòû ïîäâîäÿòñÿ íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå â ïåðèîä åæåãîäíîé Ìåæäóíàðîäíîé
òâîð÷åñêîé íåäåëè "Sustainability Week" ("Óñòîé÷èâîå
Ðàçâèòèå"), ïðîâîäèìîé ÂØÁ ÌÃÓ.

Óïîìÿíóòûé ïðîåêò "Sustainability Week" ïðèçâàí
îáúåäèíèòü ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ÂØÁ ÌÃÓ,
ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà è ìåæäóíàðîäíîãî àêàäåìè÷åñ-
êîãî ñîîáùåñòâà äëÿ îáñóæäåíèÿ àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îòâåòñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà, à
òàêæå ðîëè îáðàçîâàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíî îò-
âåòñòâåííûõ è ýòè÷åñêè ìûñëÿùèõ ëèäåðîâ áèçíåñà. Â
2016 ãîäó â ìåðîïðèÿòèÿõ íåäåëè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðå-
ïîäàâàòåëè áèçíåñ øêîë Ñòîêãîëüìñêîãî óíèâåðñèòåòà
(Øâåöèÿ), Óíèâåðñèòåòà Çàãðåáà (Õîðâàòèÿ), Óíèâåðñè-
òåòîâ RISEBA è Ñòðàäèíñ (Ëàòâèÿ), à òàêæå ïðåäñòàâèòå-
ëè áîëåå 10 êîìïàíèé (JLL, Hitachi, Ìàñòåðñëàâëü,
L'Oreal, Roland Digital, Roland Music, Sengenta è äð.).

Íà âûïóñêíîì ÷åòâ¸ðòîì êóðñå ïðîãðàììà ERS ïðî-
äîëæàåòñÿ â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåííîé è ïðåääèïëîìíîé
ïðàêòèêè. Â ïðîãðàììû ïðàêòèêè âêëþ÷åíû ðàçäåëû, ïî-
ñâÿùåííûå:

◆ ðàñøèðåíèþ è çàêðåïëåíèþ òåîðåòè÷åñêèõ çíà-
íèé, ïîëó÷åííûõ ðàíåå ïðè îáó÷åíèè ïî äèñöèïëèíàì
ïðîãðàììû ERS;

◆ ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ðå-
øåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä ñîâðåìåííûì áèçíåñ-ñîîáùå-
ñòâîì àêòóàëüíûõ ïðîáëåì â ñôåðå ÊÑÎ;

◆ èññëåäîâàíèþ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïîëó÷àþò
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûå ó÷àñòíèêè ðûíêà;

◆ èçó÷åíèþ îïûòà âíåäðåíèÿ â áèçíåñ-ïðàêòèêó

ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè (ñîöèàëüíî-êîðïî-
ðàòèâíûå òåõíîëîãèè, ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîå èíâåñòè-
ðîâàíèå (socially responsible investing - SRI), ñîöèàëüíûé
ìàðêåòèíã (Social Marketing), ðàçëè÷íûå âèäû ñîöèàëü-
íîé ïîìîùè - áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ìåöåíàòñòâî, ïàòðî-
íàæ, ñïîíñîðñòâî è ò.ä.).

◆ ñáîðó è ñèñòåìàòèçàöèè äàííûõ î ðåçóëüòàòàõ,
ïîëó÷åííûõ êîìïàíèÿìè è êîðïîðàöèÿìè îò ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ÊÑÎ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîçäàíèþ
óñëîâèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Âíåàóäèòîðíî ÷åòâåðîêóðñíèêè ó÷àñòâóþò â ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà "Çåë¸íîå íàñëåäèå Õèðîñèìû" ("Green
Legacy Hiroshima"). Â ðàìêàõ äàííîé èíèöèàòèâû ñòóäåí-
òû âíîñÿò ñâîþ ëåïòó â ðàñïðîñòðàíåíèå ïî âñåìó ìèðó
ñåìÿí è ñàæåíöåâ äåðåâüåâ, êîòîðûå ïåðåæèëè àòîìíóþ
áîìáàðäèðîâêó Õèðîñèìû 6 àâãóñòà 1945 ãîäà. Òåì ñà-
ìûì ìîëîäûå ëþäè ñòðåìÿòñÿ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê èäåå
ñîõðàíåíèÿ ìèðà íà íàøåé ïëàíåòå, ñâîáîäíîé îò ÿäåð-
íîé óãðîçû, ñîõðàíåíèÿ ïàìÿòè î æåðòâàõ âîéí âî âñ¸ì
ìèðå. Ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè Áîòàíè÷åñêîãî ñàäà
ÌÃÓ ñòóäåíòû óõàæèâàþò çà ðàññàäîé äëÿ ïîñëåäóþùåé
âûñàäêè ðàñòåíèé â îòêðûòûé ãðóíò íà òåððèòîðèè ÌÃÓ è
â ïàðêå ìóçåÿ-óñàäüáû "Îñòàôüåâî" - "Ðóññêèé ïàðíàñ".
Ïåðåñûëêà ñåìÿí è èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà äàííîé
ñòóäåí÷åñêîé èíèöèàòèâû îñóùåñòâëÿåòñÿ Íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì ÎÎÍ è íåïðàâèòåëüñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèåé "ÀÍÒ - Õèðîñèìà".

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîãðàììû ERS ÂØÁ ÌÃÓ â
áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïðåäóñìàòðèâàåò:

◆ ââåäåíèå â ñòðóêòóðó âûïóñêíîé êâàëèôèêàöè-
îííîé ðàáîòû áàêàëàâðà ðàçäåëà (ïàðàãðàôà), ïîñâÿ-
ùåííîãî ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, êàê îáÿçàòåëü-
íîãî òðåáîâàíèÿ;

◆ ó÷àñòèå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå â åæåãîäíîì
ìåæâóçîâñêîì êîíêóðñå ñòóäåí÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ ïðî-
åêòîâ "Òû íóæåí ëþäÿì", ïðîâîäèìîì â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîì íàöèîíàëüíîì èññëåäîâàòåëüñêîì óíèâåðñè-
òåòå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ìåõàíèêè è îïòèêè
(ÈÒÌÎ); Saint Petersburg National Research University of
Information Technologies, Mechanics and Optics (ITMO
University);

◆ ó÷ðåæäåíèå äëÿ âûïóñêíèêîâ ÂØÁ ÌÃÓ, íàðÿäó
ñ "çîëîòûì çíà÷êîì" çà íàèâûñøèå ðåçóëüòàòû â ó÷¸áå,
äîïîëíèòåëüíîé ýêñêëþçèâíîé íàãðàäû "çåë¸íûé çíà-
÷îê" çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòå è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ÊÑÎ.

Îïûò ðåàëèçàöèè â ÂØÁ ÌÃÓ êîìïëåêñíîé ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé ïðîãðàììû ERS ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ, îðãàíèçàöèÿ ëè÷íîñò-
íî-îðèåíòèðîâàííîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñïîñîáñòâóþò
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ïîëó÷åíèþ ãîðàçäî áîëüøåãî îòêëèêà ó ñîâðåìåííûõ
ñòóäåíòîâ, ðàçâèòèþ ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ.

Êðîìå òîãî, íàø îïûò åùå ðàç ïîäòâåðäèë èçâåñò-
íóþ èñòèíó. Ïåðåõîä îò îäíîêðàòíûõ ñòèõèéíûõ ìåðî-

ïðèÿòèé ê ñèñòåìíîé ïëàíîâîé ðàáîòå, ê ôîðìèðîâàíèþ
äîëãîñðî÷íûõ òðàäèöèé è âíåäðåíèþ ïðèíöèïîâ ïðååì-
ñòâåííîñòè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
îáðàçîâàòåëüíîé ìîäåëè, ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ïîâû-
øåíèå ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.
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