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Н
à ïóòè ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà êëþ÷åâîé
çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà êðåäè-

òîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, âûáîð áàíêîì êðåäèòíîé ïîëèòè-
êè çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, êàê âíåøíèõ (ñîñòî-
ÿíèå ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû â ðåãèîíå ïðèñóò-
ñòâèÿ, óðîâåíü ñïðîñà íà áàíêîâñêèå ññóäíûå ïðîäóêòû,
óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå è ïðî÷åå), òàê è âíóòðåí-
íèõ (ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ, âîçìîæíîñòè è ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû, óðîâåíü ïîäâåðæåííîñòè ðèñêó, îáú-
åì è ñòðóêòóðà çàòðàò, íåîáõîäèìàÿ íîðìà ïðèáûëè è
äðóãèå). Ïðè ýòîì ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû êðåäèòî-
âàíèÿ ñîïðÿæåíî ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé, âûçâàííûõ ñëîæ-
íîñòüþ îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, è íå äîëæíî áûòü ñâåäåíî
òîëüêî ê ïåðåñìîòðó ìåòîäèê îñóùåñòâëåíèÿ òîé èëè
èíîé îïåðàöèè. Ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, ó÷èòûâàþùåãî âñå àñïåêòû êðå-
äèòíîé äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Â îñíîâå òà-
êîãî ïîäõîäà ðàöèîíàëüíî ðàñïîëîæèòü ñèñòåìó öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ áàíêîâñêîãî ññóäíîãî ïðîäóêòà, òàê êàê, óñòà-
íàâëèâàÿ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó ïî êðåäèòó, áàíê ðåøàåò
ñðàçó íåñêîëüêî çàäà÷ [1]: 

◆ çàíèìàåò îïðåäåëåííóþ íèøó íà ðûíêå áàíêîâ-
ñêèõ óñëóã;

◆ îðãàíèçóåò ïîòîêè ïðèâëåêàåìûõ è ðàçìåùàå-
ìûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

◆ ïîêðûâàåò ÷àñòü àäìèíèñòðàòèâíûõ èçäåðæåê;
◆ îïëà÷èâàåò ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðèâëå÷åíèåì

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;
◆ îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûé îáúåì ñðåäñòâ äëÿ ðå-

çåðâèðîâàíèÿ íà ñëó÷àé âîçíèêíîâåíèÿ óáûòêîâ, âû-

çâàííûõ ïîäâåðæåííîñòüþ áàíêà ðèñêó; 
◆ îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìóþ íîðìó ïðèáûëè.
Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû öåíîîáðàçî-

âàíèÿ áàíêîâñêîãî ññóäíîãî ïðîäóêòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ìåòîäè÷åñêè ñëîæíîé è àêòóàëüíîé çàäà÷åé. Ïîýòîìó
öåëü äàííîé ðàáîòû - ïðåäëîæèòü ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êðåäèòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå
ñâÿçàííûå çàäà÷è:

◆ ðàññìîòðåòü áàçîâûå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû êðåäèòíîãî öåíîîáðàçîâà-
íèÿ;

◆ ïðåäñòàâèòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè è òåî-
ðåòè÷åñêóþ îñíîâó îïòèìèçàöèè öåíîâîé ïîëèòèêè êîì-
ìåð÷åñêîãî áàíêà â ñôåðå êðåäèòîâàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà øèðîêèé ñïåêòð ïðåäëàãàåìûõ áàíêàìè
óñëóã (ïëàòåæíûå, ðàñ÷åòíûå îïåðàöèè, ïðèâëå÷åíèå
âêëàäîâ, ïðåäîñòàâëåíèå ññóä, îïåðàöèè íà ðûíêå öåí-
íûõ áóìàã, ïîñðåäíè÷åñêèå îïåðàöèè è ïðî÷åå), îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà
òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â
ôîðìå êðåäèòà. Ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ îáåñïå÷èâàåò
íàèáîëüøóþ ÷àñòü äîõîäîâ áàíêà, êðîìå òîãî, êðåäèòî-
âàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåõà-
íèçìîâ íàðàùèâàíèÿ êëèåíòñêîé áàçû, è, òàêèì îáðàçîì,
îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà äîõîäíîñòü ïðî÷èõ
àêòèâíûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé.

Ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿÿñü êëþ÷åâîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé êðåäèòíîé ïîëèòèêè, îïèðàåòñÿ íà ñëåäóþùèå
ïðèíöèïû:

◆ výêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü - îáåñïå÷åíèå
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óñòàíîâëåííîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè áàíêîâñêèõ êðå-
äèòíûõ ïðîäóêòîâ;

◆ ïðèíöèï êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîäðàçóìåâà-
þùèé îãðàíè÷åíèå ñòîèìîñòè êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ â öå-
ëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñðàâíèòåëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òà-
ðèôîâ íà áàíêîâñêèå óñëóãè äëÿ öåëåâûõ ãðóïï êëèåíòîâ;

◆ ïðèíöèï ó÷åòà òåððèòîðèàëüíûõ îñîáåííîñòåé, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì äëÿ óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé áàíêà â
ðåãèîíå ïðèñóòñòâèÿ òåððèòîðèàëüíûì ïîäðàçäåëåíèÿì
÷àñòè÷íî äåëåãèðóþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ ïî ðàçðàáîòêå îò-
äåëüíûõ òàðèôîâ;

◆ ïðèíöèï öåíòðàëèçàöèè, ïðåäïîëàãàþùèé îáÿ-
çàòåëüíîå ñîãëàñîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ è êîíúþíêòóðíî
îáîñíîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ òàðèôîâ ñ óïîëíîìî÷åííû-
ìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ãîëîâíîãî îôèñà áàíêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ðàñòóùåé
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå áàíêîâñêèõ ññóäíûõ ïðîäóêòîâ
ìíîãèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ
êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ èñïîëüçóþò ïðàêòèêó óñòàíîâ-
ëåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ òàðèôîâ äëÿ ïåðñïåêòèâíûõ è â
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ëîÿëüíûõ çàåìùèêîâ - þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö. Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ó÷åòà òåððèòîðè-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé. Âìåñòå ñ òåì, ïðîôèëüíûå ïî-
äðàçäåëåíèÿ ãîëîâíîãî îôèñà áàíêà îñóùåñòâëÿþò êîíò-
ðîëü è ïðîâåðêó èíäèâèäóàëüíûõ òàðèôîâ íà ïðåäìåò ñî-
îòâåòñòâèÿ ïðåäëàãàåìûõ óñëîâèé ïðèíöèïó ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå âîçìîæíû íåêî-
òîðûå ïðîòèâîðå÷èÿ ïðè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ öåíòðà-
ëèçàöèè è ó÷åòà òåððèòîðèàëüíûõ îñîáåííîñòåé, ñâÿçàí-
íûå ñ òåì, ÷òî íåïîñðåäñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå, èçó÷å-
íèå áèçíåñà, îïðåäåëåíèå èíäèâèäóàëüíîãî ðèñêà êëèåí-
òà îñóùåñòâëÿåò òåððèòîðèàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå, íî
îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè, êàê è ïðèíÿòèå îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïî ñäåëêå,
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííîñòüþ ãîëîâíîãî îôèñà áàíêà. Ïîäõîä ê
êðåäèòíîìó öåíîîáðàçîâàíèþ, ïîçâîëÿþùèé ðåøèòü
äàííóþ ïðîáëåìó, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèì
îáðàçîì. 

Îñíîâíàÿ öåëü êîììåð÷åñêîãî áàíêà - ìàêñèìèçàöèÿ
ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè. Â ñôåðå êðåäèòîâàíèÿ ýòî âûðà-
æàåòñÿ â äîñòèæåíèè íàèáîëüøåé äîõîäíîñòè ïîðòôåëÿ
ïðè ïðèåìëåìîì óðîâíå ðèñêà [2, ñ. 11]. Äëÿ êîíòðîëÿ çà
ïîääåðæàíèåì íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ äîõîäíîñòè ìîæåò
èñïîëüçîâàòüñÿ ïîêàçàòåëü "÷èñòàÿ ïðîöåíòíàÿ ìàðæà" -
îòíîøåíèå ðàçíîñòè ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ê

àêòèâàì áàíêà. Òàêæå ðóêîâîäñòâî áàíêà ìîæåò óñòàíàâ-
ëèâàòü öåëåâûå è ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ è äëÿ òåððèòîðèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Îäíàêî ýô-
ôåêòèâíàÿ êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íå òîëüêî íà óâåëè÷åíèå äîõîäîâ, íî è íà óïðàâëåíèå êðå-
äèòíûì ðèñêîì. Äëÿ îöåíêè âîçìîæíûõ ïîòåðü îò îïåðà-
öèé êðåäèòîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìåòîä âè-
çóàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ [3], ðàçðàáîòàííûé äëÿ àíàëè-
çà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïðîèçâîëüíîé ñòðóêòóðû, ó÷èòû-
âàþùèé ôàêòîð êîíöåíòðàöèè êðåäèòíîãî ðèñêà è íå
÷óâñòâèòåëüíûé ê õàðàêòåðó ðàñïðåäåëåíèÿ èññëåäóåìîé
ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû. Òàêæå ê ÷èñëó ïðåèìóùåñòâ ìåòîäà
âèçóàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îòíîñèòñÿ èñïîëüçîâàíèå
UML-äèàãðàìì äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþùèõñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îäíèì èç îáùåïðèçíàííûõ îòðàñëåâûõ ñòàíäàðòîâ
[4, ñ. 60]. Âêëþ÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî äîãîâîðà â ñöå-
íàðíóþ ìîäåëü ñóùåñòâóþùåãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïî-
çâîëÿåò îïðåäåëèòü ïðåäåëüíîå ïðè çàäàííîì öåëåâîì
óðîâíå äîõîäíîñòè è ðèñêà çíà÷åíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðåäîñ-
òàâëåíèè êðåäèòàì íà ïëàíèðóåìûõ óñëîâèÿõ ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Ïîñòóïèâøàÿ çàÿâêà êëèåíòà ðàññìàòðèâàåòñÿ
íà íàëè÷èå ñòîï-ôàêòîðîâ è âîçìîæíîñòü êðåäèòîâàíèÿ
ïî ñòàíäàðòíûì ïðîãðàììàì áàíêà.

2. Îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îöåíêà çàëîãà è þðèäè÷åñêàÿ
ýêñïåðòèçà çàåìùèêà.

3. Îïðåäåëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ïðåäîñòàâëå-
íèÿ êðåäèòà ñ çàïðîøåííûìè öåíîâûìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè ïóòåì âíåñåíèÿ ïîëó÷åííîé íà ïðåäûäóùåì ýòàïå èí-
ôîðìàöèè î çàåìùèêå â ìîäåëü äåéñòâóþùåãî êðåäèò-
íîãî ïîðòôåëÿ è îöåíêè ìåðû ðèñêà è äîõîäíîñòè êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ, âêëþ÷àþùåãî ðàññìàòðèâàåìûé äî-
ãîâîð. Â ñëó÷àå, åñëè ïîëó÷åííûå õàðàêòåðèñòèêè íå
óäîâëåòâîðÿþò öåëÿì áàíêà, ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò ìèíè-
ìàëüíîé ïðèåìëåìîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòó, êî-
òîðàÿ äàëåå ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ êëèåíòîì.

Ïîäîáíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðîâîäèòü
îöåíêó èçìåíåíèÿ õàðàêòåðèñòèê ïîðòôåëÿ ïðè âêëþ÷å-
íèè â íåãî àíàëèçèðóåìîãî ïðîåêòíîãî äîãîâîðà, íî è
îáåñïå÷èâàåò èñïîëíåíèå óêàçàííûõ âûøå ïðèíöèïîâ
öåíîîáðàçîâàíèÿ íà áàíêîâñêèå ññóäíûå ïðîäóêòû, ÷åò-
êî ðàçãðàíè÷èâàÿ ñôåðó îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èÿ
òåððèòîðèàëüíîé ñåòè è ãîëîâíîãî îôèñà áàíêà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1-2 ÿíâàðü-ôåâðàëðü 2013 ã.44
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