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В
ñëåäñòâèå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, îõâàòèâøèõ
âñå ñôåðû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, âåäóùèì òðåíäîì
ñòàíîâèòñÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ âûñøåãî îáðà-

çîâàíèÿ. Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî îá îòäåëüíûõ óíèâåðñèòåòàõ
è îðãàíèçàöèÿõ, íî è î ðÿäå ãîñóäàðñòâ. Çäåñü íåîáõîäè-
ìî ïîíèìàòü, ÷òî èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ñèñòåìû âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ - ýòî íå òîëüêî ïðèòîê èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ, íî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âóçîâ â ìèðîâîì ñî-
îáùåñòâå.

Ïîíÿòèå "èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ" ïîÿâèëîñü â êîíöå
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, ÷òî îòíîñèòåëüíî íåäàâíî, è íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü îíî äîñòàòî÷íî ñòðåìèòåëüíî ñòàíîâèò-
ñÿ êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ýòîé ñôåðå. Èäåè ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ÿâèëèñü îñíîâîé

ïðîöåññîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, êîòîðûå âîïëîòèëèñü â
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé.
Èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëå-
íèå ñóùíîñòè ñîäåðæàíèÿ ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè. Ïî ìíåíèþ Ó. Ëåõòèíåíà è Õ. Ïåíòèííå èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèÿ êàñàåòñÿ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷ðåæäåíèåì è
åãî ìåæäóíàðîäíîé ñðåäîé; ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîöåññå ðàç-
ðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìåæäóíàðîä-
íîé äåÿòåëüíîñòè [3]. Ñîãëàñíî ìíåíèþ îòå÷åñòâåííîãî
ó÷åíîãî Ñ. Ñóòûðèíà, ïîä èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé âóçà ïî-
íèìàåòñÿ ïðîöåññ âûõîäà "øòàòíîãî" îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà çà íàöèîíàëüíûå ðàìêè, îñóùåñòâëÿåìûå â
çíà÷èìûõ ðàçìåðàõ [1]. Ì. Õàðàðè âêëþ÷àåò  â îïðåäåëå-
íèå ýòîãî ïðîöåññà òðè ýëåìåíòà: íàëè÷èå ìåæäóíàðîä-
íîãî êîìïîíåíòà, ìåæäóíàðîäíóþ ìîáèëüíîñòü è èííî-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîäåðæàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â êîíòåê-
ñòå ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Àâòîðû ðàññìàòðèâàþò àêòóàëü-
íûå âîïðîñû è êðèòåðèè îòáîðà ïðîôèëüíûõ ïðîãðàìì ïî èíîñòðàí-
íîìó ÿçûêó, îòðàæàþùèå ïîäãîòîâêó ëè÷íîñòè, âêëþ÷àÿ ñåëåêòèâíûå
àñïåêòû ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Èäåè
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâà-
þòñÿ àâòîðàìè êàê îñíîâà ïðîöåññîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, êîòîðûå
ðåàëèçóþòñÿ â ìåæäóíàðîäíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòàõ
íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå
ñóùíîñòè ñîäåðæàíèÿ ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè êàê ôîðìèðî-
âàíèå åäèíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, âçàèìîñâÿçè è ïàðò-
íåðñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ, ñîäåðæàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îòáîð è
ñòðóêòóðèðîâàíèå, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ïðîåêòû.
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âàöèè òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà [10]. Ïî ìíåíèþ Á.
Ýëëèíãáî èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êîì-
ïîíåíòîì ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ñðåäè àäìèíèñò-
ðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà è ïîäðàçóìåâàåò
ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ìåðîïðèÿòèé ñîâìåñòíî ñ
ïðèñóòñòâèåì ìåæäóíàðîäíîãî ïðîôèëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ ôàêóëüòåòàõ[11]. Òàêèå
èññëåäîâàòåëè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ êàê Äæ.Íàéò è Ì. Âàí äåð Âåíäå íàïîëíÿþò ýòîò
ïðîöåññ èííîâàöèÿìè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáàìè
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã [12].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ - ýòî ïðîëîíãèðîâàííûé ïðîöåññ, çà-
êëþ÷àþùèéñÿ â àêòèâíîì âíåäðåíèè  ìåæäóíàðîäíîãî
êîìïîíåíòà âî âñå ôóíêöèîíàëüíûå ñôåðû âóçà, çàòðà-
ãèâàþùèå ó÷åáíóþ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è  àäìè-
íèñòðàòèâíóþ âèäû äåÿòåëüíîñòè âóçà. Ðÿä ó÷åíûõ-èñ-
ñëåäîâàòåëåé ïîä÷¸ðêèâàþò å¸ ñâÿçü ñî âñåìè ôóíêöèÿ-
ìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è îòìå÷àþò íàëè÷èå êîì-
ïëåêñíîãî õàðàêòåðà ýòîãî âëèÿíèÿ íà ñîäåðæàíèå è
ñòðóêòóðó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ[8].

Îáíîâëåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, ïîä÷åðêè-
âàþùèå çíà÷èìîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé,
ñòàëè îñíîâîé  èíòåãðàòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ñîãëàñíî êîòîðûì îáó÷àþùèåñÿ ãîòîâÿòñÿ ê íå-
ñêîëüêèì âèäàì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îäíî-
âðåìåííî è íàïðàâëÿåò èõ â ñòîðîíó ìåæäóíàðîäíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ[8].

Òàê êàê èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðîÿâëÿ-
ÿñü â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
îõâàòûâàåò íå òîëüêî âíåøíèå ôîðìû  â âèäå îáó÷åíèÿ
çà ðóáåæîì, íî è ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì ïðîöåññîì âíó-
òðåííåé òðàíñôîðìàöèè, ñëåäóåò îòìåòèòü ñòðàòåãèè åå
ðåàëèçàöèè. Íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ñòðàòåãèÿ ñîãëàñî-
âàííîãî ïîäõîäà, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò  äîëãîñðî÷íîå
ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Ïîäîáíîå ñîòðóäíè÷åñ-
òâî ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè
ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, à òàêæå ïðîãðàìì îáìåíà è
ïàðòíåðñêèõ ñîãëàøåíèé. Ôóíäàìåíòàëüíûì ïîëîæåíè-
åì ýòîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ íå êîíêóðåíöèÿ, à íàëàæèâà-
íèå ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ. Äðóãèì ñïîñîáîì
ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìèãðàöèè êîíêóðåíò-
íûõ èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ñïîñîáíûõ ñòóäåíòîâ,
äëÿ êîòîðûõ ñîçäà¸òñÿ ðÿä ïðåèìóùåñòâ: àêàäåìè÷åñêèå
ñòèïåíäèè, óïðîù¸ííûé âèçîâûé ðåæèì è èììèãðàöèîí-
íûå íîðìû. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàêæå è äîõîäíóþ
ñòðàòåãèþ, îñíîâàííóþ íà ïðèâëå÷åíèè êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ êàêèõ-ëèáî
ëüãîò. Ïðè ðåàëèçàöèè äîõîäíîé ñòðàòåãèè îáðàçîâàíèå
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà ïëàòíîé îñíîâå, ïðè ýòîì ïðèòîê
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâûâàòü óíè-
âåðñèòåòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñòðà-
òåãèÿ ðàñøèðåííûõ âîçìîæíîñòåé äàåò ïðåðîãàòèâó ïî-

îùðÿòü ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì èëè â ñîîò-
âåòñòâóþùèõ îòå÷åñòâåííûõ âóçàõ. Ïîääåðæêà ìîáèëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ è ó÷¸íûõ, ïðåïîäàâàòåëåé è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñëóæàùèõ ÿâëÿåòñÿ ðû÷àãîì ñòðàòåãèè ðåàëè-
çàöèè[1].

Ãëîáàëüíûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ñîâðåìåííîì
îáùåñòâå, ïîãëîùàþò íå òîëüêî êîíêðåòíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ èëè îðãàíèçàöèè, íî è ñàìî ãîñóäàð-
ñòâî. Íåñìîòðÿ íà ýòî íåîáõîäèì àëãîðèòì ðåãóëèðîâà-
íèÿ íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè.
Ïðèîðèòåòíûå öåëè è çàäà÷è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îò-
ðàæàþùèå  îáùåíàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, òåíäåíöèè ìè-
ðîâîãî ðàçâèòèÿ îòðàæåíû â íàöèîíàëüíîé äîêòðèíå îá-
ðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2025 ãîäà, ÷òî
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü çíà÷èòåëüíîãî ðàñøèðåíèÿ
ìàñøòàáîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà,
ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ìûøëåíèÿ ó ìîëîäîãî ïî-
êîëåíèÿ [2].

Ðåãèîíàëüíûå óñëîâèÿ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà íà äàííîì óðîâíå ïîçâîëÿåò äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàòüñÿ ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì è äðóãèì, ñâÿçàííûì ñ íèìè
èíñòèòóòàì, à òàêæå ñîçäàåò  èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññîì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè â îáðàçîâàíèè. Òàêèì
îáðàçîì, íà óðîâíå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ìîãóò áûòü ðåà-
ëèçîâàíû èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèåé, êîòîðûå ìîãóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ â êîìïëåêñå èëè
æå âíåäðÿòüñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ îòäåëüíî.

Â óñëîâèÿõ òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ðàçâèòèÿ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èìååò ïðàêòèêó ïðèãëàøåíèå ê
ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ. Íàïðàâëåíèå
èõ äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì: â êà÷åñòâå ýêñ-
ïåðòà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì èëè ó÷àñòèå â ðàçðà-
áîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ çàâåäåíèÿ, à òàêæå  ðàçâèòèå
òàêîãî ýëåìåíòà, êàê ìåæäóíàðîäíûå êîìïåòåíöèè, î êî-
òîðûõ óïîìÿíóòî â ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòàõ íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Îá ýòîì èíñòðóìåíòå ìîæ-
íî ãîâîðèòü â îòíîøåíèè íå òîëüêî ê  ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ìó ñîñòàâó, íî è êî âñåì, êòî òàê èëè èíà÷å áóäåò çàäåé-
ñòâîâàí â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Âêëþ÷åíèå â äåÿ-
òåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé àññîöèàöèè èëè ñåòè äëÿ
ïðîäâèæåíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì îá-
ðàçîâàòåëüíîì ðûíêå ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü èíñòèòó-
öèîíàëüíîå ïàðòíåðñòâî ñ ïåðåäîâûìè èíîñòðàííûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè öåíòðàìè, à òàêæå çàíèìàòü ýôôåê-
òèâíûå ïîçèöèè â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ âóçîâ. Íàó÷-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû, èññëåäîâàòåëüñêèå ïðî-
ãðàììû ñ ó÷àñòèåì çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ, ïðîâåäåíèå
ìåæäóíàðîäíîé àêêðåäèòàöèè, à òàêæå ñåðòèôèêàöèÿ
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ
ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ñòðàíû è
çàðóáåæüÿ  íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè.
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Óñïåõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íà óðîâíå îòäåëüíîãî
âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ìîæåò îáíàðóæèâàòüñÿ òà-
êèìè åãî âîçìîæíîñòÿìè êàê: óðîâíåì âëàäåíèÿ èíîñò-
ðàííûì ÿçûêîì ñòóäåíòîâ è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà; íàëè÷èåì êà÷åñòâåííûõ ïðîôèëüíûõ
ïðîãðàìì óðîâíÿ áàêàëàâðèàòà è  ìàãèñòðàòóðû, êîòîðûå
ïîçâîëÿò âóçó íàéòè ñâîþ íèøó è ïðåäëàãàòü îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè âûñîêîãî êà÷åñòâà; ïðîäóêòèâíûì ñî-
òðóäíè÷åñòâîì ñ çàðóáåæíûìè âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè; íàëè÷èåì îïûòà ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè
[9]. Íàëè÷èå àäåêâàòíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ è ñïîñîáíîñòè ñëåäîâàòü åé èìååò íåìàëîâàæ-
íîå ìåñòî â ðåàëèçàöèè ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ðàññìàòðèâàÿ è àíàëèçèðóÿ
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà,  îòðàæàþùèå
íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ ïðîöåññîâ, íåîáõîäè-
ìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñîîòíîøåíèå òàêèõ ïðîöåññîâ,
êàê ãëîáàëèçàöèÿ è èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ,
õîòÿ îíè íåêîòîðûì îáðàçîì ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ãëîáàëèçàöèÿ çàòðàãèâàåò ïðàêòè÷åñ-
êè âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå è
îáðàçîâàíèå. Åå ðàññìàòðèâàþò êàê ÿðêóþ è íåîäíî-
çíà÷íóþ òåíäåíöèþ, õàðàêòåðèçóþùóþ  ñîâðåìåííûå
òðàíñôîðìàöèè â îáùåñòâå. Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè
íàøåãî âðåìåíè èñïîëüçóþò ïîíÿòèå "èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèÿ" êàê ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ è äåòåðìèíèðîâàí-
íîñòè ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé æèçíè: ýêîíîìè÷åñêîé, òåõíî-
ëîãè÷åñêîé, êóëüòóðíîé, òîðãîâîé è îáðàçîâàòåëüíîé, ÷òî
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ãëîáàëèçàöèþ êàê ïåðâîïðè÷èíó è
îñíîâó òðàíñôîðìàöèè ñèñòåì îáó÷åíèÿ è îáðàçîâàíèÿ
[12].

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìîæåì çàêëþ÷èòü,
÷òî èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ - ýòî âàæíàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ âåòâü  ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ, êî-
òîðàÿ âêëþ÷àåò â ïðîöåññ íå òîëüêî ðàçëè÷íûå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ, íî è öåëûå ñòðàíû è ãîñóäàðñòâà. Ñåãîäíÿ
ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ. Èìåííî ñ òàêèõ ïîçèöèé, ïî-
ñêîëüêó òàê îí ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí êàê äåéñòâåííûé
èíñòðóìåíò, êîòîðûé ïðèçâàí âûïîëíÿòü ñòèìóëèðóþùóþ
ôóíêöèþ äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêèõ öåëåé, êàê  ðîñò óðîâíÿ
ïðåïîäàâàíèÿ â âóçàõ; ðàçâèòèå ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû; âîçìîæíîñòü âûáîðà
è ïðèìåíåíèÿ ëó÷øèõ îáðàçöîâ ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà
èç ÷èñëà èìåþùèõñÿ; ðîñò ÷èñëà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ âóçà, êàê íà âíóòðåííåì ðûíêå, òàê è íà âíåøíåì,
ìåæäóíàðîäíîì. Ýòî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñòðàòå-
ãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ, êîòîðîå ñòðåìèòñÿ  íàéòè ñâî¸ ìåñòî è çàíÿòü íè-
øó â ãëîáàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, è îïðåäå-
ëÿþòñÿ íà îñíîâàíèè ïîòåíöèàëà.

Â ðàìêàõ íàáèðàþùåãî îáîðîòà ïðîöåññà èíòåðíàöè-
îíàëèçàöèè, ôîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êà-
ôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è ïðîôåññèîíàëüíîé êîììó-

íèêàöèè Ñàìàðñêîãî Óíèâåðñèòåòà  (ïîä ðóêîâîäñòâîì
äîêòîðà ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà Â.Â. Ëåâ÷åíêî)
ïðåäñòàâëåíû ðàçíîîáðàçíûìè ôîðìàòàìè ìåæäóíà-
ðîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ñëåäóþ-
ùèìè ðû÷àãàìè: ìîáèëüíîñòü;  ïðèâëå÷åíèå êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ; ñîòðóäíè÷åñòâî; ôîðìèðîâàíèå
èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàòüñÿ. Òàê, êàôåäðà èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîììóíèêàöèè Ñàìàðñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðèíÿ-
ëà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñëåäóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåê-
òàõ: â 2011 - 2014 ãã. ïðîåêò TEMPUS-ProSET
(Promoting Excellence in Testing and Assessment of
English) "Ôîðìèðîâàíèå òåñòîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíöèè â
îáëàñòè îöåíêè ðå÷åâûõ óìåíèé", â ðàáîòå êîòîðîãî ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå 15 êðóïíåéøèõ åâðîïåéñêèõ è ðîññèéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ; â 2011-2014 ãã. êàôåäðà âîçãëàâèëà
ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà 'Readability Scales'.
Ñ ðîññèéñêîé ñòîðîíû â ïðîåêòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 5170
ñòóäåíòîâ èç 38 óíèâåðñèòåòîâ èç 27 ãîðîäîâ. Ñ àìåðè-
êàíñêîé ñòîðîíû â ýòîì ïðîåêòå ïðèíÿë ó÷àñòèå ïðîôåñ-
ñîð óíèâåðñèòåòà øòàòà Ãàâàéè, ñïåöèàëèñò ñ ìèðîâûì
èìåíåì â îáëàñòè òåñòîëîãèè J.D.Brown (http://
www.hawaii.edu/sls/brown - University of Hawai'i at
Manoa); â 2015 ã. êàôåäðà ïðèíÿëà ó÷àñòèå â äâóõ ôàçàõ
ïðîåêòà Ñîâåòà Åâðîïû "Validation of the Extended Set of
Illustrative Descriptors for the Common European
Framework of Reference for languages (CEFR)"; â 2015 -
2016 ãã. áûëè îðãàíèçîâàíû êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïðåïîäàâàòåëåé àíãëèéñêîãî ÿçûêà (12 ñåìèíà-
ðîâ) ñ Áðèòàíñêèì Ñîâåòîì; â 2015 ã. îðãàíèçàöèÿ ëåò-
íåé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé øêîëû äëÿ ìîëîäûõ ó÷èòåëåé è
ïðåïîäàâàòåëåé 'Striving for Professional Excellence' (19-
21 èþíÿ 2015ã.), ñ ó÷àñòèåì Crystal Bock Thiessen, - ñïå-
öèàëèñòà Îôèñà àíãëèéñêîãî ÿçûêà ïîñîëüñòâà ÑØÀ â
Ìîñêâå; â 2015-2016 ãã. ñîçäàíèå Writing Lab ñ ó÷àñòè-
åì Èâ Ñìèò - ñïåöèàëèñòà Îôèñà àíãëèéñêîãî ÿçûêà ïî-
ñîëüñòâà ÑØÀ â Ìîñêâå; â 2016 ã. ñîçäàíèå Âñåðîññèé-
ñêîãî êîíñîðöèóìà Öåíòðîâ àêàäåìè÷åñêîãî ïèñüìà. Àâ-
òîðàìè ïðîåêòà âûñòóïèëè: Öåíòð ìåæäóíàðîäíîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ Áîñòîíñêîãî êîëëåäæà, ÑØÀ (CIHE),
Èíñòèòóò ãëîáàëüíîãî ëèäåðñòâà Áîñòîíñêîãî êîëëåäæà,
ÑØÀ (GLI); Öåíòð èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ Êàòîëè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Ñâÿòîãî Ñåðäöà,
Ìèëàí, Èòàëèÿ (CHEI). Êàôåäðà èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è
ïðîôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàöèè  Ñàìàðñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîé
äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿÿñü  ÷ëåíîì EALTA - European
Association for Language Testing and Assessment (Åâðî-
ïåéñêàÿ Àññîöèàöèÿ Òåñòèðîâàíèÿ è Îöåíêè).

Êàôåäðà èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è ïðîôåññèîíàëüíîé
êîììóíèêàöèè, âêëþ÷àÿñü â ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè, ïîñòîÿííî è ïëîäîòâîðíî ñîòðóäíè÷àåò ñî ñëåäóþ-
ùèìè îðãàíèçàöèÿìè: CRELLA (Centre for Research in
English Language Learning and Assessment). CRELLA
(Öåíòð èçó÷åíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà è îöåíêè êà÷åñòâà
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çíàíèé) ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è
êîììóíèêàöèè â Óíèâåðñèòåòå Áåäôîðäøèðà (Âåëèêî-
áðèòàíèÿ); Southhampton Solent University, ïðîôåññîð
Êýðîëèí Âýñòáðóê (Carolyn Westbrook) ðåãóëÿðíî ïðèåç-
æàåò è ñîòðóäíè÷àåò ñ êàôåäðîé; Cambridge University
Press (Èçäàòåëüñòâî Êåìáðèäæñêîãî óíèâåðñèòåòà) è
Äåïàðòàìåíò Êåìáðèäæñêîãî óíèâåðñèòåòà, ñ êîòîðûìè
êàôåäðà èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ìóíèêàöèè ïðîâîäèò åæåãîäíóþ ìåæðåãèîíàëüíóþ ñòó-
äåí÷åñêóþ îëèìïèàäó.

Ðåçóëüòàòàìè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ó÷à-
ñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàììàõ  ÿâèëèñü: ïðîâåäåíèå
Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
"English Language Teacher Professional Development:
Scaling New Heights"25-26 ìàðòà 2013 ãîäà; ìåæäóíà-
ðîäíîé êîíôåðåíöèè "Teaching English in Cross-cultural
Context: Challenges and Rewards"14 èþíÿ 2013 ãîäà; ñî-
âìåñòíî ñ Äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ è Àäìèíèñòðà-
öèåé ãîðîäñêîãî îêðóãà Ñàìàðà êàôåäðà èíîñòðàííûõ
ÿçûêîâ è ïðîôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàöèè ïðîâåëà
êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûé ôîðóì "Ìåæêóëüòóðíîå
âçàèìîäåéñòâèå â ñîâðåìåííîì ìèðå" 24-25 ìàðòà
2014 ãîäà; ìåæäóíàðîäíóþ êîíôåðåíöèþ "Doing Old
Things in New Ways"30-31 ìàðòà 2015 ãîäà.

Èòîãîì ó÷àñòèÿ êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàöèè â ìåæäóíàðîäíîì ïðîåêòå
TEMPUS-ProSET ñòàëî ñîçäàíèå Öåíòðà Ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ôîðìèðî-
âàíèè íà áàçå óíèâåðñèòåòîâ-ó÷àñòíèêîâ "Öåíòðîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ"; ðàçðàáîòêå êóðñîâ "An intro-
duction to language assessment for teachers" è "Principles
of language assessment", à òàêæå ïóáëèêàöèÿ ó÷åáíèêà
"Course Handbook for Promoting Sustainable Excellence in
English Language Testing and Assessment". Â ðàìêàõ äàí-
íûõ ïðîöåññîâ â 2015 - 2016 ãã. Öåíòð ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ âûñòóïèë â ðîëè ñîîðãàíèçàòîðà êóðñîâ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé àíãëèéñêîãî
ÿçûêà (12 ñåìèíàðîâ) ñ Áðèòàíñêèì Ñîâåòîì. Åñëè ãîâî-
ðèòü î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè â êîíòåêñòå èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè, òî â 2015-2016 ãã. â ðàìêàõ Öåíòðà ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ áûëà ñîçäàíà Ëàáîðàòîðèÿ àêàäå-
ìè÷åñêîãî ïèñüìà (Samara Academic Consultancy Center)
ñ ó÷àñòèåì Èâ Ñìèò - ñïåöèàëèñòà Îôèñà àíãëèéñêîãî
ÿçûêà ïîñîëüñòâà ÑØÀ â Ìîñêâå.

Ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ñïîñîáñòâóþò ðàñøèðåíèþ è ïîïóëÿðèçàöèè ðîëè
èíîñòðàííîãî ÿçûêà â âóçå, êîòîðûé âûñòóïàåò îäíîâðå-
ìåííî ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ è ñðåäñòâîì ïîçíàíèÿ, à òàê-
æå è öåëüþ, è ñðåäñòâîì îáó÷åíèÿ [4]. Ïîñòàâëåííûå çà-
äà÷è ðåøàþòñÿ  ïîñðåäñòâîì ÿçûêà êàê èíñòðóìåíòà,
îðóäèÿ, à ïðè îâëàäåíèè ñàìèì èíîñòðàííûì ÿçûêîì
âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü äëèòåëüíîãî, óïðàâëÿåìîãî èç-
âíå îñâîåíèÿ áîëåå ëåãêèõ ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ. [7]. Ñ íà-

ó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îöåíèâàòü
èíîñòðàííûé ÿçûê êàê ñðåäñòâî ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, êîòîðîå èìååò ñïåöèôè÷åñêèå ÿçû-
êîâûå âîçìîæíîñòè - ÿçûêîâûå ñðåäñòâà, ïîçâîëÿþùèå
âíåäðÿòü ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû, óñèëèâàòü ìåæäóíà-
ðîäíóþ ìîáèëüíîñòü, ìîòèâèðîâàòü èíôðàñòðóêòóðó èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè, îñâàèâàòü îïûò èíòåðíàöèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Èíîñòðàííûé ÿçûê, îáëàäàÿ ðàçâèâàþ-
ùèì, ïðîôåññèîíàëüíî îáîãàùàþùèì ïîòåíöèàëîì,
ïðåäñòàâëÿåò äîïîëíèòåëüíûé ðåñóðñ ôîðìèðîâàíèÿ
ýòàïîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè. Èíîñòðàííûé ÿçûê âûñòó-
ïàåò äåéñòâåííûì ðû÷àãîì, ñòèìóëèðóþùèì ðàçâèòèå è
èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó, ïðè÷åì êàê íà âíóòðåííåì,
òàê è íà âíåøíåì óðîâíÿõ.

Óñïåøíîå îâëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì âîçìîæíî,
åñëè ëèäèðóþùèì èíòåðåñîì ÿâëÿåòñÿ âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ è ñ òåìè îá-
ëàñòÿìè íàóêè, êîòîðûìè îíè çàíèìàþòñÿ, ïðè ýòîì íå
ñòîèò èñêëþ÷àòü âîçìîæíîñòè ñòàæèðîâêè. Òàêèì îáðà-
çîì, óñèëèâàåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ è âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ âòîðîé ñïåöè-
àëüíîñòè ñ ìåæäóíàðîäíûì ïðîôèëåì ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.    Èíîñòðàííûé ÿçûê ïðèîáðåòàåò ëè÷-
íîñòíûé ñìûñë è ñòàíîâèòñÿ äåéñòâóþùèì ôàêòîðîì
ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ, ñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíî çíà÷èìûõ óìåíèé ñòóäåíòîâ, êîãäà îáúåêòîì èç-
ó÷åíèÿ ñòàíîâèòñÿ  íå íàóêà î ÿçûêå, à ðå÷ü, ðå÷åâàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü[2]. Èíîñòðàííûé ÿçûê ñòàíîâèòñÿ ñðåäñòâîì
äîñòèæåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ öåëåé, ðàñøèðÿÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ ñòóäåíòîâ, ñïîñîáñòâóÿ âñòóïëå-
íèþ â èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ, ñïîñîáñòâóÿ îñîçíàíèþ
âàæíîñòè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå äèñöèïëèí "Èíîñòðàííûé
ÿçûê" è "Èíîñòðàííûé ÿçûê â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå"
îòðàæàþò êîììóíèêàòèâíî-îðèåíòèðîâàííûé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-íàïðàâëåííûé õàðàêòåð, à âåñü ïðîöåññ îò-
áîðà ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó  ïîä÷è-
íåí íàëè÷èþ ìåæäóíàðîäíîãî êîìïîíåíòà â ñîäåðæàíèè
ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì, ò.å. àêöåíò äåëàåòñÿ íà îâëà-
äåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì â ïðîöåññå èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ[6].

Ñïîñîáàìè âñòóïëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîöåññà èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè ñëóæàò ýòàïû îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó
ÿçûêó â ñèñòåìå âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè: îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûé, ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûé, ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûé ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûé [7].
Ñèíõðîíèçàöèÿ è êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü  èíîñòðàííîãî
ÿçûêà  è ïðîôèëüíûõ ïðåäìåòîâ íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå
â îòáîðå è ñòðóêòóðèðîâàíèè ñîäåðæàíèÿ ÿçûêîâûõ äèñ-
öèïëèí (ïðîôåññèîíàëüíàÿ òåðìèíîëîãèÿ, àêòèâíàÿ ëåê-
ñèêà, øèðîêèé ñïåêòð  ÿçûêîâûõ ÿâëåíèé è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñèòóàöèé, ìîäåëèðîâàíèå ñèòóàöèé ìåæêóëüòóð-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ). Òàêîé ïîäõîä ê ïðåïîäàâàíèþ
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èíîñòðàííîãî ÿçûêà ó÷èòûâàåò, ïðåæäå âñåãî, ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûé õàðàêòåð äàííîãî ïðåäìåòà è îïðåäåëÿåò
ìåñòî èíîñòðàííîãî ÿçûêà êàê ìåäèóìà ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé â èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Êîíêðåòèçàöèÿ ýëåìåíòîâ ñîäåðæàíèÿ íàõîäèò îòðàæå-
íèå â ñëåäóþùèõ êîìïîíåíòàõ îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó
ÿçûêó: â íîìåíêëàòóðå ñôåð è ñèòóàöèé ïðîôåññèîíàëü-
íîé íàïðàâëåííîñòè; â ïåðå÷íå óìåíèé è íàâûêîâ óñòíî-
ãî è ïèñüìåííîãî èíîÿçû÷íîãî îáùåíèÿ, êîððåëèðóþùèõ
ñ óêàçàííûìè ñôåðàìè è ñèòóàöèÿìè; â ðååñòðå îòîáðàí-
íûõ ÿçûêîâûõ ÿâëåíèé; â ðÿäå óêàçàíèé, êàñàþùèõñÿ õà-
ðàêòåðà, ñîäåðæàíèÿ è ôóíêöèîíàëüíî-ñòèëåâûõ àñïåê-
òîâ èíôîðìàöèè, ÷òî èìååò çíà÷åíèå äëÿ âûðàáîòêè
ñòðàòåãèé è âíåäðåíèÿ â ìèðîâîé êîíñîðöèóì.

Òàêèì îáðàçîì, ñîäåðæàíèå ïðåäìåòà èíîñòðàííûé
ÿçûê ïðèçâàíî ôîðìèðîâàòü íà ìåñòå òå óñëîâèÿ è èí-
ôðàñòðóêòóðó, êîòîðûå ïîçâîëÿò äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ
ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì è ñîçäàäóò êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè ñòóäåíòîâ â ãëîáàëüíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, êîíêðåòèçèðîâàòü ñâîå
ìåñòî è ðîëü â ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùåìñÿ ìèðå [7]. 

Òàêèå îáùèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü èíñòèòóöèîíàëüíîìó ïàðòíåð-
ñòâó ñ ïåðåäîâûìè èíîñòðàííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
öåíòðàìè, âêëþ÷àòü â äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé
àññîöèàöèè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ âóçà íà ìåæäóíàðîäíîì
îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå.
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