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Аннотация. В  исследовании раскрываются предпосылки внедрения ин-
новаций и  результатов Индустрии 4.0 наукоёмкими предприятиями ра-
кетно-космического машиностроения. Обозначены потенциальные преи-
мущества предприятий при внедрении технологий новой промышленной 
революции. Проанализировано состояние отечественной космонавтики 
в соответствии с перспективами развития данной отрасли. На основе про-
ведённого исследования предложены сценарии по внедрению и реализа-
ции управленческих подходов в  деятельности наукоёмких предприятий 
ракетно-космической отрасли в условиях Индустрии 4.0.
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Широкое распространение технологий и  ре-
зультатов четвёртой промышленной рево-
люции (далее Индустрия 4 .0) меняет про-

изводственно-экономической облик предприятий 
ракетно-космического машиностроения . Высокий уро-
вень их наукоёмкости и  инновационной восприимчи-
вости требует скорейшего внедрения киберфизиче-
ских систем в производственные процессы, изменения 
подходов к НИОКР и широкой цифровизации [7, с . 295] . 
При таких тенденциях система управления наукоёмки-
ми предприятиями и  промышленным производством 
ракетно-космической техники требует масштабной 
автоматизации бизнес-процессов, внедрения искус-
ственного интеллекта и  цифровых технологий, что 

обуславливается потребностями наращивания их кон-
курентных преимуществ, эффективной реализации 
космической программы и обеспечения национальной 
безопасности .

Цель настоящего исследования заключается в  те-
оретико-методологическом переосмыслении и  выра-
ботке нового подхода по внедрению компонент Инду-
стрии 4 .0 в  управление наукоёмкими предприятиями 
ракетно-космического машиностроения с  учётом их 
организационной, технической и технологической кон-
ституции, а также специфики отрасли в укреплении на-
циональной безопасности, стратегических приорите-
тов развития отечественной экономики и эталонности 

1 Результаты исследования опубликованы в рамках гранта Президента РФ для государственной поддержки молодых российских учёных — 
кандидатов наук на тему «Новые подходы к управлению развитием наукоёмких предприятий ракетно-космического машиностроения РФ» 
(№ МК-1147.2021.2).
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инновационных свойств отрасли для других отраслей 
народного хозяйства .

Индустрия 4 .0 представляет собой глобальный пе-
реход промышленного производства на  цифровые 
бизнес-процессы, затрагивая при этом все элементы 
управления от планирования до контроллинга на пред-
приятии . Очевидными преимуществами новой про-
мышленной революции принято считать повышение 
производительности и  конкурентоспособности пред-
приятия, оптимизацию производственных процессов, 
получение наукоёмкой продукции и  др . Учитывая на-
растание цифровых технологий, крайне актуальным 
является внедрение компонент Индустрии 4 .0 в  дея-
тельность наукоёмких предприятий ракетно-косми-
ческого машиностроения . Ключевым звеном в данных 
процессах является пересмотр подходов к управлению 
предприятиями, которые бы отвечали критерию своев-
ременности .

Отрасль ракетно-космического машиностроения 
имеет приоритетное значение в  развитии отечествен-
ной космонавтики . Основным источником финансиро-
вания космических исследований и разработок являют-
ся как бюджетные средства, так и частные инвестиции 
[2, с . 7] . Однако на международном рынке ракетно-кос-
мической техники за  последние несколько лет отече-
ственную ракетно-космическую отрасль отнести к эко-
номическому лидеру представляется затруднительным . 
Производственное освоение инноваций и  разработка 
новых видов продукции отрасли имеет исключитель-
но низкую скорость . Лишь треть российских космиче-
ских разработок имеет востребованность за рубежом . 
Лидирующие позиции занимает США и  Китай . Кроме 
того, пандемия COVID-19 значительно ухудшила состо-
яние отечественной космонавтики . Отмечено сниже-
ние эффективности ракетно-пусковой деятельности: 
из  30 запланированных Госкорпорацией «Роскосмос» 
ракетных пусков, состоялись только 20; лишь 2 из  13 
спутниковых запусков на ракетах «Союз» успешно осу-
ществлены [3] . Сокрушительным ударом по  стимулам 
развития отрасли является запланированное сокра-
щение финансирования космических программ на  60 
млрд . рублей в ближайшие два года [4] . В то же время 
в соответствии с государственным проектом «Развитие 
космодромов на  период 2017–2025  годов в  обеспече-
ние космической деятельности РФ» планируется мо-
дернизация и  обновление действующих космодромов 
[4] . Крупнейшее наукоёмкое предприятие страны Ра-
кетно-космическая корпорация «Энергия» осуществля-
ет значительный вклад в  развитие космодромов и  яв-
ляется участником множества проектов космодрома 
«Восточный», Байконура, «Байтерек» и  др . По  итогам 
2020  года на  космодроме «Восточный» сохраняются 
стабильные темпы строительства ракетных комплек-

сов . На  Байконуре вводятся новые лабораторные мо-
дули . Отечественная космическая отрасль совместно 
с  Казахстаном переходит к  непосредственной реали-
зации проекта «Байтерек» по  осуществлению запуска 
ракеты «Союз-5» [5] .

Для удержания положительных тенденций, свя-
занных с  реализацией космических проектов и  про-
изводством техники в  отрасли ракетно-космического 
машиностроения, с  целью повышения эффективности 
бизнес-процессов, необходима трансформация подхо-
дов к  управлению наукоёмкими предприятиями дан-
ной отрасли .

Основные идеи разработки подхода к  трансфор-
мации промышленного производства ракетно-косми-
ческой техники наукоёмких предприятий в  условиях 
Четвёртой промышленной революции должны опре-
деляться тремя технологическими направлениями: ав-
томатизация систем управления, внедрение цифровых 
технологий и сетевая интеграция .

1 . 1) Автоматизация управления предполагает бы-
стрые сетевые механизмы реагирования и  дис-
танционное управление различными этапами 
бизнес-процессов .

2 . 2) Использование цифровых технологий должны 
быть направлены на  внедрение искусственно-
го интеллекта и  интеллектуальных технологий, 
с  помощью которых можно обеспечить автома-
тическое отслеживание производственного цик-
ла и  формирование информационных данных 
для разработки и  принятия управленческих ре-
шений [1, c .75] .

3 . 3) Сетевая интеграция направлена на обеспечение 
сетевой связи между серверными узлами науко-
ёмкого предприятия с целью ускорения доступа 
к информационным банкам данных .

Ведущими зарубежными высокотехнологичными 
предприятиями, такими как BMW (Германия), Bosch 
Automotive (Китай), Haier (Китай), Procter & Gamble — 
Rakona (Чехия) и  др ., удалось успешно внедрить не-
которые компоненты Индустрии 4 .0 и  достичь зна-
чительных результатов за  счёт проведения крупных 
преобразований на всех уровнях управления, включая 
внедрение комплекса цифровых технологий . В  связи 
с  чем в  ближайшем будущем можно ожидать разрыв 
между компаниями, внедрившими искусственный ин-
теллект в «первой волне» и предприятиями, относящи-
мися ко  «второй волне» . Полученный эффект послед-
них не  будет отличаться значительным совокупным 
приростом денежных доходов .

В  противовес всем опасениям экономистов по  по-
вышению уровня безработицы в  связи с  заменой ра-
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бочей силы роботами и  всемирному сокращению ра-
бочих мест, следует отметить результаты исследования 
McKinsey, которые доказали, что только лишь 5% про-
фессиональных специальностей можно автоматизи-
ровать в  условиях новой промышленной революции 
и лишь треть бизнес-задач можно перевести в автома-
тизированный формат [6] . Исследования показывают, 
что ведущие наукоёмкие предприятия промышленно-
го сектора — лидеры отрасли — обеспечили развитие 
человеческого капитала, преобразовав работу в интел-
лектуально-цифровой формат, определив новые стан-
дарты управления предприятием .

Значительную долю конкурентных преимуществ на-
укоёмких предприятий, применивших элементы Инду-
стрии 4 .0, можно получить путём оптимизации активов 

и  обновления производственно-промышленного обо-
рудования . Четвёртая революция в отличие от первых 
трёх позволяет достичь экономического эффекта при 
достаточных требованиях модернизации применяемо-
го инновационного оборудования и степени его осво-
ения .

Основной сценарий внедрения элементов Инду-
стрии 4 .0 в  управление наукоёмких предприятий ра-
кетно-космического машиностроения можно предста-
вить следующим образом (рис . 1) .

В  первую очередь предприятиям необходимо обо-
значить потребность в повышении профессионального 
уровня сотрудников наукоемких предприятий с  учё-
том новых технологий и  инноваций развёртывающей-

Рис . 1 . Предлагаемые подходы по внедрению технологий Индустрии 4 .0 в систему управления 
наукоёмкими предприятиями ракетно-космического машиностроения

[Разработано авторами]
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ся промышленной революции . Так, по  привлечению 
внешних источников получения профессиональных 
навыков необходимо установить взаимодействие с ве-
дущими зарубежными университетами и научно-иссле-
довательскими организациями . На  этапе найма и  от-
бора персонала наукоёмким предприятиям следует 
организовать их участие в  студенческих программах 
по обмену, привлекая при этом обучающихся IT-специ-
альностей для совместной работы со штатными сотруд-
никами .

Во-вторых, в  соответствии с  программой «Рабочие 
места будущего» требуется предусмотреть разработку 
системы обучения новым технологиям в  области ад-
дитивного производства, аналитики и  искусственного 
интеллекта .

В-третьих, внедрение цифровой системы управле-
ния позволит разрешить вопросы по снижению затрат, 
связанных со сбором большого объёма данных и при-
нятия соответствующих решений . Сенсорная система 
предусматривает анализ данных на  разных уровнях 
управления, планирование задач и контроллинг управ-
ленческих процессов .

В-четвёртых, синхронизация бизнес-процессов ука-
зывает на решение многочисленных задач по модели-
рованию производственных процессов и обеспечение 

полноты информации при выстраивании всей цепочки 
поставок, выявляя проблемные места и  повышая уро-
вень адаптивности . На  основе такого подхода предо-
ставляется возможность проводить более углубленный 
анализ и  оптимизировать работу производственных 
линий .

Таким образом, предложенные авторами подходы 
обеспечивают наукоёмким предприятиям ракетно-кос-
мического машиностроения изыскать возможность 
выхода на  новый уровень организационно-экономи-
ческого развития в условиях Индустрии 4 .0 . Вне всяких 
сомнений, трансформация управленческих процессов 
на  предприятиях имеет повышенную востребован-
ность, в  том числе и  для формирования информаци-
онно-технологического поля для международного со-
трудничества в ракетно-космической отрасли .

Результаты настоящего исследования могут быть 
применены в  науках менеджмента, экономики и  ин-
форматики с  целью дальнейшего развития теоретиче-
ских положений . На  практике подходы по  внедрению 
технологий Индустрии 4 .0 представляют актуальность 
для их применения в  стратегических программах раз-
вития космической отрасли органами власти и высоко-
технологичными предприятиями, а также могут исполь-
зоваться при реализации образовательных программ 
экономических направлений подготовки в ВУЗах .
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