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Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ äî
2020 ãîäà è ðàçðàáîòàííûõ Áàíêîì Ðîññèè Îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ

ñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 2016-2018 ãîäîâ
ïîäòâåðæäåíà íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ âîïðîñîâ ïî ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
äëÿ ôèíàíñîâîé èíäóñòðèè.

Çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ñòàáèëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè

áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè îáóñëàâëèâàåò, âî-ïåðâûõ,
íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ êîëëåêòèâíûõ ìåð ïî ñîçäàíèþ
â Ðîññèè ñîâðåìåííîé ñèñòåìû áàíêîâñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ â öåëîì è, âî-âòîðûõ, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåì âíóòðè-
áàíêîâñêîãî ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà â ÷àñòíîñòè. Ïðè ýòîì
îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü àñïåêòàì ïîëó÷åíèÿ
ñòóäåíòàìè ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿ-
òåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ñ ó÷åòîì
òîãî, ÷òî áàíêîâñêèé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ áûñòðî ðàçâèâàþ-
ùèìñÿ è õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèìè òåìïàìè èíòåãðàöèè
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè áàíêîâñêîãî äåëà íà îñíîâå
ñîòðóäíè÷åñòâà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé. Ñîòðóäíè÷åñòâî âóçîâ è áàíêîâ â ôîðìàòå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðò-
íåðñòâà ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëó÷àòü íåîáõîäèìûå ïðàêòè-
÷åñêèå çíàíèÿ ñòóäåíòàì âóçîâ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîâûøàòü óðî-
âåíü êîìïåòåíöèé áàíêîâñêèõ ñîòðóäíèêîâ íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, íåïðåðûâíîå ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè áàíêîâñêèõ ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ýô-
ôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû. 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû è ýëåìåíòû ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà áàíêîâ è âóçîâ, îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ äàííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ðåçóëüòàòîì äîëãîñðî÷íîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà âóçîâ ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå
ïðîáëåìû âîñòðåáîâàííîñòè îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷àåìîãî ñòóäåíòàìè
ôèíàíñîâûõ âóçîâ, à òàêæå îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áàíêîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî, âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè áàíêîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ,
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ.
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ñ ìèðîâîé áàíêîâñêîé ñèñòåìîé â ñèëó âûñîêîé òðàíñ-
ãðàíè÷íîé ìîáèëüíîñòè êàïèòàëîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ðàçâè-
òèå ïàðòíåðñòâà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ ïîäãîòîâêó êàäðîâ â îáëàñòè ôèíàíñîâ, ñ êðå-
äèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ âóçàìè
èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì áåç òàêîãî
ïàðòíåðñòâà, íàïðàâëåííîãî íà äîëãîâðåìåííîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî, íåâîçìîæíà. Öåëüþ ïàðòíåðñòâà âóçîâ è áàí-
êîâ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè áàíêîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ íà îñíî-
âå îáúåäèíåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ó÷àñòíè-
êîâ ïàðòíåðñòâà, ìàòåðèàëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ ðåñóð-
ñîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî âóçîâ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè
ïîëó÷èëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ñòðàíàõ ÅÑ è ÑØÀ
è ïîñòåïåííî äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ è â íàøåé
ñòðàíå. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ è êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé âûõîäÿò íà íîâûé óðîâåíü è ïîñòîÿííî ìîäèôèöèðó-
þòñÿ.

Êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå êðå-
äèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ê âûïóñêíèêàì âóçîâ, ìîæíî
ðàçäåëèòü íà äâà áëîêà:

◆ ïåðâûé  ñîñòîèò èç ïîëó÷àåìûõ â âóçå àêàäåìè-
÷åñêèõ çíàíèé è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  ìèíèìàëüíûå îáÿ-
çàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó;

◆ âòîðîé  áëîê  âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ñîñòàâëÿþùèõ,
à èìåííî: çíàíèå ìåñòà áàíêà íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã
(öåëè áàíêà, îïåðàöèè è óñëóãè áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ôóíêöèè ïîäðàçäåëåíèé áàíêà), ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè,
ïîëó÷àåìûå íåïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷åì ìåñòå, è çíà-
íèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèîáðåòåíû ñîòðóäíèêîì â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè âíóòðèáàíêîâñêèõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
èëè ñ ïîìîùüþ âíåøíåãî îáó÷åíèÿ.

Ïðèîáðåòåíèå çíàíèé î ìåñòå áàíêà è åãî ðûíêà,
ïðàêòè÷åñêèé îïûò - ýòî öåëü îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòà íå-
ïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷åì ìåñòå.

Îäíàêî ó÷èòûâàÿ, ÷òî âûïóñêíèêè âóçîâ äîëæíû áûòü
ãîòîâû ê ðàáîòå â ôèíàíñîâîé èíäóñòðèè áåç äîïîëíè-
òåëüíûõ ñóùåñòâåííûõ çàòðàò íà îáó÷åíèå ñî ñòîðîíû
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çíàíèÿ è íà-
âûêè, îòíîñÿùèåñÿ êî âòîðîìó áëîêó êâàëèôèêàöèîííûõ
òðåáîâàíèé, ò.å. ê ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå áàíêîâñêîãî
ñïåöèàëèñòà, ìîãóò áûòü ïðèîáðåòåíû ñòóäåíòàìè âî
âðåìÿ èõ îáó÷åíèÿ â âóçå ïðè óñëîâèè ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà âûñøèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Òàêàÿ
ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, íàïðàâëåííàÿ íà çàêðåïëåíèå
çíàíèé è íàâûêîâ, ïîëó÷åííûõ â ïðîöåññå òåîðåòè÷åñêî-
ãî îáó÷åíèÿ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà áûòü îáÿçàòåëüíîé

÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âóçå.

Öåëüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðàçðàáàòûâàåìûõ
âóçàìè, äîëæíî ñòàòü ôîðìèðîâàíèå áàíêîâñêèõ ñïåöè-
àëèñòîâ, îáëàäàþùèõ òàêèìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè, êàê: 

◆ çíàíèå ñòàíäàðòîâ è ïðàâèë âåäåíèÿ áàíêîâñêî-
ãî áèçíåñà,

◆ óìåíèå èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè â
áàíêîâñêîì ìåíåäæìåíòå, 

◆ ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå ðàçâèòèÿ áàíêà è áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà â öåëîì,

◆ îñóùåñòâëåíèå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà è îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè áàíêà,

◆ óïðàâëåíèå ðèñêàìè â áàíêå, 
◆ íàâûêè ðàáîòû "â êîìàíäå", çíàíèå êîðïîðàòèâ-

íîé êóëüòóðû,
◆ óìåíèå áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì òåõíè-

÷åñêèì ïëàòôîðìàì.

Ýòî ïîçâîëèò óâÿçàòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè áàíêîâñêîãî äåëà ñ òðåáîâàíèÿìè ïðàêòè-
êè, à òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü àäàïòàöèè òåîðåòè÷åñ-
êèõ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ èìè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â âóçå,
ê âûïîëíåíèþ èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé íà
ðàáî÷åì ìåñòå.

Â ñâîþ î÷åðåäü áàíêàì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü îáó-
÷åíèå  ñîòðóäíèêîâ êàê îäèí èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé ðàáîòû è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè. Ïîÿâëåíèå íî-
âûõ ôóíêöèé è íàïðàâëåíèé â ðàáîòå êðåäèòíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé òðåáóþò ñîîòâåòñòâóþùåãî êàäðîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ðàçâèòèÿ êàä-
ðîâ â áàíêå äîëæíû áûòü:

◆ âî-ïïåðâûõ, íåïðåðûâíîå ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè áàíêîâñêèõ ñëóæàùèõ,

◆ âî-ââòîðûõ, ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîòîðàÿ äîëæíà îõâà-
òûâàòü âñåõ ñîòðóäíèêîâ áàíêà ñ îïðåäåëåííîé ïåðè-
îäè÷íîñòüþ è ðåãóëÿðíîñòüþ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ áàíêîâ îáóñëîâ-
ëåíà ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

◆ âàðèàòèâíîñòü âíåøíåé ñðåäû è çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçû, ïåðåõîä íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû áàíêîâ-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè; 

◆ ïîñòîÿííîå èçìåíåíèé òåõíîëîãèé áàíêîâñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ, àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíòåðíåòà; 

◆ âíåäðåíèå íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.
Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ ïîäãîòîâêîé

áàíêîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ÿâëÿþòñÿ íèçêèé óðîâåíü çíà-
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íèé îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà, à òàêæå îòñóò-
ñòâèå ó ñîòðóäíèêîâ áàíêîâ çíàíèé î  ïðîâîäèìûõ áàíêîì
îïåðàöèÿõ, îá îñîáåííîñòÿõ ðàáîòû â äðóãèõ ïîäðàçäåëå-
íèÿõ áàíêà. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áàíêè çà-
÷àñòóþ îñóùåñòâëÿþò âåñüìà ñêóäíîå ôèíàíñèðîâàíèå
ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ è  ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, à òàêæå òîò
ôàêò, ÷òî ðåàëèçóåìûå ïðîãðàììû áàíêîâñêîãî áèçíåñ-
îáðàçîâàíèÿ íàöåëåíû, ïðåæäå âñåãî, íà ïîäãîòîâêó ðó-
êîâîäèòåëåé âûñøåãî çâåíà.

Â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, áþäæåòà,
âûäåëÿåìîãî íà îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, öåëåé ïðîâåäå-
íèÿ îáó÷åíèÿ, à òàêæå îáùåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâ-
íÿ îáó÷àþùèõñÿ áàíêè âûáèðàþò ñîîòâåòñòâóþùèå ìå-
òîäû è ôîðìû îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ è ïîâûøåíèÿ èõ
êâàëèôèêàöèè. Ïðè ýòîì çà÷àñòóþ êðóïíûå áàíêîâñêèå
ó÷ðåæäåíèÿ ïðîâîäÿò îáó÷åíèå íà áàçå ñâîèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ öåíòðîâ, â òî âðåìÿ êàê ìåëêèå è ñðåäíèå ïîëü-
çóþòñÿ óñëóãàìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé.

Áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå ôîð-
ìû îáó÷åíèÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ:

◆ âî ìíîãèõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ áàíêàõ âíåäðåíà
ïðîãðàììà "Øêîëà íîâîãî ñîòðóäíèêà", îñíîâíàÿ çàäà÷à
êîòîðîé îçíàêîìèòü âûïóñêíèêîâ âóçîâ ñ îñíîâíûìè
îñîáåííîñòÿìè ïðàêòè÷åñêîé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è
õàðàêòåðèñòèêàìè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ;

◆ ðàçðàáîòàíû îáó÷àþùèå âíóòðèáàíêîâñêèå ïðî-
ãðàììû è êóðñû(â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ìàññîâîãî îáó÷å-
íèÿ ñîòðóäíèêîâ íèçøåãî çâåíà),

◆ àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà íàñòàâíè÷åñòâà;
◆ äëÿ ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî è âûñøåãî çâåíà îð-

ãàíèçóþòñÿ òðåíèíãè, îñóùåñòâëÿåìûå ñ ïðèâëå÷åíèåì
êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì, êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,

◆ ïðîâîäèòñÿ äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, âêëþ÷àþ-
ùåå òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó è  òåñòèðîâàíèå ïî ðå-
çóëüòàòàì îáó÷åíèÿ ïî êðèòè÷åñêè âàæíûì íàïðàâëåíè-
ÿì äåÿòåëüíîñòè è àñïåêòàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêà
(áàíêîâñêàÿ òàéíà, ôèíàíñîâûé ìîíèòîðèíã, èíôîðìà-
öèîííàÿ áåçîïàñíîñòü è ò.ï.),

◆ ñîòðóäíèêè áàíêîâ ó÷àñòâóþò â ñåìèíàðàõ, îðãà-
íèçóåìûõ ðåãóëÿòîðîì â ÷àñòè èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëü-
íîé ñðåäû, 

◆ áàíêè ïðîâîäÿò áèçíåñ-ñåññèè ïî îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè áàíêà è äåëîâûå èãðû ñ ó÷àñ-
òèåì ñîòðóäíèêîâ âñåõ óðîâíåé.

Îäíàêî èñïîëüçîâàíèå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôîðì
îáó÷åíèÿ áàíêîâñêîãî ïåðñîíàëà òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ
çàòðàò ðàáîòîäàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ
îòäåëüíûìè âóçàìè èëè áàíêàìè èííîâàöèîííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðåäïîëàãàþùèõ êàê ãëóáîêóþ òåî-
ðåòè÷åñêóþ, òàê è ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñ-

òîâ, íåâîçìîæíà. Ïîýòîìó â äàííîì àñïåêòå îñîáîå çíà-
÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñîòðóäíè÷åñòâî âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé è áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñîòðóäíè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è áàí-
êîâ çà÷àñòóþ íà÷èíàåòñÿ ñ çàêëþ÷åíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ
äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñòà-
æèðîâêè ñòóäåíòîâ, ó÷åáíûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåä-
äèïëîìíûå ïðàêòèêè âûïóñêíèêîâ âóçîâ, ïðîâåäåíèå
áèçíåñ-ñåìèíàðîâ è ò.ä. Áîëåå êîìïëåêñíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ î
ñîòðóäíè÷åñòâå âóçà è áàíêà â îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíîé
è ïðîôåññèîíàëüíîé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäå-
ëÿåìîå êàê ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî. Òàêàÿ ôîðìà
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà êàê êëàñòåð ÿâëÿåòñÿ ñëå-
äóþùèì øàãîì â ðàçâèòèè ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíîøå-
íèé âóçîâ è áàíêîâ. Êëàñòåðíàÿ ôîðìà ñîòðóäíè÷åñòâà
ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå íå òîëüêî âóçîâ è êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé, íî òàêæå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé, ÈÒ-êîìïàíèé è êîíñàë-
òèíãîâûõ êîìïàíèé. Ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ñîâìåñòíî èñ-
ïîëüçóþò íàó÷íûé, ðåñóðñíûé è èíôðàñòðóêòóðíûé ïî-
òåíöèàë äðóã äðóãà, ïðè ýòîì îñîáîå  âíèìàíèå â êëàñòå-
ðå óäåëÿåòñÿ óêðåïëåíèþ ñåòåâûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó
åãî ó÷àñòíèêàìè. Îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè êëàñ-
òåðà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðñòâîì ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî, âî-ïåðâûõ, êëàñòåð èìååò áîëåå ôîðìàëè-
çîâàííóþ è ñòàáèëüíóþ ñòðóêòóðó, öåëè è óñëîâèÿ ó÷àñ-
òèÿ; âî-âòîðûõ, ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ðàçðàáàòûâàþò  îá-
ùóþ ñòðàòåãèþ è ðåàëèçóþò ñîâìåñòíûå ïðîåêòû; â-òðå-
òüèõ, êàê ïðàâèëî, ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ñîçäàþò îðãàíèçà-
öèþ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò èõ èíòåðåñû (îðãàíèçàöèÿ
ðàçâèòèÿ êëàñòåðà).

Ñîòðóäíè÷åñòâî áàíêîâ è âóçîâ ìîæåò áûòü ýôôåê-
òèâíûì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíî áàçèðóåòñÿ íà òàêèõ
ïðèíöèïàõ, êàê:

◆ îáúåäèíåíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè (ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, áàí-
êîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ âñåõ óðîâíåé) íà âñåõ ýòàïàõ;

◆ âçàèìíîå èíôîðìèðîâàíèå ïåðñîíàëà;
◆ âçàèìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïàðòíåðîâ;
◆ èíòåãðàöèÿ öåëåé è èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ñòðà-

òåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà;
◆ ó÷åò ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïàðòíåðà.

Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ è áàíêîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â  ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïåðâè÷íîé ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ðåçóëüòàòå
ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Êðîìå òîãî, ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ïîçâîëÿåò
ðåøàòü çàäà÷è ðàñøèðåíèÿ êðóãà êîìïàíèé äëÿ âîçìîæ-
íîãî òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ, ïåðåïîäãîòîâ-
êè ñîòðóäíèêîâ áàíêîâ-ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ âóçà,
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ýôôåêòèâíîãî ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
ïàðòíåðîâ è ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíîé îáðàçîâàòåëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ  ïðè-
âëå÷åíèå áàíêîâ ê îöåíêå êà÷åñòâà âûïóñêíèêîâ âó-
çîâ(ñåðòèôèêàöèè è àòòåñòàöèÿ), îöåíêå êà÷åñòâà íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû âóçà, âêëþ÷àÿ ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêóþ áàçó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé è âóçîâ ïî âçàèìíîìó ïðåäîñòàâëåíèþ óñ-
ëóã â îáëàñòè îáó÷åíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â
ôîðìàòå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

Ñ òî÷êè çðåíèÿ áàíêà:
◆ ïðîâåäåíèå ñòàæèðîâîê ñòóäåíòîâ ñ öåëüþ ïðè-

îáðåòåíèÿ ïåðâè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, à òàê-
æå ñòàæèðîâîê ïðåïîäàâàòåëåé îáùåýêîíîìè÷åñêèõ è
áàíêîâñêèõ  äèñöèïëèí â âóçàõ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, 

◆ îðãàíèçàöèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ íîâûì
áàíêîâñêèì ïðîäóêòàì è òåõíîëîãèÿì,

◆ îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ñïåöêóðñîâ è ôàêóëü-
òàòèâîâ ïî áàíêîâñêèì òåõíîëîãèÿì è áàíêîâñêèì ïðî-
äóêòàì,

◆ ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé äëÿ âíåñåíèÿ èçìåíå-
íèé â ó÷åáíûå ïðîãðàììû, 

◆ ó÷àñòèå â ðàáîòå ãîñóäàðñòâåííûõ àòòåñòàöèîí-
íûõ êîìèññèé, 

◆ ïðîâåäåíèå öåëåâûõ ìåðîïðèÿòèé, äåëîâûõ èãð è
ìàñòåð-êëàññîâ, 

◆ ðåñóðñíàÿ ïîääåðæêà âóçîâ, â òîì ÷èñëå ñïîí-
ñîðñêàÿ ïîìîùü, ñòèïåíäèàëüíîå ïîîùðåíèå îòäåëüíûõ
ñòóäåíòîâ âóçà, 

◆ ïðîâåäåíèå êîíêóðñíîãî îòáîðà ñðåäè ñòóäåíòîâ
ñòàðøèõ êóðñîâ âóçîâ ñ ïîñëåäóþùèì òðóäîóñòðîéñòâîì
â áàíêå;

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âóçîâ:
◆ ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ ñî-

òðóäíèêîâ áàíêà, 
◆ äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ïî áàçîâûì ïðîãðàì-

ìàì âóçà, 
◆ ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé

è êðóãëûõ ñòîëîâ ñ ó÷àñòèåì ñîòðóäíèêîâ  áàíêîâ, 
◆ ðàçðàáîòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, 
◆ âíåäðåíèå ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-

ïîäãîòîâêè áàíêîâñêèõ êàäðîâ.
Íà îñíîâå àíàëèçà ýòèõ íàïðàâëåíèé ìîæíî âûäåëèòü

îáùèå äëÿ áàíêà è âóçà ôîðìàòû äåÿòåëüíîñòè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè
ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ ñ áàíêàìè äîëæíû ñòàòü:

◆ äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, êîòîðîå, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è óäîáíûõ
ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîñêîëüêó íå ïîòðåáóåò ñóùåñò-
âåííûõ ìàòåðèàëüíûõ âëîæåíèé, ò.ê. è â âóçàõ è â áàíêàõ
çà÷àñòóþ óæå èìååòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé îïûò è íàâûêè, à
òàêæå íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå. Îíî ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ â ôîðìå ñëàéäîâûõ ïðåçåíòàöèé, âèäåî èëè àó-
äèîñâÿçè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, òåêñòîâûõ ÷àòîâ,
óäàëåííîãî ðàáî÷åãî ñòîëà, whiteboard (ýëåêòðîííàÿ äî-
ñêà äëÿ êîììåíòàðèåâ) è ò.ï.;

◆ ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ öåëåâûõ ìåðîïðèÿòèé
(äåëîâûå èãðû, êðóãëûå ñòîëû, ìàñòåð-êëàññû, íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè), ÷òî ïîçâîëèò ñòóäåíòàì ïî-
ëó÷èòü áîëåå ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå îá îñîáåííîñòÿõ âû-
áðàííîé èìè ïðîôåññèè è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ òàêèõ íàâûêîâ, êàê ðàáîòà â êîìàíäå, êëèåíòîîðèåí-
òèðîâàííîñòü;

◆ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñîâìåñòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, ñäåëàâ àêöåíò íà ïðàêòèêî-îðèåíè-
ðîâàííûõ ïðîãðàììàõ öåëåâîé ïîäãîòîâêè, à òàêæå ðàç-
ðàáîòêà ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

◆ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê ñòóäåíòîâ è ñòàæèðîâîê ïðå-
ïîäàâàòåëåé âóçîâ;

◆ âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ãðóïïîâûõ ôîðì îáó÷åíèÿ,
ìîäåëèðóþùèõ - ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñòó-
äåíòîâ â êîìàíäå, â òîì ÷èñëå "â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ".

Ñëåäóåò îòìåòèòü ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ñòîðîíû
ïîëó÷àþò îò âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîñêîëüêó è äëÿ
âóçîâ, è äëÿ áàíêîâ ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ÿâëÿåò-
ñÿ ðåñóðñîì ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Ñðåäè îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷àñòèÿ âóçà â ñòðàòåãè-
÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîãðàìì îñíîâíîãî è äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå
ðàçâèâàòü ïîñëåâóçîâñêîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå;

◆ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè è óðîâíÿ àäàï-
òàöèè âûïóñêíèêîâ âóçà ê òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà, â ò.÷.
çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ìåñò ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèê ñòó-
äåíòîâ â áàíêàõ-ïàðòíåðàõ;

◆ ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðñïåêòèâíûì ïî-
òðåáíîñòÿì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

◆ ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé è èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû;

◆ ïîâûøåíèå ïðåñòèæà âóçà êàê âåäóùåãî ó÷åáíî-
ãî è íàó÷íîãî öåíòðà;

◆ îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîé îáðàòíîé ñâÿçè ñ áèç-
íåñîì;

◆ ïîëó÷åíèå äîñòóïà ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðàêòèê ñòóäåíòîâ è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé; 
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◆ ïîâûøåíèå äîõîäîâ îò îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷-
íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðåèìóùåñòâàìè îò èõ
ó÷àñòèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ÿâëÿþòñÿ:

◆ ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ñîòðóäíèêîâ è ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé ðàçëè÷íûõ
êàòåãîðèé ïåðñîíàëà;

◆ âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ íà çàìåùå-
íèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé ñðåäè ñòóäåíòîâ, ïðîõîäÿùèõ
ñòàæèðîâêó â áàíêå;

◆ ïîâûøåíèå ðåïóòàöèè áàíêà; 
◆ ïðèâëå÷åíèå âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ âûñøèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê ïðîâåäåíèþ àíàëèòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé;

◆ ïðîâåäåíèå íåçàâèñèìîé îöåíêè óðîâíÿ êâàëè-
ôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ;

◆ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà â ðåçóëüòà-
òå ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ñîòðóäíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïàðòíåðñòâî âóçîâ è áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ

âçàèìîâûãîäíûì è â öåëîì ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé.

Ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà è
ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íà áàçå
èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ó ó÷àñòíèêîâ ïàðòíåðñòâà
êîìïåòåíöèé è ðåñóðñîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ïîçâîëÿåò ðåøèòü îäíó
èç îñíîâíûõ ïðîáëåì -  ïðîáëåìó âîñòðåáîâàííîñòè îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîëó÷àåìîãî ñòóäåíòàìè â âóçàõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ñëåäñòâèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è èõ
àäàïòàöèè ê ðåàëüíûì òðåáîâàíèÿì áàíêîâñêîãî áèçíå-
ñà. Ïðè ýòîì â áàíêîâñêîì ñîîáùåñòâå ñêëàäûâàåòñÿ ïî-
íèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ïîëèòè-
êè â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê
åãî ïðåâðàùåíèþ â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ â èíñòðó-
ìåíò óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.
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