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О
áðàçîâàíèå òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåòñÿ èí-
ñòèòóòîì âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãðàæäàí, ãîòî-
âûõ ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â æèçíè îáùåñòâà è

ñïîñîáíûõ âíîñèòü ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå åãî ýêîíîìèêè.
Î ïîòåíöèàëå îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îá-
ùåñòâà ïèøóò â ñâîèõ òðóäàõ Ê. Ìàðêñ, Ó. Ïåòòè, À. Ñìèò,
Ä. Ðèêêàðäî è äð. Èäåè çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ ýêîíî-
ìèñòîâ â ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ îáðà-
çîâàíèÿ ïðåäâîñõèòèë â 1924 ãîäó àêàäåìèê Ñ. Ã. Ñòðó-
ìèëèí. Ó÷åíûé îäíèì èç ïåðâûõ ïðåäëîæèë ñâÿçàòü íà-
öèîíàëüíûé äîõîä ñ îáðàçîâàòåëüíûì ôàêòîðîì. Îñî-
áåííî ýòà èäåÿ àêòóàëüíà â ýïîõó ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà.

Îñîáîå ìåñòî îáðàçîâàíèÿ â ñòðóêòóðå èííîâàöèîí-
íîé ìîäåëè ýêîíîìèêè îáóñëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, íåîá-
õîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ çàäà÷è ïî àäàïòàöèè ÷åëîâåêà â
óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùåãîñÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà è ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïåðåêâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà. Îáðàçîâàíèå â ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ÿâëÿåòñÿ öåííîñòüþ ñàìî

ïî ñåáå, ïîòîìó ÷òî ýòî ýïîõà, êîãäà ìåíÿåòñÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèå î äîñòîÿíèè êàê îáùåñòâà â öåëîì, òàê è îòäåëüíî-
ãî ÷åëîâåêà.

Ñôåðîé, â êîòîðîé ñîçäàåòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ñòîèìî-
ñòè, ñòàíîâèòñÿ íå ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, à îòðàñ-
ëè, ñâÿçàííûå ñ òåõíèêîé è òåõíîëîãèÿìè, èííîâàöèîí-
íîñòü, êâàëèôèêàöèÿ ëþäåé, íîâåéøèå óïðàâëåí÷åñêèå
òåõíîëîãèè. Ãëàâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðîôåñ-
ñèîíàëû, ãëóáîêèå çíàíèÿ è íàóêà âî âñåõ âèäàõ èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñòðóêòóðå öåí-
íîñòåé îáùåñòâà âåäóùèì ôàêòîðîì ïðåäñòàâëåí èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êîìïîíåíò, à êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ëè÷-
íîñòè îïðåäåëÿåò ïðîôåññèîíàëèçì, êðåàòèâíîñòü, îáó-
÷àåìîñòü [15]. Íàóêà è çíàíèÿ ïðåâðàùàþòñÿ â ïðîèçâî-
äèòåëüíóþ ñèëó, ÷òî äàåò èõ íîñèòåëÿì äîñòàòîê è ñîöè-
àëüíûé ñòàòóñ.

Çàïðîñû ñîâðåìåííîãî, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ
îáùåñòâà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü äåÿòåëüíîñòü ñèñòåìû
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Àííîòàöèÿ
Ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè è ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ íàóêà, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è, ïðåæäå âñåãî, åãî èíòåëëåêòóàëü-
íûé êîìïîíåíò. Èíòåãðàöèþ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà ïðè-
çâàí îáåñïå÷èòü ïðîöåññ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ñîâðåìåííûõ âó-
çàõ, â òîì ÷èñëå è ôîðìèðîâàíèå îòíîøåíèé "ïðåïîäàâàòåëü - âóç" ïî
ïðèíöèïàì ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå
ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ôåíîìåíà "ýôôåêòèâíîñòü ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè", îïðåäåëåíà ôóíêöèÿ êàòåãîðèè "ðàáî÷åå âðåìÿ" â
ýôôåêòèâíîì êîíòðàêòå ïðåïîäàâàòåëÿ. Ïðèâåäåíû ôàêòû ñâèäå-
òåëüñòâóþùèå î íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà ó÷åáíîé íàãðóçêè ïðåïîäàâàòå-
ëÿ â îöåíêå åãî ýôôåêòèâíîñòè è äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ðåàëèçàöèè
òàêîãî ïîäõîäà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ýôôåêòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíûé êîíò-
ðàêò, ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, êàòåãîðèÿ "ðàáî÷åå âðåìÿ", ñàìîýô-
ôåêòèâíîñòü ëè÷íîñòè.
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îáðàçîâàíèÿ êàê ìíîãîîòðàñëåâàÿ ñôåðà ïî ñîçäàíèþ
ôîíäà çíàíèé, íàâûêîâ, ëè÷íûõ êà÷åñòâ íàñåëåíèÿ è ðà-
áî÷åé ñèëû. Ïîýòîìó, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, êîãäà ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè òðåáóåò ñòðóê-
òóðíûõ ðåôîðì, íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè èííîâàöèîí-
íîãî ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, äèíàìè÷íîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ. 

Óíèâåðñèòåòû ïîçèöèîíèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì âàæ-
íåéøèìè ñóáúåêòàìè èííîâàöèé, èñòî÷íèêîì íàó÷íîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ íîâàòîðñòâà, âûñîêîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïîýòîìó â êà÷åñòâå ìåð ïî ðàç-
âèòèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
âóçîâ, ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà èíâåñòèöèé â èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ, èçìåíåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñøåé
øêîëû [5].

Ðÿä çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ
ýêîíîìèêè Ðîññèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñîñòàâíûì êîìïî-
íåíòîì ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Òàê, îòäåëüíûì
ïóíêòîì äîêóìåíòà "Ïðîãíîç äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà" ÿâëÿåò-
ñÿ âîïðîñ, ïîñâÿùåííûé ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè îáðàçîâà-
íèÿ.

Ñðåäè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ïðîãíîçíûé ïåðèîä íàðÿäó ñ òà-
êèìè ìåðàìè êàê ìîäåðíèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëî-
ãèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå ñè-
ñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è ò.ä., ïðåäóñìîòðåí
ïåðåõîä íà ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè.

Ðåîðãàíèçàöèÿ âóçîâ ñïîñîáñòâóåò èíòåãðàöèè îáðà-
çîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèþ èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè âó-
çîâ, îòêðûâàåò íîâûå èñòî÷íèêè âíåáþäæåòíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ ââèäó âîçìîæíîñòè îêàçàíèÿ ïëàòíûõ
óñëóã, îñíîâíûì èñïîëíèòåëåì, îðãàíèçàòîðîì ýòèõ ìå-
ðîïðèÿòèé äîëæåí ñòàòü ðÿäîâîé ïðåïîäàâàòåëü âóçà.

Òðóä ïðåïîäàâàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñðåäñòâîì è
óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ Ðîñ-
ñèè - èíòåëëåêòà íàöèè è åå îáðàçîâàííîñòè, â ñâÿçè ñ
÷åì ñòàâèòñÿ âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ.

Â ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè, ïðåæäå âñåãî,
âõîäèò îòíîøåíèå ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè ê öåëÿì.
Ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè òðóäà âî ìíîãîì ñâÿ-
çàíî ñ ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðèåì è îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ôóíêöèÿ äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ è çàòðà÷åííûõ íà ýòî
ðåñóðñîâ.

Â ëèòåðàòóðå ïî ïðîáëåìå ýôôåêòèâíîñòè ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óñëîâíî âûäåëÿåòñÿ äâà ïîäõîäà
ê îïðåäåëåíèþ ôåíîìåíà:

1. Îáúåêòèâíûé ïîäõîä: ýôôåêòèâíîñòü ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç îáúåêòèâ-
íîé îöåíêè íà îñíîâå ïàðàìåòðîâ - ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè. Òàêàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè êàòåãîðè÷åñêè íå ïðè-
åìëåò ïðèìåíåíèå â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ ñóáúåêòèâíûõ
êðèòåðèåâ.

2. Îáúåêòèâíî - ñóáúåêòèâíûé ïîäõîä: ðàññìàòðèâàåò
îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå êðèòåðèè êàê ðàâíîçíà÷-
íûå, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ
íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ ýòèõ êðèòåðèåâ.

À.Ê. Ìàðêîâà, ÿâëÿÿñü ðàçðàáîò÷èêîì ñèñòåìíîãî
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê òðóäó ïåäàãîãà è àâòîðîì
ïñèõîëîãè÷åñêîé êîíöåïöèè ïðîôåññèîíàëèçìà, îáîñíî-
âûâàåò ïñèõîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè, óðîâíè, ýòàïû ïðî-
äâèæåíèÿ ÷åëîâåêà ê ïðîôåññèîíàëèçìó, îáðàùàåòñÿ ê
îáúåêòèâíûì êðèòåðèÿì â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî, óïîìèíàåò è î ñóáúåê-
òèâíûõ ïîêàçàòåëÿõ. Óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðè îöåíêå íå-
êîððåêòíî îñíîâûâàòüñÿ íà ñâîèõ ñóáúåêòèâíûõ âïå÷àò-
ëåíèÿõ. Íåîáõîäèìî îïèðàòüñÿ íà îáúåêòèâíîå èçó÷åíèå
ðåçóëüòàòîâ òðóäà ó÷èòåëÿ (îáó÷åííîñòè è âîñïèòàííîñòè
ó÷åíèêîâ ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòîâ è êîíòðîëüíûõ ðàáîò), à
çàòåì ñðàâíèòü ýòè ðåçóëüòàòû ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè.
Äàëåå àâòîð ãîâîðèò î òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü òðóäà
ó÷èòåëÿ ìîæíî îöåíèâàòü è ïî òàêèì õàðàêòåðèñòèêàì
êàê âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè è
ëè÷íîñòíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ó÷èòåëÿ â ñâîåì òðóäå;
èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ; îïòèìèçàöèÿ òðóäà ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ; ãóìàííîå
îòíîøåíèå ê ñåáå è äðóãèì ñóáúåêòàì îáó÷åíèÿ; ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ; âûñîêèé óðîâåíü ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìàñòåðñòâà è òâîð÷åñòâî â åãî ðåàëèçàöèè; ñïîñîáíîñòü
ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó, ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáó÷àå-
ìîñòü ëè÷íîñòè [9].

Âîïðîñ î êðèòåðèÿõ â îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âîçíè-
êàåò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà è ñîîòâåò-
ñòâóþùåé îïëàòû òðóäà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè òàê íàçû-
âàåìîãî "ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà".

Ñîãëàñíî Ïðîåêòó ïðîãðàììû ïîýòàïíîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ïðè îêàçàíèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) óñëóã íà 2012-2018 ãîäû
îïóáëèêîâàííîì Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ýôôåêòèâíûé
êîíòðàêò - ýòî òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòå-
ëåì (ãîñóäàðñòâåííûì èëè ìóíèöèïàëüíûì ó÷ðåæäåíè-
åì) è ðàáîòíèêàìè, îñíîâàííûå íà óòâåðæäåííûõ ó÷ðå-
äèòåëåì ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) çàäàíèÿ è
öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû, à òàêæå óò-
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âåðæäåííûõ ðàáîòîäàòåëåì â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå
ñèñòåìå îïëàòû òðóäà, ñèñòåìå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ðà-
áîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ, ñèñòåìå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé, ñïîñîáñòâóþùèå
íàèáîëåå ïîëíîìó îòðàæåíèþ â òðóäîâûõ äîãîâîðàõ
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêîâ, ïîêàçàòåëåé è
êðèòåðèåâ îöåíêè òðóäà, óñëîâèé îïëàòû òðóäà è ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ëüãîò.

Çàêîíîäàòåëüíîå ââåäåíèå â ñèñòåìó îïëàòû òðóäà
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðèíöè-
ïîâ ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà èìååò îïðåäåëåííûå òåî-
ðåòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ.

Êîíòðàêò - îñîáûé âèä òðóäîâîãî äîãîâîðà, êîòîðûé
äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿòü èíäèâèäóàëüíûå óñëî-
âèÿ òðóäà, îïðåäåëÿòü äîïîëíèòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü
çà íåèñïîëíåíèå ñòîðîíàìè îáÿçàòåëüñòâ, îáåñïå÷èâàåò
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðà-
áîòíèêîâ, åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è íàâû-
êîâ [3].

Òàêèì îáðàçîì, êîíòðàêò äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü
êà÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, âëèÿòü íà íå-
ãî è íà îñíîâàíèè ýòîãî ýêîíîìè÷åñêè ìîòèâèðîâàòü.
Êðîìå ýòîãî, êîíòðàêò ýôôåêòèâíîñòè äåëàåò ïðîçðà÷-
íîé ñèñòåìó ïîîùðåíèÿ è äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò, ÿâëÿ-
åòñÿ ìåõàíèçìîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ê ýôôåêòèâíîìó òðóäó,
êîòîðûé ôîðìèðóåò çàèíòåðåñîâàííîñòü ñîòðóäíèêîâ â
êà÷åñòâåííîì âûïîëíåíèè ðàáîòû.

Âîïðîñ î êà÷åñòâå òðóäà ðàáîòíèêà îáðàçîâàíèÿ èìå-
åò â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ñâîþ èñòîðèþ. Ñîãëàñíî ïðèêà-
çó ¹ 805 Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ îò 1 àâãóñòà 1977 ã. "Îá óëó÷øå-
íèè îðãàíèçàöèè òðóäà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà âóçîâ", îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé ÿâëÿþòñÿ ó÷åáíàÿ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êàÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ, îðãàíèçàöèîííî-ìåòî-
äè÷åñêàÿ ðàáîòà. Íå îáñóæäàÿ ñîäåðæàíèÿ è íåîáõîäè-
ìîñòè êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî,
ñîãëàñíî äîêóìåíòó, ñòðóêòóðíî ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòà âûñøåé êâàëèôèêàöèè âêëþ÷à-
åò 46 íàèìåíîâàíèé îáÿçàòåëüíûõ êîíêðåòíûõ ðàáîò;
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò 29 íàèìå-
íîâàíèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ - îêîëî 20 è ïî 10
íàïðàâëåíèé ðàáîòû â ðóñëå îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è äåÿòåëüíîñòè ïî âîñïèòàíèþ ñòó-
äåíòîâ. Âñåãî â ïðèêàçå ïðèâåäåíû 115 íàèìåíîâàíèé
ðàáîò [13, 192].

Ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, íåò ïîäîáíîãî
äîêóìåíòà, ãäå áû òàê òùàòåëüíî áûëè ïðîïèñàíû îáÿ-
çàííîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà. Íî, ïðàêòè÷åñêè çà ïîëâå-
êà îáÿçàííîñòåé íå ñòàëî ìåíüøå.

Â ñèëó îñîáåííîñòåé âóçà êàê îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ è ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, äåÿòåëüíîñòü êàæ-
äîãî ïðåïîäàâàòåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî â
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, â êàæäîé èç êîòîðûõ ïðåïîäàâàòåëü
âûïîëíÿåò ðàçíûå ðîëè, ðåàëèçóåò ðàçëè÷íûå ôóíêöèè
[2]. Äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ â êàæäîé èç ýòèõ ñôåð
îáëàäàåò ðàçíûì êà÷åñòâîì, â ñèëó òîãî, ÷òî êàæäûé ÷å-
ëîâåê èíäèâèäóàëåí, è èìååò ñâîþ ëè÷íîñòíóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü è îñîáåííîñòè ìîòèâàöèîííîé ñôåðû. Ïðîâå-
äåííûå íàìè ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïîä-
òâåðæäàþò òîò ôàêò, ÷òî ïðåäñòàâëåíèÿ ïåäàãîãîâ î ñïå-
öèôèêå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, åå ðåçóëüòàòàõ è
öåëÿõ ðàçëè÷àþòñÿ, îòñóòñòâèå çíà÷èìîé öåíòðàöèè â
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà ìîæíî ñêîðåå ïðèíÿòü íå êàê ïî-
êàçàòåëü ðàçíîñòîðîííîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, à, ñêîðåå
âñåãî, êàê ñâèäåòåëüñòâî íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîé èíäè-
âèäóàëüíîñòè, ñëàáîâûðàæåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè, ÷òî, ñêîðåå âñåãî, áóäåò ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ìàëîé ýôôåêòèâíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè [4; 10].
Àíàëèç ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì îöåíèâàåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ ñåãîäíÿ, ïîêàçàë, ÷òî àêöåíò â
áîëüøåé ñòåïåíè äåëàåòñÿ íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ ðàáîòó, è, íèêàêèì îáðàçîì, íå îöåíèâàåòñÿ ó÷åáíàÿ
ðàáîòà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü âóçà ñåãîäíÿ
- ýòî, ïðåæäå âñåãî, íàó÷íûé ñîòðóäíèê.

Â êîíöåïöèè "ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà âóçà ñ ïðåïî-
äàâàòåëåì" ß. Êóçüìèíîâà, ïîëîæåííîãî â îñíîâó èíèöè-
àòèâ ïî èçìåíåíèþ òðóäîâûõ îòíîøåíèé ïðåïîäàâàòåëü -
âóç â Ðîññèè, ïðèâåäåíû ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ, îòíî-
ñÿùèåñÿ ê ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ. Ñîãëàñíî êîíöåïöèè,
ïðåïîäàâàòåëü, êàê ñóáúåêò ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà,
äîëæåí, âî-ïåðâûõ, îáëàäàòü âñåìè íåîáõîäèìûìè çíà-
íèÿìè è óìåíèÿìè, âî-âòîðûõ, âûñîêî öåíèòü "àêàäåìè-
÷åñêîå âîçíàãðàæäåíèå". "Îïòèìàëüíûé ïðåïîäàâàòåëü
âóçà äîëæåí èäåíòèôèöèðîâàòü íåìàòåðèàëüíûé äîõîä
îò ñâîåãî çàíÿòèÿ è ïðèäàâàòü åìó öåííîñòü, êîòîðàÿ ìî-
æåò êîìïåíñèðîâàòü áîëåå íèçêèé óðîâåíü äîõîäà ïî
ñðàâíåíèþ ñ àëüòåðíàòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì åãî ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà" [6]. Òàêèì îïòèìàëüíûì ïðåïîäàâà-
òåëåì ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëü èññëåäîâàòåëü, êîòîðûé
èìååò ñèëüíåéøóþ âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ ê ïîëó÷åíèþ
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòî è åñòü îñíîâíîé ñòèìóë, òî, çà
÷òî ïðåïîäàâàòåëü - èññëåäîâàòåëü öåíèò ñâîþ ðàáîòó.
"Àêàäåìè÷åñêîå âîçíàãðàæäåíèå" - ýòî âîçìîæíîñòü îò-
íîñèòåëüíî ñâîáîäíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ðàáî÷èì âðåìåíåì
äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåé ïîòðåáíîñòè â ëè÷íîñòíîì, òâîð-
÷åñêîì, ïðîôåññèîíàëüíîì ðîñòå êàê ó÷åíîãî, èìåòü êî-
ìàíäèðîâêè íà íàó÷íûå êîíôåðåíöèè, ïîëó÷àòü îïëà÷è-
âàåìûå òâîð÷åñêèå îòïóñêà. Òàêèì îáðàçîì, êàòåãîðèÿ
"ðàáî÷åå âðåìÿ" èìååò â ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè îñîáîå çíà÷åíèå, îòëè÷íîå îò åãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñìûñëà, âðåìÿ - ýòî íå òîëüêî ïåðèîä ïðèñóòñòâèÿ è âû-
ïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé íà ðàáî÷åì ìåñòå, ýòî ñâîåãî ðî-
äà è ñòèìóë - èìåòü ñâîáîäíîå âðåìÿ, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ
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íàóêîé, òî åñòü ðåàëèçîâàòü ñâîþ áàçîâóþ ïîòðåáíîñòü â
ïîçíàíèè. "Àêàäåìè÷åñêîå âîçíàãðàæäåíèå ïî ñóùåñòâó
áàçèðóåòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèè ïðåïîäàâàòåëþ âîçìîæíî-
ñòåé ðåàëèçîâàòü ñâîå ñòðåìëåíèå ê óäîâëåòâîðåíèþ
"ïðàçäíîãî ëþáîïûòñòâà" (â òåðìèíîëîãèè Ò. Âåáëåíà)"
[7, 59].

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ðåàëüíàÿ æèçíü, áîëüøóþ
÷àñòü íàãðóçêè ðÿäà ïðåïîäàâàòåëåé, çàíèìàåò ó÷åáíàÿ
àóäèòîðíàÿ íàãðóçêà è ðàáîòà ïî îò÷åòíîñòè è âñå ìåíü-
øå âðåìåíè îñòàåòñÿ íà âåäåíèå íàó÷íîé ðàáîòû. Ñîîò-
âåòñòâåííî, ïðåïîäàâàòåëè íå óäîâëåòâîðÿþò ñâîþ ïî-
òðåáíîñòü â ñàìîðåàëèçàöèè, ëè÷íîñòíîì è ïðîôåññèî-
íàëüíîì ðîñòå, ëèøàþòñÿ "àêàäåìè÷åñêîãî âîçíàãðàæ-
äåíèÿ". Êðîìå òîãî, ïðîèñõîäèò ðàçî÷àðîâàíèå â ñâîåé
ó÷åáíîé ðàáîòå: ðàáîòà íå îöåíèâàåòñÿ, çíà÷èò îíà íå
öåíèòñÿ. Îòñþäà ñîîòâåòñòâóþùåå îòíîøåíèå ïðåïîäà-
âàòåëÿ â ïîäãîòîâêå ê ó÷åáíûì çàíÿòèÿì è èõ ïðîâåäå-
íèþ, ïðîôåññèîíàëüíîå âûãîðàíèå ëè÷íîñòè [14].

Â èòîãå, ñòðàäàåò òàêîé âàæíûé êîìïîíåíò êîìïå-
òåíòíîñòè ñïåöèàëèñòà è åãî ìîòèâàöèîííîé ñôåðû êàê
ñàìîýôôåêòèâíîñòü - "âåðà â ñåáÿ, ÷óâñòâî ñàìîóâàæå-
íèÿ è ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà" [1, 406]. Êàê êîìïîíåíò
ìîòèâàöèîííîé ñôåðû ñàìîýôôåêòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ óñ-
ëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè ëè÷íîñòè. ×åëîâåê, îáëàäàþùèé
ñàìîýôôåêòèâíîñòüþ, êàê ïðàâèëî, âïîñëåäñòâèè, ïðè-
ëàãàåò áîëüøå óñèëèé â âûïîëíåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàäà÷, ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, êòî èñïûòûâàåò ñîìíåíèÿ â
ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ. Â ðåçóëüòàòå, èìååì çàìêíóòûé
êðóã: ïðåïîäàâàòåëü íå ýôôåêòèâíûé ïîòîìó ÷òî îí íå
îáëàäàåò ñàìîýôôåêòèâíîñòüþ, à ñàìîýôôåêòèâíîñòü
îòñóòñòâóåò, ïîòîìó ÷òî, åãî äåÿòåëüíîñòü íå ñîîòâåò-
ñòâóåò òåì êðèòåðèÿì ýôôåêòèâíîñòè, ñîãëàñíî êîòîðûì
åãî îöåíèâàþò.

Òàêèì îáðàçîì, îòñóòñòâèå ó÷åáíîé ðàáîòû ïðåïîäà-
âàòåëÿ â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îöåíêè åãî ýôôåêòèâíîñòè
ñòàâèò â íåðàâíûå óñëîâèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ó÷àñòâóþùèõ
â êîíòðàêòå ââèäó ðàçíîãî îáúåìà ó÷åáíîé íàãðóçêè è
ñíèæàåò ìîòèâèðóþùóþ ôóíêöèþ êîíòðàêòà. Äåéñòâè-
òåëüíî ìîòèâèðóþùèì äåéñòâèåì òàêàÿ ôîðìà ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ðàáîòíèêà êàê êîíòðàêò ýôôåêòèâíîñòè áóäåò
îáëàäàòü â ñëó÷àå îáúåêòèâíîñòè ïîêàçàòåëåé è èõ ïðè-
íÿòèÿ âñåìè ó÷àñòíèêàìè òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ñîòðóäíèêà óò-
âåðæäàþòñÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé.

Â èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ âûñøåé øêîëû åñòü îïûò, êî-
ãäà êàòåãîðèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè, ÿâëÿÿñü ñóãóáî êîëè÷å-
ñòâåííûì êðèòåðèåì, èñïîëüçîâàëàñü äëÿ îöåíêè êà÷åñ-
òâà òðóäà ïåäàãîãà. Îáîñíîâàíèå òàêîãî ïîäõîäà íà òîò
ïåðèîä áûëî íàéäåíî â òðóäàõ Ê. Ìàðêñà, êîòîðûé ïèñàë:
"Êàê êîëè÷åñòâåííîå áûòèå äâèæåíèÿ åñòü âðåìÿ, òî÷íî
òàê æå êîëè÷åñòâåííîå áûòèå òðóäà åñòü ðàáî÷åå âðåìÿ. 

Ðàçëè÷èå â ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñàìîãî òðóäà ÿâëÿåò-
ñÿ åäèíñòâåííûì ðàçëè÷èåì, ñâîéñòâåííûì åìó, ïðåäïî-
ëàãàÿ äàííûì åãî êà÷åñòâî. Êàê ðàáî÷åå âðåìÿ, òðóä ïî-
ëó÷àåò ñâîé ìàñøòàá â åñòåñòâåííûõ ìåðàõ âðåìåíè, ÷à-
ñàõ, äíÿõ, íåäåëÿõ è ò. ä. Ðàáî÷åå âðåìÿ ñóòü æèâîå áûòèå
òðóäà, áåçðàçëè÷íîå ïî îòíîøåíèþ ê åãî ôîðìå, ñîäåð-
æàíèþ, èíäèâèäóàëüíîñòè; îíî ÿâëÿåòñÿ æèâûì êîëè÷åñ-
òâåííûì áûòèåì òðóäà è â òî æå âðåìÿ èììàíåíòíûì ìå-
ðèëîì ýòîãî áûòèÿ" [13, 193]. Òàêîé ïîäõîä íå ïîëó÷èë
ñâîåãî ðàçâèòèÿ, òàê êàê åãî îñóùåñòâëåíèå ïðåäïîëàãà-
ëî, ÷òî òå ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè çà-
íèìàëèñü íàó÷íîé, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé âíå
ñòåí ó÷ðåæäåíèÿ - íåýôôåêòèâíû, è, ýòî òîæå íåïðà-
âèëüíî.

Áûëè è ïîäõîäû ê îöåíêå òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà,
îñíîâàííûå íà îöåíêè ðåçóëüòàòà ó÷åáíîé ðàáîòû. Òàê, Í.
Í. Íå÷àåâûì è À. Å. Îäèíöîâîé áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûò-
êà ïðîâåñòè êîíêðåòíîå èññëåäîâàíèå ïî ðàíæèðîâàíèþ
ñôåð çíàíèé è íåîáõîäèìûõ óìåíèé â ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå, àâòîðû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì â îöåíêå êà÷åñòâà òðóäà ïåäàãîãà
ÿâëÿåòñÿ ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìåòà [10]. Íî, ñî-
âðåìåííûé âóç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ïðåæäå âñåãî, ýêî-
íîìè÷åñêèé ñóáúåêò, îðèåíòèðîâàííûé íà ïðåäîñòàâëå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â óñëî-
âèÿõ êîììåðöèàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîýòîìó,
îò ïðåïîäàâàòåëÿ ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëü-
øå, íåæåëè êà÷åñòâåííî ïðîâîäèòü ó÷åáíûå çàíÿòèÿ.

Ëîãè÷íî, áûëî áû ïðåäëîæèòü, ÷òî ïðè îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ÏÏÑ èçíà÷àëüíî, íåîáõîäèìî ââåñòè êðèòåðèé,
êîòîðûé áû ó÷èòûâàë êîëè÷åñòâî àóäèòîðíûõ ÷àñîâ, è,
äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ àóäèòîðíóþ íàãðóçêó âû-
øå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, óñòàíîâèòü ñâîè íîðìû ïî ïî-
êàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè. Èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû ïî
ïðîáëåìå ïîêàçàëî îáîñíîâàííîñòü òàêîãî ïðåäëîæåíèÿ.
Â óæå óïîìÿíóòîé íàìè êîíöåïöèè ß. Êóçüìèíîâà, ïðåä-
óñìîòðåí èíñòðóìåíò äèôôåðåíöèàöèè ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà ïî ïðèíöèïàì ðåàëèçàöèè "ýôôåêòèâíîãî
êîíòðàêòà". Â îñíîâå ýòîé äèôôåðåíöèàöèè ïîëîæåí òà-
êîé êðèòåðèé êàê "ó÷åáíàÿ àóäèòîðíàÿ íàãðóçêà ïðåïîäà-
âàòåëÿ", î êîòîðîì ìû óïîìèíàëè âûøå. Â êîíöåïöèè
ïðîïèñàíî, ÷òî äëÿ îñâîáîæäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé îò ðó-
òèííîé ó÷åáíîé ðàáîòû ïðèâëåêàþòñÿ ó÷åáíûå àññèñòåí-
òû. Òàêèì îáðàçîì, ïðåïîäàâàòåëè äåëÿòñÿ íà "ïðåïîäà-
âàòåëåé - èññëåäîâàòåëåé" è "÷èñòûõ ïðåïîäàâàòåëåé".
Äëÿ êàæäîé ãðóïïû ïðåïîäàâàòåëåé ïðåäóñìîòðåíû ñâîè
ñèñòåìû âîçíàãðàæäåíèÿ. Îäíàêî, òàêàÿ äèôôåðåíöèà-
öèÿ ÏÏÑ íå íàõîäèò ñâîåé ïîääåðæêè ó ðÿäà ñïåöèàëèñ-
òîâ. Åñòü ìíåíèå, ÷òî ýôôåêòèâíûìè â ýòîì ñëó÷àå ñòà-
íóò òå âóçû, êîòîðûå áóäóò îáëàäàòü äîñòàòî÷íûìè ðåñóð-
ñàìè: ìàòåðèàëüíûìè è óïðàâëåí÷åñêèìè äëÿ òîãî, ÷òîáû
äèôôåðåíöèðîâàòü èç îáùåé ãðóïïû ÏÏÑ ïðåïîäàâàòå-
ëåé - èññëåäîâàòåëåé. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ïðîöåññà ñòàíåò
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äèôôåðåíöèàöèÿ âóçîâ, à â äàëüíåéøåì ýòî âûçîâåò ñó-
æåíèå ñôåðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ñòàíåò ïðåïÿòñâè-
åì äëÿ äîñòóïà ìàëîîáåñïå÷åííûõ àáèòóðèåíòîâ â "ïðå-
ñòèæíûå" âóçû [7, 59].

Ðåçþìèðóÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî ïåðåä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè ïîñòàâëåíà çàäà÷à âíåñòè ñâîé ïîñèëüíûé âêëàä
â ðàçâèòèå íîâîé, èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Âàæíåé-
øèìè ñóáúåêòàìè èííîâàöèé, ïîäãîòîâêè âûñîêîãî óðîâ-
íÿ è êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâîì ïî-
çèöèîíèðóþòñÿ óíèâåðñèòåòû. Ýôôåêòèâíîñòü âóçà êàê
ïîêàçàòåëü åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ïðåïîäàâàòåëÿ. Âóç â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè èñïîëüçóåò òàêîé èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè êàê ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò, ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè êîòîðîãî â ðåàëüíîé æèçíè, êàê ïîêàçûâàåò
îïûò, èìååòñÿ ðÿä íåäîñòàòêîâ. Îòðèöàòåëüíûì ìîìåí-

òîì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ñðåäè ïðî÷èõ
êðèòåðèåâ ïîêàçàòåëÿ, îöåíèâàþùåãî ó÷åáíóþ ðàáîòó
ïðåïîäàâàòåëÿ. Òàêîé ïîäõîä â îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè,
ñòàâèò â íåðàâíûå óñëîâèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ñ ðàçëè÷íîé
àóäèòîðíîé íàãðóçêîé: ó ïðåïîäàâàòåëÿ, èìåþùåãî áîëü-
øóþ àóäèòîðíóþ íàãðóçêó, â òåðìèíàõ êîíöåïöèè ýôôåê-
òèâíîãî êîíòðàêòà ìåíüøå "àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä", äà-
þùèõ âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòîé. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ - ïðèâîäèò ê îòñóòñòâèþ ÷óâñòâà
ñàìîýôôåêòèâíîñòè êàê âåðû â ñåáÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ âàæ-
íûì ýëåìåíòîì ìîòèâàöèîííîé ñôåðû ëè÷íîñòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ. Åùå îäèí îòðèöàòåëüíûé ìîìåíò - îáåñöåíè-
âàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà è èñêóññòâà âëàäåíèÿ
ìåòîäèêàìè ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìåòà. Â ðåçóëüòàòå, ñòðà-
äàåò ñòóäåíò, ñíèæàåòñÿ êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ. Íà íàø âçãëÿä, ðåøåíèåì ïðîáëåìû ìîæåò ñòàòü ïå-
ðåâîä êîëè÷åñòâåííûõ çàòðàò (ðàáî÷åå âðåìÿ) â êà÷åñò-
âåííûå ïîêàçàòåëè ïóòåì îöåíêè âëàäåíèÿ ìåòîäèêàìè
ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ïðåïîäàâàòåëåì è èñïîëüçîâàíèÿ â
îáó÷åíèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
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