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В
ñîâðåìåííîì ìèðå, â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåí-
öèè, îáóñëîâëåííîé íàëè÷èåì ìíîæåñòâà îäíî-
ðîäíûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé â êàæäîì ñåê-

òîðå ðûíêà, ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïðåäìåòîâ è
ñðåäñòâ òðóäà. Îðãàíèçàöèÿ, áîëåå ýôôåêòèâíî óïðàâëÿ-
þùàÿ ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì áóäåò èìåòü êîëîññàëüíîå
ïðåèìóùåñòâî ïåðåä êîíêóðåíòàìè êàê â ïðèáûëè, òàê è â
óñòîé÷èâîñòè ê ïåðåïàäàì â ýêîíîìèêå.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îð-
ãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Ñåáåñòî-
èìîñòü ìîæíî è íóæíî ðàñöåíèâàòü êàê ñðàâíèòåëüíûé
ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà ìåæäó êîíêóðåíòàìè. Èìåííî ñî ñðàâíèòåëü-
íîé òî÷êè çðåíèÿ, ñåáåñòîèìîñòü èç âåëè÷èíû ïðåâðà-
ùàåòñÿ â ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè.

Ñåáåñòîèìîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó âñåõ çàòðàò
íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Ñòðóêòóðà öå-
íû ïðîäóêöèè áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è òîðãîâîé íàöåíêè. Òàêèì îá-

ðàçîì, òîðãîâàÿ íàöåíêà ïîñëå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ïðåâðàòèòñÿ â ïðèáûëü îðãàíèçàöèè.

Íà ðèñóíêå  1 ïðåäñòàâëåí ãðàôèê, íà êîòîðîì ÷åòûðå
îäèíàêîâûõ òîâàðà èìåþò îäèíàêîâóþ öåíó, íî ðàçëè÷-
íóþ ñåáåñòîèìîñòü, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå îòðàæàåòñÿ íà
âåëè÷èíå ïðèáûëè îðãàíèçàöèè. Äëÿ ïðîñòîòû âîñïðè-
ÿòèÿ âîçüìåì â ïðèìåð àáñîëþòíî îäèíàêîâûå çóáíûå
ùåòêè ðàçíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Èç ãðàôèêà, ìû âèäèì, ÷òî ïðè ðàâíûõ öåíàõ, ìàêñè-
ìàëüíîé ïðèáûëè ñîîòâåòñòâóåò ìèíèìàëüíàÿ ñåáåñòîè-
ìîñòü. Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ëþáîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè äîëæíî
ÿâëÿòüñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçà-
öèåé. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî, ñåáåñòîèìîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îã-
ðîìíîå çíà÷åíèå èìååò äîñòîâåðíîñòü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ.

Èíûìè ñëîâàìè, åñëè ìû â ðåçóëüòàòå íåâåðíûõ ðàñ-
÷åòîâ îòðàçèì ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè âûøå ðåàëüíîé,
òî ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê îïðåäåëåííûì ïîñëåäñòâèÿì.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïðèìåíåíèå ïîçàêàçíîãî êàëüêóëèðîâàíèÿ ñ
ýëåìåíòàìè ìåòîäà "Òî÷íî â ñðîê" â ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.
Ïîäðîáíî îïèñàíû ýòàïû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Äåòàëüíî ðàñ-
ñìîòðåíà ñèñòåìà âíóòðåííåãî äîêóìåíòîîáîðîòà íà êàæäîì èç íèõ.
Ïðèâåäåíû ôîðìû âíóòðåííåé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè. Ñäåëàíû
âûâîäû ïî ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñî÷åòàíèÿ äàííûõ ìåòîäîâ íà
ïðàêòèêå. Âûäåëåíû ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû. Äàíû
ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðèìåíåíèÿ ïîçàêàçíîãî êàëü-
êóëèðîâàíèÿ ñ ýëåìåíòàìè ìåòîäà "Òî÷íî â ñðîê".

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò,
âíóòðåííèé äîêóìåíòîîáîðîò, ïîçàêàçíûé ìåòîä, ìåòîä "òî÷íî â
ñðîê", ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü.

ОСОБЕННОСТИ ПРАКТИЧЕСКОГО ПРИМЕНЕНИЯ МЕТОДОВ
КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ И ВНУТРЕННЕГО ДОКУМЕНТООБОРОТА
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Âî-ïåðâûõ, ê íåîáîñíîâàííî çàâûøåííîìó èçáûòêó
ìàòåðèàëüíî ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ.

Âî-âòîðûõ, â ñâÿçè ñ óìåíüøåíèåì ïðèáûëüíîñòè,
îðãàíèçàöèÿ áóäåò ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ èíâåñòî-
ðîâ.

À ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè, ðàñ÷åòíàÿ ñåáåñòîèìîñòü
îêàæåòñÿ ìåíüøå ðåàëüíîé, òî îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïîëó-
÷èòü íåîáîñíîâàííî çàâûøåííûé íàëîã íà ïðèáûëü. Òàê-
æå, íàðÿäó ñ ýòèì, âîçìîæíà íåäîñòàòî÷íîñòü îáåñïå÷å-

íèÿ ìàòåðèàëüíî ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè, âû-
çâàííîå íåâåðíûìè ðàñ÷åòàìè ïðè ïëàíèðîâàíèè, ÷òî
ïðèâåäåò ê ñáîþ â ïðîèçâîäñòâå è äîïîëíèòåëüíûìè ðàñ-
õîäàìè.

Â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå âûäåëÿþò äâà ðàçäåëà ñïî-
ñîáîâ êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ýòè
ñïîñîáû óêàçàíû íà ðèñóíêå  2.

Â íàøåé ñòàòüå, ìû õîòèì óäåëèòü âíèìàíèå ñïîñî-
áàì êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è ðàññìîò-
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Рисунок 1. Структура цены.

Рисунок 2. Виды систем калькулирования себестоимости
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ðåòü ïðàêòèêó èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ïîçàêàçíîãî êàëü-
êèðîâàíèÿ íà ïðàêòèêå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Êàê èçâåñòíî, ïîçàêàçíûé ìåòîä êàëüêóëèðîâàíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè èñïîëüçóåòñÿ ïðè èçãîòîâëå-
íèè óíèêàëüíîãî, ëèáî âûïîëíÿåìîãî ïî ñïåöèàëüíîìó
çàêàçó èçäåëèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ èíäèâèäóàëüíûì è
ìåëêî ñåðèéíûì òèïîì ïðîèçâîäñòâ. Â òàêèõ îòðàñëÿõ,
êàê íàïðèìåð: âàãîíîñòðîåíèå, ñàìîëåòîñòðîåíèå, êàðü-
åðíûå àâòîìîáèëè, ñïåöòåõíèêà, ñóäîñòðîåíèå, ñòàíêîñ-
òðîåíèå, òðàíñôîðìàòîðîñòðîåíèå è äð.

Ìàøèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå "Ýëåêòðîçàâîä"
èñïîëüçóåò ïîçàêàçíóþ ñèñòåìó êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè ñ ýëåìåíòàìè ñèñòåìû "Òî÷íî â ñðîê". Ðóêî-
âîäñòâî êîìïàíèè ïðèíÿëî ðåøåíèå ïðèìåíÿòü äàííóþ
ñèñòåìó â ñâÿçè ñ òåíäåíöèåé ê ðîñòó çàòðàò íà õðàíåíèå
çàïàñîâ. Òåîðåòè÷åñêè, ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîé ñèñ-
òåìû ïðîèñõîäèò ïîëíàÿ ñèíõðîíèçàöèÿ ïîñòàâîê ñ ïðî-
öåññàìè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè: ïðîèçâîäñòâåííûå
çàïàñû ïîäàþòñÿ íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè íåïîñðåäñòâåí-
íî â íóæíûå òî÷êè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ìèíóÿ
ñêëàä, à ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ ñðàçó îòãðóæàåòñÿ ïîêóïàòå-

ëÿì. Ïîêàçàòü, êàêèì îáðàçîì ñîâîêóïíîñòü äàííûõ ñèñ-
òåì ðåàëèçóåòñÿ íà ïðàêòèêå - è åñòü öåëü íàïèñàíèÿ
äàííîé ñòàòüè.

Äëÿ ýòîãî ìû ðàññìîòðèì âåñü ïóòü ïðîèçâîäñòâà òî-
âàðà â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè "Ýëåêòðîçà-
âîä" îò ïîñòóïëåíèÿ çàêàçà äî âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè. Èòàê, íà ðèñóíêå  3 èçîáðàæåíà ñõåìà ïîñòóïëåíèÿ
çàêàçà:

Ñõåìà ïîñòóïëåíèÿ çàêàçà èñïîëüçóåòñÿ ñ òåíäåðîì,
ïîñêîëüêó èìåííî ïðè ó÷àñòèÿõ â òåíäåðå îñîáî âàæíóþ
ðîëü èãðàåò äîñòîâåðíîñòü î áóäóùèõ çàòðàòàõ íà âûïóñê
ïðîäóêöèè. Èíûìè ñëîâàìè, ó÷àñòâóÿ â òåíäåðå, ìû
äîëæíû ÷åòêî çíàòü òó ãðàíü, äî êîòîðîé ìîæíî óñòóïàòü
çàêàç÷èêó â öåíå è ñðîêàõ ïðîèçâîäñòâà, ÷òîáû
ðàññìàòðèâàåìîé îðãàíèçàöèè íå ïîíåñòè óáûòêè, à
ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ ïðèáûëü.

Åñëè â ðåçóëüòàòå òåíäåðà, çàêàç÷èê îòäàë
ïðåäïî÷òåíèå íàøåé îðãàíèçàöèè, òî ñëåäóþùèå
ïðîöåññû ìîæíî îòðàçèòü ñõåìîé óêàçàííîé íà ðèñóíêå

¹4.
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Рисунок 3. Схема поступления заказа

Рисунок 4. Этапы выполнения заказа



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Êàê âèäíî íà ðèñóíêå, âûïîëíåíèå çàêàçà ìîæíî ðàç-
áèòü íà ýòàïû:

1. îôîðìëåíèå çàêàçà;
2. ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè;
3. íà îñíîâàíèè ñìåò óêàçàííûõ, â òåõíè÷åñêîé äîêó-

ìåíòàöèè ïðîèñõîäèò çàêóïêà ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà;

4. ïðîèçâîäñòâî;
5. èñïûòàíèå.

Âåñü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìîòðåòü ÷åðåç öåõîâóþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà. Ýòî íàì
äàñò âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü ïðîäâèæåíèÿ çàêàçà îò èñ-
õîäíîãî ìàòåðèàëà ê ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ó÷èòûâàòü ìà-
òåðèàëüíûå, ýíåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû, à òàêæå òðóäîåì-
êîñòü íà êàæäîì ó÷àñòêå ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîäâèæåíèå çàêàçà îò ñûðüÿ ê ãîòîâîé ïðîäóêöèè
ñõåìàòè÷íî èçîáðàæåíî íà ðèñóíêå  5.
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Рисунок 5. Последовательность производственного процесса.

Рисунок 6. Распределение производственных процессов по цехам
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Êàê, âèäíî èç ñõåìû, ëþáîé ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë
íà÷èíàåòñÿ ñ ïîñòóïëåíèÿ ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâî ñî
ñêëàäà, çäåñü è áåðåò ñâîå íà÷àëî ó÷åò çàòðàò íà èçãî-
òîâëåíèå ïðîäóêöèè.

Íà ðèñóíêå  6 ïðèâåäåí ïåðå÷åíü îïåðàöèé, âûïîëíÿå-
ìûõ ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Òåïåðü, êîãäà ìû îçíàêîìèëèñü ñî ñòðóêòóðîé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ìîæíî ïåðåéòè íåïîñðåäñòâåííî ê ðàññìîòðå-
íèþ ýòàïîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

1ýòàï  "Îôîðìëåíèå  çàêàçà".

Ïðè ïîñòóïëåíèè çàêàçà çàâîäèòñÿ îáùàÿ ëèöåâàÿ
êàðòà ó÷åòà çàêàçà. Êàðòà çàêàçà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äî-
êóìåíò ñ ïåðå÷íåì èçäåëèé (òîâàðîâ, óñëóã), ïðèíÿòûõ ê
èñïîëíåíèþ îðãàíèçàöèåé è îòðàæàþùèì èõ ñòîèìîñòü
êîëè÷åñòâî è ñðîêè èñïîëíåíèÿ. Ïðèìåð ëèöåâîé êàðòû
çàêàçà ïðèâåäåí íà ðèñóíêå  7.

Â îäèí çàêàç ìîãóò âõîäèòü ðàçëè÷íûå âèäû èçäåëèé.
Â ëèöåâîé êàðòå çàêàçà, èçäåëèÿ îáû÷íî îáîáùàþòñÿ ïî
ãðóïïàì, è ñóììà çàòðàò îäèíàêîâûõ èçäåëèé ñóììèðóåò-
ñÿ â îäíîé ãðàôå.

2  Ýòàï  "Ðàçðàáîòêà  äîêóìåíòàöèè"
(ïðèìåíåíèå  íîðìàòèâíîãî  ó÷åòà  çàòðàò).

Â ìàøèíîñòðîåíèè, íîðìû çàòðàò, ìàòåðèàëüíûõ,
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è òðóäîåìêîñòü óñòàíîâëåíû
ñîãëàñíî àêòàì ïî óñòàíîâëåíèþ íîðì. Óòâåðæäàþòñÿ
íîðìû èíæåíåðàìè ðàçðàáîò÷èêàìè è èíæåíåðàìè ïî

íîðìèðîâàíèþ. Íîðìà ìîæåò áûòü óòâåðæäåíà òîëüêî ñ
ñîãëàøåíèÿ íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâåííîãî öåõà. Äëÿ
êàæäîãî âèäà èçäåëèÿ, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñâîé ïàêåò äî-
êóìåíòîâ è åãî íîìåð îòðàæàåòñÿ â ëèöåâîé êàðòå çàêà-
çà.

Ïðè ðàçðàáîòêå äîêóìåíòàöèè, â ðàçäåëàõ, îïðåäåëÿ-
þùèõ òðóäîåìêîñòü è ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, ïðèíÿòî
èñïîëüçîâàòü ìåòîä íîðìàòèâíîãî ðàñ÷åòà. Íî çäåñü,
íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ýòîò ìåòîä äàñò ëèøü ïðèáëèçèòåëü-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î çàòðàòàõ, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî
ìåëêî ñåðèéíîå, à íåêîòîðûå ýëåìåíòû óíèêàëüíû è èõ
âèä è èñïîëíåíèå ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû ðàçëè÷íûìè
ôàêòîðàìè, ñîîòâåòñòâåííî òî÷íî ðàññ÷èòàòü çàòðàòû
òàêèì ìåòîäîì íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ýòîò ìåòîä ó÷åòà ïðèìåíÿåòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè
ïðèáëèçèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà íåîáõîäèìîãî ñûðüÿ è
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà, è ïîýòîìó
ëþáàÿ íîðìà èìååò ðàñ÷åòíûé êîýôôèöèåíò çàïàñà,
îáåñïå÷èâàþùèé äîñòàòîê ìàòåðèàëîâ è òåì ñàìûì ñïî-
ñîáñòâóåò áåñïåðåáîéíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Â ëèöåâîé
êàðòå çàêàçà, ìû áóäåì îòðàæàòü äàííûå î ôàêòè÷åñêèõ
çàòðàòàõ îðãàíèçàöèè.

Â ñòàíäàðòíûé êîìïëåêò äîêóìåíòîâ âõîäÿò:

1. Êàðòà ó÷åòà çàòðàò ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ïðîöåññå;

2. Êàðòà ó÷åòà òðóäîåìêîñòè ïî âûïîëíåíèþ ðàáîò;
3. Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà (òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-

öåññ);
4. Êîìïëåêò ÷åðòåæåé;
5. Ïðîèçâîäñòâåííûé ãðàôèê.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã.24

Рисунок 7. Карта заказа.
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3  ýòàï  "Çàêóïêà  ìàòåðèàëîâ"
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçóåò

ýëåìåíòû ñèñòåìû "Òî÷íî â ñðîê", çàêóïêà ìàòåðèàëîâ
ïðîèñõîäèò ïîñëå îôîðìëåíèÿ çàêàçîâ íà îñíîâå ðàçðà-
áîòàííîé äîêóìåíòàöèè. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ýòàï
ìîæåò çàíèìàòü áîëüøîé îáúåì âðåìåíè â ñðîêàõ èñ-
ïîëíåíèÿ çàêàçà.

4  ýòàï  "Ïðîèçâîäñòâî"
Ïðîèçâîäñòâî íà÷èíàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðè ïî-

ñòóïëåíèè ìàòåðèàëîâ ñî ñêëàäà â ïðîèçâîäñòâåííûå
öåõà. Äëÿ êàæäîãî öåõà ñóùåñòâóåò ñîáñòâåííàÿ äîêó-
ìåíòàöèÿ ïî ó÷åòó çàòðàò, â çàâèñèìîñòè îò ðîäà äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàæäûé öåõ âåäåò ñâîé ó÷åò ïîñòóïëåíèÿ ìà-
òåðèàëîâ è âûïóñêà ïðîäóêöèè. Äîêóìåíò, â êîòîðîì îò-
ðàæàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü öåõà íàçûâàåòñÿ "Æóðíàë âíóò-
ðèöåõîâûõ îïåðàöèé".

Îñíîâíûìè äîêóìåíòàìè îòïóñêà ìàòåðèàëà
ñî ñêëàäà è ïðèåìà åãî ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿþòñÿ:

1. Ëèìèòíî-çàáîðíàÿ êàðòà;
2. Òðåáîâàíèå;
3. Ñîïðîâîäèòåëüíûé ÿðëûê;
4. Ìàòåðèàëüíûé ïðîïóñê.

Äëÿ ïðèìåðà ìîæíî îïèñàòü îäèí èç ýòàïîâ âíóòðåí-
íåãî äîêóìåíòîîáîðîòà. Äèñïåò÷åð öåõà ¹15 âûïèñû-
âàåò ýëåêòðîòåõíè÷åñêóþ ñòàëü ñî ñêëàäà äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ðàñêðîéêè, øòàìïîâêè è øèõòîâêè ìàãíèòîïðîâîäà.
Äèñïåò÷åð çàïîëíÿåò òðåáîâàíèå â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ,

ñîãëàñíî íîðìàì çàòðàò ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ñòàëè. Ëè-
öî, îòâåòñòâåííîå çà ïîëó÷åíèå ìàòåðèàëîâ ñî ñêëàäà
(ìàñòåð, äèñïåò÷åð) ïðåäàþò äâà ýêçåìïëÿðà òðåáîâàíèÿ
íà ñêëàä.

Îäèí èç ýêçåìïëÿðîâ òðåáîâàíèÿ îñòàåòñÿ íà ñêëàäå,
âòîðîé ïåðåäàåòñÿ â áóõãàëòåðèþ ñ îòìåòêîé î âûäà÷å
ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâåííûé öåõ ¹15 íà âûïîëíå-
íèå îïðåäåëåííîãî âèäà ðàáîò.

Â áóõãàëòåðèè, êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðåîáðàçîâû-
âàåòñÿ â ñòîèìîñòíóþ, òî åñòü âûñ÷èòûâàåòñÿ ñòîèìîñòü
â ðóáëÿõ ìàòåðèàëà, îòïóùåííîãî â ïðîèçâîäñòâî. Äàëåå
òðåáîâàíèå âîçâðàùàåòñÿ â 15öåõ. Íà îñíîâå îòìåòêè
áóõãàëòåðèè â òðåáîâàíèè, ýêîíîìèñò 15 öåõà âíåñåò
ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ, ïðèíÿòûõ ê ïðîèçâîäñòâó, â äàí-
íûå æóðíàëà âíóòðèöåõîâûõ îïåðàöèé.

Òàêèì îáðàçîì ó÷èòûâàþòñÿ âñå ôàêòè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëüíûå çàòðàòû, ïîíåñåííûå öåõîì. Ó÷åò òðóäîåìêîñ-
òè âåäåòñÿ íåñêîëüêî èíûìè ìåòîäàìè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ òðóäîåìêîñòè èñïîëüçóþòñÿ
ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

1. Ñìåííî ñóòî÷íîå çàäàíèå.
2. Ãðàôèê ïðîèçâîäñòâà

Ãðàôèê ïðîèçâîäñòâà âûäàåòñÿ íà÷àëüíèêàì öåõîâ,
ïëàíîâûì îòäåëîì, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî, íà÷àëüíèê
öåõà ñîñòàâëÿåò ñìåííî ñóòî÷íîå çàäàíèå.
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Рисунок 8. График производства.
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Ñìåííî ñóòî÷íîå çàäàíèå - ýòî äîêóìåíò îòðàæàþ-
ùèé îáúåì ðàáîò, à òàêæå êîëè÷åñòâî è ðàçðÿäíîñòü ñî-
òðóäíèêîâ, âûïîëíÿþùèõ ýòè ðàáîòû. Òàêèì îáðàçîì,
ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, ýêîíîìèñò
öåõà âûñ÷èòûâàåò çàòðàòû ñâÿçàííûå ñ âîçíàãðàæäåíè-
åì çà òðóä è îòðàæàåò èõ â æóðíàëå âíóòðèöåõîâûõ îïå-
ðàöèé, êàê çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, ïëàíîâûé îòäåë ðàçðàáîòàë ãðàôèê
ïî íîðìàòèâíîé òðóäîåìêîñòè, à â ñìåííî-ñóòî÷íîì çà-
äàíèè îòðàçÿòñÿ ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ. Â ñëó÷àå îòñòàâàíèÿ öåõîì îò ïðîèçâîäñòâåííîãî
ãðàôèêà, âîçíèêàþò äîïîëíèòåëüíû çàòðàòû â âèäå
ñâåðõóðî÷íûõ, êîòîðûå òîæå áóäóò îòðàæåíû â ñìåííî-
ñóòî÷íîì çàäàíèè (ðèñ.  9).

Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò â ïîëíîì îáúåìå è äîâåäåíèÿ
ïðîäóêöèè (ïîëóôàáðèêàòà) äî íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà
ñîñòàâëÿåòñÿ ïðåäúÿâèòåëüñêàÿ çàïèñêà ñ öåëüþ ïåðå-
äà÷è ïðîäóêöèè äëÿ îñìîòðà è èñïûòàíèÿ ìàñòåðàì îòäå-
ëà òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ íà ïðåäìåò íåñîîòâåòñòâèÿ è
îòêëîíåíèé ïðîäóêöèè îò ÷åðòåæà òåõíè÷åñêèõ íîðì (ðèñ.

10).

Â ïðåäúÿâèòåëüñêîé çàïèñêå òàêæå åñòü ïîëå â êîòî-
ðîì ìîãóò áûòü îòðàæåíû äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû: "Ìå-

ðîïðèÿòèÿ èñêëþ÷àþùèå îáíàðóæåííûå íåñîîòâåò-
ñòâèÿ".

Åñëè ïðîäóêöèÿ ñîîòâåòñòâóåò âñåì ñòàíäàðòàì è
òðåáîâàíèÿì, ìàñòåð îòäåëà òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ïîä-
ïèñûâàåò ïðåäúÿâèòåëüñêóþ çàïèñêó è ñîïðîâîäèòåëü-
íûé ÿðëûê. Ôàêòè÷åñêè, ïîñëå ïðèåìà ïðîäóêöèè ìàñòå-
ðîì ÎÒÊ, ìû ìîæåì ïðîâåñòè ñóììèðîâàíèå âñåõ çàòðàò
íà åå èçãîòîâëåíèå. Ñëåäóþùèì ýòàïîì èäåò ñáîð äàííûõ
èç æóðíàëà õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé è îòðàæåíèå çàòðàò
ïî âèäàì â ñâîäíûõ òàáëèöàõ: êàðòû ó÷åòà çàòðàò (ðèñ.  11).

Ïðè ïåðåäà÷å ãîòîâîãî ïîëóôàáðèêàòà â äàëüíåéøåå
ïðîèçâîäñòâî, ëèáî ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàä, èçäåëèå
ïåðåäàåòñÿ âìåñòå ñ íàêëàäíîé, â êîòîðîé îòðàæåíû çà-
òðàòû âñåõ ó÷àñòêîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå
â èçãîòîâëåíèè ïðîäóêöèè. Ïîêàçàòåëè çàòðàò äëÿ íà-
êëàäíîé áåðóòñÿ èç "Êàðòû ó÷åòà çàòðàò".

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëå çàâåðøåíèÿ âñåõ âèäîâ ðàáîò è
äîâåäåíèÿ èçäåëèÿ äî íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà, â íàêëàä-
íîé îòðàæàåòñÿ ñóììà çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì ïðîäóêöèè íà äàííîì ó÷àñòêå. Òàê æå, íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî â íàêëàäíîé, äàííûå î çàòðàòàõ ðàçíûõ öå-
õîâ îòðàæàþòñÿ îáîñîáëåííî, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü
âûñøåìó ðóêîâîäñòâó, íà îñíîâàíèè ïîñëåäíåé íàêëàä-
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Рисунок 9. Сменно-суточное задание.
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íîé çíàòü çàòðàòû êàæäîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ. Â ñëó÷àå, åñëè ñîñòàâèòåëü íàêëàäíîé (ïðîèç-
âîäñòâåííûé öåõ), ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäíèì â ïðîèçâîäñòâåí-
íîé öåïî÷êå, òî íàêëàäíàÿ îòïðàâëÿåòñÿ íà ñêëàä âìåñòå
ñ ãîòîâîé ïðîäóêöèåé.

Äàëåå, ñî ñêëàäà íàêëàäíàÿ îòïðàâëÿåòñÿ â áóõãàëòå-
ðèþ, ãäå ïóòåì ñëîæåíèÿ çàòðàò ïî êàæäîìó öåõó, âíåñóò
ñòîèìîñòíûå äàííûå â ëèöåâóþ êàðòó çàêàçà. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïî ìåðå ïîñòóïëåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàä,
â áóõãàëòåðèè áóäåò íàêàïëèâàòüñÿ è îòðàæàòüñÿ èíôîð-
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Рисунок 10. Предъявительская записка.
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Рисунок 11. Карта учета затрат.

Рисунок 12. Накладная.
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ìàöèÿ îáî âñåõ çàòðàòàõ, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì çà-
êàçà. Â èòîãå ñóììà âñåõ çàòðàò áóäåò îòðàæåíà â ëèöå-
âîé êàðòå çàêàçà.

Èòàê, ìû ðàññìîòðåëè âåñü ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë
âûïîëíåíèÿ çàêàçà, îò ïîñòóïëåíèÿ çàêàçà äî ñäà÷è ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàä. È ïî ðåçóëüòàòàì èçëîæåííî-
ãî è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ìû ïðèøëè ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ó
ïîçàêàçíîãî ìåòîäà ñ ýëåìåíòàìè ñèñòåìû "Òî÷íî â
ñðîê" åñòü ñâîè ñèëüíûå ñòîðîíû.

Âî-ïåðâûõ, òàêîå ñî÷åòàíèå ìåòîäîâ äîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíî, ò.ê. ïîçâîëÿåò îöåíèòü ðàçíèöó ìåæäó íîðìîé
è ðåàëüíûì ðàñõîäîì. Òî÷íî îïðåäåëèòü ïðè÷èíó, âðåìÿ
è ïîãðåøíîñòü îòêëîíåíèé îò íîðì. Ïðèçíàòü ýòè îòêëî-
íåíèÿ îáîñíîâàííûìè èëè íå ïðèçíàâàòü òàêîâûìè, ÷òî
òîæå îòðàçèòñÿ êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé íà âå-
ëè÷èíå ñåáåñòîèìîñòè.

Âî-âòîðûõ, òàêîé ìåòîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá
ýêîíîìíîãî ðàñõîäîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Òî åñòü èñêëþ÷àþò-
ñÿ ñêëàäû. Ìàòåðèàëû ïîñòàâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â
ïðîèçâîäñòâî, ïëþñ ê ýòîìó, ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ íå õðà-
íèòñÿ íà ñêëàäå, à îòãðóæàåòñÿ ñðàçó ïîêóïàòåëþ.

Íî èìåþòñÿ è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû, ïðè÷åì äî-
âîëüíî âåñîìûå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, êðóïíîå ïðîèçâîä-
ñòâî íå ìîæåò îáîéòèñü â ïðèíöèïå áåç ñêëàäîâ. À èìåÿ
ñêëàäû è ðèñêîâàòü âûïëà÷èâàòü îãðîìíûå íåóñòîéêè
èç-çà ïðîáëåì ñ ïîñòàâùèêàìè íåöåëåñîîáðàçíî.

Îòêàçûâàÿñü îò íàëè÷èÿ ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàïàñîâ, ìû, âîçìîæíî, è âûèãðûâàåì â ïîëó-
÷åíèè áîëåå áûñòðîãî äîõîäà, ïóòåì èíâåñòèðîâàíèÿ â
öåííûå áóìàãè èëè ðàçìåùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà äå-
ïîçèòå. Íî, â òî æå âðåìÿ, îðãàíèçàöèÿ áîëüøå çàâèñèò
îò ïîñòàâùèêîâ. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ýêñòðåííûå óñ-
ëóãè ïîñòàâùèêîâ ìîãóò îáîéòèñü â ðàçû äîðîæå, íåæåëè
ïðè ñïîêîéíîì ðèòìå ïàðòíåðñòâà.

Îòòàëêèâàÿñü îò âûøå èçëîæåííîãî, ìû ïðåäëàãàåì
ðÿä ìåðîïðèÿòèé íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå íåãàòèâ-
íûõ ôàêòîðîâ äàííîãî ìåòîäà:

Ïåðâîå ïðåäëîæåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:
ðàçáèòü öåíòð îòâåòñòâåííîñòè ïî çàòðàòàì íà îáîñîá-
ëåííûå öåíòðû ïî êàæäîìó öåõó â îòäåëüíîñòè, êàê èçî-
áðàæåíî íà ðèñóíêàõ 13  è  14:

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã. 29

Рисунок №13. Обособленные центры по каждому цеху.



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Òàêàÿ äåòàëèçàöèÿ äàñò íàì âîçìîæíîñòü áîëåå îïå-
ðàòèâíî è ñêðóïóë¸çíî àíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ ïðîèç-
âîäñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ òðóäîâûõ çàòðàò.

Âòîðîå ïðåäëîæåíèå - âîññòàíîâèòü ôóíêöèè ñêëàäà
è îáåñïå÷èâàòü ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïà-
ñàìè ñîîòâåòñòâåííî ñðåäíåãîäîâîìó âûïóñêó çà ïî-
ñëåäíèå 5 ëåò.

Òðåòüå ïðåäëîæåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàññìà-
òðèâàåìîå íàìè ïðåäïðèÿòèå äîëæíî âåñòè ïîëèòèêó àê-

òèâíîé ïîääåðæêè ïîñòàâùèêîâ. Èíûìè ñëîâàìè, ñòà-
ðàòüñÿ îôîðìëÿòü äîãîâîðà òàê, ÷òîáû ïîñòàâùèê ïîñòî-
ÿííî âûïîëíÿë íàøè çàêàçû ïóñòü è íåáîëüøèìè ïàðòè-
ÿìè. Ïðè÷åì, ìîæíî îáóñëîâèòü óñëîâèÿìè äîãîâîðà âû-
âîç çàêàçà ñ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ïî òðåáîâàíèþ. 

Âíåñåííûå ïðåäëîæåíèÿ ïîñëóæàò õîðîøåé áàçîé äëÿ
ïðèíÿòèÿ áîëåå îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
è, êàê ñëåäñòâèå, çíà÷èòåëüíî ïîâûñÿò ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2014 ã.30

Рисунок 14. Состав центра затрат.
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