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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ
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äèò ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè ñòðàíû ñîçäàâàòü è ïîä-
äåðæèâàòü ñðåäó, îáåñïå÷èâàþùóþ ñîçäàíèå áîëüøåé
ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè äëÿ åå ïðåäïðèÿòèé è áîëåå âû-
ñîêèé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ åå íàñåëåíèÿ. Êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé åå ñïîñîáíîñòü ê îáåñïå÷åíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óäåðæàíèÿ óñòîé÷èâûõ ïîçè-
öèé â ýêîíîìè÷åñêîì ñîïåðíè÷åñòâå ñ äðóãèìè ñòðàíà-
ìè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå
ìåæäóíàðîäíûå îáùåïðèçíàííûå îðãàíèçàöèè ïî èçó÷å-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê -
Èíñòèòóò ñòðàòåãèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè Ãàð-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ìåòîäîëîãèè è ïðàêòèêè ôîðìèðîâà-
íèÿ  óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ (ÓÊÏ) íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèê ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ è èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà â öåëîì â
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.   Ñôîðìóëèðîâàíî ýêîíîìè÷åñêîå ñî-
äåðæàíèå ÓÊÏ  íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, îïðåäåëåíû èõ îñíîâíûå
êðèòåðèè.  Ïðîâåäåí àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî äîñòèæåíèþ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè  è ôîðìèðîâàíèþ íå åå îñíîâå ÓÊÏ.
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âàðäñêîì Óíèâåðñèòåòå (Institute for Strategy &
Competitiveness, ISC) â ÑØÀ, (International Institute for
Management Development, IMD), Âñåìèðíûé Ýêîíîìè÷å-
ñêèé Ôîðóì (World Economic Forum, WEF (ÂÝÔ). Èíäåêñ
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïóáëèêóåìûé ÂÝÔ,
îöåíèâàåò ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ñîñòàâëÿþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê êàê íàáîð èíñòèòóòîâ, ïîëèòèê è ôàêòîðîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñòðàíû. Äî-
ñòèãíóòûé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, â ñâîþ
î÷åðåäü, óñòàíàâëèâàåò óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû. Óðîâåíü ïðîäóêòèâíîñòè îïðåäåëÿåò íîðìû
ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó, êîòî-
ðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè äðàéâåðàìè
òåìïîâ åå ðîñòà. Òàêèì îáðàçîì, áîëåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ýêîíîìèêîé ÿâëÿåòñÿ òà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

ÂÝÔ îïðåäåëÿåò êëþ÷åâûå ôàêòîðû ïóòåì ðàñ÷åòà
ñðåäíåâçâåøåííûõ çíà÷åíèé èç ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ
êîìïîíåíòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ îöåíèâàåò ðàçëè÷íûå

àñïåêòû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ýòè êîìïîíåíòû ñãðóï-
ïèðîâàíû â 12 ñëàãàåìûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Íà ðèñ.  1 ïðåäñòàâëåíû ñîñòàâíûå ÷àñòè èíäåêñà,
ñëàãàåìûå êîòîðûõ èìåþò çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèê, íàõî-
äÿùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè-
êà â ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäèòü è ðåàëèçîâûâàòü óñëóãè è òî-
âàðû, êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêàõ, ñîîò-
âåòñòâóþùèå ïî ñòðóêòóðå è îáúåìó - êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîìó ñïðîñó ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ äîá-
ðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå, ïîçâî-
ëÿåò îáåñïå÷èâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàíû, ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè ãðàæäàí.[2]

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñóùåñòâóþùèõ èññëåäîâà-
íèÿõ ÓÊÏ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé  óñòîé÷èâóþ âî âðåìåíè
öåííîñòü, óíèêàëüíàÿ çíà÷èìîñòü åå äëÿ ïîòðåáèòåëåé
îáåñïå÷èâàåòñÿ îñîáûì ñî÷åòàíèåì ðåñóðñîâ è ñïîñîá-
íîñòåé ê ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè, êîòîðóþ íå
ìîæåò áûòü ïîâòîðåíà êîíêóðåíòàìè â òå÷åíèå äîñòàòî÷-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã.4

Рисунок 1.  Показатели глобального индекса конкурентоспособности.
Источник: Составлено автором по данным World Economic Forum.

[Электронный ресурс]. - URL: http://reports.weforum.org/ (дата обращения 30.06.2016
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íî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Äîëãîâå÷íîñòü ÓÊÏ
çàâèñèò îò ñêîðîñòè, ñ êîòîðîé îáåñöåíèâàþòñÿ èëè óñ-
òàðåâàþò òå ðåñóðñû è ñïîñîáíîñòè, íà êîòîðûõ îíî îñ-
íîâàíî. Ïðè ýòîì èõ ñóùíîñòü ñîñòîèò íå òîëüêî â íàëè-
÷èè ñàìèõ ñïîñîáíîñòÿõ è ðåñóðñàõ, â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè â óíèêàëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè èõ êîìáèíàöèé, êî-
òîðûå  ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ðåçóëüòàò ðàöèîíàëüíîãî
ñî÷åòàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ è ñïîñîáíîñòÿõ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ öåííîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå
êðàéíå îãðàíè÷åíû è òðóäíî âîñïðîèçâîäèìû. Ôîðìèðî-
âàíèå ÓÊÏ  ñîçäàåò åãî îáëàäàòåëþ ðûíî÷íîå ïðåèìó-
ùåñòâî ñðåäè êîíêóðåíòîâ, à çà÷àñòóþ è ïåðâåíñòâî íà
ðûíêå,  äàåò  íàöèîíàëüíîìó áèçíåñó ñïîñîáíîñòü è âîç-
ìîæíîñòü ïîääåðæèâàòü è óëó÷øàòü ñâîè êîíêóðåíòíûå
ïîçèöèè íà ðûíêå è âûæèâàòü â áîðüáå ñ êîíêóðåíòà-
ìè.[2]

Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åé ñèëû è êàïèòà-
ëà, âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íàõîäèò ñâîå îò-
ðàæåíèå â òàêîì èíòåãðàëüíîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ïî-
êàçàòåëå êàê âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò (ÂÂÏ) íà äóøó
íàñåëåíèÿ. Îí ïðèñóòñòâóåò â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðåé-
òèíãîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçëè÷íûå ñîñòàâëÿþùèå
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: Èíäåêñ ãëî-
áàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, Ãëîáàëüíûé èíäåêñ èí-
íîâàöèé, Èíäåêñ âîâëå÷åííîñòè ñòðàí â ìåæäóíàðîäíóþ
òîðãîâëþ, Èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè. Ðàìêè ñòà-
òüè íå ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè äåòàëüíîå ñîäåðæàíèå äàííûõ
èíäåêñîâ. Èõ àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â 2016 ãîäó ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íàèáîëüøèé ïðîãðåññ â
äèíàìèêå ïîçèöèé ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ îòìå÷åí ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: èííîâàöèè (Èíäåêñ ãëîáàëü-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, Ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâà-
öèé), òîðãîâëÿ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè (Èíäåêñ âîâëå÷åííî-
ñòè ñòðàí â ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ), êà÷åñòâî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (Èíäåêñ ãëîáàëüíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè), ëîãèñòèêà (Èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè ëîãè-
ñòèêè).[5]

Óñðåäíåííûå ïî ïÿòè ñòðàíàì êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè
ÅÀÝÑ ïîçâîëÿþò îòíåñòè ãîñóäàðñòâà, âõîäÿùèå â ñîñòàâ
èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà ê ãðóïïå ñòðàí ñ óðîâíåì ðàçâè-
òèÿ âûøå ñðåäíåãî. Â ÷àñòíîñòè, ðåéòèíã "Âåäåíèå áèç-
íåñà - 2017" - 40 ìåñòî èç 190 (2016 ãîä); Èíäåêñ ãëî-
áàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè - 44 ìåñòî èç 138
(2016 ãîä); Ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé - 47 ìåñòî èç
128 (2016 ãîä); Èíäåêñ ãëîáàëèçàöèè - 51 ìåñòî èç 207
(2016 ãîä); Èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ - 52 ìåñòî
èç 188 (2014 ãîä).

Â 2016 ãîäó ãîñóäàðñòâà ÅÀÝÑ ïîêàçàëè ïîëîæèòåëü-
íóþ äèíàìèêó ïî áîëüøèíñòâó ðåéòèíãîâ, îñòàâàÿñü ìè-
ðîâûìè ëèäåðàìè ïî íåêîòîðûì èç íèõ. Â ÷àñòíîñòè, Àð-
ìåíèÿ èìååò âûñîêèå ðåéòèíãè ïî êðèòåðèÿì: ìàêðîýêî-
íîìèêà, äåëîâîé êëèìàò, òîðãîâëÿ, ôèíàíñîâûé ñåêòîð;
Áåëàðóñü - ïî íåêîòîðûì ïîêàçàòåëÿì ïðèâëåêàòåëüíîñ-

òè äåëîâîé ñðåäû (ïðèñîåäèíåíèå ê ýëåêòðè÷åñêèì ñå-
òÿì, ðåãèñòðàöèÿ ñîáñòâåííîñòè, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâ-
ëÿ); Êàçàõñòàí - ïî ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñ-
òèêè, êà÷åñòâó èíôðàñòðóêòóðû, äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà
òðàíñïîðòíûõ óñëóã; Êûðãûçñòàí, êàê è Áåëàðóñü, - ïî îò-
äåëüíûì ïîêàçàòåëÿì ïðèâëåêàòåëüíîñòè äåëîâîé ñðåäû
(ðåãóëèðîâàíèå êðåäèòíîãî ðûíêà, ðûíêà òðóäà, áèçíåñà);
Ðîññèÿ - ïî ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ, èíôðàñòðóêòóðû è
èííîâàöèé.

Â 2016 ãîäó íàáëþäàëîñü çàìåäëåíèå ñíèæåíèÿ îá-
ùåãî îáúåìà ÂÂÏ ãîñóäàðñòâ ÅÀÝÑ áëàãîäàðÿ ïîñòåïåí-
íîìó âîññòàíîâëåíèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Ñîãëàñíî îá-
íîâëåííûì äàííûì Ðîññòàò, ýêîíîìèêà Ðîññèè çàìåäëè-
ëàñü íà 0.2% ïðîòèâ êîíñåíñóñ-ïðîãíîçîâ â ðàçìåðå
0.6%, à ñíèæåíèå â 2015 ãîäó áûëî ïåðåñìîòðåíî ñ 3.7%
äî 2.8%. Áîëåå ãëóáîêîå ñíèæåíèå ÂÂÏ â 2016 ãîäó ïðå-
òåðïåëà ýêîíîìèêà Áåëàðóñè. Â îñòàëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ
ÅÀÝÑ ïðèðîñò ÂÂÏ ïî èòîãàì 2016 ãîäà áûë ïîëîæè-
òåëüíûì.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò íàèáîëåå äèíàìè÷íûé
ðîñò ñðåäè ñòðàí ÅÀÝÑ èìåëè ýêîíîìèêè Àðìåíèè, Êà-
çàõñòàíà è Êûðãûçñòàíà. Äàííûå ýêîíîìèêè áëàãîäàðÿ
ïðîâåäåíèþ ñòàáèëèçèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîëèòèê è
ìåíüøåìó âëèÿíèþ íåáëàãîïðèÿòíîé âíåøíåé êîíúþíê-
òóðû ïðåîäîëåëè òðóäíîñòè 2014-2016 ãîäîâ áîëåå
óâåðåííî îòíîñèòåëüíî Áåëàðóñè è Ðîññèè. Â ñðàâíåíèè
ñ ìèðîâûì ÂÂÏ â ïåðèîä ìåæäó äâóìÿ ýïèçîäàìè ñíè-
æåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè (ñ 2009 ãîäà ïî 2016
ãîä) ðîñò òîëüêî äâóõ ýêîíîìèê ÅÀÝÑ ïðåâûñèë ñðåäíå-
ìèðîâûå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ: Êàçàõñòàíà è Êûðãûçñòàíà.
Íèçêèé óðîâåíü ÂÂÏ Àðìåíèè áûë îáóñëîâëåí áîëåå
ãëóáîêèì ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè
ÅÀÝÑ ñïàäîì ýêîíîìèêè â 2009 ãîäó. Â òî æå âðåìÿ ñî-
õðàíÿåòñÿ ðàçðûâ â òåìïàõ ðîñòà ýêîíîìèê Ðîññèè, Áå-
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Рисунок 2.  Конкурентный статус  государств-членов ЕАЭС
в рейтинге "Doing Business" за 2014-2017 гг.
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ëàðóñè è ñðåäíåìèðîâûõ òåìïîâ ðîñòà. Íàèáîëåå ñëà-
áûé ðîñò ñðåäè ñòðàí ÅÀÝÑ äåìîíñòðèðóåò ýêîíîìèêà
Ðîññèè âñëåäñòâèå äâîéíîãî øîêà, àäàïòàöèÿ ê êîòîðî-
ìó ïðîäîëæàåòñÿ ñ 2014 ãîäà (ñàíêöèîííûé ðåæèì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è äâóêðàòíîå ïàäåíèå
ìèðîâûõ öåí íà íåôòü). Íà ôîíå ðîñòà ìèðîâîãî ÂÂÏ íà
29.1% çà âîñåìü ïîñëåäíèõ ëåò ýêîíîìèêà Ðîññèè âû-
ðîñëà íà 2.7%. Âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè Áåëàðóñè
ñëåäîâàëî çà ýêîíîìèêîé Ðîññèè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñòè-
ìóëèðóþùèìè ìåðàìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,
êîòîðûå ñîïðîâîæäàëè ýïèçîäû ðåöåññèè â ýêîíîìèêå
Áåëàðóñè. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò äàííîå âîññòà-
íîâëåíèå çíà÷èòåëüíî çàïàçäûâàåò êàê â ðåçóëüòàòå äî-
ïîëíèòåëüíûõ øîêîâ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ýêîíî-
ìèêà, òàê è ðåñòðèêòèâíîãî íàáîðà ìåð ïîëèòèêè. Ðàçâè-
òèå ïðîìûøëåííîñòè â ãîñóäàðñòâàõ ÅÀÝÑ ïîääåðæèâà-
ëîñü âíåøíèì ñïðîñîì íà ôîíå ðîñòà öåíîâîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè â ïîñëåäíèå ãîäû, óâåëè÷åíèåì ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, òàêæå âëèÿëî ñîõðàíåíèå
ðåæèìà ïðîäîâîëüñòâåííûõ "êîíòðñàíêöèé" â Ðîññèè,
÷òî ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â Ðîññèè è ãîñó-
äàðñòâàõ - ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ. 

Îäíàêî äëÿ âåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû â óñëîâèÿõ
ãëîáàëèçàöèè ýòèõ ïàðàìåòðîâ íåäîñòàòî÷íî. Ãëîáàëü-
íûé êðèçèñ òàê æå ïîêàçàë òåñíóþ ñâÿçü ýêîíîìèê ìèðà
è âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà èõ áëàãîñîñòîÿíèå. Ïî-
ýòîìó ïðè âûÿâëåíèè ÓÊÏ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ýêçîãåí-
íîñòü ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óñòîé÷èâîñòü ïàðàìåòðîâ
êîíêóðåíöèè. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì ïðè åãî êîëè÷åñòâåííîé è
êà÷åñòâåííîé ñòàáèëüíîñòè è íåèçìåííîñòè èçìåíåíèÿ
êîíúþíêòóðû íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ. Èíûìè ñëîâàìè,
îöåíèâàåìûå ïîêàçàòåëè ñòðàíû äîëæíû îñòàâàòüñÿ
íåèçìåííûìè ïðè âîçäåéñòâèè âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ïðî-
äîëæàÿ ýôôåêòèâíî âëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Äîñòèæåíèå öåëåé äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ, â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ãëîáàëè-
çàöèîííûõ ïðîöåññîâ, âî ìíîãîì îñíîâûâàåòñÿ êàê íà
ôîðìèðîâàíèè ÓÊÏ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, òàê è íà ïî-
âûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà áàçå ñîçäàíèÿ èíòå-
ãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé.

Íàðÿäó ñ îñíîâîïîëàãàþùèìè öåëÿìè ñîçäàíèÿ èíòå-
ãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé: ñîçäàíèå óñëîâèé ñòàáèëüíîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, íàïðàâëåííîãî
íà ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ èõ íàñåëåíèÿ (÷åðåç
ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ðûíêà êàïèòàëà, óñëóã è òîâàðîâ,
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ), âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò
òàêèå öåëè êàê ðàçâèòèå âñåñòîðîííåé êîîïåðàöèè è ìî-
äåðíèçàöèè, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíî-
ìèê ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ íà ôîíå ïðîöåññîâ ãëîáàëè-
çàöèè ýêîíîìèêè.[4, 6]

Ïîòåíöèàëüíûå èíòåãðàöèîííûå ýôôåêòû, îêàçûâà-
þùèå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ ÅÀÝÑ, çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùèõ ýô-
ôåêòàõ:

◆ ðîñò âçàèìíîé òîðãîâëè;
◆ ðîñò íåñûðüåâîãî ýêñïîðòà;
◆ ñíèæåíèå èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí;
◆ ðîñò ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.[3]

Îáúåêòèâíîé îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ïîâûøåíèÿ èíòåãðàöèîí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâ - ó÷àñòíèêîâ ÅÀÝÑ ñòàë
ïåðåõîä ê áîëåå âûñîêîìó ýòàïó åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè
- Åâðàçèéñêîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîþçó. Ýòîìó ñïîñîá-
ñòâóåò è ñîçäàíèå ñèñòåìíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé îñ-
íîâû ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà[1]. 

Âàæíûì ýëåìåíòîì â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâûõ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èí-
òåãðàöèè è ïðîâåäåíèè ñîãëàñîâàííîé ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå îñíîâíûõ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ ñòàáèëüíîñòü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ:

◆ ãîäîâîé äåôèöèò êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà
ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâà-÷ëå-
íà íå äîëæåí ïðåâûøàòü 3% îò ÂÂÏ;

◆ äîëã ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâà-÷ëåíà íå äîëæåí ïðåâûøàòü 50% îò ÂÂÏ;

◆ óðîâåíü èíôëÿöèè (èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí)
ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà â ãîäîâîì âûðàæåíèè (äåêàáðü ê äå-
êàáðþ ïðåäûäóùåãî ãîäà, â ïðîöåíòàõ) íå äîëæåí ïðåâû-
øàòü áîëåå ÷åì íà 5% óðîâåíü èíôëÿöèè â ãîñóäàðñòâå-
÷ëåíå, â êîòîðîì ýòîò ïîêàçàòåëü èìååò íàèìåíüøåå
çíà÷åíèå.[1,7]

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè
ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ïðèâåäåíà â òàáë.  1.

Àíàëèç äàííûõ òàáëèöû 1. ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîâåäå-
íèå ñòèìóëèðóþùåé áþäæåòíîé ïîëèòèêè â ãîñóäàðñòâàõ
- ÷ëåíàõ èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà â ïîñëåäíèå ãîäû ïðè-
âåëî ê àêòèâíîìó ðàñõîäîâàíèþ ôèñêàëüíûõ ðåçåðâîâ è
íàðàñòàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ äîëãîâ ãîñóäàðñòâ ÅÀÝÑ.
Ýòî îòðàçèëîñü íà ïðåâûøåíèè óñòàíîâëåííûõ Äîãîâî-
ðîì î ÅÀÝÑ ïîðîãîâûõ ïîêàçàòåëåé â ôèñêàëüíîé ñôåðå
(äåôèöèò è äîëã), ñïîñîáñòâóþùèõ îáåñïå÷åíèþ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè. Äàííûå ïðåâûøåíèÿ âû-
çâàíû óõóäøåíèåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è íå-
îáõîäèìîñòüþ ñãëàäèòü íåãàòèâíûå øîêè, ïîääåðæàòü
ðîñò ýêîíîìèêè è óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ.

Íàëè÷èå íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ è ðåçåðâîâ Êàçàõñòà-
íà è Ðîññèè îáóñëàâëèâàþò íèçêóþ äîëãîâóþ íàãðóçêó
ñðåäè äðóãèõ ñòðàí ÅÀÝÑ. Çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íàêîï-
ëåííûõ â áëàãîïîëó÷íûå ãîäû àêòèâîâ ôèñêàëüíûõ ôîí-
äîâ ñòðàíû ñãëàæèâàþò øîê íåôòÿíûõ öåí è ïðåäîòâðà-
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ùàþò ÷ðåçìåðíîå ñæàòèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ. Â Ðîññèè
íàêîïëåíèÿ Ðåçåðâíîãî ôîíäà â òå÷åíèå 2016 ãîäà ñî-
êðàòèëèñü ñ 4.6% ÂÂÏ äî 1.1% ÂÂÏ (ñ 49.9 äî 16.0 ìëðä.
äîëë. ÑØÀ). Ñðåäñòâà Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ (ÔÍÁ) äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà áþäæåòà â
2016 ãîäó íå èñïîëüçîâàëèñü (ïî èòîãàì 2016 ãîäà åãî
âåëè÷èíà ñîñòàâèëà 71.8 ìëðä. äîëë. ÑØÀ èëè 5.1%
ÂÂÏ). Â Êàçàõñòàíå, âñëåäñòâèå ïåðå÷èñëåíèé ñðåäñòâ
ÍÔ ÐÊ â ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò â ôîðìå òðàíñôåðòîâ
è ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïîïîëíåíèÿ, îñòàòêè ñðåäñòâ ôîíäà
óìåíüøèëèñü íà 2.5 ìëðä. äîëë. ÑØÀ äî 61 ìëðä. äîëë.
ÑØÀ, ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ - ñ 63.0% äî 53.7% ÂÂÏ.

Èç òàáë. 1. ñëåäóåò, ÷òî ïî èòîãàì 2016 ãîäà òîëüêî â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàáëþäàëñÿ ïðîôèöèò áþäæåòà
ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (2,1%). Â îñòàëü-
íûõ ñòðàíàõ ÅÀÝÑ êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ñåêòîðà
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçîâàëñÿ äåôè-
öèòîì, ïðè÷åì â Ðåñïóáëèêå Àðìåíèÿ è â Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêå áûëî ïðåâûøåíî óñòàíîâëåííîå Äîãîâîðîì î
ÅÀÝÑ êîëè÷åñòâåííîå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ (íà
2,5 % è 1,0 % ñîîòâåòñòâåííî).

Ïðåâûøåíèå óñòàíîâëåííîãî Äîãîâîðîì î ÅÀÝÑ ïî-
êàçàòåëÿ äîëãà ñåêòîðà ãîñóïðàâëåíèÿ îòìå÷åíî â Ðåñ-
ïóáëèêå Àðìåíèÿ è Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå (íà 1,4 % è
11,2 % ñîîòâåòñòâåííî). Ïî èòîãàì ãîäà äîëã ñåêòîðà ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ óâåëè÷èëñÿ âî âñåõ ñòðàíàõ
ÅÀÝÑ: â Ðåñïóáëèêå Àðìåíèÿ íà 7,7 %, â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü - íà 9,2 %, â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí - íà 2,2 %, â
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå - íà 4,1 %, â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè - íà 0,5 %.

Ïðåâûøåíèå óñòàíîâëåííîãî Äîãîâîðîì î ÅÀÝÑ
óðîâíÿ èíôëÿöèè çàôèêñèðîâàíî â 2016 ã. â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü íà 6,7 %, â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí íà 4,6 % è â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 1,5 %.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ
îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ èõ àäàïòàöèè ê ñëîæèâ-
øèìñÿ âíåøíèì óñëîâèÿì è ïðåîäîëåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ
ïîñëåäñòâèé âíåøíèõ øîêîâ, ñâÿçàííûõ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ñ ïàäåíèåì öåí íà îñíîâíûå ýêñïîðòèðóåìûå òîâà-
ðû è óõóäøåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå â öåëîì.
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Òàáëèöà  1.

Макроэкономические показатели экономической устойчивости
государств - членов ЕАЭС  2011 - 2016 гг. 

Ïîêàçàòåëü
Áåëàðóñü Êàçàõñòàí Ðîññèÿ

2011-2014
(min & max) 2016 2011-2014

(min & max) 2016 2011-2014
(min & max) 2016

Долг сектора государственного
управления, в процентах  ВВП.

Пороговое значение: 50%.
36,7 45,9 41, 8 10,4 13,5 19, 7 11,7 13,4 11,9

Профицит (дефи-цит)
консолидиро-ванного бюджета

сектора государст-венного
управле-ния в процентах к ВВП.

Пороговое значение: -3%.

-1,0 +4,2 +2,1 -2,9 -2,1 -2,9 -1,3 1,5 -3,0

Уровень инфляции. 106,5 108,7 110, 6 104,8 107,4 108,5 106,1 111,3 105, 4

Ïîêàçàòåëü
Àðìåíèÿ Êèðãèçèÿ

2011-2014 (min & max) 2016 2011-2014 (min & max) 2016

Долг сектора государственного
управления, в процентах  ВВП.

Пороговое значение: 50%.
34,2 41,6 51,4 48 54,1 61,2

Профицит (дефи-цит)
консолидиро-ванного бюджета

сектора государст-венного
управле-ния в процентах к ВВП.

Пороговое значение: -3%.

-7,0 -4,7 -5,5 -6,6 -5,1 -4,0

Уровень инфляции. 100,6 109,0
98,9

102,7 124,5 99,5

Источник: Составлено по данным Евразийской экономической комиссии.
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Îñíîâûâàÿñü íà òåíäåíöèÿõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
òðè âîçìîæíûõ ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ:

1. Èíåðöèîííûé ("Ïðîäëåííûé ñòàòóñ-êâî": ñòðàíû
ÅÀÝÑ îñòàþòñÿ ñûðüåâûì ïðèäàòêîì ðàçâèòûõ ñòðàí);

2. Ôðàãìåíòàðíûé (ÅÀÝÑ ïðåâðàùàåòñÿ â "òðàí-
çèòíî-ñûðüåâîé ìîñò" ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì);

3. Ìàêñèìàëüíûé (ÅÀÝÑ ñòàíîâèòñÿ "ñîáñòâåííûì
öåíòðîì ñèëû").

* * *
Íà îñíîâå ðàññìîòðåííûõ âûøå ñóùíîñòíûõ ÷åðò óñ-

òîé÷èâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî àâòîðîì ïðåäëà-
ãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ïðåèìóùåñòâî äëèòåëüíîãî
äåéñòâèÿ, ñîçäàþùåå óíèêàëüíóþ öåííîñòü (áëàãî), êîòî-
ðîå íå ìîæåò áûòü íåìåäëåííî äîñòèãíóòî äåéñòâóþùè-
ìè (ïîòåíöèàëüíûìè) êîíêóðåíòàìè, à âûãîäà îò èñïîëü-
çîâàíèÿ ñêîïèðîâàíà (ïðèñâîåíà). Â öåëîì ÓÊÏ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì
êðèòåðèÿì: ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ íàöèîíàëüíîãî
ÂÂÏ; îòñóòñòâîâàòü (èëè æå ïðèñóòñòâîâàòü â ìàëîé ñòå-
ïåíè) ó ãîñóäàðñòâ-êîíêóðåíòîâ; îáëàäàòü óíèêàëüíîñ-
òüþ è ñëîæíîñòüþ â íåçàìåäëèòåëüíîì âîñïðîèçâåäå-
íèè; âûäåðæèâàòü ãëîáàëüíóþ êîíêóðåíöèþ íà ïðîòÿæå-
íèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè.

Ââèäó çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè è òîðãîâëè, ñíèæåíèÿ öåí íà ñûðüåâûå òîâàðû â
ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, à òàêæå ñàíêöèé è îòâåòíîãî ýì-
áàðãî ìåæäó Ðîññèåé, ÑØÀ, ÅÑ è ðÿäîì äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâ â ýêîíîìèêå ÅÀÝÑ â 2014-2016 ãã. ïðîèçîøåë
ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä. Ýòî ïðèâåëî ê óõóäøåíèþ ïîêàçà-
òåëåé ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ è ïðåâûøåíèþ ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ ïî òîìó èëè
èíîìó ïîêàçàòåëþ âñåìè ãîñóäàðñòâàìè - ÷ëåíàìè.

Îáåñïå÷åíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñ-
òîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êàê ÅÀÝÑ â öåëîì,
òàê è îòäåëüíûõ åãî ÷ëåíîâ. Áîëüøîå çíà÷åíèå áóäåò
èìåòü íàðàùèâàíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàâàå-
ìîé â ÅÀÝÑ, è ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ýêîíîìèê ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÓÊÏ
ãîñóäàðñòâ - ó÷àñòíèêîâ ÅÀÝÑ íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå ìåð
ïî óêðåïëåíèþ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî, âàëþò-
íîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè ýòîì âàæåí àêöåíò íà ðåàëèçàöèþ
ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè èõ ýêîíîìèê, íåîáõîäèìûõ äëÿ
äèâåðñèôèêàöèè ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà
òîâàðîâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã.8
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О
ò ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íàïðÿìóþ
çàâèñèò áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ. Àêòèâèçàöèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ

îñíîâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è

åå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðè ýòîì çàëîã óñïåõà âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèé, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ, êðîåòñÿ â
êà÷åñòâå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Èííîâàöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âûáðàííûé Ïðàâè-

THE MAIN TRENDS AND PROBLEMS 
OF DEVELOPMENT OF PRODUCTIVE
CAPACITIES IN THE INDUSTRIAL 
SECTOR OF ECONOMY IN THE 
CONDITIONS OF ACTIVIZATION 
OF INNOVATIVE ACTIVITY

T.  Alekhina
N.  Zakharkina

Annotation
The Article is devoted to the actual problem, the solution of which will

allow you to change existing tools for assessment of influence of innovative
activity on industrial policy implementation enterprises of the region. The
aim of this study is the analysis and evaluation of the development of pro-
ductive capacities of industrial enterprises. The subject of research is inno-
vation and its impact on the work of industrial enterprises of the region. The
authors identified key issues in the innovation sector, as well as the findings
and developed measures to address these problems. When writing work was
used General scientific methods of cognition and methods of experimental
and theoretical level, which allowed us to determine the issues in the inno-
vation sector industrial enterprises of Russia, the priority areas of the man-
agement industry of the Oryol region in the sphere of support of innovative
activity. Scientific novelty of research consists in statement, a theoretical
substantiation and resolution of complex issues associated: with the sys-
tematization of existing tools for assessment of influence of innovative activ-
ity on industrial policy implementation enterprises; the problem of selection
of tools and adaptation to Russian realities. The recommendations contained
in the article, about the importance of innovation activity of industrial enter-
prises can be used in the formation and implementation of effective target-
ed industrial policy. The findings could be of practical interest for the man-
agement of Russian industrial enterprises.

Keywordds: innovative activity, industry activity, production capacity,
enterprise, development, problems, Russia, direction, region, region.
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîé ïðîáëåìå, ðåøåíèå êîòîðîé ïîçâîëèò
èçìåíèòü ñóùåñòâóþùèé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè âëèÿíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåàëèçàöèþ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ïðåä-
ïðèÿòèé îáëàñòè. Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç è
îöåíêà îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è åå âëèÿíèå íà ðàáîòó ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðåãèîíà. Àâòîðàìè îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû â èííî-
âàöèîííîì ñåêòîðå ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ñäåëàíû âûâîäû è ðàç-
ðàáîòàíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåøåíèþ äàííûõ ïðîáëåì. Ïðè íàïèñàíèè
ðàáîòû ïðèìåíÿëèñü îáùåíàó÷íûå ìåòîäû ïîçíàíèÿ è ìåòîäû ýêñïå-
ðèìåíòàëüíî-òåîðåòè÷åñêîãî óðîâíÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü
ïðîáëåìàòèêó â èííîâàöèîííîì ñåêòîðå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Ðîññèè, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîò ïî óïðàâëåíèþ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ Îðëîâñêîé îáëàñòè â ñôåðå ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Íàó÷íàÿ íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ïîñòàíîâêå,
òåîðåòè÷åñêîì îáîñíîâàíèè è ðàçðåøåíèè êîìïëåêñà âîïðîñîâ, ñî-
ïðÿæåííûõ: ñ ñèñòåìàòèçàöèåé ñóùåñòâóþùåãî èíñòðóìåíòàðèÿ îöåí-
êè âëèÿíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåàëèçàöèþ ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé; ñ ïðîáëåìàòèêîé âûáîðà èíñòðóìåíòàðèÿ
è àäàïòàöèè ê ðîññèéñêèì ðåàëèÿì. Ðåêîìåíäàöèè, ñîäåðæàùèåñÿ â
ñòàòüå, î çíà÷èìîñòè èííîâàöèé â äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ôîðìèðîâàíèè è îñóùåñòâëå-
íèè ýôôåêòèâíîé öåëåíàïðàâëåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè. Âû-
âîäû, ñäåëàííûå â ñòàòüå, ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ
äëÿ ìåíåäæìåíòà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîìûøëåííîñòü, äåÿòåëüíîñòü, ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçâèòèå, ïðîáëåìû, Ðîññèÿ,
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, îáëàñòü, ðåãèîí.

ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ
РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПОТЕНЦИАЛА

В ПРОМЫШЛЕННОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ
В УСЛОВИЯХ АКТИВИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîáóæäàåò áîëåå àê-
òèâíî âêëþ÷àòüñÿ â ïðîöåññ ïîèñêà èííîâàöèîííûõ èäåé
è ñïîñîáîâ èõ êîììåðöèàëèçàöèè â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ïðî-
äóêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîöåññó
è àäàïòàöèè ê ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì. Ñèëüíûìè ñòè-
ìóëàìè ê èííîâàöèÿì ÿâëÿþòñÿ ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ, çàïàäíûå ñàíêöèè, ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ, òàêèå ìàñøòàáíûå ïðîåêòû êàê "Íàöèîíàëüíàÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà" (äàëåå ÍÒÈ)  è ò.ä.

Ñåãîäíÿ ÿäðîì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ
îòðàñëè, âûïóñêàþùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêóþ ïðîäóê-
öèþ. Äëÿ ñîäåéñòâèÿ èõ ðàçâèòèþ áûëè ñîçäàíû ãîñêîð-
ïîðàöèè, ó÷àñòâóþùèå â ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâå è
ýêñïîðòå ïðîäóêöèè, îáëàäàþùåé èííîâàöèîííûì è
ñòðàòåãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì.

Èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ  îäíèì  èç  âàæíåéøèõ  ïîêàçà-
òåëåé ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îíè íåïî-
ñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ óäîâëåòâîðåíèåì òðåáîâàíèé îá-
ùåñòâåííîñòè: âñëåäñòâèå èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî êà÷åñòâà, ïîäíèìàåò-
ñÿ óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ. Óñïåøíîå ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííîãî ñåêòîðà ñòðàíû âîçìîæíî ëèøü â óñëîâèÿõ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà çàâèñèò íåïîñðåä-
ñòâåííî îò èííîâàöèé.

Â èííîâàöèîííîì ñåêòîðå ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû
ñëåäóåò âûäåëèòü äâå âàæíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ.  1).

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàáîòíèêè ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà íå ìîòèâèðîâàíû íà ïðîäâèæåíèå èííîâàöèé. Íà
ðûíêå èííîâàöèé ðàáîòàþò ïðîèçâîäèòåëè, èíâåñòèðóþ-
ùèå â ÍÈÎÊÐ, à èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïðîèñ-
õîäèò çà÷àñòóþ â ãîðàçäî ìåíüøèõ îáúåìàõ, íåæåëè ó
èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ. Áîëåå 90%  ïîòðåáèòåëåé äî-
âîëüíû  èìïîðòíûì ïðîèçâîäèòåëåì â ñèëó òîãî, ÷òî ðîñ-
ñèéñêîå ïðåäëîæåíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé íàõîäèòñÿ íà
äîâîëüíî íèçêîì óðîâíå. Òàê æå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü îòðàñëåé  ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ìîíîïîëèçèðîâàííîé, ÷òî ïîäàâëÿåò ñòðåìëåíèå
ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïðîäâèæåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé.

Åùå îäíà ïðîáëåìà - ýòî ÷ðåçìåðíîå âìåøàòåëüñòâî
ãîñóäàðñòâà â ïðîìûøëåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
Îòðèöàòåëüíî îòðàæàåòñÿ íà ñïîñîáíîñòè âíåäðÿòü èí-
íîâàöèè ñàìî íàëè÷èå ãîñóäàðñòâà â êàïèòàëå ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê ïðàâèëî, ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè
â áîëüøåé ñòåïåíè ðàñïîëîæåíû ê ðàçâèòèþ èííîâàöè-
îííîãî ñåêòîðà. Èìåííî ãîñóäàðñòâî èãðàåò ãëàâåíñòâó-
þùóþ ðîëü âî âíåäðåíèè èííîâàöèé: îíî ñòðîãî êîíòðî-
ëèðóåò ó÷àñòíèêîâ áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå ñàìî
æå è ñîçäàåò. Ïîìèìî ýòîãî, âî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà, ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ äëÿ áèçíåñà ïðàêòè÷åñêè
åäèíñòâåííîé âîçìîæíîñòüþ ïðîäîëæåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Âî âñåõ ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ, Ðîññèÿ ðàñïîëàãàåòñÿ â
êîíöå ñïèñêà ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé. Îñíîâíîé
ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
è ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, íåìàëîâàæíûå ôàêòîðû
âåäåíèÿ äåëîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íî âñå æå, íåëüçÿ ñêà-
çàòü, ÷òî ïîëîæåíèå íàøåé ñòðàíû ïîëíîñòüþ áåçíàäåæ-
íî. Ñóùåñòâóþò ìàëûå èíæåíåðíûå îðãàíèçàöèè, êàêèå-
òî èç íèõ äàæå ìîæíî íàçâàòü óñïåøíûìè, íî â òàêèõ îò-
ðàñëÿõ êàê ìèêðîýëåêòðîíèêà, îïòîýëåêòðîíèêà, ëàçåð-
íàÿ òåõíèêà, è ñîâðåìåííàÿ îïòèêà, ñèòóàöèÿ äîâîëüíî
íåïðîñòàÿ. Îáóñëàâëèâàåòñÿ ýòî ïîëîæåíèåì òåì, ÷òî äà-
æå ñàìûå ìàëûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäÿùèåñÿ â ýòèõ
ñôåðàõ ÿâëÿþòñÿ î÷åíü äîðîãîñòîÿùèìè. Èíâåñòèöèè
òàêîãî óðîâíÿ ìîãóò ñïîíñèðîâàòüñÿ ëèáî êðóïíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè, ëèáî áàíêàìè. Ôèíàíñèðîâàíèå òàêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé îáùåé ñòîèìîñòüþ â íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ
ðóáëåé â Ðîññèè, ìÿãêî ãîâîðÿ, çàòðóäíèòåëüíî.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íåîáõîäèìî ïåðåîðèåíòè-
ðîâàòü ïðîìûøëåííîñòü íà áîëåå èíòåíñèâíûé ïóòü, ÷òî
óêàçûâàåò íà ïîòðåáíîñòü â ðåøåíèè ðÿäà ïðîáëåì.

Êàê èçâåñòíî, â ðîññèéñêîì ìàøèíîñòðîåíèè êàæäûé
ãîä ñîçäàåòñÿ ïîðÿäêà 300 ðàçðàáîòîê. Çà ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ëåò, èç âñåãî êîëè÷åñòâà ñîçäàííûõ, âñåãî
ëèøü 12% ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíûìè è ìîãóò êîíêóðèðîâàòü
ñ âûñîêîêëàññíûìè èíîñòðàííûìè àíàëîãàìè. Áîëåå 25
% ðàçðàáîòîê - ýòî èíñòðóìåíòàëüíîå ïðîèçâîäñòâî è
ñòàíêîñòðîåíèå, à  íåôòÿíîå è õèìè÷åñêîå ìàøèíîñòðî-
åíèå - 50% âñåãî êîëè÷åñòâà ðàçðàáîòîê. Ýòî ìîæíî
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Рисунок 1.  Основные проблемы в инновационном секторе промышленных предприятий России.
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îáúÿñíèòü îãðîìíûì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåí-
öèàëîì, ñôîðìèðîâàííûì ïîñëå 1945 ãîäà, îñòàâøàÿñÿ
÷àñòü êîòîðîãî ïðîäîëæàåò ïëîäîòâîðíî ðàáîòàòü è â íà-
øå âðåìÿ. Ïîìèìî ýòîãî, ðàçðàáîòàíî áîëüøîå êîëè÷åñ-
òâî òåõíîëîãèé â îáëàñòÿõ ñâàðêè, êîíñòðóêöèîííûõ ìà-
òåðèàëîâ, çàãîòîâèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàê æå ñïå-
öèàëüíûõ âèäîâ òåõíîëîãèé.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â íàøå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàáîò â ñôåðå èííîâàöèé. Åæå-
ãîäíî, ñ 2012 ãîäà ýêñïåðòû ÍÈÓ ÂØÝ ïðîâîäÿò îöåí-
êó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ. ×òî êàñàåò-
ñÿ Îðëîâñêîé îáëàñòè, òî â ðåéòèíãå èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ îáëàñòü çàíèìàåò 60 ìåñòî ïî çíà÷åíèþ ðîñ-
ñèéñêîãî ðåãèîíàëüíîãî  èííîâàöèîííîãî èíäåêñà, óñ-
òóïèâ ïîçèöèè Êóðñêîé, Áðÿíñêîé, Òóëüñêîé è äðóãèì
îáëàñòÿì.

Ïðè ýòîì ïî ôàêòîðó "ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè" Îðëîâñêàÿ îáëàñòü
çàâîåâàëà 32 ìåñòî, îïåðåäèâ Ðÿçàíñêóþ, Áåëãîðîäñêóþ,
Òóëüñêóþ è Ñìîëåíñêóþ îáëàñòè [15].

Áàçó ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â èííîâàöè-
îííî-ïðîìûøëåííîé ñôåðå ñîñòàâëÿþò çàêîíû "Î íàóêå
è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå â Îð-
ëîâñêîé îáëàñòè"; "Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Îðëîâñêîé îáëàñòè"; "Î ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêå â Îðëîâñêîé îáëàñòè", "Î ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Îð-
ëîâñêîé îáëàñòè", "Î êîíöåïöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè
Îðëîâñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà" [9].

Íà îñíîâàíèè äàííûõ Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Îðëîâñêîé îá-
ëàñòè íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü èíäåêñ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Îðëîâñêîé îáëàñòè çà ÿíâàðü-
èþíü 2017 ãîäà.

Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Îðëîâñêîé
îáëàñòè çà ÿíâàðü-èþíü 2017 ãîäà ñîñòàâèë 99,0 %, â
òîì ÷èñëå â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ - 96,6 %.
Îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
â äåéñòâóþùèõ öåíàõ ñîñòàâèë 51,9 ìëðä. ðóáëåé, èëè
96,8 % ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó 2016 ãîäà. ×òî êà-
ñàåòñÿ îáúåìà îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ, òî åãî çíà-
÷åíèå ðàâíî 44,1 ìëðä. ðóáëåé, èëè 94,8 % [9].

Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîò ïî óïðàâëå-
íèþ ïðîìûøëåííîñòüþ Îðëîâñêîé îáëàñòè â ñôåðå ïîä-
äåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå (ðèñ.  2).

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáëàäàåò íà-
èáîëüøèì ïîòåíöèàëîì, ñ äðóãîé, - òðåáóåò âûñîêîóðîâ-
íåâîé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ñòåïåíü ìîðàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî èçíîñà
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåâûøàåò 40 ïðî-
öåíòîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â 2016 ãîäó ðàçðàáîòàíà ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Îðëîâñêîé îáëàñòè "Ðàçâèòèå
ïðîìûøëåííîñòè Îðëîâñêîé îáëàñòè íà 2017-2020 ãî-
äû" [15]. Â ÷èñëî åå îñíîâíûõ çàäà÷ âõîäèò ìîäåðíèçà-
öèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, ñîäåéñòâèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
ïðîìûøëåííîñòè.  Â êà÷åñòâå öåëåâîãî èíäèêàòîðà äàí-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âûäåëåíî êîëè÷åñòâî
ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðî-
âàíèå èííîâàöèîííîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ïðîìûøëåííîé ñôåðå Îðëîâñêîé îáëàñòè.

Â íà÷àëå 2017 ãîäà óæå íà÷àë ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñ
çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé. Â ÷àñòíîñòè, ñôîðìèðî-
âàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ðàçâèòèþ è ïîääåðæêå èííîâàöè-
îííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ïðî-
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Рисунок 2.  Направления работы управления промышленности Орловской области в области поддержки инноваций.
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ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîôèëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè îáëàñòè, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Åå ïðèîðèòåòîì ñòàëî ýôôåêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè, âóçîâ,
ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè â ñôåðå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Ñîâìåñòíî ñ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Îð-
ëîâñêîé îáëàñòè ñîçäàíà èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíî-
ãî áèçíåñà. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò âåäåòñÿ åå íàïîëíåíèå.

Êðîìå òîãî, ôîðìèðóåòñÿ îáëàñòíàÿ áàçà äàííûõ îá
óñëóãàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà, ïðåäëàãàåìûõ
ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà.

Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé àâòîðàìè äàííîé ñòàòüè
ïðåäëàãàåòñÿ âûïóñòèòü îáíîâëåííóþ âåðñèþ êàòàëîãà
"Ïðîìûøëåííîñòü Îðëîâñêîé îáëàñòè". Êàòàëîã áóäåò
íàïðàâëåí â âûñøèå èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû âëàñòè âñåõ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðîôèëüíûå ìèíèñ-
òåðñòâà è âåäîìñòâà ñòðàíû.

Âîïðîñû ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è
îáåñïå÷èâàþùåé èíôðàñòðóêòóðû ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîé êîíñòðóêòîðñêîé è
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ è ðàáî÷èõ êàäðîâ, âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè è âóçîâ ñèñòåìàòè-
÷åñêè ðàññìàòðèâàþòñÿ Ñîâåòîì ðóêîâîäèòåëåé ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Îðëîâñêîé îáëàñòè.

Ê ñîæàëåíèþ, äåôèöèò ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà íàëî-
æèë îãðàíè÷åíèÿ íà âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â 2016
ãîäó. Ýòî ïîâëåêëî çà ñîáîé ïåðåíîñ ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ
ðÿäà âàæíåéøèõ èíèöèàòèâ íà ñëåäóþùèé ãîä. Àâòîðàìè
ñòàòüè ïðåäëàãàåòñÿ ñ 2017 ãîäà îñóùåñòâèòü ñóáñèäè-
ðîâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, äîñòè-
ãíóòûõ çà ñ÷åò òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è ìîäåðíè-
çàöèè. Íà äàííûå öåëè öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü îêîëî
34 ìëí. ðóáëåé áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé. Òàêæå ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü ñóáñèäèè íà âîçìåùåíèå ÷àñòè
çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ è òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, à òàêæå
îñóùåñòâèòü ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè çàòðàò íà îôîðìëå-
íèå ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ìàëûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîëó-
÷àòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà Îðëîâñêîé îáëàñòè. Ïðåäóñ-
ìîòðåíî ñóáñèäèðîâàíèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïà-
íèé, ÷àñòè çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì íîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ è ñ óïëàòîé ïåðâîãî âçíîñà (àâàíñà) ïî äî-
ãîâîðàì ëèçèíãà îáîðóäîâàíèÿ. Âñåãî íà ýòè ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü îêîëî 35 ìëí. ðóáëåé.

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü
ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïîääåðæêè èí-
íîâàöèé.

Íà áàçå âåäóùèõ âóçîâ ðåêîìåíäóåòñÿ óâåëè÷èòü ÷èñëî
ôóíêöèîíèðóþùèõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíò-
ðîâ, öåíòðîâ ïîääåðæêè òåõíîëîãèé è èííîâàöèé, ýêñïåðè-
ìåíòàëüíî-ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ëàáîðàòîðèé.

Ðàáî÷åé ãðóïïå ïî ðàçâèòèþ è ïîääåðæêå èííîâàöè-
îííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå âî âçàèìîäåéñòâèè ñ Îð-
ëîâñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé, êîíñàëòèíãîâîé
êîìïàíèåé KRISS Group, ÔÃÓ "Îðëîâñêèé ÖÑÌ"  è äðóãèì
çàèíòåðåñîâàííûì îðãàíèçàöèÿì ñëåäóåò áîëåå àêòèâíî
ïðîâîäèòü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî âîïðî-
ñàì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.

Öåëåñîîáðàçíî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà òîì, ÷òî
èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà ïðîïàãàíäèðóåòñÿ ÷åðåç ñèñòå-
ìó ðåãèîíàëüíûõ è îáùåðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðàõ.

Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé ïðåäëàãàåòñÿ ñòèìóëèðî-
âàòü âîâëå÷åííîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â èííî-
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïîìîùüþ êîíêóðñà Îðëîâñêîé
îáëàñòè íà çâàíèå "Íîâàòîð ãîäà" â íîìèíàöèÿõ: "Ëó÷øèé
êîíñòðóêòîð", "Ëó÷øèé òåõíîëîã", "Ëó÷øèé èçîáðåòàòåëü
(ðàöèîíàëèçàòîð)", "Ëó÷øèé ñïåöèàëèñò â ñôåðå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé".

Åãî ïîáåäèòåëÿì áóäåò âðó÷àòüñÿ äèïëîì ñ ïðèñâîå-
íèåì çâàíèÿ "Íîâàòîð ãîäà" è äåíåæíàÿ ïðåìèÿ â ðàçìå-
ðå îêîëî 20 òûñ. ðóáëåé.

Âñå æåëàþùèå òàêæå ñìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîí-
êóðñå "Ëó÷øåå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå Îðëîâñêîé
îáëàñòè" ñ îáùèì ïðèçîâûì ôîíäîì îêîëî 500 òûñ. ðóá-
ëåé.

Åæåãîäíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåííûõ
ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãèé ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ñîñòàâèò
äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Ïîëèòèêà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ
â Îðëîâñêîé îáëàñòè, ñìîæåò åùå â áîëüøåé ñòåïåíè âû-
ñòóïàòü îäíèì èç îðèåíòèðîâ ïðè ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è â äðóãèõ ðîññèéñêèõ ðåãè-
îíàõ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè-
êè îáëàñòè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå çàäà÷è
ñòàáèëèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà â
óñëîâèÿõ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ê
íèì îòíîñÿòñÿ:

1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ è ñáûòà ïðîäóêöèè, îñíîâàííîé íà
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ. 

2. Ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñàíàöèÿ ïðåäïðèÿòèé.

3. Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ìåëêîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ïðîìûøëåííîñòè.

4. Ñîõðàíåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è
ðåîðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà â ïðî-
ìûøëåííîñòè ðåãèîíà.

5. Àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
6. Ðàçðàáîòêà ñõåìû ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ

ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ðåãèîíà, îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâ-
íîé çàíÿòîñòè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ.

7. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ïîëèòè-
êè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà ñòàòü ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
îòðàñëåé è íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ ïîñðåäñòâîì ñî-
çäàíèå îðãàíèçàöèîííûõ è ïðàâîâûõ óñëîâèé äëÿ ðàç-
âèòèÿ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ, îáúåäèíÿ-
þùèõ â ðàçëè÷íûõ êîìáèíàöèÿõ ãîñóäàðñòâåííûå, îá-
ùåñòâåííûå è áèçíåñ - ñòðóêòóðû äëÿ ñîâìåñòíîãî ðå-
øåíèÿ êîíêðåòíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷. ×òî
â ñâîþ î÷åðåäü ïîñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ âûñîêèõ
òåìïîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Ê ñîæàëåíèþ,  ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö
2016 ãîäà Îðëîâñêàÿ îáëàñòü çàíèìàëà ëèøü 70-å ìå-
ñòî â ðåéòèíãå ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (â 2015 ãîäó - 57
ìåñòî) [14]. Ïîýòîìó äàííîå íàïðàâëåíèå ïîääåðæêè
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ïðîìûøëåííîñ-
òè îñîáî àêòóàëüíî äëÿ îáëàñòè. Ïðè ýòîì âàæíî ðàçðà-
áîòàòü ñèñòåìó ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíè-
öèàòèâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé,

ïðè ýòîì ýòî äîëæíî êàñàòüñÿ âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè,
à íå òîëüêî íàõîäÿùèõñÿ â ñôåðå èíòåðåñîâ ãîñóäàð-
ñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâîäèìàÿ àäìèíèñòðàöèåé îáëà-
ñòè öåëåíàïðàâëåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, âêëþ-
÷àþùàÿ êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ
èíäóñòðèàëüíîãî è íàó÷íî - òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðîñòà îáúåìîâ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óêðåïëåíèå ôèíàíñîâî
- ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà, ðåàëèçàöèþ ðÿäà âàæíûõ äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü óâåëè÷åíèå
ïîñòóïëåíèé â äîõîäíóþ ÷àñòü ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà,
ðîñò äîõîäîâ ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ. Ñ÷èòàåì, ÷òî â
áëèæàéøèå äåñòü ëåò â Îðëîâñêîé îáëàñòè áóäåò ïî-
ñòðîåíà ýôôåêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, êîòî-
ðàÿ îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå âîñïðèèì÷èâîñòè îáùåñòâà
ê èííîâàöèÿì è ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà.
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Ñèñòåìà èíòåãðèðîâàííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ

Êëþ÷åâûìè öåëÿìè ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåì ïëàíèðî-
âàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ñòðåìëåíèÿ
ê äîñòèæåíèþ âûñîêîé ñòåïåíè èíòåãðèðîâàííîñòè ïðî-
öåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ è ê ïîâûøåíèþ àäàïòàöèîííîé
ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû ê äèíàìèêå è íåîïðåäåëåííîñòè
êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ.

Èíòåãðàöèîííûå êà÷åñòâà ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîÿâëÿþòñÿ â ñòåïåíè ñâÿçàííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî è
îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è â ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû
îïåðàöèîíàëèçèðîâàòü ñòðàòåãèè, ò. å., òðàíñôîðìèðî-
âàòü ðàçðàáîòàííûå ñòðàòåãèè â êîíêðåòíûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ íà îïåðàöèîííîì óðîâíå.

Àäàïòàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â äîñòèæå-

íèè âûñîêîé ðåàêöèîííîé ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ è, ïðåæäå âñåãî, ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ê èçìåíåíèÿì âî âíåøíåé êîíêóðåíòíîé ñðåäå. È
çäåñü íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ ñ òåì, êàêàÿ èíôîðìà-
öèÿ èç âíåøíåé ñðåäû âîîáùå äîëæíà îòñëåæèâàòüñÿ è
êàêèì îáðàçîì ýòó èíôîðìàöèþ èñïîëüçîâàòü.

Îáîáùåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíòåãðèðîâàííîé ñèñòå-
ìû ïëàíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ñ ïðè-
ìåíåíèåì ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé
(ÑÑÏ) è ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî òàêòè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ) âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå àñïåêòû [1]:

1. äîìèíèðóþùåé ïîäñèñòåìîé â ñèñòåìå èíòåãðè-
ðîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ âûñòóïàåò ñòðàòåãè÷åñêèå ïëà-
íèðîâàíèå,

2. ÑÑÏ ðàçâîðà÷èâàåò âèäåíèå, ìèññèþ è ñòðàòå-
ãèè ïðåäïðèÿòèÿ â êîíêðåòíûå öåëè, çàäà÷è, ïîêàçàòåëè è
ñòðàòåãè÷åñêè ðåëåâàíòíûå ïðîåêòû äëÿ âñåõ ñòðàòåãè-
÷åñêè çíà÷èìûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
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- ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû òðàíñëèðóþòñÿ â îïåðàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü,

3. ïðîåêòû, ïðîãðàììû è ïîðòôåëè ïðîåêòîâ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê ñïîñîá ïåðåâîäà ñòðàòåãèé â êîíêðåò-
íûå îïåðàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ - äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ïðîåêòíî-îðèåíòèðî-
âàííîãî òàêòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ âûïîëíÿåòñÿ ñ ïðè-
ìåíåíèåì èíñòðóìåíòàðèÿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà
(âûáîð àëüòåðíàòèâ è îïòèìèçàöèÿ íà îñíîâå îáúåêòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ),

4. ñèñòåìíîå óïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðîåê-
òàìè è èíòåãðàöèÿ âñåé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ðåàëè-
çóåòñÿ â ðàìêàõ ïîðòôåëüíîãî ïîäõîäà (îïòèìèçàöèÿ
ïîðòôåëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïî ôîðìàëèçîâàí-
íûì ñòðàòåãè÷åñêè ñîðèåíòèðîâàííûì êðèòåðèÿì),

5. ÑÑÏ è ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîå òàêòè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå ôîðìèðóþò öåëåâûå ñòðàòåãè÷åñêè ñîðè-
åíòèðîâàííûå ðàìî÷íûå óñëîâèÿ äëÿ îïåðàòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, êîòîðîå êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ïîèñêå è ðàçðà-
áîòêå êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ äîñòèæåíèÿ îïåðà-
òèâíûõ öåëåé è íà îáåñïå÷åíèè ñîãëàñîâàííîñòè äåé-
ñòâèé ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, à òàêæå íà ïëà-
íèðîâàíèè îïåðàòèâíûõ ïðîåêòîâ è êðàòêîñðî÷íûõ àñ-
ïåêòîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Àäàïòàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ - ïðîáëåìà 
àêòóàëèçàöèè êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè

Íàöåëåííîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà ðàç-
ðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ èìåííî êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé
ïîäíèìàåò âîïðîñ î ñâîåâðåìåííîì è àäåêâàòíîì èçìå-
íåíèè ñòðàòåãèè ïðè ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèÿõ íà êîí-
êóðåíòíûõ ðûíêàõ.

Â îáùåì ñëó÷àå ñòðàòåãèÿ - ýòî ïîíèìàíèå ìåñòà è
ðîëè ïðåäïðèÿòèÿ â áóäóùåì ïîòîêå ñîáûòèé, ïîçâîëÿþ-
ùåå ñôîðìóëèðîâàòü èíòåãðèðîâàííûé íàáîð äåéñòâèé,
íàïðàâëåííûé íà ñîçäàíèå óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ [6]. Òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà ïðåäïîëàãàåò òðè
ñïîñîáà ôîðìóëèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè [6]: ïóòü ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ìûøëåíèÿ - êðåàòèâíîñòü, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå
"îçàðåíèå" â ïîíèìàíèè êîìïàíèè, îòðàñëè è èõ îêðóæå-
íèÿ; âòîðîé ñïîñîá - ýòî ôîðìàëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå - ñèñòåìàòè÷åñêèé, ôîðìàëèçîâàííûé è
ïîíÿòíûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè; òðåòèé ïóòü
- ñèòóàöèîííûå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ - ýôôåêòèâíàÿ
ðåàêöèÿ íà íåîæèäàííûå âîçìîæíîñòè è ïðîáëåìû.

Âåäåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû (âîéíû ñ êîíêóðåíòà-
ìè) ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíîãî îòñëåæèâà-
íèÿ è àíàëèçà äåéñòâèé îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ è ñïîñîá-
íîñòü ñâîåâðåìåííî è àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà íèõ - íå
äîæèäàÿñü ñëåäóþùåãî öèêëà ïëàíèðîâàíèÿ. Íàïðèìåð,
ïóòåì èíèöèàöèè íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ èëè
êîððåêöèè ïðèíÿòîé ñòðàòåãèè. Ïîòðåáíîñòü â àíàëèçå

äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ âíåø-
íåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ äåëàåò íåîáõîäèìîé ñèñòåìó
ñáîðà èíôîðìàöèè î êîíêóðåíòàõ (ñèñòåìà êîíêóðåíòíîé
ðàçâåäêè) [10].

Íî êðîìå íåïîñðåäñòâåííî äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ íà
íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ ñòðàòåãèè ìîãóò ïîâëèÿòü è
äðóãèå îáñòîÿòåëüñòâà:

1. èçìåíåíèå ïðèíÿòûõ ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíè-
ðîâàíèè ïðåäïîñûëîê,

2. íåâîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ â
ñòðàòåãè÷åñêîì ïðîåêòå öåëåé èëè ñóùåñòâåííîå äëÿ
ñòðàòåãèè èçìåíåíèå äîñòèãàåìîãî ðåçóëüòàòà (ñðîêè,
ïàðàìåòðû ðåçóëüòàòà, áþäæåò),

3. èçìåíåíèå èëè ïðåêðàùåíèå ðûíî÷íûõ òåíäåí-
öèé, ïîëîæåííûõ â îñíîâàíèå ðåàëèçóåìîé ñòðàòåãèè,
èëè âîçíèêíîâåíèå íîâûõ òåíäåíöèé,

4. âîçíèêíîâåíèå ñëàáûõ ñèãíàëîâ (âåðîÿòíåå âñå-
ãî, êà÷åñòâåííîé ïðèðîäû) âî âíåøíåé ñðåäå, êîòîðûå
ïîòåíöèàëüíî ìîãóò ïîâëèÿòü íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè
(íàïðèìåð, ñèãíàëû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î íà÷àëå èçìå-
íåíèÿ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè
ïî êàêîìó-ëèáî âîïðîñó).

Óñêîðÿþùèéñÿ òåìï èçìåíåíèé íà ãëîáàëüíîì ðûíêå
ïðåâðàòèë ìîäåðíèçàöèþ ñòðàòåãèè â ñàìîñòîÿòåëüíóþ
çàäà÷ó - íåîáõîäèìû ïðîàêòèâíûå ìåðû ïî ïîñòîÿííîìó
óëó÷øåíèþ îïåðàöèé ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ñâîåâðåìåííîãî
ðåàãèðîâàíèÿ íà áûñòðûå èçìåíåíèÿ âî ìíîæåñòâå îá-
ñòîÿòåëüñòâ, âëèÿþùèõ íà óñïåõ áèçíåñà [3, 4, 8]. Âàæåí
íå òîëüêî êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ äî íà÷àëà
ïëàíîâîãî ïåðèîäà çàäà÷, íî è ñâîåâðåìåííàÿ (îïåðà-
òèâíàÿ) êîððåêöèÿ ñòðàòåãèè è ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïåðåíà-
ñòðîéêà âñåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ - ñ îïîðîé íà
èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûå îïåðàöèîíàëèçèðóþùèå
ñòðàòåãèþ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîäñèñòåìàìè èíòåãðè-
ðîâàííîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòî òðåáóåò ñîçäàíèÿ
ñëîæíîé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêè ñîðèåíòèðîâàííûõ îá-
ðàòíûõ ñâÿçåé äëÿ ðàçíûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ.

Àâòîðû êîíöåïöèè ÑÑÏ Ð. Êàïëàí è Ä. Íîðòîí ðàññìà-
òðèâàþò îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîé îáðàòíîé ñâÿçè êàê
îäèí èç áàðüåðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîé ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãèè [4].

Ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ

Êîíòðîëü ïðè÷èñëÿþò ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì óïðàâëå-
íèÿ íàðÿäó ñ ïëàíèðîâàíèåì. Ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ÷à-
ñòî òðàêòóåòñÿ êàê ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ
[12]. Êîíöåïöèÿ êîíòðîëëèíãà ïðåäóñìàòðèâàåò èíòåãðà-
öèþ ñèñòåì ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ [2]. 

Êîíòðîëü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ýëåìåíò â êèáåðíå-
òè÷åñêîì êîíòóðå ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ [14, 15, 16].
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Êîíòðîëü ìîæåò ñëåäîâàòü çà ðåàëèçàöèåé çàïëàíè-
ðîâàííîãî ("ïîñëåóïðàâëåíèå": îáðàòíàÿ ñâÿçü ïîñëå
âìåøàòåëüñòâà ïîìåõ, íàöåëåííîñòü íà óñòðàíåíèå ïî-
ìåõ), à ìîæåò ïðåäâàðÿòü îñóùåñòâëåíèå çàïëàíèðîâàí-
íîãî - îïåðåæàþùèé êîíòðîëü ("ïðåäóïðàâëåíèå": íà-
ïðàâëåííàÿ â áóäóùåå îïåðåæàþùàÿ ñâÿçü, íàöåëåí-
íîñòü íà çàùèòó îò âîçìîæíûõ ïîìåõ).

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî íàëè-
÷èå ñèñòåì ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ
[16]. Ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü ñîðèåíòèðîâàí íà ïðåä-
ñòîÿùèå ñîáûòèÿ è ïðåäóñìàòðèâàåò êîíòðîëü ïëàíèðî-
âàíèÿ è ïðèíÿòûõ äîïóùåíèé. Åãî çàäà÷à ñîñòîèò â îïå-
ðåæàþùåì ïðîòèâîäåéñòâèè ïîìåõàì (ôóíêöèÿ ïðåä-
âîñõèùåíèÿ). Îïåðàòèâíûé êîíòðîëü ñîðèåíòèðîâàí íà
óæå ñâåðøèâøèåñÿ ñîáûòèÿ è ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâå-
äåíèå àíàëèçà îòêëîíåíèé ôàêòà îò ïëàíà. Ðåçóëüòàòàìè
îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿþòñÿ âûðàáîòêà êîððåêòèðó-
þùèõ ìåðîïðèÿòèé (ðåàêòèâíîå ïðîòèâîäåéñòâèå) è
îöåíêà âûïîëíåííîé ðàáîòû è ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ.

Ê îñíîâíûì ìåõàíèçìàì ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ
îòíîñÿòñÿ [8, 17]:

1. êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïðèíÿòûõ ïðè ñòðàòå-
ãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ïðåäïîëîæåíèé (ïëàíîâûõ ïðåä-
ïîñûëîê),

2. âíóòðèãîäîâîé êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ìíîãîëåò-
íèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ (äîñòèæåíèå êîíå÷íûõ è ôîð-
ìàëèçîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ - âåõ), ìîíèòîðèíã ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ (êîíòðîëü âåõ),

3. êîíòðîëü çà ñîîòâåòñòâèåì èçìåíÿþùèìñÿ óñ-
ëîâèÿì ðûíî÷íîé ñðåäû ïîëîæåííûõ â îñíîâàíèå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðèíöèïîâ âåäåíèÿ áèçíåñà.

Êðèòåðèè îöåíêè äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñòðî-
ÿòñÿ íà îñíîâå êîíêðåòíûõ öåëåé, âûðàáîòàííûõ íà ñòà-
äèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Åñëè öåëè èìåþò êà-
÷åñòâåííóþ (íå÷èñëîâóþ) ïðèðîäó, òî âîçìîæíî ëèáî
ôîðìèðîâàòü êîñâåííûå ïîêàçàòåëè [3], ëèáî ïðèìåíÿòü
ìåòîäû ïîäãîòîâêè ðåøåíèé ñ ïàðàìåòðàìè êà÷åñòâåí-
íîé ïðèðîäû.

Ñèñòåìà òàêòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ - 
êîíòðîëü ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ

Ñîäåðæàíèå êîíòðîëÿ ïðîåêòà ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå îöåíêè è äîêóìåí-
òèðîâàíèÿ ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé âûïîëíåíèÿ ðàáîò
(îáû÷íî ýòî âðåìÿ, îáúåì ðàáîò è ñòîèìîñòü) è ñðàâíåíèÿ
èõ ñ ïëàíîâûìè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ êîð-
ðåêòèðóþùèõ âîçäåéñòâèé [7].

Ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîíòðî-
ëÿ ïðîåêòîâ ïðåäïîëàãàþò [7, 11]:

1. íàëè÷èå êîíêðåòíûõ ñîäåðæàòåëüíûõ, õîðîøî
ñòðóêòóðèðîâàííûõ (âïëîòü äî îòäåëüíûõ çàäà÷ - ïàêåòîâ
ðàáîò) è ôèêñèðîâàííûõ ïëàíîâ,

2. íàëè÷èå èíôîðìàòèâíîé ñèñòåìû îò÷åòíîñòè,
õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèì åäèíîîáðàçèåì,
÷åòêîñòüþ ïðîöåäóð è ðåãóëÿðíîñòüþ ïîäãîòîâêè îò÷åò-
íîñòè,

3. íàëè÷èå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû àíàëèçà ôàêòè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è òåíäåíöèé,

4. íàëè÷èå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ðåàãèðîâàíèÿ
(ïðèíÿòèÿ êîððåêòèðóþùèõ ìåð).

Ìîìåíòû ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåò-
ðîâ öåëåñîîáðàçíî ñîâìåùàòü ñ ïëàíîâûì çàâåðøåíèåì
âàæíûõ ðàáîò â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè
èëè ñ îáúåäèíåíèåì ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ íåñêîëüêèõ
çàäà÷. Èíà÷å ìîæíî çàâåðøèòü ïðîåêò â ñðîê è áåç ïåðå-
ðàñõîäà áþäæåòà, íî ñ íåïðèåìëåìûì ðåçóëüòàòîì.

Ðåëåâàíòíàÿ ñî ñòðàòåãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ èíôîð-
ìàöèÿ òàêòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ êàñàåòñÿ ñîõðàíåíèÿ ñîîò-
âåòñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ è ïàðàìåòðîâ ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïðîåêòà ïðèíÿòûì ñòðàòåãè÷åñêèì öåëåóñò-
ðåìëåíèÿì, à òàêæå âêëþ÷àåò ïðåäïîñûëêè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïðîåêòà.

Êîíòðîëü ñòðóêòóðû ïîðòôåëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåê-
òîâ ïðåäóñìàòðèâàåò óäåðæàíèå àêòóàëüíîãî ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ñîîòâåòñòâèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ðåàëèçóåìûõ
ïðîåêòîâ.

Ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ

Ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ è àíàëèçà ïðèçâàíà
îáåñïå÷èòü êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ïðèíÿòîãî áþäæåòà
è îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü âûðàáîòêè êîððåêòèðóþùèõ
ìåðîïðèÿòèé ïî èòîãàì ñðàâíåíèÿ ïëàí / ôàêò è àíàëèçà
ïðè÷èí îòêëîíåíèé [5].

Äëÿ âñòðàèâàíèÿ áþäæåòíîãî êîíòðîëÿ â èíôîðìàöè-
îííóþ ñèñòåìó ïðåäïðèÿòèÿ ñàì ïðîöåññ êîíòðîëÿ äîë-
æåí ïðîâîäèòñÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå è â ïîâòîðÿþùåé-
ñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé [16]:

1. îïðåäåëåíèå êîíòðîëèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé, ñî-
ïîñòàâëåíèå ôàêòè÷åñêèõ è çàïëàíèðîâàííûõ çíà÷åíèé,
ôèêñàöèÿ îòêëîíåíèé,

2. àíàëèòè÷åñêîå îïðåäåëåíèå ïðè÷èí îòêëîíåíèé,
ðàñ÷åò ëîêàëüíûõ îòêëîíåíèé â çàâèñèìîñòè îò âëèÿþ-
ùèõ âåëè÷èí è ïî îáëàñòÿì âîçíèêíîâåíèÿ,

3. îöåíêà îòêëîíåíèé â îòíîøåíèè ïðè÷èí èõ âîç-
íèêíîâåíèÿ, îòâåòñòâåííîñòè è ïîñëåäñòâèé,

4. âûðàáîòêà êîððåêòèðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé, êîð-
ðåêòèðîâêè â ñèñòåìå öåëåé.

Ñèñòåìà ðàííåãî 
ïðåäóïðåæäåíèÿ / ðàñïîçíàâàíèÿ

Ñèñòåìà ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ - ýòî îñîáàÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, áëàãîäàðÿ êîòîðîé ðóêîâîäñòâî
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ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àåò ñâåäåíèÿ î ïîòåíöèàëüíûõ îïàñ-
íîñòÿõ, ãðîçÿùèõ èç âíåøíåé ñðåäû è / èëè âíóòðåííåé
ñðåäû ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñ òåì, ÷òîáû ñâîåâðåìåííî è
öåëåíàïðàâëåííî ðåàãèðîâàòü íà "óãðîçû" ñîîòâåòñòâó-
þùèìè ìåðîïðèÿòèÿìè [12, 13]. Ñîîòâåòñòâóþùèå
êîíòðìåðû ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ðàìêàõ
àêòèâíîãî è ïàññèâíîãî êðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà [13].
Àêòèâíûé êðèçèñíûé ìåíåäæìåíò âêëþ÷àåò ïðåäâîñõè-
ùàþùèå, ïðåâåíòèâíûå äåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïàññèâ-
íûé êðèçèñíûé ìåíåäæìåíò ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå
öåëåâûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ (äîñòèæåíèÿ êîí-
òðîëÿ) îñòðûõ êðèçèñîâ (ëèêâèäàöèÿ ïîñëåäñòâèé). Ñèñ-
òåìà ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîïîëíåíèåì ê
ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.

Âûäåëÿþò òðè ñòóïåíè ðàçâèòèÿ ñèñòåì ðàííåãî ïðåä-
óïðåæäåíèÿ [2]:

1. èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè èç âíóòðåííèõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ (íàïðèìåð, èç óï-
ðàâëåí÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ó÷åòà),

2. íàáëþäåíèå è îöåíêà "ñëàáûõ ñèãíàëîâ", ïîä êî-
òîðûìè ïîíèìàåòñÿ ñëàáî ñòðóêòóðèðîâàííàÿ èíôîðìà-
öèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ñäåëàòü ïðåäâàðèòåëüíûå âûâîäû î
òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ,

3. óñèëåíèå ñïîñîáíîñòè ê àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ
ïóòåì ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøå-
íèÿ, è ïîâûøåíèå ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê èçìåíåíèþ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê.

Ïðèìåð ñòðóêòóðèðîâàíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ îá-
ëàñòåé íàáëþäåíèÿ â ñèñòåìå ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâåäåí â [12] (ñ. 152, ðèñ. 45). Îïåðåæà-
þùèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ â
ðàìêàõ ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ ìîãóò âêëþ-
÷àòü êîýôôèöèåíòû, íåãàòèâíîå èçìåíåíèå êîòîðûõ íå-
ñåò î÷åâèäíûå ñóùåñòâåííûå óãðîçû äëÿ óñïåøíîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå - ñòðà-
òåãè÷åñêèå êîýôôèöèåíòû ðèñêà (òàáë.  1).

Åñëè èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ñîðèåíòèðîâàíà íå
òîëüêî íà êîíòðîëü çà ðèñêàìè, íî è íà âûÿâëåíèå áëà-
ãîïðèÿòíûõ øàíñîâ, òî èñïîëüçóþòñÿ òàêèå îáîçíà÷å-
íèÿ, êàê ñèñòåìà ðàííåãî ðàñïîçíàâàíèÿ (è äàæå ðàç-
âåäêè) [12].

Ïîä ñòðàòåãè÷åñêèì ðàäàðîì ïîíèìàþò äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ [13]. Ïðè-
ìåíåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàäàðà òðåáóåò íîâîãî ìûø-
ëåíèÿ, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ îòêàçîì îò êîëè÷åñò-
âåííûõ ïàðàìåòðîâ è ïðîñòîé ïðè÷èííîé ëîãèêè [13].
Ñòðàòåãè÷åñêèé ðàäàð äîëæåí áûòü ñïîñîáåí âîñïðèíè-
ìàòü "ñëàáûå ñèãíàëû êà÷åñòâåííîé ïðèðîäû".  "Ñëàáû-
ìè ñèãíàëàìè" ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, èçìåíåíèÿ â ñèñ-
òåìå öåííîñòåé â îáùåñòâå [13].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìû ðàííåãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ íå ïîëó÷èëè äîëæíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ äàæå â ýêî-
íîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (â ò.÷. èç-çà íåäîñòàòî÷íî-
ãî ðàçâèòèÿ ìîäåëåé, ëåæàùèõ â îñíîâå ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ) è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ðåàëèçóþòñÿ äåöåíò-
ðàëèçîâàííî è íåôîðìàëüíî (íàïðèìåð, â õîäå âñòðå÷ ñ
êëèåíòàìè, ïîñåùåíèÿ âûñòàâîê è ò.ä.) [2]. Ôîðìàëèçî-
âàííûå ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ õàðàêòåðíû
ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ êðóïíûõ êîíöåðíîâ [12].

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà 

Äëÿ ñáîðà èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà êîíêóðåíòîâ ðå-
êîìåíäóåòñÿ ñîçäàòü ñèñòåìó ñáîðà êîíêóðåíòíîé èí-
ôîðìàöèè (ñèñòåìà êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè) [9, 10]. Ñè-
ñòåìà íàöåëåíà íà àêòèâíûå ñáîð, àêêóìóëèðîâàíèå è
ñèñòåìàòèçàöèþ ïîëåâûõ è ïóáëèêóåìûõ äàííûõ [10]. 

Èñòî÷íèêàìè ïîëåâûõ äàííûõ ìîãóò áûòü: àãåíòû ïî
ñáûòó, èíæåíåðíûé ïåðñîíàë, îïòîâûå è ðîçíè÷íûå êà-
íàëû, ïîñòàâùèêè, ðåêëàìíûå àãåíòñòâà, áûâøèå ðàáîò-
íèêè êîíêóðåíòîâ, ïðîôåññèîíàëüíûå ñîáðàíèÿ, òîðãî-
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Òàáëèöà  1.

Система раннего предупреждения. Стратегические коэффициенты риска [16] с изм.

Ñáûò / ðûíîê / ïðîäóêòû Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü /
ðåíòàáåëüíîñòü

Ñòðóêòóðà êàïèòàëà /
ëèêâèäíîñòü

- рынок (объем, потенциал,    количество клиентов);
- доля рынка (относительно рынка и конкурентов);
- концентрация рынка;
- рост выручки (количественный и по стоимости);
- структура выручки (продукты, клиенты, продавцы);
- продуктовые и процессные инновации;
- количество новых продуктов по сравнению с

конкурентами;
- индекс удовлетворенности клиентов;
- количество и доля успешных проектов;
- количество, доля и коэффициент Time to Volume 

успешных новых технологий

- рентабельность 
(ROS, ROE, ROCE, ROI);

- производительность сотрудников
(выручка, издержки, результат на 
одного сотрудника);

- возрастная структура персонала;
- текучесть кадров;
- доля издержек на персонал;
- доля постоянных издержек

- коэффициент финансового 
левериджа;                    

- коэффициенты концентрации 
собственного капитала и 
финансовой устойчивости;

- коэффициенты ликвидности;
- структура дебиторской 

и кредиторской задолженности 
по   срокам
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âûå àññîöèàöèè, ôèðìû ïî èññëåäîâàíèþ ðûíêîâ, ñïå-
öèàëèñòû ïî èíæåíåðíîìó àíàëèçó, ñïåöèàëèñòû ïî
ðûíêó öåííûõ áóìàã è ò.ä. Èñòî÷íèêàìè ïóáëèêóåìûõ
äàííûõ ìîãóò áûòü: èçäàíèÿ, âûõîäÿùèå â ìåñòàõ ðàñïî-
ëîæåíèÿ êîíêóðåíòîâ, îáúÿâëåíèÿ î íàéìå ðàáîòíèêîâ,
ïðàâèòåëüñòâåííûå äîêóìåíòû, âûñòóïëåíèÿ ìåíåäæå-
ðîâ, àíàëèòè÷åñêèå äîêëàäû, îò÷åòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå
ïðàâèòåëüñòâó è ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì ðåãóëèðîâà-
íèÿ, ïàòåíòíàÿ èíôîðìàöèÿ, ñóäåáíàÿ èíôîðìàöèÿ è ò.ä. 

Íà ïðàêòèêå ïðèíÿòû ðàçíîîáðàçíûå ñïîñîáû îðãà-
íèçàöèè ýòîé ðàáîòû: ãðóïïà ïî àíàëèçó êîíêóðåíòîâ â
ñîñòàâå îòäåëà (ñòðàòåãè÷åñêîãî) ïëàíèðîâàíèÿ, êîîð-
äèíàòîð êîíêóðåíòíîé èíôîðìàöèè, íåôîðìàëèçîâàí-
íûé ñáîð èíôîðìàöèè ñàìèì ðàçðàáîò÷èêîì ñòðàòåãèè
[10]. Ì. Ïîðòåð îáðàùàåò âíèìàíèå, ÷òî àíàëèç êîíêó-
ðåíòîâ ñëèøêîì âàæåí, ÷òîáû âåñòè åãî áåññèñòåìíî
[10].

ÂÛÂÎÄÛ

Ýôôåêòèâíîñòü êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè (ïðè âåäåíèè
êîíêóðåíòíîé áîðüáû) çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ïðåæäå âñåãî, ñèñòåìû ïëàíè-
ðîâàíèÿ) êàê îïåðàòèâíî âîñïðèíèìàòü èíôîðìàöèþ î
ôóíêöèîíèðîâàíèè êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ (ïîëîæåííûå â
îñíîâàíèå ñòðàòåãèè ïðåäïîëîæåíèÿ, ñëàáûå ñèãíàëû îá
èçìåíåíèÿõ òåíäåíöèé, äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ), òàê è ñâî-
åâðåìåííî òðàíñôîðìèðîâàòü òàêóþ èíôîðìàöèþ â êîí-
êðåòíûå ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ. Îáåñïå÷åíèå íåîáõîäè-
ìîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ê èçìåíåíè-
ÿì êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ñðåäû äîñòèãàåòñÿ ñîçäàíèåì
â êèáåðíåòè÷åñêîì êîíòóðå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì
ñèñòåì ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, ïðåäóïðåæäåíèÿ /
ðàñïîçíàâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè,
òàêòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ (êîíòðîëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè-
÷åñêè ðåëåâàíòíûõ ïðîåêòîâ) è îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñåòü (ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà) êàê
ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ïðåäñòàâëåíà äîâîëüíî øèðî-
êèì ñïåêòðîì îïðåäåëåíèé, â êîòîðûõ îíà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ ñ ïîçèöèé ðàçíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Óñëîâíî, â
çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà è ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ, ïîçè-
öèè äåëÿòñÿ íà òðè îñíîâíûå ãðóïïû:

1. ñåòü êàê ñïîñîá ãîðèçîíòàëüíîãî è âåðòèêàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé, ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñ ïðàâî-
âîé, íî çàâèñèìûõ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ; 

2. ñåòü êàê ñïîñîá èíòåãðàöèè (îáúåäèíåíèÿ) îðãàíè-
çàöèé ÷åðåç ñèñòåìó ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ
êîîïåðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé è êîíòðàêòîâ, êàê ñïîñîá
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé è ïðèâëå÷åíèÿ

íîâûõ ïàðòíåðîâ; 
3. ñåòü êàê èíñòèòóò, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ïðàâèëà èí-

òåãðàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, êîòîðûì áëèçêà åäèíàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé. 

Áëàãîäàðÿ èíñòèòóöèîíàëüíîìó íàïðàâëåíèþ îðãàíè-
çàöèè àêòèâèçèðóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è ðàçâèâàþòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè íîðìàìè, ïðàâèëàìè è òðåáî-
âàíèÿìè îêðóæàþùåé êîðïîðàòèâíîé (ñåòåâîé) ñðåäû.

Ñåòåâîé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ìåæôèðìåííûõ âçà-
èìîäåéñòâèé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíûì â ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêå è ìåíåäæìåíòå; ñïåöèàëèñòû ñîãëàñè-
ëèñü, ÷òî èìåííî ñåòåâàÿ ìîäåëü áóäåò â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

THE NETWORK AS A SPECIFIC TYPE 
OF COORDINATING STRUCTURES 
IN THE MODERN ECONOMY

À.  Gusev
E.  Mezentsev

Annotation
This article deals with the topical issues of formation and functioning of

network structures as a special coordination mechanism, along with the ref-
erence structures: market and hierarchy. The specificity of this type of struc-
tures, different from both classic types, and hybridization of the mentioned
mechanisms.

Presents the author's point of view, the ratio of coordination structures,
and shows the evolutionary nature of network formation. The conceptual
hypothesis of the consideration of network structures lies in the fundamen-
tal division into two types: dependent and independent. It is proved that net-
work is, by definition, focal, and achieves a better coordination of economic
agents on the network. Given the possibility of reducing transaction costs in
the introduction of network interactions. Conclusions about the necessity of
building relations of economic agents within the network on the basis of a
relational contract based on trust.

Keywordds: network; network structure; managed network structure;
neo-institutionalism; coordination mechanism; coordinating structure;
transaction costs; relational contract.
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Àííîòàöèÿ
Â ðàáîòå ðàñêðûâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñåòåâîé ñòðóêòóðû êàê îñîáîãî ìåõàíèçìà êîîðäèíà-
öèè, íàðÿäó ñ ýòàëîííûìè ñòðóêòóðàìè: ðûíêîì è èåðàðõèåé. Îïðåäå-
ëåíà ñïåöèôèêà äàííîãî òèïà ñòðóêòóð, îòëè÷íîãî êàê îò êëàññè÷åñêèõ
òèïîâ, òàê è îò îáû÷íîé ãèáðèäèçàöèè íàçâàííûõ ìåõàíèçìîâ.
Ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå ïîíèìàíèå ñîîòíîøåíèÿ êîîðäèíèðóþùèõ
ñòðóêòóð, ïîêàçàíà ýâîëþöèîííàÿ ïðèðîäà ôîðìèðîâàíèÿ ñåòè. Êîí-
öåïòóàëüíàÿ ãèïîòåçà ðàññìîòðåíèÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð çàêëþ÷àåòñÿ â
ïðèíöèïèàëüíîì ðàçäåëåíèè èõ íà äâà âèäà: çàâèñèìûå è íåçàâèñè-
ìûå. Äîêàçàíî, ÷òî óïðàâëÿåìàÿ ñåòü ïî îïðåäåëåíèþ ôîêàëüíà è ïî-
çâîëÿåò äîñòè÷ü ëó÷øåé êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ñåòè.
Ïðèâåäåíû âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê ïðè
âíåäðåíèè ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé. Ñäåëàíû âûâîäû î íåîáõîäèìî-
ñòè âûñòðàèâàíèÿ îòíîøåíèé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ âíóòðè ñåòè íà
áàçå ðåëÿöèîííîãî êîíòðàêòà, îñíîâàííîãî íà äîâåðèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñåòü; ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà; óïðàâëÿåìàÿ ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà; íåîèíñòèòó-
öèîíàëèçì; ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè; êîîðäèíèðóþùàÿ ñòðóêòóðà;
òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè; ðåëÿöèîííûé êîíòðàêò.

СЕТЬ КАК ОСОБЫЙ ТИП
КООРДИНИРУЮЩИХ СТРУКТУР

В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ
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Àíàëèç ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê êàòåãîðèè ñåòü ïî-
çâîëèë âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðîáëåìû:

◆ ïåðâàÿ, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ, çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ñåòåâûå (ãèáðèäíûå) ñòðóêòóðû âîñïðèíè-
ìàþòñÿ êàê íå÷òî ïðèíöèïèàëüíî íîâîå, íå èìåþùåå íè
èñòîðè÷åñêèõ àíàëîãîâ, íè èñòîðè÷åñêèõ ïðåäøåñòâåí-
íèêîâ (õîòÿ ñàì àâòîð ïîíÿòèÿ "ãèáðèä" Î. Óèëüÿìñîí [11,
15] ñïðàâåäëèâî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü
òðàíçàêöèé ðåãóëèðóåòñÿ íå ðûíî÷íûì èëè èåðàðõè÷åñ-
êèì, à ïðîìåæóòî÷íûì, ãèáðèäíûì ìåõàíèçìîì). Ïîýòî-
ìó âîçíèêàåò èçëèøíåå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ñåòåâûõ
ñòðóêòóð òðàäèöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì;

◆ âòîðàÿ ïðîáëåìà, íîñÿùàÿ ïðàêòè÷åñêèé õàðàê-
òåð, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè óïðàâëåíèè ñòðóêòóðàìè, âîñ-
ïðèíèìàåìûìè êàê òðàäèöèîííûå, íî íà ñàìîì äåëå
èìåþùèìè ñåòåâóþ (ãèáðèäíóþ) ïðèðîäó, èõ ñåòåâàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ íå ó÷èòûâàåòñÿ èëè ó÷èòûâàåòñÿ ëèøü â ìà-
ëîé ñòåïåíè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû òàêèõ ñòðóêòóð (èç-çà íåêîððåêòíîé îðãà-
íèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè) [6].

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàññìîò-
ðåòü ñåòü êàê ñïåöèôè÷åñêóþ êîîðäèíèðóþùóþ ñòðóêòó-
ðó, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþùóþñÿ êàê îò ðàçíîâèäíîñòåé
èåðàðõè÷åñêèõ, âåðòèêàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ñòðóêòóð,
òàê è ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîèíñòèòóöèîíàëèçìà (íîâîé èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè), ñåòü - ðàçíîâèä-
íîñòü ãèáðèäíîé ôîðìû êîîðäèíèðóþùåé ñòðóêòóðû. Êàê
óêàçûâàåò Â. Ë. Òàìáîâöåâ [10], èíäèâèäû âçàèìîäåé-
ñòâóþò ìåæäó ñîáîé â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóê-
òóð. Äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ, ñîãëàñîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîöåññîâ çàêëþ÷åíèÿ, ñîïðîâîæäåíèÿ è èñïîëíåíèÿ
èìè êîíòðàêòîâ íåîáõîäèìû ìåõàíèçìû êîîðäèíàöèè.

Ïîäîáíîå ñîãëàñîâàíèå è ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
èíäèâèäîâ íàïðàâëåíî íà ñíèæåíèå ñòåïåíè íåîïðåäå-
ëåííîñòè è óðîâíÿ ðèñêîâ äëÿ âñåõ ñòîðîí, âñòóïàþùèõ â
êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ìîæíî
âûäåëèòü íåñêîëüêî èäåàëüíûõ òèïîâ (â ñìûñëå Ì.Âåáå-
ðà [3]) êîîðäèíèðóþùèõ ñòðóêòóð: èåðàðõèÿ, ðûíîê, ãèá-
ðèä. Çàìåòèì, ÷òî ðûíîê è èåðàðõèÿ âñåãäà ïîñòóëèðó-
þòñÿ êàê äâå ïîëÿðíûå ôîðìû ñòðóêòóð. Â îñíîâå ðûíêà,
ïî Î. Óèëüÿìñîíó [15], ëåæèò öåíîâîé ìåõàíèçì, à èå-
ðàðõèÿ ñòðîèòñÿ íà âûñòðàèâàíèè ìåõàíèçìà óïðàâëåí-
÷åñêèõ êîìàíä. Â ñëó÷àå ãèáðèäà äëÿ ñòðóêòóðû îòíîøå-
íèé õàðàêòåðíî íàëè÷èå äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé è ìåð
îðãàíèçàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ åäèíîé ñèñòåìû ïðè íàëè÷èè
âûðàæåííîé àâòîíîìèè ó÷àñòíèêîâ. Ê ïîäîáíûõ îðãàíè-
çàöèîííûì ôîðìàì ìîæíî îòíåñòè ôðàí÷àéçèíãîâûå
îòíîøåíèÿ, ñîâìåñòíûå è (âçàèìî)çàâèñèìûå êîìïàíèè
è ò.ï.

Â ðàìêàõ ýòèõ ðàññóæäåíèé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è
ñåòü êàê ãèáðèä ðûíêà è èåðàðõèè. Íà íàø âçãëÿä, äàííàÿ
òî÷êà çðåíèÿ îãðàíè÷åíà àáñîëþòèçàöèåé ÷èñòûõ òèïîâ è
íå ðàññìàòðèâàåò âñå õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð. Öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü ñåòü êàê îñîáûé
òèï êîîðäèíèðóþùèõ ñòðóêòóð, ñóùíîñòü êîòîðîãî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â äîëãîñðî÷íîì êîîïåðàòèâíîì è èíòåãðàòèâíîì
âçàèìîäåéñòâèè àâòîíîìíûõ ó÷àñòíèêîâ íà îñíîâå ðåëÿ-
öèîííîãî (îòíîøåí÷åñêîãî) êîíòðàêòà.

Ïðîâåäåì ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ êîîðäè-
íèðóþùèõ ñòðóêòóð [2, 4, 5]. Â òàáë.  1 ïðåäñòàâëåíû áàçî-
âûå õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóð è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì êî-
îðäèíàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ.
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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ðûíîê êàê êîîðäèíèðóþùàÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ìíîæåñòâî ñèììåòðè÷íûõ èçáèðàòåëüíûõ îáìå-
íîâ, ïðîïîðöèè â êîòîðûõ ðåãóëèðóþòñÿ ìåõàíèçìîì öåí
[5]. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ àãåíòîâ, ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ íå ïðåäïîëàãàþò
ôîðìèðîâàíèå ôîðìàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð,
îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè íîñÿò äîáðîâîëüíûé è âíå ñäåëêè
íåçàâèñèìûé õàðàêòåð. Ðûíîê ïî ñâîåé ñóòè - ýòî äåçèí-
òåãðèðîâàííîå îáðàçîâàíèå ñ îáåçëè÷åííûìè òðàíñàê-
öèÿìè, ïîäâåðãàåìîå â ðÿäå ñëó÷àåâ ðåãóëèðîâàíèþ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè è èçáåãàíèÿ "ïðîâàëîâ".

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñóùåñòâóåò äâà
ðàçëè÷íûõ ïîäõîäà ê ðûíêó [2], ñóùíîñòü êîòîðûõ ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ.  1.

Íåîêëàññè÷åñêàÿ øêîëà èñõîäèò èç ïîñòóëàòà íàëè-
÷èÿ âñåé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè î öåíàõ, àãåíòàõ,
ñäåëêàõ, îñóùåñòâëÿåìûõ íà ðûíêàõ, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ
ìîäåëè ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè. Ïîëèòèêà êîìïàíèè â
òàêèõ óñëîâèÿõ ïðèâîäèò ê ðàöèîíàëüíûì äåéñòâèÿì ñî
ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà è îáùåìó ðàâíîâåñèþ íà óðîâíå
âñåãî ðûíêà. Íåîàâñòðèéñêàÿ øêîëà õàðàêòåðèçóåò òàêîå
ïîëîæåíèå êàê èäåàëüíîå è ìàëî ñâÿçàííîå ñ ðûíî÷íûìè
ðåàëèÿìè. Ðûíîê - ýòî ïðîöåññ îòáîðà â èçìåíÿþùèõñÿ,
ïëîõî êîíòðîëèðóåìûõ óñëîâèÿõ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò äî-
ñòè÷ü ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ è äåëàåò àíàëèçû è ïðîãíî-

çû ìàëîýôôåêòèâíûìè ïðè âûáîðå ñòðàòåãèè è îïðåäå-
ëåíèè ïîëèòèêè êîìïàíèè.

Íà íàø âçãëÿä, íåîàâñòðèéñêàÿ øêîëà â ãîðàçäî
áîëüøåé ñòåïåíè õàðàêòåðèçóåò ñîâðåìåííîå ðåàëüíîå
ñîñòîÿíèå íà ðûíêàõ. Òàêèå ïðîâàëû (ôèàñêî) ðûíêà, êàê
íåñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ (ìîíîíîïîëèçàöèÿ), àñèì-
ìåòðè÷íîñòü èíôîðìàöèè è íàëè÷èå íåãàòèâíûõ âíåøíèõ
ýôôåêòîâ â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé ïîëíîñòüþ íåðàçðå-
øèìû êàê íà óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, òàê è â ðàìêàõ
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîëèòèê. Èñõîäÿ èç òåîðå-
ìû Êîóçà [7,9], ðàçìåùåíèå ðåñóðñîâ áóäåò îñòàâàòüñÿ
íåèçìåííûì è ýôôåêòèâíûì íåçàâèñèìî îò èçìåíåíèé â
ðàñïðåäåëåíèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, åñëè òðàíçàêöèîí-
íûå èçäåðæêè ðàâíû íóëþ . Äëÿ àíàëèçà ðûíî÷íîãî ðàâ-
íîâåñèÿ ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíî âîçìîæíî è ðåàëüíî ïðè
íóëåâûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ.

Òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè, â îòëè÷èå îò òðàíñôîð-
ìàöèîííûõ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò èçäåðæêè, âîçíèêà-
þùèå â õîäå ñîçäàíèÿ ãîòîâîãî ïðîäóêòà (ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà), - ðåàëüíóþ öåííîñòü ïðîäóêòó íå
äîáàâëÿþò, íî ïðè ýòîì ó÷àñòâóþ â ôîðìèðîâàíèè äîáà-
âî÷íîé ñòîèìîñòè. Ýòî èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïîèñêîì
èíôîðìàöèè, âåäåíèåì ïåðåãîâîðîâ, èçìåðåíèåì ðå-
çóëüòàòîâ, ñîáëþäåíèåì óñëîâèé äîãîâîðà, çàùèòîé ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè, ïðèâëå÷åíèåì àãåíòîâ, ðèñêîì îïïîðòó-
íèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ àãåíòîâ è ò.ï. [13,8]. 
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Рисунок 1.  Подходы к оценке эффективности рынка.
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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ïðèíöèïèàëüíàÿ íåâîçìîæíîñòü
ñâåñòè äàííûé òèï èçäåðæåê ê íóëþ õàðàêòåðèçóåò ðû-
íî÷íîå ïîëîæåíèå â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå.

Íàëè÷èå òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê - êëþ÷åâàÿ ïðîá-
ëåìà ïðè àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè ðûíêà è èåðàðõèè êàê
ñïåöèôè÷åñêèõ ïîëÿðíûõ òèïîâ êîîðäèíèðóþùèõ ñòðóê-
òóð. Èìåííî íàëè÷èå ýòîãî òèïà çàòðàò ïðèâîäèò ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ôèðìû êàê àëüòåðíàòèâû ôóíêöèîíèðîâà-
íèþ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà. Ôèðìó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ôîðìó çàìåùåíèÿ ðûíêà ïðîäóêòîâ è ðåñóðñîâ äîë-
ãîñðî÷íûìè äâóõñòîðîííèìè êîíòðàêòàìè. Ýôôåêòèâ-
íîñòü èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð ïî ñâîåé ïðèðîäå ïðîèñòå-
êàåò èç ìèíèìèçàöèè òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê ðûíî÷-
íûõ ñòðóêòóð.

Ñóùíîñòü ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èåðàðõè÷åñêîé
ñòðóêòóðîé ïðîÿâëÿåòñÿ ñèñòåìå êîìàíä â ðàìêàõ öåïî÷-
êè ïîä÷èíåííûõ öåíòðàëüíîìó îðãàíó ïîäðàçäåëåíèé,
êàæäîå èç êîòîðûõ âûïîëíÿåò ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ôóíêöèè [2]. Ðàññìîòðåíèå ôèðìû êàê îðãàíèçàöèè õà-
ðàêòåðíî äëÿ êëàññè÷åñêîé è ñîâðåìåííîé òåîðèè îðãà-
íèçàöèè. Â ðàìêàõ ýòîé òåîðèè ôèðìà ñòðåìèòñÿ äîñòè÷ü
ïîñòàâëåííîé öåëè ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðè
ó÷åòå òðåáîâàíèé ýôôåêòèâíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, äåÿ-
òåëüíîñòü ôèðìû êàê îðãàíèçàöèè, ïî Ì. Âåáåðó [3], âñå-
ãäà öåëåðàöèîíàëüíà, ò.å. ðåñóðñû îðãàíèçàöèè è âîç-
ìîæíîñòè âíåøíåãî îêðóæåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðåàëè-
çàöèè ñîáñòâåííûõ ðàöèîíàëüíûõ è âçâåøåííûõ öåëåé.

Ôîðìèðîâàíèå öåëåðàöèîíàëüíîãî ïîðÿäêà ñâÿçàíî ñ
âûñòðàèâàíèåì ïèðàìèäàëüíîé, âåðòèêàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííîé ñòðóêòóðû, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü êîíöåï-
öèþ "äåðåâà öåëåé" â ðàìêàõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïî-
äðàçäåëåíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðàçäåëåíèå òðóäà, çà-
êðåïëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ çàäà÷ è ñïåöèàëèçàöèè. Òàêàÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñîîòâåòñòâóåò âûäåëåíèþ
ëèíåéíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ïîëíîìî÷èé, äåëåãèðóåìûõ
â ðàìêàõ áþðîêðàòè÷åñêîé ëåãèòèìíîñòè âëàñòè. Ïîëî-
æåíèå â èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöå ïðèíöèïèàëüíî âëèÿåò
íà ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, ðàáîòàþùèõ â ðàìêàõ êîíòðàêòíûõ
îòíîøåíèé è çàíèìàþùèõ äîëæíîñòè ñîãëàñíî óðîâíþ
ñâîåé êâàëèôèêàöèè â ñèñòåìå ïðèíöèïèàëüíî îáåçëè-
÷åííûõ îòíîøåíèé, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ áåñïðèñòðàñòíîé
îöåíêè êîìïåòåíòíîñòè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê, èåðàðõèÿ
ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü èõ ýêîíîìèè çà ñ÷åò âûäåëåíèÿ öåíò-
ðàëüíîãî àãåíòà (ÿäðà èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû). À. Àë-
÷èàí è Ã. Äåìñåö [1] óêàçûâàþò, ÷òî ýòîò ýôôåêò äîñòè-
ãàåòñÿ ïóòåì çàêðåïëåíèÿ çà ýòèì àãåíòîì ïðàâ íà:

1. íà îñòàòî÷íûé äîõîä; 
2. îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ;
3. çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ äðóãèìè ñîáñòâåííèêàìè

ðåñóðñîâ;

4. èçìåíåíèå ÷ëåíñòâà â êîìàíäå;
5. ïðîäàæó èëè ïåðåäà÷ó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, ïðèíöèïèàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èå-
ðàðõè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè - èñïîëüçîâàíèå
æåñòêèõ èíñòèòóòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ íà îñíîâå ñïåöèàëè-
çàöèè, ôîðìàëèçàöèè è öåíòðàëèçàöèè. Èìåííî ýòè îñî-
áåííîñòè ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü ïîäîáíûì ñòðóêòóðàì ïîë-
íîé ôîðìàëüíîé èíòåãðàöèè. Çàìåòèì, ÷òî â îòëè÷èå îò
ðåàëüíîé èíòåãðàöèè, ýòîò òèï îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ è
êîìïåòåíöèé ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïîòåíöèàëà ïîäîá-
íîãî îáúåäèíåíèÿ, íî íå âñåãäà ñâÿçàí ñ ðåàëüíîé âîç-
ìîæíîñòüþ åãî èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðàêòèêå. Âñëåäñòâèå
ýòîãî, íà÷èíàÿ ñ 1960-1970-õ ãã. èåðàðõè÷åñêèå ñòðóê-
òóðû ïîäâåðãàþòñÿ ïðèíöèïèàëüíîé êðèòèêå çà îòñóò-
ñòâèå ó íèõ âñòðîåííûõ ìåõàíèçìîâ àäàïòàöèè, èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà è ãèáêîñòè ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ
âíåøíåé ñðåäîé. Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïî ìåðå ðîñ-
òà èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð ïðîÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ñíèæå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè êîììóíèêàöèé, ìî-
íèòîðèíãà çà äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàáîòíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû òàêæå íå
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé êîîðäèíàöèè.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îïòèìàëüíûå ðàçìåðû ôèðìû îïðå-
äåëÿþòñÿ ãðàíèöåé, ãäå èçäåðæêè ðûíî÷íîé êîîðäèíàöèè
ñðàâíèìû ñ èçäåðæêàìè àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ
[5]. Âñå ýòî ïðèâåëî ê ðåøåíèþ ñôîðìèðîâàòü ãèáðèä-
íûå ãèáêèå ñòðóêòóðû, îñíîâàííûå íà ýëåìåíòàõ êàê ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé, òàê è èåðàðõè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Íà ðèñ.  2 ïðåäñòàâëåíî ñîîòíîøåíèå êîîðäèíèðóþùèõ
ñòðóêòóð â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè èõ àâòîíîìíîñòè è
ãèáêîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Äëÿ èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð õàðàêòåðíû êàê íèçêàÿ
àâòîíîìíîñòü àãåíòîâ, òàê è íåáîëüøîé ïîòåíöèàë ãèá-
êîñòè è èçìåí÷èâîñòè. Ýòî õàðàêòåðèçóåò ñòðóêòóðà êàê
ñòàáèëüíóþ, íî ìàëî àäàïòèâíóþ è èçìåíÿþùèìñÿ óñëî-
âèÿì ïîäâèæíîé âíåøíåé ñðåäû. Óñèëåííûé êîíòðîëü,
ýôôåêòèâíûé ïðè ñòàáèëüíîì âíåøíåì îêðóæåíèè, ÷ðå-
âàò ïåðåõîäîì â ñâîþ êðàéíîñòü - äåçîðãàíèçàöèþ - ïðè
âûñîêîé ñòåïåíè äèíàìè÷íîñòè è àãðåññèâíîñòè ñðåäû.
Ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà îáëàäàåò âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ãèá-
êîñòè è ìàêñèìàëüíîé àâòîíîìíîñòüþ, ÷òî ïðèâîäèò ê
ïîòåðå êîíòðîëÿ è ðîñòó òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ïðî-
ìåæóòî÷íîé ôîðìîé êîîðäèíàöèîííûõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ
ñåòü.

Ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè "Ñåòü":
ñóùíîñòü è ñïåöèôèêà ïðîÿâëåíèÿ

Ñ àâòîðñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ñåòü - óñòîé÷èâàÿ ñòðóêòó-
ðèðîâàííàÿ ñîâîêóïíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
(è/èëè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé), êîòîðûå îáúåäè-
íåíû îáùèìè öåëüþ, ôóíêöèîíàëîì, ðåñóðñàìè è áèç-
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íåñ-êîìïåòåíöèÿìè, ñóùíîñòü îòíîøåíèé ìåæäó êîòî-
ðûìè ïðîÿâëÿåòñÿ â äîëãîñðî÷íîì êîîïåðàòèâíîì è èí-
òåãðàòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè àâòîíîìíûõ ó÷àñòíèêîâ íà
îñíîâå ðåëÿöèîííîãî (îòíîøåí÷åñêîãî) êîíòðàêòà.

Â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêîãî òèïà êîíòðàêòà, ìàêñè-
ìàëüíî ôîðìàëèçîâàííîãî è ôóíêöèîíàëüíî ïîëíîãî ïî
ñòðóêòóðå, ðåëÿöèîííûé êîíòðàêò èçíà÷àëüíî íå îáëàäà-
åò ñâîéñòâîì ïîëíîòû è çàâåðøåííîñòè [14], ÷òî ïðåäïî-
ëàãàåò äëèòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòîðîí, èõ àêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå â õîäå äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé. Ãàðàí-
òîì èñïîëíåíèÿ ïîäîáíîãî êîíòðàêòà ÿâëÿþòñÿ íå ãîñó-
äàðñòâî (êëàññè÷åñêèé êîíòðàêò) è íå òðåòüÿ ñòîðîíà (íå-
îêëàññè÷åñêèé êîíòðàêò), à îáà êîíòðàãåíòà [11]. Èñõîäÿ
èç ýòîãî, ðåàëèçàöèÿ òàêèõ êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ êîîïåðàöèè è
èíòåãðàöèè è íå âîçìîæíî áåç ôîðìèðîâàíèÿ äîâåðè-
òåëüíûõ îòíîøåíèé.

Ìåõàíèçì âûñòðàèâàíèÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé
ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ïëîñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóð ãèáðèäíîãî òèïà, ÷òî íå èñêëþ÷àåò íàëè÷èÿ èå-
ðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð â ðàìêàõ îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïî ñâîåé ñóòè ýëåìåíòàìè åäèíîé
ñåòè. Îòíîøåíèÿ â òàêîé ñòðóêòóðå ìîãóò íîñèòü ôîðìà-
ëèçîâàííûé õàðàêòåð, ÷òî âûðàæàåòñÿ â êëàññè÷åñêîì
æåñòêîì êîíòðàêòå. Îäíàêî àâòîíîìíîñòü îòäåëüíûõ
àãåíòîâ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà,
÷òî ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ îáùåãî, "ðàìî÷íîãî" êîí-
òðàêòà, ðåëÿöèîííîãî ïî ñâîåé ñóòè. Ýòî ïðèâîäèò ê âûñî-
êîé çàâèñèìîñòü ó÷àñòíèêîâ ñåòè, ñèíõðîíèçàöèè ïðîÿâ-
ëÿþùåéñÿ â ñòðåìëåíèè ê ìàêñèìàëüíîé èíòåãðàöèè. Òà-
êàÿ èíòåãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ êâàçèèíòåãðàöèåé ïî îïðåäåëå-

íèþ, íî, â îòëè÷èå îò ïîëíîé ôîðìàëüíîé èíòåãðàöèè èå-
ðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð è äåçèíòåãðàöèè ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé, òàêîé òèï èíòåãðàöèè ðåàëåí, öåëåñîîáðàçåí è
ìîòèâèðîâàí äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñåòè.

Ïðèíöèïèàëüíûì ñâîéñòâîì ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðîâàííîñòü óðîâíåé, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò äîñòèãàòü èíòåãðàöèîííîãî è ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ è â ðàçíûõ àñïåêòàõ (ðèñ.  3).

Òàê, ïðè èíòåãðàöèè òðåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ â ñåòü
ïðîèñõîäèò èíòåãðàöèÿ èç íåïîñðåäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
è ôóíêöèè, ÷òî óñèëèâàåòñÿ èíòåãðàöèåé ðåñóðñîâ, áèç-
íåñ-êîìïåòåíöèé, îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ðàáîòíèêîâ è
êîìàíä íà îñíîâå ãîðèçîíòàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷òî
ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü ïîëîæèòåëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà íà êàæäîì óðîâíå âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ðàìêàõ òà-
êîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà ýôôåê-
òèâíîñòè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîãî ïðîöåññà.
Â îòëè÷èå îò ñîêðûòèÿ è àñèììåòðèè èíôîðìàöèè â ðû-
íî÷íûõ ñòðóêòóðàõ è ìåäëåííîé ñêîðîñòè åå ïðîòåêàíèÿ â
óñëîâèÿõ èåðàðõèè, ñåòü ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï
èíôîðìàöèîííîé òðàíñïàðåíòíîñòè (ïðîçðà÷íîñòè) è îïå-
ðàòèâíîñòè êîììóíèêàöèé. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò óñè-
ëèâàåòñÿ òàêæå çà ñ÷åò ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî
îïûòà îòäåëüíîãî ýëåìåíòà ñåòè íà âñþ ñåòü.

Óïðàâëÿåìûå è íåóïðàâëÿåìûå ñåòè. 
Ïîòåíöèàë ñíèæåíèÿ òðàíçàêöèîííûõ 
èçäåðæåê â ñåòÿõ

Àâòîðñêàÿ êîíöåïöèÿ ýâîëþöèè è ðàçâèòèÿ ñåòåé
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.  4.
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Рисунок 2.  Соотношение координирующих структур.
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Êîíöåïòóàëüíàÿ ãèïîòåçà ðàññìîòðåíèÿ ñåòåâûõ
ñòðóêòóð çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèíöèïèàëüíîì ðàçäåëåíèè èõ
íà äâà âèäà: çàâèñèìûå è íåçàâèñèìûå èñõîäÿ èç ôóíê-
öèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Çàâèñèìûå ñåòåâûå îðãàíè-
çàöèîííûå ñòðóêòóðû ôîêàëüíû, ò.å. êîîðäèíèðóþòñÿ ãå-
íåðàòîðîì èç åäèíîãî öåíòðà óïðàâëåíèÿ. Â íåçàâèñèìûõ
ñåòåâûõ ñòðóêòóðàõ àãåíòû îáëàäàþò ñîáñòâåííûì àïïà-
ðàòîì óïðàâëåíèÿ è îíè íå çàâèñÿò äðóã îò äðóãà â ôè-
íàíñîâîì îòíîøåíèè, íî ïîääåðæèâàþò óñòîé÷èâûå ñâÿ-
çè, â èíôîðìàöèîííîì è õîçÿéñòâåííîì ïëàíå âàæíûå

äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñåòè - îíè ïîëèöåíòðè÷íû ïî ñâîåé
ñóòè. Óêàæåì òàêæå íà âîçìîæíîñòü ñìåøàííûõ ñòðóê-
òóð, ò.å. óðîâåíü óïðàâëÿåìîñòè ìîæåò áûòü îòðåãóëèðî-
âàí â õîäå îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Ôîêàëüíûå óïðàâëÿåìûå ñåòè ìîãóò áûòü äèíàìè÷åñ-
êèìè [12] â ñëó÷àå, åñëè ñîñòàâ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ â
ñåòè ïîäëåæèò îòíîñèòåëüíî ÷àñòûì èçìåíåíèÿì, ïðè-
ñóòñòâóåò âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ, à ñåòü ñòðåìèòñÿ ê
óâåëè÷åíèþ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã.24

Рисунок 3.  Многоуровневый характер интеграции сети.
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Рисунок 4.  Многоуровневый характер интеграции сети.
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Èñõîäÿ èç ðèñ.  2, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çàâèñèìûå
ñåòåâûå ñòðóêòóðû ëîãè÷åñêè áëèæå ê èåðàðõèÿì, ÷òî ïî-
çâîëÿåò äîñòèãàòü ðÿäà ïðèíöèïèàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ. 

Íà ðèñ.  5 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå òèïû òðàíçàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê, ïðèñóùèõ êëàññè÷åñêèì èåðàðõè÷åñêèì
ñòðóêòóðàì è ïðèâåäåíû âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ ýòèõ èç-
äåðæåê áëàãîäàðÿ ñåòåâîìó ýôôåêòó.

Êîîðäèíàöèîííûé ýôôåêò â óïðàâëÿåìûõ ñåòåâûõ
ñòðóêòóðàõ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîãëàñîâàíèè è óïîðÿäî÷åíèè
äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ öåíòðàëüíûì àãåí-
òîì ñåòè. Ýòî ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü òðàíçàêöèîí-
íûå èçäåðæêè âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, çàêëþ÷åíèÿ êîíò-
ðàêòîâ è èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò êîíñîëèäàöèè
ýòèõ ôóíêöèé â åäèíîì öåíòðå è íàïðàâëåíèÿ íåîáõîäè-
ìûõ ðåñóðñîâ â íóæíîì íàïðàâëåíèè äëÿ îáùåé àäàïòà-
öèè ñèñòåìû ê êîëåáàíèÿì âî âíåøíåé ñðåäå. Âîçìîæ-
íîñòü ñïåöèàëèçàöèè â ðàìêàõ ñåòè è òèðàæèðîâàíèå ïî-
ëîæèòåëüíîãî îïûòà ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü îáùóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïî-
ëó÷åíèè îñòàòî÷íîãî äîõîäà ìîòèâèðóåò ê ðàçâèòèþ äî-
âåðèÿ è ðåïóòàöèè, ÷òî óìåíüøàåò ðèñêè îïïîðòóíèñòè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áëèçîñòü óïðàâëÿåìîé
ñåòåâîé ñòðóêòóðû ê èåðàðõè÷åñêîé íå îçíà÷àåò èõ òîæäå-
ñòâåííîñòè. Áîëåå òîãî, ïðîáëåìû èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð
òàêæå ðåøàþòñÿ â ðàìêàõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð (ðèñ.  6).

Êëàññè÷åñêèå äëÿ èåðàðõè÷åñêèõ, âåðòèêàëüíî îðè-
åíòèðîâàííûõ ñòðóêòóð ïðîáëåìû èíôîðìàöèîííîé ïðî-
çðà÷íîñòè, áþðîêðàòèçìà ðåøàþòñÿ íà îñíîâå ïåðåõîäà
ê ãîðèçîíòàëüíûì îòíîøåíèÿì â ðàìêàõ îáùåñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. "Ðàìî÷íûé" êîíòðàêò ñòðîèòñÿ íà äîâå-
ðèè, îáìåíå îïûòîì è îáùåì äîñòóïå ê ðåñóðñàì, ÷òî
óñèëèâàåò ìîòèâàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó. Ïðè ýòîì êàæäûé ýêîíîìè÷åñêèé àãåíò äîñòà-
òî÷íî àâòîíîìåí, ÷òî ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåí-
íóþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó, ÷òî óìåíüøàåò ïîòðåáíîñòü â
æåñòêîì ìîíèòîðèíãå âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ - íà
óðîâíå îòäåëüíîãî ýëåìåíòà ñóùåñòâóåò ñâîÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ, íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå ïðîâîäèòñÿ îò-
ñëåæèâàíèå òîëüêî îáùåñåòåâûõ ïîêàçàòåëåé.

Íàêîíåö, ðàññìîòðèì ñïåöèôèêó óïðàâëÿåìîé ñåòå-
âîé ñòðóêòóðû ïî îòíîøåíèþ ê ïðîáëåìàì ñåòåé âîîáùå.
Ðÿä àâòîðîâ [2] óêàçûâàåò íà íàëè÷èå íåäîñòàòêîâ ñåòå-
âûõ ñòðóêòóð (ðèñ.  7). Ñ÷èòàåì, ÷òî óïðàâëÿåìûå ñåòè â ãî-
ðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíû ïðîÿâëåíèþ ýòèõ
ñëàáûõ ìåñò ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Äåéñòâèòåëüíî, âîçìîæíàÿ íåîäíîðîäíîñòü â ðàñïðå-
äåëåíèè ðåñóðñîâ è áèçíåñ-êîìïåòåíöèé ìîæåò ïðèâåñòè
ê ôðàêöèîííîñòè, ïîïûòêå îòäåëèòü ñâîè èíòåðåñû îò îá-
ùåñåòåâûõ öåëåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëîæíîñòü ôóíêöèî-
íèðîâàíèå, ïåðåãðóçêà ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè ìîæåò
ïðèâåñòè ê ïîòåðå ãèáêîñòè è ðàçìûâàíèþ îáùåãî ôîêó-
ñà ñåòè; áåç óïðàâëÿþùåãî öåíòðà ñåòü ìîæåò ñòàòü êðàé-
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Рисунок 5.  Минимизация транзакционных издержек рыночных структур в управляемых сетях.
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íå ôðàãìåíòèðîâàííîé. Ýòè ïðîáëåìû ðåøàþòñÿ â óïðàâ-
ëÿåìûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóðàõ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ ìåõà-
íèçìà êîîðäèíàöèè è îáùåãî êîíòðîëÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñî-
ãëàñîâûâàòü öåëè, ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ è ïîëèòèêè,
ñîãëàñîâûâàòü èíòåðåñû è óñèëèÿ. Íàëè÷èå öåíòðà ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé è êîíòðîëÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü àãåíòîâ ñåòè
ïîäîò÷åòíûìè è îòâåòñòâåííûìè çà ëîêàëüíî ïðèíèìàå-

ìûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Âíåäðåíèå åäèíûõ ñòàí-
äàðòîâ êà÷åñòâî, îòâåòñòâåííîñòè ïîçâîëÿåò ðåøèòü
ïðîáëåìó íåðàâíîìåðíîñòè êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Àíàëîãè÷íàÿ ñèñòåìà äîëæíà áûòü
âûðàáîòàíà è äëÿ ìîòèâàöèè îòäåëüíûõ àãåíòîâ ñåòè ñ
îðèåíòàöèåé íà âçàèìîîòíîøåíèÿ â ðàìêàõ åäèíûõ è ïðî-
çðà÷íûõ òðåáîâàíèé ê ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè ñåòè.
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Рисунок 6.  Минимизация транзакционных издержек иерархических структур в управляемых сетях.
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Рисунок 7.  Пути решения проблем сетевых структур.
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Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ â ïîëüçó ôîðìèðîâàíèÿ óï-
ðàâëÿåìîé ñåòè íåîáõîäèì ó÷åò âîçíèêàþùèõ òðàíçàê-
öèîííûõ èçäåðæåê è îòðàñëåâûõ ôàêòîðîâ.

Âûáîð ñåòåâîé êîîðäèíèðóþùåé ôîðìû äîëæåí îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ â ñëó÷àå, åñëè áàëàíñ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè, ñîçäàâàåìîé åå àãåíòàìè, è ýêîíîìèè íà òðàíçàêöè-
îííûõ èçäåðæêàõ ïðè åå ôóíêöèîíèðîâàíèè ýôôåêòèâ-
íåå, ÷åì ïîäîáíûå áàëàíñû ïðè èñïîëüçîâàíèè ðûíî÷íîé
è èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóð ýòèìè àãåíòàìè.

Îòðàñëåâûå ôàêòîðû òàêæå âëèÿþò íà öåëåñîîáðàç-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð.

Ïðèâåäåì íàãëÿäíûé ïðèìåð. Òîðãîâàÿ ñåòü - ñîâî-
êóïíîñòü òîðãîâûõ îáúåêòîâ, êîòîðûå óïðàâëÿþòñÿ îäíèì
âëàäåëüöåì, èñïîëüçóþò ñõîäíûå òîðãîâûå ôîðìàòû è
ðàáîòàþò ïîä åäèíîé òîðãîâîé ìàðêîé. Ðàññìîòðèì õà-
ðàêòåðèñòèêè ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ [11], ñâîéñòâåí-
íûå äëÿ äàííîãî òèïà îòíîøåíèé. 

Äëÿ òîðãîâûõ ñèñòåì ïðåäïî÷òèòåëüíåå èñïîëüçîâàòü
óïðàâëÿåìûå ñåòåâûå ñòðóêòóðû â ñèëó èõ:

1. âðåìåííîé ñïåöèôè÷íîñòè: æåñòêîå âûïîëíåíèå
êîíòðàêòîâ, ïîñòàâêè òî÷íî â ñðîê;

2. ôèçè÷åñêîé è òåõíè÷åñêîé ñïåöèôè÷íîñòè: æåñò-
êàÿ ïðèâÿçêà òåõíèêè òåõíîëîãèé ê äàííîìó òèïó äåÿ-
òåëüíîñòè;

3. ñïåöèôè÷íîñòè áðåíäà: ñîçäàíèå ìàðêè äîâåðèÿ,
ëîÿëüíîñòè ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé âëå÷åò ôîðìèðîâà-
íèå ðåïóòàöèè, âëèÿþùåé íà âñåõ êîíòðàãåíòîâ.

Äàëåå, òîðãîâóþ ñåòü èñõîäÿ èç åå ïðèðîäû, ìîæíî îò-
íåñòè ê êëàññó äèíàìè÷åñêèõ ôîêàëüíûõ ñåòåé, ò.ê. â íèõ
ïðèñóòñòâóåò ñòðåìëåíèå ê óâåëè÷åíèþ îõâàòà, ÷àñòî ïîä-
äåðæèâàåòñÿ âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ çà ïîòðåáèòåëÿ. Ýòà
æå êîíêóðåíöèÿ ïðèâîäèò ê îïðåäåëåííîìó îòñåâó íàèáî-
ëåå ñëàáûõ àãåíòîâ ñåòè: âîçìîæåí çàïóñê ðàçëè÷íûõ ìå-
õàíèçìîâ ðåîðàíèçàöèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè (íà÷èíàÿ îò
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé è çàêàí÷èâàÿ ëèêâèäàöèåé îòäåëü-
íûõ àãåíòîâ) äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êàê îòäåëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, òàê è âñåé ñåòè â öåëîì.

Îòìåòèì, ÷òî âûáîð â ïîëüçó óïðàâëÿåìûõ ñåòåâûõ
ñòðóêòóð íå ÿâëÿåòñÿ îäíîçíà÷íûì è óíèâåðñàëüíûì, îä-
íàêî, ñîâðåìåííûå òåîðèÿ è ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóþò î íîâîé ñìåíå ïàðàäèãìû: ïðèíöèïèàëüíûé
óõîä îò èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð ê ðûíî÷íûì àññîöèàöèÿì
ñìåíèëñÿ îáùåíàó÷íûì èíòåðåñîì ê ñåòåâûì ñòðóêòó-

ðàì, ïðè÷åì â áîëüøåé ñòåïåíè íàðàñòàåò òåíäåíöèÿ ê
âíåäðåíèþ èìåííî óïðàâëÿåìûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð. Óêà-
æåì òàêæå íà âîçìîæíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ñòåïåíè óï-
ðàâëÿåìîñòè ñåòè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Èññëåäîâàíèå ñåòè êàê îñîáîãî ìåòàãèáðèäíîãî ìå-
õàíèçìà êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïîçâîëèëî
âûÿâèòü ïðèíöèïèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà äàííîé ñòðóê-
òóðû ïî îòíîøåíèþ ê èäåàëüíûì òèïàì ðûíêà è èåðàð-
õèè. Ñäåëàíî ïðèíöèïèàëüíîå çàêëþ÷åíèå î íåîáõîäè-
ìîñòè èñïîëüçîâàíèå ðåëÿöèîííîãî (îòíîøåí÷åñêîãî)
êîíòðàêòà ïðè âûñòðàèâàíèè âçàèìîîòíîøåíèé âíóòðè
ñåòè. Â îñíîâå òàêîãî êîíòðàêòà ëåæàò äîëãîñðî÷íûå äî-
âåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâà-
íèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ïîçèòèâíîé ðåïóòàöèè
íà ðûíêå.

Ðàññìîòðåíèå êîíòèíóóìà êîîðäèíàöèîííûõ ôîðì
ïîçâîëèëî âûäåëèòü è óïðàâëÿåìûå è íåóïðàâëÿåìûå ñå-
òè. Óïðàâëÿåìàÿ ñåòü ïî îïðåäåëåíèþ ôîêàëüíà è ïîçâî-
ëÿåò äîñòè÷ü ëó÷øåé êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ ñåòè. Ñïîñîáíîñòü ïîäîáíîé ñòðóêòóðû ñíèæàòü òðàí-
çàêöèîííûå èçäåðæêè ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è èçëèøíå
ïåðåãðóæåííûõ è öåíòðàëèçîâàííûõ èåðàðõè÷åñêèõ ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâåííî îòëè÷àåò ñåòü îò ïîëÿðíûõ
òèïîâ êîîðäèíèðóþùèõ ñòðóêòóð. 

Â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ òðàäèöèîííûå êëàñ-
ñè÷åñêèå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ñòàíîâÿòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè, ïîýòîìó íåîáõîäèìû íîâûå,
îòâå÷àþùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì îðãàíèçàöèîí-
íûå ñòðóêòóðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå â
ðåæèìå ñåòè äàåò îðãàíèçàöèÿì íîâûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà. Ïðîôåññèîíàëüíîå è ãðàìîòíîå óïðàâëå-
íèå ñåòÿìè ïîçâîëÿåò ñíèçèòü òðàíçàêöèîííûå è òðàíñ-
ôîðìàöèîííûå èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîâûñèòü åãî
äîõîäû, óâåëè÷èòü ñêîðîñòü ðåàêöèè êîìïàíèè íà âíåø-
íåå èçìåíåíèå ðûíêîâ.

Âìåñòå ñ òåì âûáîð â ïîëüçó ñåòåâîé ñòðóêòóðû âñåã-
äà îãðàíè÷åí öåëåñîîáðàçíîñòüþ åå âíåäðåíèÿ, îòðàñ-
ëåâûìè ôàêòîðàì è îöåíêîé áàëàíñà èçäåðæåê ïî îòíî-
øåíèþ ê äðóãèì òèïàì ñòðóêòóð. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
ïîäîáíûé âûáîð - ïðåäìåò ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé, îñíîâàííûé íà âñåñòîðîííåì àíàëèçå àëüòåðíà-
òèâ è ÷åòêîì ïîíèìàíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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В
ïåðâûå òåðìèí "óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå" ïðîçâó÷àë
â èòîãîâîì äîêóìåíòå Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî îêðó-
æàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ (Ðèî-äå-Æàíåéðî,

1992 ã., "Ïîâåñòêà äíÿ íà XXI âåê"). Â ýòîì äîêóìåíòå óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå ðàññìàòðèâàëîñü êàê íîâûé ïîäõîä ê
ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññàì è ïðàêòè÷åñêè íå
çàòðàãèâàëèñü äðóãèå àñïåêòû - ñîöèàëüíûé, êóëüòóðíûé,
ýêîëîãè÷åñêèé.[10]

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü - êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ- ýòî òðèàäà, ñîñòîÿùàÿ èç ñèíòåçà ñîöèàëüíîãî,
ýêîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäîâ.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå, êàê ñêàçàë Ïàí Ãè Ìóí, Ãåíå-
ðàëüíûé ñåêðåòàðü ÎÎÍ "ñïîðò ñòàë ìèðîâûì ÿçûêîì,
îáùèì çíàìåíàòåëåì, ñïîñîáíûì ïðåîäîëåòü âñå ñòåíû
è âñå áàðüåðû. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ìîùíûé èíñòðóìåíò
äëÿ ïðîãðåññà è ðàçâèòèÿ".[1] Ñâîèì çàÿâëåíèåì Ïàí Ãè
Ìóí ïîäòâåðäèë âûâîä, ñäåëàííûé  Öåëåâîé ðàáî÷åé
ãðóïïîé ÎÎÍ ïî ñïîðòó íà áëàãî ìèðà è ðàçâèòèÿ, î òîì,
÷òî ñïîðò  âñåõ óðîâíåé îò ìàññîâîãî (ôèçè÷åñêàÿ àêòèâ-
íîñòü íàñåëåíèÿ) äî ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé (ýëèòíî-
ãî) ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì, à ãëàâíîå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåê-
òèâíûì ñðåäñòâîì  äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ òû-
ñÿ÷åëåòèÿ. 
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The concept of sustainable development was accepted as one of the

bases of long-term management of regional socio-economic systems in
many countries. However, the main provisions of this concept is still not rec-
ognized sport and tourism factors in sustainable development. In the article
an attempt is made to determine the effect of sport and tourism on sustain-
able development of the region. On the example of Sochi given factual mate-
rial supporting the importance of sports factor in the sustainable develop-
ment of the region.
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Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðèíÿòà â êà÷åñòâå îäíîãî èç áàçè-
ñîâ äîëãîñðî÷íûì óïðàâëåíèåì ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Òåì íå ìåíåå, îñíîâíûå ïîëî-
æåíèÿ ýòîé êîíöåïöèè äî ñèõ ïîð íå ïðèçíàëè Ñïîðò è òóðèçì ôàêòî-
ðàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ñòàòüå äåëàåòñÿ ïîïûòêà îïðåäåëåíèÿ
âëèÿíèÿ ñïîðòà è òóðèçìà íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíà. Íà ïðèìå-
ðå îïûòà ãîðîäà Ñî÷è ïðèâåäåí ôàêòîëîãè÷åñêèé ìàòåðèàë, îáîñíî-
âûâàþùèé çíà÷èìîñòü ñïîðòèâíîãî ôàêòîðà â óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè
ðåãèîíà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ñïîðò, òóðèçì, ðåãèîí, Ñî÷è, îëèìïèéñêèå îáú-
åêòû.

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА:
СПОРТИВНЫЙ И ТУРИСТСКИЙ АСПЕКТЫ

(на примере функционирования олимпийских объектов г. СОЧИ)
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Ñïîðò - îñîáûé âèä äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñïîñîá-
ñòâóåò:

◆ ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ;
◆ ñîöèàëüíîé ìîáèëèçàöèè;
◆ îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû;
◆ ñîõðàíåíèþ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ;
◆ óêðåïëåíèþ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé;
◆ ôîðìèðîâàíèþ òîëåðàíòíîãî ñîçíàíèÿ;
◆ ôîðìèðîâàíèþ áåçáàðüåðíîé ñðåäû  è ò.ä.

Íàèáîëåå ÿðêî ýòî âûðàæàåòñÿ â  Îëèìïèéñêîì äâè-
æåíèè. Åùå â 1994 ãîäó îêðóæàþùàÿ ñðåäà áûëà îáúÿâ-
ëåíà Ìåæäóíàðîäíûì Îëèìïèéñêèì Êîìèòåòîì òðåòüèì
ñòîëïîì Îëèìïèçìà, êðîìå ñïîðòà è êóëüòóðû, à â 1999
ãîäó â Ïîâåñòêå Îëèìïèéñêîãî äâèæåíèÿ íà XXI âåê
(OlympicMovement'sAgenda-21) áûëè çàêðåïëåíû ïðèí-
öèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè Èãð.

Â ïðîãðàììå ñîäåðæàòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà:

◆ óñèëåíèå ðîëè "ñëàáûõ" ñîöèàëüíûõ ãðóïï (æåí-
ùèíû, ìîëîäåæü, êîðåííîå íàñåëåíèå);

◆ óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ;
◆ èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ òàêèì îáðà-

çîì, ÷òîáû îíè áûëè äîñòóïíû ñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì.

Ïåðâûå "çåëåíûå" Îëèìïèéñêèå Èãðû ïðîøëè â 1994
ãîäó â Ëèëëåõàììåðå, â 2010 - Èãðû â Âàíêóâåðå - ïåð-
âûé ïðèìåð  ïðîâåäåíèÿ çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ãäå îñíîâ-
íîé óïîð äåëàëñÿ íà ñîöèàëüíûå èííîâàöèè è ïðèâëå÷å-
íèå êîðåííîãî íàñåëåíèÿ. Â Èãðàõ 2012 ãîäà â Ëîíäîíå
îñíîâíîé óïîð áûë ñäåëàí íà  ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû
êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ.

Ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè Èãð â Ñî÷è áûë ó÷òåí
îïûò Âàíêóâåðà è Ëîíäîíà è áûëè ðåàëèçîâàíû 6 íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ êîíöåïöèè óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ:

◆ êóëüòóðà è íàöèîíàëüíûå öåííîñòè;
◆ ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè;
◆ çäîðîâûé îáðàç æèçíè;
◆ ìèð áåç áàðüåðîâ; 
◆ ãàðìîíèÿ ñ ïðèðîäîé;
◆ ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå.

Íî, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî ýòî çâó÷èò, ñïîðò è ôèçè÷å-
ñêàÿ êóëüòóðà äî ñèõ ïîð íå ïðèçíàíû îäíèì èç ôàêòîðîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîì óðîâ-
íå è íåò îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ñïîðòà ñ òî÷êè çðåíèÿ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Äàæå èòîãîâûé äîêóìåíò Êîíôåðåí-
öèè ÎÎÍ ÐÈÎ +20 íå ñîäåðæèò óïîìèíàíèÿ î ñïîðòå.[1]

Ðàáî÷åå îïðåäåëåíèå ìåñòà ñïîðòà â êîíöåïöèè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äàåòñÿ Ä. ×åðíóøåíêî "Ñïîðò ñîîò-

âåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà îí ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ñî-
âðåìåííîãî ñïîðòèâíîãî ñîîáùåñòâà è â òî æå âðåìÿ
âíîñèò âêëàä â óëó÷øåíèå îáùåäîñòóïíûõ âîçìîæíîñòåé
â îáëàñòè ñïîðòà â áóäóùåì, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò áëàãî-
ïîëó÷èþ ïðèðîäíîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû, îò ñîñòîÿíèÿ
êîòîðûõ çàâèñèò".[8] Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äàííàÿ ôîðìó-
ëèðîâêà íåñêîëüêî ñóæàåò çíà÷åíèå ñïîðòà. Âìåñòî "ïî-
òðåáíîñòè ñîâðåìåííîãî ñïîðòèâíîãî ñîîáùåñòâà" äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíîãî ìåñòà ñïîðòà â êîíöåïöèè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü "ïîòðåáíîñ-
òè íàñåëåíèÿ â çàíÿòèÿõ ñïîðòîì è ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðîé".[2]

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îäíîé èç ïåðâûõ îñîçíàëà íå-
îáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê ïðàêòè÷åñêèì äåéñòâèÿì ïî èí-
òåãðàöèè ñïîðòà â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóåò ïðîâåäåíèå Ðîññèéñêèì ìåæäóíàðîäíûì
îëèìïèéñêèì óíèâåðñèòåòîì ïðè ó÷àñòèè Price watre-
house Coopers è ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà ñåìèíàðà
"Ìåãà-ïðîåêòû â ñïîðòå: ïîòåíöèàë óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ òåððèòîðèé" â 2012 ãîäó â Ñî÷è.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìû ïðèçíàíèå íà ìåæäóíà-
ðîäíî-ïðàâîâîì óðîâíå ñïîðòà êàê ôàêòîðà óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, âûðàáîòêà îôèöèàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ìåñòà
ñïîðòà â êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è âíåñåíèå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïîïðàâîê è äîïîëíåíèé â ôåäåðàëüíûé
çàêîí "Î ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòå â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè", êîòîðûå îïðåäåëèëè áû ñòàòóñ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñïîðòà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Íàø âçãëÿä, ìîæíî îïðåäåëèòü ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ñïîðò, èñõîäÿ èç êîíêðåòíûõ öèôð
è ôàêòîâ, âçÿâ çà îñíîâó îëèìïèéñêîå íàñëåäèå ïðîøåä-
øèõ â 2014 ãîäó XXII çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð è XI çèì-
íèõ Ïàðàëèìïèéñêèõ èãð â Ñî÷è, âûðàæåííîå êàê êîí-
êðåòíûìè îáúåêòàìè, ïîñòðîåííûìè ñïåöèàëüíî äëÿ ýòèõ
ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé ìèðîâîãî óðîâíÿ, òàê èèñ-
ïîëüçîâàíèåì èõ èíôðàñòðóêòóðû è ïðîâîäèìûìè â íèõ
ìåðîïðèÿòèÿìè.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñïîðòà êàê ôàê-
òîðà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èãðàåò ïîääåðæêà ñïîðòà íà ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Òåì áîëåå ñâîåâðåìåííûì è çíà-
÷èìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîâåäåííîå 5 ÿíâàðÿ 2017 ãîäà
ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Äìèòðèåì
Àíàòîëüåâè÷åì Ìåäâåäåâûì â ðàìêàõ ðàáî÷åé ïîåçäêè â
Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã ïåðâîå â ýòîì ãîäó ïóáëè÷íîå
ðàáî÷åå ñîâåùàíèå, ïîñâÿùåííîå âîïðîñàì èñïîëüçîâà-
íèÿ ñïîðòèâíûõ è òóðèñòñêèõ îëèìïèéñêèõ îáúåêòîâ Ñî÷è.
Ïðèíÿòûå ïî åãî èòîãàì ðåøåíèÿ è ïîðó÷åíèÿ îõâàòûâàþò
øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ îò ñîãëàñîâàíèé ïðåäëîæåíèé î
ïðåäîñòàâëåíèè ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà òóðî-
ïåðàòîðàì, îáåñïå÷èâàþùèì äîïîëíèòåëüíûé òóðèñòñêèé
ïîòîê íà ïðèîðèòåòíûõ òóðèñòñêèõ íàïðàâëåíèÿõ â "íèçêèé
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ñåçîí" äî ïðåäëîæåíèé î ìåõàíèçìå è èñòî÷íèêàõ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ïî îáúåäèíåíèþ ãîðíîëûæíûõ òðàññ
êóðîðòîâ "Ðîçà Õóòîð", "Ãîðêè Ãîðîä", "Ãîðíî-òóðèñòè÷åñ-
êèé öåíòð ÏÀÎ "Ãàçïðîì"", "Àëüïèêà-Ñåðâèñ" ñ âíåäðåíè-
åì åäèíîãî ñêè-ïàññà.

Ðàññìîòðèì ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâåäåííûå â
Ñî÷è ñ 2014 ïî 2016 ãîä. Çà óêàçàííûé ïåðèîä ïðîâåäå-
íî 324 ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèÿ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ (ðèñ.

1), êàê ïî ëåòíèì, òàê è ïî çèìíèì âèäàì ñïîðòà, â òîì
÷èñëå: ìåæäóíàðîäíûé òåííèñíûé òóðíèð "Êóáîê Ôåäåðà-
öèè" 2014 ãîäà, ýòàïû Êóáêà ìèðà ïî áîáñëåþ è ñêåëåòî-
íó, ÷åìïèîíàò Åâðîïû è ýòàï Êóáêà ìèðà ïî ñàííîìó ñïîð-
òó, ïåðâåíñòâî ìèðà ïî ãîðíîëûæíîìó ñïîðòó. Â 2017 ãî-
äó ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå III çèìíèõ Âñåìèðíûõ âîåííûõ
èãð, â 2018 ãîäó  -  Êóáêà ìèðà ïî ñàííîìó ñïîðòó.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñïîðò ïîñðåäñòâîì
ïðîâåäåííûõ â 2014 ãîäó XXII çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð è
XI çèìíèõ Ïàðàëèìïèéñêèõ èãð â Ñî÷è ñòàë âàæíåéøèì
ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïðèâíåñÿ êóëü-
òóðíûå, ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ.
ïîñëåäíèõ ìîæíî ñóäèòü ïî òîìó, ÷òî ïðèðîñò äîõîäîâ,
ïîñòóïàþùèõ â áþäæåò Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ñ äîîëèì-
ïèéñêîãî ïåðèîäà, ê 2017 ãîäó âûðîñ â 3,5 ðàçà. Áåçóñ-
ëîâíî, ýòî ÿâèëîñü äîñòèæåíèåì ïëàíîìåðíîé ïîëèòèêè,
òàê êàê åù¸ äî íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ ñîðåâíîâàíèé Ïðàâè-
òåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óòâåðäèëî ïðîãðàììó
ïîñòîëèìïèéñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ îëèìïèéñêèõ îáúåê-
òîâ, ñîãëàñíî êîòîðîé âñå 15 îëèìïèéñêèõ ñïîðòèâíûõ
îáúåêòîâ (èç íèõ 6 ãîðíîãî è 9 ïðèáðåæíîãî êëàñòåðîâ)
èñïîëüçóþòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî ñâîåìó öåëåâîìó
íàçíà÷åíèþ.[4] Ïðîãðàììà áûëà ðàçðàáîòàíà ñ ó÷¸òîì
èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ îáúåêòîâ, ôåäåðàëüíûõ îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ïî
îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ è ïðîâåäåíèþ

êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé. Îñîáîãî âíèìàíèÿ
çàñëóæèâàåò êðóãëîãîäè÷íûé ãîðíûé  êóðîðò ìèðîâîãî
êëàññà "Ðîçà Õóòîð", ñàìûé ìîëîäîé, íî, îäíîâðåìåííî è
ñàìûé ñîâðåìåííûé è êðóïíåéøèé â Ðîññèè, ïîçâîëÿþ-
ùèé çàíèìàòüñÿ âñåìè ãîðíûìè âèäàìè ñïîðòà, êàê ëåò-
íèìè, òàê è çèìíèìè. Ïðîòÿæåííîñòü òðàññ ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ ñëîæíîñòè ñîñòàâëÿåò 94 êì. Èç íèõ 13 êì. òðàññ
ñåðòèôèöèðîâàíû Ìåæäóíàðîäíîé Ôåäåðàöèåé ëûæíîãî
ñïîðòà (FIS) äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâà-
íèé ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ. Èíôðàñòðóêòóðà êóðîðòà
ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü è ðàçìåùàòü 10500 ïîñåòèòåëåé
åæåäíåâíî.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàòåëüíîé ÿâëÿ-
åòñÿ äèíàìèêà òóðèñòñêîãî ïîòîêà Ñî÷è çà 2014-
2016ãã. (ðèñ.  2).

Êóðîðòû Ñî÷è (Ðîçà Õóòîð, Ãîðêè Ãîðîä è Ãàçïðîì)
ñòàëè ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè êóðîðòàìè Ðîññèè. Â íîâî-
ãîäíèå ïðàçäíèêè 2017 ãîäà èõ ïîñåòèëî 355 òûñÿ÷ ÷å-
ëîâåê.

Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê ãîñòèíè÷íîé èíôðàñòðóêòóðå,
áåçóñëîâíî, îíà áûëà è äî 2014 ãîäà ðàçâèòà â Ñî÷è, íî
íàøà çàäà÷à îïðåäåëèòü ñòàë ëè ñïîðò ôàêòîðîì å¸ óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ. Ê Îëèìïèéñêèì è Ïàðàëèìïèéñêèì
èãðàì áûëî ïîñòðîåíî 42 íîâûõ îòåëÿ, ðàññ÷èòàííûõ â
îáùåé ñëîæíîñòè íà 24 òûñÿ÷è íîìåðîâ è ðåêîíñòðóè-
ðîâàíî 28 îòåëåé. Íà äàííûé ìîìåíò ìíîãèå èç íèõ óñ-
ïåøíî ðàáîòàþò ïîä óïðàâëåíèåì âåäóùèõ ìèðîâûõ
ãîñòèíè÷íûõ ñåòåé. Íîìåðíîé ôîíä Ñî÷è â öåëîì ñî-
ñòàâëÿåò73 òûñÿ÷è íîìåðîâ íà 200 òûñÿ÷ ìåñò. Ïî äàí-
íûì çà 2016 ãîä â ãîñòèíèöàõ Ñî÷è îòäîõíóëè îêîëî
650000 ÷åëîâåê. Ñðåäíÿÿ çàïîëíÿåìîñòü ãîñòèíèö çà
ýòè ãîäû âûðîñëà ñ 62% äî 82%, ïðè òîì, ÷òî äàæå â
2014, îëèìïèéñêèé ãîä, îíà  äîñòèãëà òîëüêî 72%.[4]
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Рисунок 1.  Количество спортивных мероприятий, проведенных в городе Сочи в 2014-2016 гг.
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Îñíîâíîé ïðîáëåìîé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ñî÷èíñêèå îáúåêòû, êàê ñïîðòèâíûå, òàê è ãîñòèíè÷íûå,
äîñòóïíû ëþäÿì ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà, ÷òî âûçûâàåò
íåäîâîëüñòâî, êàê ó ãîñòåé, òàê è ó æèòåëåé ãîðîäà. Ïðîá-
ëåìó äîñòóïíîñòè ïëàíèðóåòñÿ ðåøèòü çà ñ÷åò ñèñòåìíîé
ïîääåðæêè òóðîïåðàòîðîâ. Îäíîâðåìåííî ýòî ðåøèò ïðîá-
ëåìó óâåëè÷åíèÿ ïîñåùàåìîñòè â ìåæñåçîíüå.

Ñïîðò ñòàë ôàêòîðîì êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
Ïîïóëÿðíîñòü Ñî÷è ïîñëå ïðîâåäåíèÿ XXII çèìíèõ Îëèì-
ïèéñêèõ èãð è XI çèìíèõ Ïàðàëèìïèéñêèõ èãð 2014 ãîäà,
åãî ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñòàëè îïðåäåëÿþùèìè ïðè
âûáîðå ìåñòà ïðîâåäåíèÿ ðÿäà êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé.
Ñðåäè íèõ íåîáõîäèìî îòìåòèòü 9-å Âñåìèðíûå õîðî-
âûå èãðû, ïðîõîäèâøèå ñ 6 ïî 16 èþëÿ 2016 ãîäà è îáú-
åäèíèâøèå ïðåäñòàâèòåëåé èç 36 ñòðàí. Îáùåå êîëè÷å-
ñòâî ó÷àñòíèêîâ ñîñòàâèëî 20 òûñ. ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå
èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ - 9,5 òûñ.÷åëîâåê.

Â ñèëó íåáåçûçâåñòíûõ ïðè÷èí ñ 2015 ãîäà â Ñî÷è
ïåðåíåñëè ïðîâåäåíèå åæåãîäíîãî ìåæäóíàðîäíîãî êîí-
êóðñà ìîëîäûõ èñïîëíèòåëåé ïîïóëÿðíîé ìóçûêè "Íîâàÿ
âîëíà", ïðîâîäèìîãî ðàíåå â Ëàòâèè. Êîìïîçèòîð È.ß.
Êðóòîé, ÿâëÿþùåéñÿ õóäîæåñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì
êîíêóðñà, â êà÷åñòâå âàðèàíòîâ ìåñò äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ðàññìàòðèâàë òàêæå Êðûì, Áàêó, Êàëèíèíãðàä è Êà-
çàíü.[7] Ðåøåíèå ïðîâîäèòü êîíêóðñ â Ñî÷è îñíîâûâà-
ëîñü íà òîì, ÷òî ãîðîä èìååò õîðîøî ðàçâèòóþ ñîâðåìåí-
íóþ èíôðàñòðóêòóðó, äîñòàâøóþñÿ åìó â íàñëåäñòâî îò
Îëèìïèàäû 2014 ãîäà. Ëàòâèÿ ïîíåñëà óáûòêè, îöåíèâà-
åìûå äåñÿòêàìè ìèëëèîíîâ åâðî. Ðîññèè èçìåíåíèå ìå-
ñòà ïðîâåäåíèå êîíêóðñà, áåçóñëîâíî, ïðèíåñëî êàê óñ-
òîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå, òàê è êóëüòóðíîå ðàçâèòèå.

Àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â òå÷åíèå ðÿäà ëåò îëèì-
ïèéñêèõ  îáúåêòîâ ãîðîäà Ñî÷è âûÿâèë òåíäåíöèè óñòîé-

÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïðè ýòîì îñíîâîîáðàçóþùèì
ôàêòîðîì, òîë÷êîì ê ýòîìó ðàçâèòèþ ñòàë ñïîðò. Ñî÷è
ñòàíîâèòñÿ ñïîðòèâíîé ñòîëèöåé Ðîññèè. Òàê óæå èìå-
íóþò ãîðîä â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî òàêîå ðàçâèòèå ñòàëî âîçìîæíûì
áëàãîäàðÿ ïëàíîìåðíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå è
âíèìàíèþ ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà.  

Åñëè æå îáðàòèòüñÿ ê òàêèì àñïåêòàì ðàçâèòèÿ òàê
ýêîíîìèêà, òóðèçì è êóëüòóðà, òî è çäåñü çàìåòíû çíà-
÷èòåëüíûå äîñòèæåíèÿ: 

◆ â öåëîì â ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå ïîêàçàòåëü-
íûì ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîõîäîâ, ïîñòóïàþùèõ â áþä-
æåò ðåãèîíà, ïî ñðàâíåíèþ ñ äîîëèìïèéñêèì ïåðèîäîì â
3,5 ðàçà%;

◆ óðîâåíü ðàçâèòèÿ ãîðîäà Ñî÷è êàê òóðèñòñêîãî
öåíòðà ïîâûñèëñÿ: îò ìåæñåçîííîãî äî âñåñåçîííîãî, îò
âñåðîññèéñêîãî äî ìèðîâîãî. Â 2016 ãîäó Ðîññèéñêèé
êóðîðò ïîñåòèëè òóðèñòû èç 120 ñòðàí ìèðà. Â óêàçàí-
íîì ãîäó Ñî÷è ïîñåòèëî 6,5 ìèëëèîíîâ òóðèñòîâ, ãîðîä
ñòàë òðåòüèì ïî ïîñåùàåìîñòè â Ðîññèè, óñòóïèâ ïî ýòî-
ìó ïîêàçàòåëþ òîëüêî Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó.
Êðàñíîäàðñêèé êðàé ñòàë ñàìûì ïîïóëÿðíûì ðåãèîíîì
ñðåäè òóðèñòîâ, ïðèíÿâ 15,8 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê;

◆ â 2014-2016ãîäàõ ïðîâåäåíî 129 êóëüòóðíî-
ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèÿ, 96 êîíãðåññîâ è ôîðóìîâ.

Ñïîðò, êàê è ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà â öåëîì, îäíà èç
âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íà-
ñëåäèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, âûïîëíÿþùèé ðÿä âàæíåéøèõ
ôóíêöèé, êàê ñïåöèôè÷åñêèõ, òàê è îáùèõ, â ðÿäó êîòî-
ðûõ â äàííîì èññëåäîâàíèè íåîáõîäèìî âûäåëèòü ôóíê-
öèþ ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè è ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè,
êîììóíèêàòèâíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ
ñïîñîáñòâóåò óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, êàê íà ðåãèîíàëü-
íîì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.
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В
ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 6 àâãóñòà 2014 ã. ¹ 560 "Î ïðèìå-
íåíèè îòäåëüíûõ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ

ìåð â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè" Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ââåëî
çàïðåò íà ââîç â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Â ïåðå÷åíü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñòðàíîé ïðîèñõîæäå-
íèÿ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè,
ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, Êàíàäà, Àâñòðàëèÿ è Êîðî-
ëåâñòâî Íîðâåãèÿ, è êîòîðûå çàïðåùåíû ê ââîçó â Ðîñ-
ñèéñêóþ Ôåäåðàöèþ, âîøëè ðàçëè÷íûå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå òîâàðû, â òîì ÷èñëå ðûáà è ðûáîïðîäóêöèÿ
(ãðóïïà 03 ÒÍ ÂÝÄ ÅÀÝÑ) [1].

Àíàëèç äèíàìèêè èìïîðòà (òàáë. 1) ïîêàçûâàåò îá-
ùóþ òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ ââîçà òîâàðîâ ãðóïïû 03
ÒÍ ÂÝÄ ÅÀÝÑ. Äàííîå óìåíüøåíèå âûçâàíî ââåäåíèåì
ðîññèéñêîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ýìáàðãî. Ïîä çàïðåòîì
ñðåäè äðóãèõ òîâàðîâ îêàçàëàñü ðûáà è ðûáíàÿ ïðîäóê-
öèÿ, íà êîòîðóþ ðàíüøå ïðèõîäèëàñü òðåòü âñåãî ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà. Ìàêñèìàëüíûé ñòîèìîñòíîé îáúåì èìïîð-

òà ïðèõîäèëñÿ íà 2013 ãîä è ñîñòàâëÿë 2,862 ìëðä. äîë-
ëàðîâ ÑØÀ, óìåíüøåíèå èìïîðòà â 2016 ãîäó îò áàçî-
âîãî 2013 ãîäà, ñîñòàâèëî ïî÷òè 50%, â äåíåæíîì âûðà-
æåíèè ýòà ïîòåðÿ ñîñòàâèëà 1,465 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ.

Àíàëèç èìïîðòà òîâàðîâ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì,
÷òî òîâàðíûå ïîçèöèÿ 0301 (æèâàÿ ðûáà) ÒÍ ÂÝÄ ïðàê-
òè÷åñêè íå ââîçèòñÿ íà òåððèòîðèþ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, åå ñòîèìîñòíûå îáúåìû ìèíèìàëüíû è ïðàêòè÷å-
ñêè íå èãðàþò ðîëè â îáùåé ñòîèìîñòè è îáúåìàõ ââîçè-
ìûõ òîâàðîâ ãðóïïû 03 ÒÍ ÂÝÄ ÅÀÝÑ. Åñëè àíàëèçèðî-
âàòü ââîç ïî ïîçèöèè 0304 (ôèëå ðûáíîå è ïðî÷åå ìÿñî
ðûáû (âêëþ÷àÿ ôàðø), ñâåæèå, îõëàæäåííûå èëè ìîðî-
æåíûå) òî îêàæåòñÿ ÷òî ñ 2011 ïî 2014 ãîäû èìïîðò
ñîñòàâëÿë îò 119,6 äî 125,8 òûñ. òîíí. Îäíàêî â 2015 ã
èìïîðò çíà÷èòåëüíî óïàë è òåïåðü ñîñòàâëÿåò îêîëî
61,9 òûñ. òîíí. Ìåæäó òåì ýòî îñòàåòñÿ îäíîé èç êðóï-
íûõ ñòàòåé ðîññèéñêîãî èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ïî
îáú¸ìó èìïîðòà ðûáíîé ïðîäóêöèè ïîçèöèè 0304 ÒÍ
ÂÝÄ Ðîññèÿ çàíèìàåò 20-å ìåñòî ñðåäè ñòðàí ìèðà.
Ïðè ýòîì êëþ÷åâûìè ýêñïîðòåðàìè ðûáíîé ïðîäóêöèè
íà ìèðîâîé ðûíîê â 2015 ã. ÿâëÿëèñü Êèòàé ($4383
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CONDITIONS
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Àííîòàöèÿ
Àíàëèç äàííûõ ïî èìïîðòó ðûáîïðîäóêöèè òîâàðíîé ïîçèöèè 0304 ÒÍ
ÂÝÄ, ãîâîðèò î òîì, ÷òî â 2013 ãîäó îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ÿâëÿëàñü
Êèòàé (34,9 òûñ. òîíí), Âüåòíàì (25,1 òûñ. òîíí), Íîðâåãèÿ (20,7 òûñ.
òîíí), íà êîòîðûå ïðèõîäèëîñü 80, 7 òûñ. òîíí èëè 67,4% âñåãî îáú-
åìà ïîñòàâîê. Ïîñëå ââåäåíèÿ ýìáàðãî, Íîðâåãèÿ óñòóïèëà ñâîè ïîçè-
öèè äðóãèì ñòðàíàì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîðâåæñêèå ïîñòàâêè çàìå-
ùàþò äðóãèå ñòðàíû - Âüåòíàì (25,3 òûñ. òîíí), Êèòàé (14,2 òûñ. òîíí),
Ôàðåðñêèå îñòðîâà (1,5 òûñ. òîíí), Èíäèÿ (6,8 òûñ. òîíí).
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ðûáà, ðûáîïðîäóêöèÿ, çàïðåòû, ýìáàðãî, èìïîðò, ýêñïîðò. 
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ìëí.), Âüåòíàì ($2234 ìëí.), ×èëè ($1893 ìëí.), Íîðâå-
ãèÿ ($1452 ìëí.) è äðóãèå ñòðàíû (òàáë. 2). Îáú¸ì ìèðî-
âîãî èìïîðòà òîâàðîâ ãðóïïû "Ôèëå ðûáíîå è ïðî÷åå
ìÿñî ðûáû (âêëþ÷àÿ ôàðø), ñâåæèå, îõëàæäåííûå èëè
ìîðîæåíûå" â 2015 ãîäó ïðåâûñèë 21 ìëðä äîëëàðîâ
(ñîãëàñíî îò÷¸òíîñòè 144 ñòðàí) [2].

Èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî òîâàðû ãðóï-
ïû 0304 ÒÍ ÂÝÄ ñ îäíîé ñòîðîíû ââîçÿòñÿ â Ðîññèþ
(180 ìëí. äîëëàðîâ), ñ äðóãîé ñòîðîíû ýêñïîðòèðóþòñÿ
èç Ðîññèè (289 ìëí. äîëëàðîâ). Èññëåäîâàíèå ýêñïîðòà
è èìïîðòà òîâàðîâ ãðóïïû 03 ÒÍ ÂÝÄ ïîêàçàëî, ÷òî â
ïîñëåäíèå ãîäû Ðîññèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ýêñïîðòíî

îðèåíòèðîâàííîé ñòðàíîé. Îãðàíè÷åíèå èìïîðòà ðûá-
íîé ïðîäóêöèè ïðåäïîëàãàëî ïåðåîðèåíòàöèþ ýêñïîðòà
íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé âíóòðåííåãî ðûíêà
ñòðàíû, íî ðûáîäîáûâàþùàÿ îòðàñëü Ðîññèè ïî-ïðåæ-
íåìó ñîõðàíÿåò ýêñïîðòíóþ íàïðàâëåííîñòü. Ýêñïîðòè-
ðóåòñÿ, â îñíîâíîì, ïðîäóêöèÿ ñ íèçêîé äîáàâî÷íîé ñòî-
èìîñòüþ - òî åñòü, ñûðüå äëÿ èíîñòðàííûõ ïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé (ïîçèöèÿ 0303 ÒÍ ÂÝÄ).

Ìîæåò ëè ââåäåíèå çàïðåòà íà ââîç â Ðîññèéñêóþ
Ôåäåðàöèþ òîâàðîâ ïîçèöèè 0304 ÒÍ ÂÝÄ îêàçàòü
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðûíîê? Îäíîâðåìåííî ñ îöåí-
êîé ñòîèìîñòè è îáúåìîâ ââîçèìîãî òîâàðà ïîçèöèè

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã.34

Òàáëèöà  1.

Объем импорта товаров группы 03 ТН ВЭД ЕАЭС (тонн).

Òîâàðíàÿ
ïîçèöèÿ 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã.

03 800206 832254 884209 758825 471257 439174

0301 365 491 825 761 480 217

0301 128105 180379 142316 86260 29 696 25 842

0301 449666 433718 512971 438038 301 397 270 650

0301 125873 123591 119608 125176 69 761 61 925

0301 10725 13396 12024 17681 22 457 23 313

0301 58160 53809 62567 52123 23 042 32 320

0301 27312 26836 33865 38741 24 402 24 881

0301 34 33 45 22 26

темп прироста,% - 4 6 -14 -38 -7

Источник: данные ФТС России.

Òàáëèöà  2.

Стоимость импорта и экспорта товара позиции 0302 ТН ВЭД ЕАЭС
в разрезе ведущих стран мира по итогам 2015 года.

Èìïîðò, ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ Ýêñïîðò, ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ

США 5452 Китай 4383

Япония 2815 Вьетнам 2234

Германия 1724 Чили 1893

Франция 1386 Норвегия 1452

Великобритания 1086 США 1162

Испания 737 Исландия 780

Швеция 701 Нидерланды 652

Россия 180 Россия 289
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0304 ÒÍ ÂÝÄ çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò, îöåíèì ãåî-
ãðàôè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü ïîñòàâîê è òàìîæåííûå
ïëàòåæè.

Çà ñ÷åò êàêèõ ñòðàí ïðîèçîøëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå
èìïîðòà ïî ïîçèöèè 0304 ÒÍ ÂÝÄ? Àíàëèç äàííûõ ïî
èìïîðòó òîâàðíîé ïîçèöèè 0304, ãîâîðèò î òîì, ÷òî â
2013 ãîäó îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ÿâëÿëàñü Êèòàé
(34,9 òûñ. òîíí), Âüåòíàì (25,1 òûñ. òîíí), Íîðâåãèÿ
(20,7 òûñ. òîíí), íà êîòîðûå ïðèõîäèëîñü 80, 7 òûñ. òîíí
èëè 67,4% âñåãî îáúåìà ïîñòàâîê (òàáë. 3). Íî ïîñëå

ââåäåíèÿ ýìáàðãî, Íîðâåãèÿ óñòóïèëà ñâîè ïîçèöèè äðó-
ãèì ñòðàíàì. Òåïåðü áûâøèå íîðâåæñêèå ïîñòàâêè ïû-
òàþòñÿ çàìåñòèòü äðóãèå ñòðàíû - Âüåòíàì (25,3 òûñ.
òîíí), Êèòàé (14,2 òûñ. òîíí), Ôàðåðñêèå îñòðîâà (1,5
òûñ. òîíí), Èíäèÿ (6,8 òûñ. òîíí). Îäíàêî âûéòè íà ïðåæ-
íèå îáúåìû ïî ïîñòàâêàì ðûáîïðîäóêöèè ïîêà åù¸ íå
óäà¸òñÿ -èìïîðò îáðóøèëñÿ ñ 119,7,4 òûñ. òîíí â 2013
ã. äî 60,9 òûñ. òîíí â 2016 ã., ò.å. óìåíüøèëñÿ â 2,0 ðàçà
(èëè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè - èìïîðò óìåíüøèëñÿ ñ
295,0 ìëí äîëëàðîâ äî 157,8 ìëí äîëëàðîâ, ò.å. ïî÷òè â
1,9 ðàçà).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã. 35

Òàáëèöà  3.

Объем импорта товарной позиции 0304 ТН ВЭД (тонны).

Ñòðàíà 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã.

Аргентина 3296 2449 3076 3723 2580 1 484

Беларусь 0 113 1776 827 116 11

Казахстан 0 58 140 28 166 514

Вьетнам 26289 26547 25100 22661 17613 25 273

Испания 398 318 117 0 0 0

Исландия 11109 13894 7666 26198 9060 0

Индия 6372 6252 4422 3003 2341 6 885

Индонезия 2407 3471 1974 675 1141 1 202

Литва 480 596 836 985 0 0

Канада 687 0 125 1723 0 0

Китай 33282 32781 34938 32151 18702 14 252

Мавритания 0 0 0 810 465 285

Новая Зеландия 47 81 295 647 764 616

Норвегия 32424 29393 20710 11827 0 52

Перу 164 233 383 690 633 1 106

Соед.Королевство 102 200 129 316 0 0

США 5019 3400 7772 7314 0 0

Таиланд 1584 1970 1608 5689 5197 2 739

Фарерские остр 150 26 6713 3473 3 845 1 561

Франция 46 321 216 283 0 0

Чили 55 49 120 689 1 938 2 288

Эквадор 1107 727 351 618 687 975

Шри-Ланка 0 0 0 0 23 40

Япония 40 37 54 0 955 429

Все страны 125865 123649 119748 125204 69927 60967

Источник: данные ФТС России [3].
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Ìåæäó òåì àíàëèçèðóÿ äàííûå òàìîæåííîé ñòàòèñòè-
êè, îòìåòèì, ÷òî â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ â îñíîâíîì
èìïîðòèðóþòñÿ òîâàðíûå ïîçèöèÿ 0303 (ðûáà ìîðîæåí-
íàÿ) è 0304 (ôèëå ðûáíîå è ïðî÷åå ìÿñî ðûáû (âêëþ÷àÿ
ôàðø), ñâåæèå, îõëàæäåííûå èëè ìîðîæåíûå). Äî 2014
ãîäà, îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè ðûáû è ðûáîïðîäóêöèè
ýòèõ òîâàðíûõ ïîçèöèé ÿâëÿëàñü Íîðâåãèÿ, Èðëàíäèÿ,
Èñëàíäèÿ, Êàíàäà è íåêîòîðûå äðóãèå ñòðàíû ÅÑ.

Äîëÿ ñòðàí, ïîïàâøèõ ïîä ñàíêöèè, äî ââåäåíèÿ îã-
ðàíè÷åíèé ñîñòàâëÿëà îêîëî 28,6% ($84,5 ìëí). Áîëüøå
âñåõ îò îòâåòíûõ ñàíêöèé ïîòåðÿëè Èñëàíäèÿ ($15,3
ìëí), Íîðâåãèÿ ($45,1 ìëí), ÑØÀ ($20,7 ìëí), Ëèòâà
($2,8 ìëí). Íåçíà÷èòåëüíî íàðàñòèëè ïîñòàâêè ïîñëå
2013 ã.-Âüåòíàì ñ $47,2 â 2013 ã. äî $49,5 ìëí â 2016
ã. Èíäèÿ ñ $10,9 äî $16,2 ìëí., Òàèëàíä ñ $5,9 â 2013 ã.
äî $8,2 ìëí â 2016 ã. (òàáë. 4).

Äëÿ îöåíêè áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé îò òàìîæåííîãî
îôîðìëåíèÿ èìïîðòà â ðàáîòå ðàññ÷èòûâàëèñü ñðåäíèå
çíà÷åíèÿ àäâàëîðíûõ ñòàâîê èìïîðòíîãî Òàìîæåííîãî
òàðèôà ÅÀÝÑ ïî îòäåëüíûì òîâàðíûì ïîçèöèÿì, à òàêæå
äîëåâîé âêëàä êàæäîé òîâàðíîé ïîçèöèè â òàìîæåííûå
ïëàòåæè [4, 5].

Ñðåäíåå çíà÷åíèå àäâàëîðíîé ñòàâêè ïîøëèíû ïî j-
îé ïîçèöèè ðàññ÷èòûâàëîñü ïî ôîðìóëå:

ãäå xij - çíà÷åíèå i-é ñòàâêè ïîøëèíû
j-é ïîçèöèè èìïîðòíîãî Òàìîæåííîãî òàðèôà; 
nj - êîëè÷åñòâî ñòàâîê ïîøëèí â j-é ïîçèöèè

èìïîðòíîãî Òàìîæåííîãî òàðèôà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã.36

Òàáëèöà  4.

Стоимость импорта в Россию рыбной продукции товарной позиции 0304 ТН ВЭД (тыс. долларов).

Ñòðàíà 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã.

Аргентина 12070,9 8657,0 10575,1 12531,8 8 037 4 899

Вьетнам 62954,4 55465,8 47226,3 47031 39 872 49 556

Испания 2695,9 2467,1 961,2 0 0 0

Исландия 23865,9 31984,1 15302,8 49386,4 16 325 0

Индия 17511,1 20798,5 10963,4 6637,2 5 379 16 220

Индонезия 13800,8 24107,8 14389,4 3489,9 5 502 5 595

Литва 2963,7 2683,4 2886,8 2703,9 0 0

Канада 1297,8 0 251,6 2662,4 0 0

Китай 95937,5 80428,6 92381 82045,4 44 673 32 827

Новая Зеландия 105,4 135,9 843,3 1865,7 2 411 1 952

Норвегия 67224,5 82916,4 45108,4 23562,9 0 317

Перу 422,7 615,7 880,2 1439,7 1 243 2 612

Соед.Королевство 244,8 422,5 243,3 552,8 0 0

США 17004,4 10651,9 20776,8 18296,3 0 0

Таиланд 4669,9 6070,8 5918 18031,7 16 947 8 260

Фарерские ост 264,3 56,1 11884,4 6597,1 8 611 3 621

Франция 574,6 1150,5 698 1059,7 0 0

Чили 165,5 176,2 545,4 6297,5 14 405 21 879

Эквадор 5349,3 4517,0 1885,9 3022,2 2 866 4 406

Япония 261,2 446,6 621,9 0 3 736 2 138

Все страны 332988,8 338186,7 295016,8 298702,3 180798,8 157828

Источник: данные ФТС России.



Òàáëèöà  5.

Стоимость ввезенного товара (тыс. долларов), средняя адвалорная ставка по товарной позиции
(в % от таможенной стоимости), пошлинный платеж (тыс. долларов) по товарной позиции 0304 ТН ВЭД .
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Ïðîèçâåäåíèå ñðåäíåé âåëè÷èíû àäâàëîðíîé ñòàâêè
ðàçäåëà òàðèôà íà âåëè÷èíó ñîîòâåòñòâóþùåé ñòîèìîñ-
òè îòðàæàåò âêëàä â òàìîæåííûå ïëàòåæè îò òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí íà òîâàðû ïîçèöèè, òî åñòü

ãäå Dj- îáùàÿ ñòîèìîñòü ïåðåìåùåííûõ ÷åðåç òàìî-
æåííóþ ãðàíèöó òîâàðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê j-îé ïîçèöèè ÒÍ
ÂÝÄ.

Îáùèé âêëàä îò òàìîæåííûõ ïëàòåæåé â áþäæåò ãî-
ñóäàðñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì: 

Äîëåâîé âêëàä ïëàòåæåé îò òàìîæåííûõ ïîøëèí â
ñîîòâåòñòâóþùèé ðàçäåë èìïîðòíîãî Òàìîæåííîãî òà-
ðèôà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ïðåæäå ÷åì îöåíèâàòü ïîñòóïëåíèÿ òàìîæåííûõ
ïëàòåæåé, îòìåòèì, ÷òî ê òîâàðàì, ââîçèìûì èç ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí, ïðèìåíÿþòñÿ ñòàâêè òàìîæåííîãî òà-
ðèôà ñ êîýôôèöèåíòîì 0,75. Ê òîâàðàì, ââîçèìûì ñ
òåððèòîðèè ñòðàí ÑÍÃ, ïðèìåíÿåòñÿ ñòàâêà òàìîæåííîé
ïîøëèíû 0%. Ê òîâàðàì, ââîçèìûì èç ðàçâèòûõ ñòðàí,
ïðèìåíÿåòñÿ áàçîâàÿ ñòàâêà òàðèôà ÅÀÝÑ [6].

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã. 37
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Ñòðàíà
2013 ã. 2016 ã.

Стоимость Ставка Итого Стоимость Ставка Итого

Аргентина 10575,1 5,93% 626,57 4 898,80 4,70% 230,24

Вьетнам 47226,3 5,93% 2798,16 49 556,00 4,70% 2329,13

Гренландия 112,3 7,90% 8,87 5 181,10 6,30% 326,41

Индия 10963,4 5,93% 649,58 16 219,50 4,70% 762,32

Индонезия 14389,4 5,93% 852,57 5 595,40 4,70% 262,98

Исландия 15302,8 7,90% 1208,92 0 6,30% 0,00

Китай 92381 5,93% 5473,57 32 826,90 4,70% 1542,86

Латвия 161,3 7,90% 12,74 0 6,30% 0,00

Литва 2886,8 7,90% 228,06 0 6,30% 0,00

Новая Зеландия 843,3 7,90% 66,62 1 951,70 6,30% 122,96

Норвегия 45108,4 7,90% 3563,56 317,40 6,30% 20,00

Перу 880,2 5,93% 52,15 2 611,60 4,70% 122,75

США 20776,8 7,90% 1641,37 0 6,30% 0,00

Таиланд 5918 5,93% 350,64 8 260,30 4,70% 388,23

Тайвань 2611,8 5,93% 154,75 108,10 4,70% 5,08

Фарерские остр 11884,4 7,90% 938,87 3 621,00 6,30% 228,12

Чили 545,4 5,93% 32,31 21 879,00 4,70% 1028,31

Эквадор 1885,9 5,93% 111,74 4 406,40 4,70% 207,10

Япония 621,9 7,90% 49,13 2 138,20 6,30% 134,71

Итого 294868,5 19187,56 161 906,10 7741,39

Разница 60%

Источник: данные ФТС России.



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Îöåíèì ïîñòóïëåíèå ïîøëèííîãî òàìîæåííîãî ïëàòå-
æà ïî ïîçèöèè 0304 ÒÍ ÂÝÄ. Òàìîæåííàÿ ïîøëèíà, óï-
ëà÷åííàÿ ïðè ââîçå ðûáíîé ïðîäóêöèè ñòðàíàìè ïîñòàâ-
ùèêàìè â 2013 ã. áûëà îêîëî 19,2 ìëí. äîëëàðîâ, â òî
âðåìÿ êàê ïî âñåé òîâàðíîé ïîçèöèè â 2016 ã. îíà äîñòè-
ãàëà ïðèìåðíî 7,7 ìëí. äîëëàðîâ. Îòìåòèì, ÷òî ñíèæåíèå
òàìîæåííîãî ïîøëèííîãî ïëàòåæà ñîñòàâèëî îêîëî 60%.
Âåäóùèìè ïëàòåëüùèêàìè òàìîæåííûõ ïëàòåæåé â 2013
ã. ÿâëÿëèñü Âüåòíàì (2,7 ìëí. äîëëàðîâ), Êèòàé (5,4 ìëí.
äîëëàðîâ), Íîðâåãèÿ (3,5 ìëí. äîëëàðîâ), à â 2016 ã. -
Âüåòíàì (2,3 ìëí. äîëëàðîâ), Êèòàé (1,5 ìëí. äîëëàðîâ).

Òàêèì îáðàçîì ìîæíî îöåíèòü âëèÿíèå çàïðåòîâ,
ââåäåííûõ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 6 àâãóñòà 2014 ã. ¹ 560 "Î ïðèìåíåíèè îòäåëüíûõ
ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" íà ââîç ðûáûîï-

ðîäóêöèè ïîçèöèè 0304 ÒÍ ÂÝÄ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âûéòè íà ïðåæíèå îáúåìû ïî ïîñòàâêàì ðûáîïðîäóêöèè
ïîêà åù¸ íå óäà¸òñÿ -èìïîðò ñîêðàòèëñÿ ñ 119,7,4 òûñ.
òîíí â 2013 ã. äî 60,9 òûñ. òîíí â 2016 ã., ò.å. óìåíü-
øèëñÿ â 2,0 ðàçà (èëè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè - èì-
ïîðò óìåíüøèëñÿ ñ 295,0 ìëí äîëëàðîâ äî 157,8 ìëí
äîëëàðîâ, ò.å. ïî÷òè â 1,9 ðàçà). Àíàëèç äàííûõ ïî èì-
ïîðòó ðûáîïðîäóêöèè òîâàðíîé ïîçèöèè 0304, ãîâîðèò
î òîì, ÷òî â 2013 ãîäó îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ÿâëÿëàñü
Êèòàé (34,9 òûñ. òîíí), Âüåòíàì (25,1 òûñ. òîíí), Íîðâå-
ãèÿ (20,7 òûñ. òîíí), íà êîòîðûå ïðèõîäèëîñü 80, 7 òûñ.
òîíí èëè 67,4% âñåãî îáúåìà ïîñòàâîê. Íî ïîñëå ââå-
äåíèÿ ýìáàðãî, Íîðâåãèÿ óñòóïèëà ñâîè ïîçèöèè äðóãèì
ñòðàíàì. Òåïåðü áûâøèå íîðâåæñêèå ïîñòàâêè çàìå-
ùàþò äðóãèå ñòðàíû - Âüåòíàì (25,3 òûñ. òîíí), Êèòàé
(14,2 òûñ. òîíí), Ôàðåðñêèå îñòðîâà (1,5 òûñ. òîíí), Èí-
äèÿ (6,8 òûñ. òîíí).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã.38
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В
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà íà-
õîäèòñÿ â ïðîäîëæèòåëüíîé ñòàãíàöèè, â êà÷åñòâå
îòäåëüíûõ ïðè÷èí ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íàó÷-

íûì ñîîáùåñòâîì íàçûâàþòñÿ äåéñòâèå âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ, òàêèõ êàê ââåäåíèå ñàíêöèé ñî ñòîðîíû ÑØÀ, ÅÑ è
èõ ñîþçíèêîâ, îãðàíè÷èâàþùèå äîñòóï ê ôèíàíñîâûì è
òåõíîëîãè÷åñêèì ðåñóðñàì. À òàêæå ðåçêîå ïàäåíèå öåí
íà íåôòü â 2014 ã. è ñîîòâåòñòâóþùåå ñîêðàùåíèå íåô-
òåãàçîâûõ äîõîäîâ, âûçâàâøåå îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû
â áþäæåòíîé ñèñòåìå. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýêî-
íîìè÷åñêèé ñïàä èìååò è äðóãèå ãëóáèííûå âíóòðåííèå
ïðè÷èíû, ñâÿçàííûå ñî ñëîæèâøèìèñÿ ñòðóêòóðíûìè
äèñáàëàíñàìè â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Ýêñïîðòíî-ñûðüåâàÿ ìîäåëü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàëà ñâîè âîçìîæíîñòè ãåíåðèðîâàòü
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ïðåâðàòèëàñü â îäíó èç ãëàâíûõ
ïðè÷èí ñòàãíàöèè, ñòðàíå íåîáõîäèì ïåðåõîä ê äèâåðñè-
ôèöèðîâàííîé ýêîíîìèêå ñ äîìèíèðîâàíèåì âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ îòðàñëåé [6, ñ. 121-122]. Íåîáõîäèìîñòü
ïåðåõîäà ê áîëåå ïðîãðåññèâíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ, ñïî-
ñîáíîé îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè, ñåãîäíÿ âðÿä ëè êòî áóäåò îòðèöàòü.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âîçðàñòàþùåå âîçäåéñòâèå
íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé íà ïðîãðåññèâíîå ðàçâè-

òèå ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ýòî äîêàçàííûé è îáùåïðè-
çíàííûé ôàêò. Ñîçäàíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è ïîëüçîâà-
íèå íîâûõ çíàíèé, òåõíîëîãèé, à òàêæå ñîâîêóïíîñòü ïðî-
öåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñî-
ñòàâëÿþò çíà÷èìûé ðåñóðñ äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ çàäà÷, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñòðàíû è åå óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ [2, ñ. 24-25].

Â òî æå âðåìÿ, ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè èííîâà-
öèîííàÿ êîìïîíåíòà ñòàíåò îñíîâîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âñåõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû, âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñîâîêóïíîñ-
òè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà [5, ñ. 12].

Ñåãîäíÿ ïåðåä Ðîññèåé ñòîèò àêòóàëüíàÿ çàäà÷à, â
êðàò÷àéøèå ñðîêè ñäåëàòü çíà÷èòåëüíûå øàãè íà ïóòè
èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, ÷òî îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé íàçðåâøèõ ïðåîáðà-
çîâàíèé ìîæåò ñòàòü òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîì-
ïëåêñ (ÒÝÊ), ÿâëÿþùèéñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûõ è îáåñïå÷åííûõ ðåñóðñàìè ñôåð ïðèìåíåíèÿ
èííîâàöèé.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ïðî-
èçîøëè ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ â ïðèîðèòåòàõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ýíåðãîñòðàòåãèé è ñäåëàíû çíà÷èòåëüíûå øàãè
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ íàçðåâ-
øåé ïîòðåáíîñòüþ èííîâàöèîííîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè.
Îïðåäåëåíû ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìèðî-
âîé è îòå÷åñòâåííîé ýíåðãåòèêè. Àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà (ÒÝÊ) Ðîññèè è åãî ðîëü â ýêîíîìèêå. Îò-
ðàæåíû ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè â îòðàñëÿõ ÒÝÊ. Îáîñíîâûâàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî îäíèì èç
äðàéâåðîâ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè
ìîæåò ñòàòü ÒÝÊ.
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ìàöèÿ.

РОЛЬ ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА
В ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЯХ ЭКОНОМИКИ РОССИИ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã. 39



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

â ðàçâèòèè òåõíîëîãèé, ñâÿçàííûõ ñ ýíåðãåòèêîé. Îòëè-
÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè âñå áîëü-
øåãî ÷èñëà ñòðàí, â òîì ÷èñëå è ðàçâèâàþùèõñÿ, ñòàíî-
âèòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ýêîëîãèþ, ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñ-
íîñòü è ðåñóðñîñáåðåæåíèå, ÷òî îïðåäåëÿåò âåêòîð íà
ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè îò óãëåâîäîðîäîâ.

Âîçðàñòàþùèé ðåçóëüòàò âîçäåéñòâèÿ íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ñîâîêóïíîñòè ñ óñèëèÿìè áèç-
íåñà, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ýíåðãåòèêè îò äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè, ïåðåðàáîòêè
äî ïîòðåáëåíèÿ, ïîçâîëèëè ðàçâèòûì ñòðàíàì âûâåñòè
íà ìèðîâîé ðûíîê çíà÷èòåëüíûå îáúåìû êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûõ óãëåâîäîðîäîâ è ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü íà ïî-
âûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå ðàçâèòèå àëü-
òåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Âñå ýòî âìåñòå ïî-
ðîæäàåò îæèäàíèÿ ñêîðîãî ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ
ìèðîâîé ýíåðãåòèêè, íî íå ïóòåì êàêèõ-ëèáî êàðäè-
íàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåâîëþöèé, à íà áàçå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ óæå äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé [10, ñ. 5].

Ðàññìàòðèâàÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÒÝÊ Ðîññèè,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â "Ïðîãíîçå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà" ("Ïðîãíîç")
âûäåëåíû ÷åòûðå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ: 1) íåô-
òåãàçîâûé ñåêòîð; 2) óãîëüíàÿ îòðàñëü; 3) ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêà; 4) àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè. Ïðèìå-
÷àòåëüíî, ÷òî ñðåäè äîëãîñðî÷íûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿ-
þùèõ äèíàìèêó ÒÝÊ, îñîáîå ìåñòî îòâîäèòñÿ òåõíîëî-
ãèÿì. Òî åñòü, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ "Ïðîãíîçà", ñòåïåíü
ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, áó-
äåò îêàçûâàòü ðåøàþùåå çíà÷åíèå íà ïðåäëîæåíèå íà
ðûíêàõ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ è ñòàíåò ïðè÷èíîé óñè-
ëåíèÿ êîíêóðåíöèè [8].

Â ýòîé ñâÿçè óìåñòíî âñïîìíèòü, âûñêàçàííîå íàó÷-
íûì ñîîáùåñòâîì ìíåíèå, î òîì, ÷òî ñàíêöèè â îòíîøå-
íèè Ðîññèè, êîñíóâøèåñÿ â òîì ÷èñëå êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ÒÝÊ òàêèõ êàê ÏÀÎ "Ãàçïðîì", ÏÀÎ "ÍÊ "Ðîñ-
íåôòü", ÎÀÎ "Ñóðãóòíåôòåãàç", ÏÀÎ "Ëóêîéë" âûñòóïàþò
â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåõàíèçìîì êîíêóðåíòíîé áîðüáû çà
ìèðîâîå ëèäåðñòâî íà ðûíêàõ óãëåâîäîðîäîâ [15, ñ.
116]. Ïîýòîìó óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ
âûçîâîâ, òðåáóåò êîððåêòèðîâêè îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ
ÒÝÊ Ðîññèè, âêëþ÷àÿ ïîñòàíîâêó â êà÷åñòâå ñòðàòåãè-
÷åñêîé öåëè îáåñïå÷åíèå åãî òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâè-
ñèìîñòè è ðàçâèòèÿ äîñòàòî÷íûõ çíàíèé âî âñåõ êðèòè-
÷åñêè âàæíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà âèäàõ äåÿòåëü-
íîñòè.

Òàêæå, ïðîâåäåííûé â "Ïðîãíîçå" àíàëèç ñîñòîÿíèÿ
è òåíäåíöèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî
ÒÝÊ, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â êðàòêîñðî÷íîé è
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå åãî îñíîâíûìè äðàéâåðà-
ìè ñòàíóò: 1) ïîòðåáíîñòü ìîäåðíèçàöèè, óñòàðåâøåé è

íèçêîýôôåêòèâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû îòðàñëåé
ÒÝÊ; 2) íåîáõîäèìîñòü çàìåùåíèÿ çàðóáåæíûõ èñòî÷-
íèêîâ òåõíîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ è óñëóã â
êðèòè÷åñêè âàæíûõ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÝÊ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè íà îòå÷åñòâåííûå ëèáî ëèöåíçèîííûå. À â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, îïðåäåëÿþùåé ñòàíåò çà-
äà÷à îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ÒÝÊ íà îñíîâå îòå÷åñòâåí-
íûõ òåõíîëîãèé, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êàê íà âíóòðåí-
íåì, òàê è âíåøíèõ ðûíêàõ è îáëàäàþùèõ âûñîêèì ýêñ-
ïîðòíûì ïîòåíöèàëîì [8].

ÒÝÊ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé
ýêîíîìèêè, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðàñïðåäåëå-
íèåì ýíåðãèè ðàçíîãî òèïà è ïðîèñõîæäåíèÿ. ÒÝÊ - ýòî
ñëîæíàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ñèñòåìà äîáû÷è è ïðîèçâîä-
ñòâà ðàçëè÷íûõ âèäîâ òîïëèâà, ýíåðãèè, èõ òðàíñïîðòè-
ðîâêè, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. Áàçó ÒÝÊ ñî-
ñòàâëÿþò: 1) òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü; 2) äîáû÷à è
ïðîèçâîäñòâî ÿäåðíîãî òîïëèâà; 3) ýëåêòðîýíåðãåòèêà
[14, ñ. 261-262]. Ïðè÷åì îòðàñëè ñîâðåìåííîãî ÒÝÊ
òðàíñôîðìèðîâàëèñü èç ñûðüåâîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæíóþ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êóþ è ýêîëîãî-ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, ïîñòîÿííî àäàïòè-
ðóþùóþñÿ ê íîâûì ñèòóàöèÿì è ïðîáëåìàì [1, ñ. 4].

Ñëåäóåò îòìåòèòü îñîáóþ ðîëü ÒÝÊ â ýêîíîìèêå
Ðîññèè, òàê êàê ýêñïîðò åãî ïðîäóêöèè è äèíàìèêà ðàç-
âèòèÿ íàïðÿìóþ âëèÿþò íà óñòîé÷èâîñòü íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Òàê, ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëó-
ãîäèÿ 2016 ã. äîëÿ ÒÝÊ â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå
ñîñòàâèëà - 25 %, äîëÿ íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ äîõîäîâ â
ôåäåðàëüíîì áþäæåòå - 36 %, äîëÿ ÒÝÊ â ðîññèéñêîì
ýêñïîðòå - 57 %, ïðîöåíò çàíÿòûõ â ÒÝÊ îò îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè çàíÿòûõ - 3,6 % [9].

Â ñîñòàâ ÒÝÊ âõîäÿò îòðàñëè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ íàèáîëåå âûñîêèì óðîâíåì
îáíîâëåíèÿ è ââîäà â äåéñòâèå îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ è èìåþùèå îòíîñèòåëüíî âûñîêèå ïî-
êàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (òàáë.  1).

Àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå äàííûõ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî â 2015 ã. êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ
ôîíäîâ, íàïðèìåð, â îòðàñëè "äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ" â 3,3 ðàçà ïðåâûøàë
ñîâîêóïíûé ïîêàçàòåëü ïî ýêîíîìèêå, à óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè ïðîäóêöèè â 2,8 ðàçà ñîîòâåòñòâåííî.

Âàæíûì ôàêòîðîì âîçäåéñòâèÿ ÒÝÊ íà ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ êàïèòàëîâëîæåíèÿ, îñóùåñòâëÿå-
ìûå â îòðàñëÿõ êîìïëåêñà. Ýôôåêòèâíàÿ èíâåñòèöèîí-
íàÿ ïîëèòèêà â ÒÝÊ ñïîñîáíà îêàçàòü çíà÷èòåëüíîå
âîçäåéñòâèå íà äèíàìèêó ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû, òàê êàê íà îòðàñëè êîìïëåêñà
ïðèõîäèòñÿ áîëåå ÷åòâåðòè âñåõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå (òàáë.  2).
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Îòìåòèì, ÷òî ðåøåíèå çàäà÷è ïåðåõîäà íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé òèï ðàçâèòèÿ, çàâè-
ñèò â ïåðâóþ î÷åðåäü îò ñòåïåíè êà÷åñòâåííîãî è êîì-
ïëåêñíîãî îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ äàííîãî ïðîöåññà [4, ñ. 3]. Ïîýòîìó ïîòåíöèàëüíàÿ
ïîòðåáíîñòü ÒÝÊ â èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñàõ ïðåèìó-
ùåñòâåííî èííîâàöèîííîãî ñâîéñòâà, íåîáõîäèìûõ äëÿ
êà÷åñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðà-
òà ïðåäïðèÿòèé (èííîâàöèîííîé òåõíèêå è òåõíîëîãèÿõ),
ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ïîâûøåíèÿ íàó÷íîé è èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è
ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé.

Òåì íå ìåíåå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä
ÒÝÊ Ðîññèè, çàÿâëåíî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå åãî îò-
ðàñëåé è ïðîâîäèòñÿ ïëàíîìåðíàÿ ïîëèòèêà, à òàêæå
óæå óòâåðæäåíû ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ â ÒÝÊ ñîâðåìåííûõ îòå÷åñò-
âåííûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ [7; 12]. 

Ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå ñäåðæèâàþò ïðî-
ãðåññèâíûå òåíäåíöèè â äèíàìèêå îòðàñëåé ÒÝÊ.

Òàê, îáúåì îòãðóæåííûõ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðà-
áîò è óñëóã ïî îòðàñëÿì ÒÝÊ (íèæå ïðèâåäåíû ïîêàçàòå-
ëè, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ñóììèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ äàííûõ Ðîññòàòà ïî îòðàñëÿì "äîáû÷à òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ", "ïðîèçâîäñòâî
êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ", "ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëå-
íèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû" çà 2015 ã.), ñîñòàâèë
1233592,9 ìëí. ðóá., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 5,7 % îò îáùåãî
îáúåìà îòãðóæåííûõ ðàáîò, òîâàðîâ è óñëóã [11, ñ. 24-34,
291-295]. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëü óäåëüíîãî âåñà èííîâà-
öèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã â öåëîì ïî ýêîíîìèêå
Ðîññèè áûë âûøå è ðàâíÿëñÿ 8,4 % [18].

Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè â îáùåì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé, õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè ïî îòðàñëÿì ÒÝÊ:
"äîáû÷à òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ"
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Òàáëèöà  1.

Коэффициент обновления основных фондов и показатели рентабельность продукции
по некоторым отраслям ТЭК, % [13, с. 291, 564; 11, с. 119].

Îòðàñëè

Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ
îñíîâíûõ ôîíäîâ 

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîäóêöèè

2010 2013 2015 2013 2014 2015

Экономика всего 3,7 4,6 3,9 10,0 7,3 8,1

Добыча топливно-энергетических 
полезных ископаемых 12,0 14,1 12,8 29,2 20,8 22,3

Производство кокса и 
нефтепродуктов 14,9 21,8 13,5 25,5 9,3 7,1

Производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды 8,9 11,4 8,1 7,1 4,4 4,9

Òàáëèöà  2.

Удельный вес инвестиций некоторых отраслей ТЭК в экономике, % [17].

Îòðàñëè 2014 2015 2016

Добыча топливно-энергетических полезных ископаемых 14,1 15,6 17,9

Производство кокса и нефтепродуктов 3,5 3,4 2,5

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 8,5 7,1 6,4

Итого 26,1 26,1 26,8
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- 6,3 %; "ïðîèçâîäñòâî êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ" - 21,6 %;
"ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è
âîäû" - 4,3 % [11, ñ. 290]. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, óêàçàííûé ïî-
êàçàòåëü â öåëîì ïî ýêîíîìèêå Ðîññèè â 2015 ã. ñîñòàâ-
ëÿë - 8,3 %, à â íåêîòîðûõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â 4 - 6 ðàç
âûøå, íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè - 52,6 %; Ôðàíöèè - 40,9 %;
Áðàçèëèè - 38,2 %; Êèòàå - 35,4 % [3, ñ. 302-303].

Â 2015 ã. íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÒÝÊ, îòíîñÿùèõñÿ ê îòðàñ-
ëÿì "äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ" è "ïðîèçâîäñòâî è
ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû" áûëè ðàç-
ðàáîòàíû 62 ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè,
÷òî ñîñòàâëÿåò 4 % îò îáùåãî ÷èñëà ðàçðàáîòàííûõ òåõ-
íîëîãèé â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [20]. Â òî
âðåìÿ, êàê îáùåå ÷èñëî èñïîëüçóåìûõ ïåðåäîâûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé ïðåäïðèÿòèÿìè ýòèõ æå îòðàñ-
ëåé ÒÝÊ â 2015 ã. ñîñòàâèëî - 31838 [19]. 

Òàêæå, ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ 2015 ã. ïî
óêàçàííûì îòðàñëÿì ÒÝÊ, áûëî çàêëþ÷åíî 119 ñîãëàøå-
íèé ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, ñâÿçàííûõ ñ èìïîðòîì
òåõíîëîãèé, íà îáùóþ ñóììó 1575,9 ìëí äîëë. ÑØÀ (÷òî
ñîñòàâëÿåò 110313,0 ìëí ðóá., ïðè ïåðåñ÷åòå ïî êóðñó
äîëëàðà ÑØÀ ïî îòíîøåíèþ ê ðóáëþ íà äåêàáðü 2015 ã.)
[13, ñ. 520]. Äàííàÿ ñóììà ñîñòàâëÿåò âíóøèòåëüíûå 64
% îò îáùèõ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ îòðàñëÿõ ÒÝÊ, êîòîðûå â 2015 ã. ñîñòàâè-
ëè 172267,8 ìëí ðóá. [11, ñ. 299-302].

Ðàññìàòðèâàÿ ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû, îêàçûâàþùåé îïðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà ðå-
çóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÝÊ, ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî
íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêèé êîýôôèöèåíò îáíîâëå-
íèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñòåïåíü èçíîñà çäàíèé, ñîîðóæå-
íèé, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â îòðàñëÿõ ÒÝÊ Ðîññèè íà
2016 ã. ñîñòàâëÿëà áîëåå 50 % [16].

Òàêèì îáðàçîì ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ ÒÝÊ ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ñîõðàíÿþò
íåâûñîêóþ âîñïðèèì÷èâîñòü ê âíåäðåíèþ èííîâàöèé è
ðàçâèòèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà áàçå ñîâðå-
ìåííûõ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Òàêæå ìîæíî ãîâîðèòü î ñîõðàíÿþùåéñÿ âûñîêîé ñòåïå-
íè çàâèñèìîñòè ÒÝÊ Ðîññèè îò èìïîðòíûõ òåõíîëîãèé è
îáîðóäîâàíèÿ.

Îáîçíà÷èâøèåñÿ ïðåäåëû ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà íàøåé ïëàíåòû äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ñîõðà-
íåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è íåâîñïðîèçâîäèìûõ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ, òàê êàê èõ äàëüíåéøåå èíòåíñèâíîå
ïîòðåáëåíèå ìîæåò ñòàòü ñîöèàëüíî îïàñíûì. Â òî æå
âðåìÿ çàäà÷è óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùèõ è ïîñòîÿííî ìå-
íÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà ñòîÿò íå ìåíåå àêòó-
àëüíî.

Ïîýòîìó, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå äèíàìèêè ìèðîâîãî
õîçÿéñòâà ñ ó÷åòîì îáîçíà÷åííûõ òåíäåíöèé, ïåðåõîä
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé òèï ðàçâè-
òèÿ, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ ðîñòîì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà íà áàçå äîñòèæåíèé íàóêè è ïðèìåíåíèåì ðå-
ñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïðåîäîëåíèþ êàê ýêîëîãè÷åñêèõ, òàê è ãåîïîëèòè÷åñêèõ
âûçîâîâ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü âûâîäû, ÷òî ÒÝÊ, îáëàäàÿ çíà÷èòåëüíûìè ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè, ñïîñîáåí èãðàòü áîëåå çíà÷èìóþ
ðîëü â ïðîöåññàõ èííîâàöèîííîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíî-
ìèêè Ðîññèè. È ñòàòü â ïåðñïåêòèâå îäíèì èç îñíîâíûõ
ïîòðåáèòåëåé èííîâàöèîííîé è íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè,
òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîé íà-
óêè è íàóêîåìêîé ïðîìûøëåííîñòè.
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П
ðîâîäèìàÿ îòå÷åñòâåííûì îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííûì êîìïëåêñîì (ÎÏÊ) ðàáîòà ïî âûõîäó íà
íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ñîçäàâàåìûõ

îáðàçöîâ êàê âîåííîé, òàê è ãðàæäàíñêîé òåõíèêè ïîäðà-
çóìåâàåò ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðà-

áîò ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòè ñî-
çäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ, îñíîâàííûõ íà íîâûõ ôèçè÷åñêèõ
ïðèíöèïàõ, îáðàçöîâ (ïðîòîòèïîâ) òåõíèêè, ëèáî êà÷åñò-
âåííîé, ñîîòâåòñòâóþùåé ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, ìîäåð-
íèçàöèè óæå ñóùåñòâóþùèõ èçäåëèé, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîò-
êó êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è ïî-

TO THE ISSUE OF INCREASING
THE EFFECTIVENESS OF THE RESULTS
OF RESEARCH, DEVELOPMENT
AND TECHNOLOGICAL WORK
IN THE PRODUCTION ACTIVITIES
OF DEFENSE INDUSTRY ENTERPRISES
THROUGH THEIR CONGLOMERATION

S.  Tsybulevsky
I.  Murakayev

Annotation
The article discusses the possibility of applying the conglomeration of

previously conducted research and development (R & D) while performing
the defence industry of government contracts in the field of research and
development as a factor of ensuring the minimization of aleatorily get results
and improve their effectiveness. The proposed innovation conceptual
approach in working with R & D focused primarily on approaches and
enhancing the effectiveness of investment in research and production activ-
ity, including through the practical implementation of earlier achieved results
of R & D, which in turn will reduce the cost of scientific development, to
reduce the time of their conduct, and will also provide the opportunity to
capitalize (to increase the value of the assets) of the enterprise without the
use of additional financial reserves, including the possibility of further
decomposition of the previously created (received) results of conducted R &
D in high-tech industries.

Keywordds: High-tech industries of the defense industry complex, effi-
ciency of research and development, recovery of R & D results, innovative
and recuperative approach in R & D management, cost management, inno-
vation of project management, aleatory risks in R & D production, conglom-
eration of R & D results.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ êîíãëîìåðàöèè
ðåçóëüòàòîâ ðàíåå ïðîâåä¸ííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ) ïðè âûïîëíåíèè ïðåäïðèÿòèÿìè ÎÏÊ
ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ â îáëàñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê êàê ôàêòîðà, îáåñïå÷èâàþùåãî
ìèíèìèçàöèþ àëåàòîðíîñòè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ è ïîâûøåíèÿ èõ
ýôôåêòèâíîñòè. Ïðåäëîæåííûé èííîâàöèîííî-êîíöåïòóàëüíûé ïîä-
õîä â ðàáîòå ñ ðåçóëüòàòàìè ÍÈÎÊÐ îðèåíòèðîâàí ïðåæäå âñåãî íà
âûðàáîòêó ïîäõîäîâ è îáåñïå÷åíèå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâå-
ñòèöèé â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå ïóòåì
ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ ðàíåå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, ÷òî
â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñíèæåíèå ñòîèìîñòè íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê, ñîêðàòèòü ñðîêè èõ ïðîâåäåíèÿ, à òàêæå äàñò âîçìîæíîñòü
êàïèòàëèçèðîâàòü (óâåëè÷èòü ñòîèìîñòü àêòèâîâ) ïðåäïðèÿòèÿ áåç èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ, âêëþ÷àÿ âîç-
ìîæíîñòü ïîñëåäóþùåé äåêîìïîçèöèè ðàíåå ñîçäàííûõ (ïîëó÷åí-
íûõ) ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ ÍÈÎÊÐ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ðåêóïåðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ, èííîâàöèîííî-ðåêóïåðàöèîííûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè
ÍÈÎÊÐ, óïðàâëåíèå ñåáåñòîèìîñòüþ, íîâàöèè ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ,
àëåàòîðíûå ðèñêè â ïðîèçâîäñòâå ÍÈÎÊÐ, êîíãëîìåðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ.

К ВОПРОСУ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ
РЕЗУЛЬТАТОВ НИОКР В ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ПРЕДПРИЯТИЙ ОБОРОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
ПУТЁМ ИХ КОНГЛОМЕРАЦИИ
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ñëåäóþùåå èñïûòàíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ. ÍÈÎÊÐ òåîðå-
òè÷åñêî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé è ïîèñêîâîé íàïðàâëåííîñ-
òè êàê ïðàâèëî íîñÿò õàðàêòåð ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ñ öå-
ëüþ îïðåäåëåíèÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
è âîçìîæíîñòåé ñîçäàíèÿ íîâîé òåõíèêè, è ïî ñëîæèâ-
øåéñÿ ïðàêòèêå îòíîñÿòñÿ ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì
ðàáîòàì, ñîîòâåòñòâåííî ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå êîí-
ñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà îïûò-
íûå îáðàçöû èçäåëèé, à òàêæå èõ èçãîòîâëåíèå è ïîñëå-
äóþùåå èñïûòàíèå - ê îïûòíî êîíñòðóêòîðñêèì.

Âûøåóêàçàííûå ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè è ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ÎÏÊ ñîçäà-
ëè óñëîâèÿ äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïåðåôîðìàòèðîâàíèÿ îá-
ëèêà ÎÏÊ, îäíîé èç õàðàêòåðèçóþùèõ ÷åðò êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîèñê îïòèìàëüíûõ ïóòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñò-
íèêîâ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ âçàèìíûõ
èíòåðåñîâ ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí, íà÷èíàÿ îò çàêàç÷èêà,
êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþùåãîñÿ ãëàâíûì ðàñïîðÿäèòåëåì
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, èñïîëíèòåëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà, çàêàí÷èâàÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó ïî ñîîòâåòñòâóþùèì
íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè.

Îäíà èç òî÷åê ïåðåñå÷åíèÿ âçàèìíûõ èíòåðåñîâ â
äàííîì ñëó÷àå ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå àâàíòàæà îò òàêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, èíûìè ñëîâàìè â âèäå ýôôåêòèâíîñòè
êàê äëÿ êàæäîé èç ñòîðîí, òàê è ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè
è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ â öåëîì.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü, ëèáî ìèíèìèçèðî-
âàòü àëåàòîðíûå ðèñêè, âîçíèêíîâåíèå êîòîðûõ ñâîé-
ñòâåííî ðàáîòàì, âûïîëíÿåìûì â ðàìêàõ ÍÈÎÊÐ è ÒÐ â
ñèëó ôàêòîðîâ íåîïðåäåë¸ííîñòè, íåïîääàþùèõñÿ ïðî-
ãíîñòè÷åñêèì îöåíêàì íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ öåëè è
çàäà÷ âûïîëíÿåìîé ðàáîòû ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ïîë-
íîòû èñõîäíîé èíôîðìàöèè.

Â äàííîì êîíòåêñòå ïîíèìàíèå òåðìèíà "ýôôåêòèâ-
íîñòü" ÍÈÎÊÐ äîëæíî îòðàæàòü öåëè è çàäà÷è, ñòîÿùèå
ïåðåä ó÷àñòâóþùèìè ñòîðîíàìè, è íå ñâîäèòüñÿ ê ýô-
ôåêòèâíîñòè ñàìîé ÍÈÎÊÐ, à õàðàêòåðèçîâàòü ñîâîêóï-
íóþ ýôôåêòèâíîñòü äîñòèãàåìûõ ðàáîòîé öåëåé è ðåøà-
åìûõ ïðè ýòîì çàäà÷, êàê â íàó÷íîé ñôåðå (ôóíäàìåí-
òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è íîâàöèè), òàê ñîîòâåòñòâåííî è â
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé (ïðèìåíåíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé è ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê) è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé (ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ è äðóãèõ çàäà÷).

Ïîýòîìó èññëåäîâàíèå ïîäõîäîâ, îöåíèâàþùèõ ýô-
ôåêòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíîé èç àêòóàëü-
íûõ çàäà÷ ïðè èñïîëüçîâàíèè êàê çàäåëüíûõ, òàê è ïëà-
íèðóåìûõ ê ïîëó÷åíèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ ëèö,
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ÍÈÎÊÐ, ìîæíî âûäå-
ëèòü ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòü äëÿ ó÷àñòíèêîâ ÍÈÎÊÐ è
ââåñòè òåðìèí "êîíãëîìåðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ",
êëàññèôèöèðîâàâ äàííîå ïîíÿòèå ïî ñëåäóþùèì îñíîâ-
íûì ãðóïïàì:

I. ÍÈÎÊÐ ñ ïîäàâëÿþùèì êîììåð÷åñêèì ýôôåêòîì,
íàïðàâëåííûå íà ïîñëåäóþùåå êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå
òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñ öå-
ëüþ, êàê-òî âûòåñíåíèÿ êîíêóðåíòîâ ñ ðûíêà, òàê è îñâî-
åíèÿ íîâûõ ñåãìåíòîâ. Äàííîå íàïðàâëåíèå õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íàó÷íûìè ðàçðàáîòêàìè, íàöåëåííûìè íà ïîëó÷å-
íèå çíà÷èòåëüíîé äîëè ôèíàíñîâîãî äîõîäà èëè â ïðî-
öåññå ñàìîé ðàçðàáîòêè (ïðîäàæà ïàòåíòîâ, ëèöåíçèé,
ò.ï.) èëè â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàçðà-
áîòêè;

II. ÍÈÎÊÐ ñ ïðåîáëàäàþùèì íàó÷íûì ýôôåêòîì, õà-
ðàêòåðèçóþùèåñÿ ðàñøèðåíèåì íîâûõ çíàíèé â îáëàñ-
òÿõ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèè. Äàííûå ðàáîòû âîñïðî-
èçâîäÿò íîâûå çíàíèÿ, âûäâèãàþò íîâûå òåõíè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ, ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ íàó÷íîãî èçó÷åíèÿ äðó-
ãèõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â öå-
ëîì. Êîììåð÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äàííûõ ïðîåêòîâ íå-
çíà÷èòåëüíà, ëèáî ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò, ÷òî íå ïîçâî-
ëÿåò îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ ðàáîò ñ òî÷êè çðå-
íèÿ êëàññè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ.

Â îñíîâíîì ê äàííûì ðàáîòàì ìîæíî îòíåñòè ðàçðà-
áîòêè, íàïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå îáîðîíîñïîñîáíî-
ñòè è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
äàííîãî òèïà ÍÈÎÊÐ ìîæíî ïðèâåñòè ðàáîòû ïî ñîçäà-
íèþ íîâûõ îáðàçöîâ âîåííîé òåõíèêè, âêëþ÷àÿ ôèíàíñî-
âî - óáûòî÷íûå ñ êîììåð÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ðàáîòû;

III. ÍÈÎÊÐ ñ ïðåîáëàäàþùèì ïðèêëàäíûì àñïåêòîì
è îñòàòî÷íûì íåêîììåð÷åñêèì ýôôåêòîì. Ñþäà ìîæíî
îòíåñòè ðàçðàáîòêè ïî ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ ñèñòåì, à òàêæå ðàáîòû, íàöåëåííûå íà ñîçäàíèå íî-
âûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ ðàñøèðåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí-
÷åñêî-îðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðè ðåøåíèè çàäà÷
ñîöèàëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé è äðóãîé íàïðàâëåííîñòè è
õàðàêòåðèçóþùèõñÿ òåì, ÷òî ïîëó÷åíèå ñîöèàëüíîãî ýô-
ôåêòà, à íå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îò òàêîé ðàçðàáîòêè
ëåæèò â êà÷åñòâå ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùåãî å¸ îñíîâíóþ
öåëü.

Èçëîæåííîå, äà¸ò îñíîâàíèå ïîëàãàòü, ÷òî îøèáî÷-
íûìè ÿâëÿþòñÿ íåðåäêî âñòðå÷àþùèåñÿ ïîïûòêè óçêîãî
ïîíèìàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ - íàïðèìåð, ïîïûòêè
ïîíèìàòü ýòó ýôôåêòèâíîñòü êàê ñîîòíîøåíèå äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ. Äëÿ ïðàâèëüíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ÍÈÎÊÐ íåîáõîäèìî îïèðàòüñÿ íà øèðîêîå ïîíèìàíèå
ýôôåêòèâíîñòè êàê ìåðû ñîîòâåòñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ êà-
êîãî-ëèáî äåéñòâèÿ öåëÿì è èíòåðåñàì ñóáúåêòîâ, âî-
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âëå÷åííûõ â ýòî äåéñòâèå. Â ÷àñòíîñòè, ýôôåêòèâíîñòü
ÍÈÎÊÐ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà,
äîëæíà òðàêòîâàòüñÿ êàê ìåðà ñîîòâåòñòâèÿ ðàáîòû öå-
ëÿì è çàäà÷àì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Â îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè
ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, ïðèìåíÿåìûìè â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ìîæíî, ñ÷èòàòü:

◆ íàëè÷èå ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëåé è çàäà÷
ÍÈÎÊÐ, ñîîòâåòñòâóþùèõ óòâåðæä¸ííûì ïðîãðàììíî-
öåëåâûì äîêóìåíòàì, âêëþ÷àÿ ñîîòâåòñòâèå öåëåé ïðèî-
ðèòåòàì, îïðåäåëåííûì â ïðîãíîçàõ è ïðîãðàììàõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå âîîðóæåíèÿ, îòðàñëå-
âîé äîêòðèíå, êîíöåïöèÿõ è ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ íà ñðåä-
íåñðî÷íûé è äîëãîñðî÷íûé ïåðèîäû;

◆ ñîîòâåòñòâèå ÍÈÎÊÐ: ïðîãðàììíûì ìåðîïðè-
ÿòèÿì, ðåàëèçóåìûì â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì, âåäîìñòâåííûì öåëåâûì ïðîãðàììàì è ñîîò-
âåòñòâóþùèì ðåãèîíàëüíûì ïðîãðàìì, à òàêæå öåëÿì
äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåë¸ííûì äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé;

◆ ñîîòâåòñòâèå ÍÈÎÊÐ ïîòðåáíîñòÿì îòðàñëè ïî
òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê: âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè,
çàïàñ ôèíàíñîâîé ðåàëèçóåìîñòè, ïîëåçíîñòü äëÿ îðãà-
íèçàöèé-èñïîëíèòåëåé, ñîîòâåòñòâèå ìèðîâûì òåíäåí-
öèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, íîâèçíà, íàó÷íàÿ ïåð-
ñïåêòèâíîñòü, ïàòåíòîñïîñîáíîñòü, íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ
ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ êàäðîâîå
îáåñïå÷åíèå, íàëè÷èå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà, ñî-
äåéñòâóþùåãî ïðîâåäåíèþ ÍÈÎÊÐ, îáåñïå÷åíèå ïðîèç-
âîäñòâà íîâûõ âèäîâ è ìîäåðíèçàöèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ
âèäîâ ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà ïðîäóêöèè è
ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå,
ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû è îáú¸ìîâ ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè, èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñíèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ çà-
òðàò, âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâàíèå èìïîðòîçàìåùàþùèõ ìà-
òåðèàëîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ðå-
êîíñòðóêöèè çäàíèé, ñîîðóæåíèé è îáúåêòîâ, óâåëè÷åíèå
ñðîêîâ ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è
äðóãèõ âèäîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ è äðóãèå.

Îñíîâíîé çàäà÷åé, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðè
îáóñëîâëåííîì ïîäõîäå, ñâÿçàííîì ñ èñïîëüçîâàíèåì
âûøåóêàçàííûõ êðèòåðèåâ, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ
èíôîðìàöèè î ïîëó÷åííûõ ðàíåå è ïîëó÷àåìûõ  â ïðî-
öåññå âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ ðåçóëüòàòàõ, âêëþ÷àÿ èñïîëü-
çîâàíèå ìåõàíèçìîâ äåêîìïîçèðîâàíèÿ è ñåãìåíòèðî-
âàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèõ íàëè÷èå ñïåöèàëüíî ðàçðàáî-
òàííûõ ñõåì äåëåíèÿ, â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû èñïîëüçî-
âàíèÿ êàæäîãî ðåçóëüòàòà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, â öåëÿõ èñêëþ÷åíèÿ âåðîÿòíîñòè íåîïðàâäàííîãî
äóáëèðîâàíèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè ïëàíèðîâàíèÿ íîâûõ

ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ÍÈÎÊÐ â ñëó÷àå íàëè÷èÿ
óæå ðàíåå ïîëó÷åííûõ àíàëîãè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, âêëþ÷àÿ
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàíåå ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ ÍÈÎÊÐ ïðè ðåøåíèè íîâûõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîáëåì íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ïðååìñòâåííîñ-
òè è ðàöèîíàëüíîãî çàèìñòâîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè íàó÷íûõ ïðîåêòîâ â îáëà-
ñòè ÍÈÎÊÐ ïî çàêëþ÷àåìûì ïðåäïðèÿòèÿìè ÎÏÊ êîíò-
ðàêòàì íå âûðàáîòàëà åäèíîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîä-
õîäà ê ïîíèìàíèþ ýôôåêòèâíîñòè è äàëüíåéøåìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé è êðè-
òåðèåâ, çàêëàäûâàåìûõ íà ýòàïå îáîñíîâàíèÿ è ïîñëåäó-
þùåãî îòáîðà ïðîåêòîâ, íîñèò ìíîãîêðèòåðèàëüíûé
(ìíîãîôàêòîðíûé) õàðàêòåð, çà÷àñòóþ íåïîääàþùèéñÿ
ïðèâåäåíèþ ê åäèíîìó çíàìåíàòåëþ.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïðîåêòîâ â îáëàñòè
ÍÈÎÊÐ ÿâëÿåòñÿ, ëèáî äîëæíà ÿâëÿòüñÿ êàê òàêîâîé, èõ
èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü, ÷òî äèàìåòðàëüíî îòëè-
÷àåò äàííûå ïðîåêòû îò ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ìàê-
ñèìàëüíîå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè, òàê íàçûâàåìûå èíâåñ-
òèöèîííûå ïðîåêòû, ïîäðàçóìåâàþùèå ìàêñèìàëüíî
âûãîäíîå èñïîëüçîâàíèå (âëîæåíèå) îáîðîòíîãî êàïèòà-
ëà, îöåíèâàåìûå ïî îáùåòèïîâûì ìåòîäèêàì íà îñíîâå
ïîëó÷àåìîé äîõîäíîñòè.

Ñóùåñòâåííûìè îòëè÷èÿìè ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ â ÎÏÊ ÿâëÿþòñÿ:

1. Íàó÷íàÿ íàïðàâëåííîñòü èññëåäîâàòåëüñêèõ è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, íàöåëåííàÿ ãëàâíûì îá-
ðàçîì íà ðåøåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì è ïîëó-
÷åíèå íîâûõ çíàíèé ïî ñîîòâåòñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè. Âîïðîñû äîõîä-
íîñòè â äàííîì ñëó÷àå íå îòíîñÿòñÿ ê ïåðâîñòåïåííûì
çàäà÷àì è èìåþò â áîëüøåé ìåðå ïîòåíöèàëüíî ïåð-
ñïåêòèâíûé õàðàêòåð, ðàñòÿíóòûé íà íåîïðåäåë¸ííîå
âðåìÿ.

2. Âûñîêàÿ äîëÿ àëåàòîðíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè
âíåøíåãî îêðóæåíèÿ, ñâîéñòâåííàÿ äàííûì èññëåäîâà-
òåëüñêèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøàþùàÿ
ðèñê äàëüíåéøåãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòà-
òà ïðîåêòà êàê â îáîçðèìîé, òàê è â äàëüíåéøåé ïåðñïåê-
òèâå.

Ïî ýòîé ïðè÷èíå öåëåñîîáðàçíî ãîâîðèòü î íåîáõîäè-
ìîñòè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
ÍÈÎÊÐ â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ÎÏÊ. 

Êîìïëåêñíî-ñèñòåìàòèçèðîâàííûé àíàëèç ïîäõîäîâ,
ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ, ïîçâîëÿåò
ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïîäõîäû ê îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ:
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Ïîäõîä, îñíîâàííûé íà îöåíêå äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâåí-
íûõ êðèòåðèåâ ÍÈÎÊÐ â ÷àñòè ñîîòâåòñòâèÿ äîñòèãíóòîãî
ðåçóëüòàòà ðàíåå ïîñòàâëåííûì öåëÿì è çàäà÷àì, ñïî-
ñîáíûõ âûâåñòè ïðîåêò íà êà÷åñòâåííî èíîé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé óðîâåíü, òåì ñàìûì îáåñïå÷èâ òåõíè÷åñêîå è
òåõíîëîãè÷åñêîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî íàä êîí-
êóðåíòàìè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îöåíêó ïîëó÷åííûõ íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê íà îñíîâå ìåòîäèêè ýêñïåðòíîãî îöåíè-
âàíèÿ ÍÈÎÊÐ. Êàê ïðàâèëî äàííûå ïðîåêòû â ñèëó çíà÷è-
òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ èçäåðæåê ðåàëèçóþòñÿ ñ ó÷àñòèåì
ãîñóäàðñòâà, êàê ñòîðîíû ïðîåêòà, ñïîñîáíîé âçÿòü íà ñå-
áÿ âåñü ñïåêòð ôóíêöèé ïî îáåñïå÷åíèþ ïîëèòèêè, íà-
ïðàâëåííîé íà ñîçäàíèå (ìîäåðíèçàöèþ) ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçû, è ïîñëåäóþùåå âîñïðîèçâîäñòâî çíàíèé â îá-
ëàñòè íàó÷íûõ âîåííî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê.

Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü îöåíêó ýô-
ôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ ïóò¸ì èíòåãðàëüíîé îöåíêè ñ òî÷êè
çðåíèÿ êîíãëîìåðàòèâíîñòè âñåãî ñïåêòðà èõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðîâîäèìûå ãîñóäàðñòâîì øèðîêîìàñøòàáíûå áþä-
æåòíûå èíâåñòèöèè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, êàê ïðàâèëî, íå
ïîääàþòñÿ îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè òðàäèöèîííî ïðèíÿòû-
ìè ìåòîäàìè â ñèëó íåñîïîñòàâèìîñòè ïîíåñ¸ííûõ ôè-
íàíñîâûõ çàòðàò è ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà íåîáõîäèìî ñêàçàòü î òîì, ÷òî
ýêñïåðòíàÿ îöåíêà øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ çàðóáåæîì, â òîì
÷èñëå è â ÑØÀ, ãäå äàííûé ïîäõîä ïîëîæåí â îñíîâó îï-
ðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîíåñ¸ííûõ áþäæåòíûõ ðàñ-
õîäîâ ïî ôåäåðàëüíûì ïðîãðàììàì â îáëàñòè R&D
(research and development), ÿâëÿþùåéñÿ àíàëîãîì
ÍÈÎÊÐ. Ïðè ýòîì îñíîâíîé âåêòîð óñèëèé ôåäåðàëüíûõ
âåäîìñòâ ÑØÀ íàïðàâëåí íà ðåøåíèå çàäà÷ ïî âûðàáîò-
êå è ïîñëåäóþùåé ôîðìóëèðîâêå íàèáîëåå çíà÷èìûõ
ïðîãðàììíûõ öåëåé, êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé, îáóñëàâëè-
âàþùèõ âîçìîæíîñòü àäåêâàòíîé îöåíêè òåìïîâ ðåàëè-
çàöèè è ïðîäâèæåíèÿ ê íàìå÷åííûì öåëÿì â ñðàâíåíèè ñ
äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè ïðîãðàììàìè.

Ðàçðàáàòûâàåìàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ  ïðîõîäèò ïðîöåäóðó ïîñòîÿííîé àê-
òóàëèçàöèè íà ïðåäìåò äèíàìèêè äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðî-
âàííûõ ïîêàçàòåëåé è âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàèáîëåå îáùèå
êðèòåðèè, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü ñîïîñòàâëåíèå ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ âûïîëíÿåìûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò, íà÷èíàÿ îò ñòàäèè ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è çàêàí÷èâàÿ ñòàäèåé ðàçðàáîòîê è äåìîíñòðà-
öèåé ñîçäàííûõ ïðîòîòèïîâ, è ïðåäñòàâëåíà â ñëåäóþùèõ
îñíîâíûõ àñïåêòàõ, ïðèñóùèõ ëþáîé ïðîãðàììå R&D
(ÍÈÎÊÐ):

◆ ñîîòâåòñòâèå (relevance) - íåîáõîäèìîñòü îáîñ-
íîâàíèÿ âàæíîñòè è âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ ïðîãðàììû çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà;

◆ êà÷åñòâî (quality) - íåîáõîäèìîñòü îáîñíîâàíèÿ
òîãî, êàê èíâåñòèðîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷èò
íàèëó÷øåå êà÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ R&D (ÍÈÎÊÐ);

◆ ðåçóëüòàòèâíîñòü (performance) - íåîáõîäè-
ìîñòü îáîñíîâàíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïîëó÷åííûõ áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé.

Èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê êàê èíñòðóìåíòà
êðèòåðèàëüíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè R&D (ÍÈÎÊÐ) â
òîì ÷èñëå è â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå ÑØÀ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èòîãîâîãî ðåçóëüòàòà íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, ðàöèîíàëüíîãî ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ
èíâåñòèöèé, ñîçäàíèÿ óñëîâèé ïî òðàíñôåðó òåõíîëîãèé â
÷àñòíûé ñåêòîð.

Ïðè ýòîì êàê îòå÷åñòâåííûé, òàê è çà÷àñòóþ çàðó-
áåæíûé îïûò ïðàêòè÷åñêè íå óäåëÿþò âíèìàíèÿ âîïðî-
ñàì êîíãëîìåðàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â âèäå ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè âûïîëíåíèè ðàçëè÷íûõ ïî òåìàòè-
êå ÍÈÎÊÐ, íî âîçìîæíûõ ê èñïîëüçîâàíèþ êàê åäèíîå
öåëîå, è èõ ïîñëåäóþùåìó èíâåñòèðîâàíèþ â ÍÈÎÊÐ, à
òàêæå îöåíêå ïîëó÷åííûõ îò ýòîãî ýôôåêòîâ.

Äðóãîé, áîëåå èçâåñòíûé â ýêîíîìè÷åñêèõ êðóãàõ ðàñ-
÷¸òíî-àíàëèòè÷åñêèé ïîäõîä îñíîâàí íà çàòðàòíîì ìå-
òîäå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ è ñâÿçàí ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ è
îêóïàåìîñòüþ ñàìîãî ïðîåêòà, à òàêæå èñïîëüçîâàíèåì
øèðîêîãî ñïåêòðà ìåòîäîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
åêòîâ, îñíîâàííûõ íà ïðèâåäåíèè çàòðàò, îñóùåñòâëÿå-
ìûõ â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû âðåìåíè, ê ñîïîñòàâèìûì âå-
ëè÷èíàì è ê ñîæàëåíèþ òàêæå íå ó÷èòûâàþùèé "ñïåöè-
ôèêè", ñâÿçàííîé ñ óæå èìåþùèìèñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèìè çàäåëàìè, ïîçâîëÿþùèìè âûéòè íà êà÷åñòâåííî
èíîé óðîâåíü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ.

Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èä¸ò î ìåòîäàõ ñðàâíåíèÿ áóäó-
ùèõ äîõîäîâ è ïðîèçâåä¸ííûõ çàòðàò â ñîïîñòàâèìîì
(ïðèâåä¸ííîì) âèäå - äèñêîíòèðîâàíèè ñ ó÷¸òîì òàêèõ
ôàêòîðîâ êàê èíôëÿöèÿ, îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, èçìåíåíèå ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê è äðóãèå.

Â ñâîþ î÷åðåäü óêàçàííûå îñíîâíûå ìåòîäû îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè, ïðèìåíÿåìûå ê ÍÈÎÊÐ, óñëîâíî ìîæíî
ðàçäåëèòü íà ìåòîäû ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèíöèïîâ äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèõ ïîïðàâêè íà èíôëÿöèþ:
profitability index (PI), ïðåäñòàâëÿþùèé ìåòîä èíäåêñà
ðåíòàáåëüíîñòè, net present value (NPV) ìåòîä, èíà÷å
ïðåäñòàâëÿåìûé â âèäå "÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äî-
õîäà"; internal rate of return (IRR), êàê ìåòîä èñïîëüçóþ-
ùèé âíóòðåííþþ íîðìó äîõîäíîñòè è áåç òàêîâîé, òàê è
èñïîëüçóþùèé ëèøü ó÷¸òíóþ îöåíêó (pay back period
(ÐÐ)), ëèáî ó÷èòûâàþùèé òîëüêî ïåðèîä îêóïàåìîñòè
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(average rate of return (ARR), ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé êî-
ýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé (debt cover ratio
(DCR)).

Èñïîëüçîâàíèå âûøåóêàçàííûõ ðàñ÷¸òíî-àíàëèòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ, à òàêæå ïîäõîäîâ, îñíîâàííûõ íà ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêå ðàñ÷¸òîâ ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÎÊÐ ïðåä-
ïðèÿòèé ÎÏÊ ïóò¸ì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîëîãèè èñïîëüçî-
âàíèÿ ñèñòåìû âçâåøåííûõ áàëëüíûõ îöåíîê ïîêàçàòå-
ëåé, èìåþò êàê ñâîè ñèëüíûå, òàê è ñëàáûå ñòîðîíû.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ òîò ôàêò, ÷òî ðàñ÷åòíî-àíàëè-
òè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äîñòàòî÷íî ¸ìêî õàðàêòåðèçóþò

ýôôåêòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ, íî òîëüêî îäíîñòîðîííå, â ÷àñòè
âûãîäíîñòè âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé, áåç ïðèâÿçêè ê äîëãî-
ñðî÷íûì, ëèáî îòñðî÷åííûì íåôèíàíñîâûì ýôôåêòàì,
÷òî íå ïîçâîëÿåò ó÷åñòü êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííî
íåèçìåðèìûå è ñ òðóäîì ôîðìàëèçóåìûå ôàêòîðû.

Íàáëþäàåìàÿ òåíäåíöèÿ ïîñëåäíèõ ëåò, â òîì ÷èñëå è
â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå õàðàêòåðèçóåòñÿ êîìïëåìåíòàð-
íîñòüþ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïîäõîäîâ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ
îáúåêòèâíûõ, óíèâåðñàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè, ÷òî íåñîìíåííî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîá-
ðàçíûì èñïîëüçîâàòü è â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïðàêòèêå.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ñîïðÿæåííûõ ñ ýòèì
ìàðêåòèíãîâûõ ïðîöåññîâ â êðóïíåéøèõ êîìïàíèÿõ â ïî-
ñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ìåæäó ñîáîé èçìåíåíèé, îáðàçóþùèõ â ñîâîêóï-
íîñòè ñèñòåìó ñïåöèôè÷åñêèõ òåíäåíöèé. Òàêàÿ ñèñòåìà
òåíäåíöèé îáóñëîâëèâàåò èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ìàðêå-
òèíãîâûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé.

Óñëîâèÿ äëÿ áîëåå òåñíîé ìåæãîñóäàðñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè îêàçàëè âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå
ìèðîâîãî ðûíêà òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ - íà åãî
êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè [9, 10].
Òåíäåíöèè ìèðîâîãî ïîòðåáëåíèÿ îêàçûâàþò ïðÿìîå
âëèÿíèå íà ãëîáàëüíûå ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè è ñòðà-
òåãèè ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé êðóïíåéøèõ òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Âñ¸ ýòî, â óñëîâèÿõ ïîëèòèêè
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ
ðÿäà çàäà÷ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà. Â íàñòîÿùåì èññëå-
äîâàíèè ê òàêèì çàäà÷àì îòíåñåíû:

1. âûäåëåíèå êëþ÷åâûõ òåíäåíöèé, îêàçûâàþùèõ
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöè-
îííûõ ñòðàòåãèé ìèðîâûõ ÒÍÊ;

2. óòî÷íåíèå ñîäåðæàíèÿ ýëåìåíòîâ ìàðêåòèíãî-
âûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé, èñïîëüçóåìûõ ñîâðå-
ìåííûìè ÒÍÊ;

3. ðàñêðûòèå îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ ãëî-
áàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé
ñîâðåìåííûõ ÒÍÊ;

4. âûÿâëåíèå îñíîâíûõ òåíäåíöèé â ðåàëèçàöèè
ãëîáàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé
ñîâðåìåííûõ ÒÍÊ.

Îáçîð ëèòåðàòóðû

Îáùåòåîðåòè÷åñêèì è îòäåëüíûì ïðàêòè÷åñêèì âî-
ïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèîí-
íûõ ñòðàòåãèé óäåëåíî âíèìàíèå â òðóäàõ îòå÷åñòâåííûõ
è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé, â òîì ÷èñëå Ä. Ààêåðà [1],
Äæ. Áàðíåòà è Ñ. Ìîðèàðòè [2], Ê.À. Áîêøòà [3], Ô. Êîòëå-
ðà [8], Î.Â. Ñàãèíîâîé [19], Ì. Ñòåëçíåðà [21], Ä. Òðàóòà
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà èçìåíåíèÿ ãëîáàëüíûõ êîììóíèêàöè-
îííûõ ñòðàòåãèé êðóïíåéøèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Âûäå-
ëåíû ïðåäïîñûëêè èõ èçìåíåíèÿ íà ðûíêå òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ. Ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå âèäåíèå ñîäåðæàíèÿ ãëîáàëüíîé
ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. Âûäåëåíû ñòðóêòóðíûå îñî-
áåííîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ ñòðàòåãèé ìàðêåòèíãîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé. Ðàñêðûòû òåíäåíöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé êîììó-
íèêàöèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Àâòî-
ðîì âûäåëåíû ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ êîììóíèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé
ÒÍÊ, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ, îòìå÷à-
åòñÿ âëèÿíèå èííîâàöèîííîãî ôàêòîðà â äàííîì ïðîöåññå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèîííûå ñòðàòåãèè, òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè, òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

ТЕНДЕНЦИИ МАРКЕТИНГОВЫХ
КОММУНИКАЦИОННЫХ СТРАТЕГИЙ ТНК

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã. 49
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[23], è ìíîãèõ äðóãèõ. Â òåîðèè ìàðêåòèíãà òàêæå èññëå-
äóþòñÿ ðàçëè÷íûå àñïåêòû ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ãëîáàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé
êîìïàíèé. Ìîæíî, â ÷àñòíîñòè, âûäåëèòü òðóäû òàêèõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé êàê Í.È. Äèäåíêî [4], Ñ.Â. Êàðïîâîé [7], Í.Ê.
Ìîèñååâîé [12], Ê.Â. Ñàä÷åíêî [20], è äð.

Óòî÷íÿÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ïðîáëåìàòèêè, âàæíî, ââèäó îòñóòñòâèÿ
åäèíñòâà â òåîðèè ìàðêåòèíãà, ñäåëàòü îãîâîðêè êàñà-
òåëüíî ýëåìåíòîâ ìàðêåòèíãîâîé êîììóíèêàöèîííîé
ñòðàòåãèè. Èññëåäîâàòåëè ïî-ðàçíîìó ïîäõîäÿò ê ðåøå-
íèþ äàííîé òåîðåòè÷åñêîé ïðîáëåìû (òàáë.  1).

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà øèðîêèé îõâàò òåîðåòè÷åñêèõ
òðóäîâ, ïðîèñõîäÿùèå â ïîñëåäíèå ãîäû òåíäåíöèè â ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêå è ãëîáàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãè-
ÿõ êðóïíåéøèõ ÒÍÊ, òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ñèñòåìàòèçàöèè ïðàêòèê.

Ðåçóëüòàòû

Ïðîèñõîäÿùèå â ìèðîâîé ýêîíîìèêå òåíäåíöèè ñòà-
íîâÿòñÿ ïðè÷èíîé èçìåíåíèé â òåõíîëîãèÿõ ïðîäàæ òîâà-
ðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ [24], ôîðìèðîâàíèÿ ãëî-
áàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ÒÍÊ è èõ ñòðàòåãèé
ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. Ê ÷èñëó êîëè÷åñòâåííûõ
òðåíäîâ, îêàçûâàþùèõ ïðÿìîå âëèÿíèå, ìîæíî íàçâàòü

óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé
ãðóïïû òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ (òàáëèöà 2). Ê òî-
âàðàì íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ òðàäèöèîííî îòíîñèòñÿ
ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ äëÿ ïðîäàæè íàñåëåíèþ ñ öå-
ëüþ ëè÷íîãî, ñåìåéíîãî, äîìàøíåãî èëè èíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ, íå ñâÿçàííîãî ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ [13]; ïðîìûøëåííàÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðî-
äóêöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ íàñåëåíèåì äëÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëå-
íèÿ â äîìàøíåì õîçÿéñòâå è ìåëêîòîâàðíîì ïðîèçâîä-
ñòâå [14].

Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ìèðîâûõ ïðîäàæ
òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ èí-
ôëÿöèîííûìè ïðîöåññàìè, íî è ñ ôèçè÷åñêèì óâåëè÷å-
íèåì ïîòðåáëåíèÿ. Òàêèå èçìåíåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ðàñ-
ñìîòðåòü ïðåæäå âñåãî ñ òî÷êè çðåíèÿ òåíäåíöèé â ðàñ-
õîäàõ íà ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè è èõ ñòðóêòóðå.
Îãîâîðèìñÿ, ÷òî, ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè âåäåíèþ ôèíàí-
ñîâîãî ó÷¸òà ñîâðåìåííûõ ÒÍÊ, îñíîâíûå çàòðàòû íà ðå-
àëèçàöèþ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé
âêëþ÷àþòñÿ â ñòàòüè ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåêëàìíûìè
êîììóíèêàöèÿìè. Ïðè ýòîì íåðåäêî â ïðàêòèêå äåÿòåëü-
íîñòè ÒÍÊ ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèîííûå ñòðàòåãèè
îòîæäåñòâëÿþòñÿ ñ ðåêëàìíûìè ñòðàòåãèÿìè. Â ýòîé
ñâÿçè àíàëèç òåíäåíöèé â ÷àñòè îñóùåñòâëåíèÿ çàòðàò íà
ðåàëèçàöèþ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñòðàòå-
ãèé áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â îòíîøåíèè èçìåíåíèÿ îáú-
¸ìîâ è ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ íà ðåêëàìíûå êîììóíèêàöèè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã.50

Òàáëèöà  1.

Объем импорта товаров группы 03 ТН ВЭД ЕАЭС (тонн).

Àâòîð Ýëåìåíòû ìàðêåòèíãîâîé êîììóíèêàöèîííîé ñòðàòåãèè

Дж. Барнет 
С. Мориарти

анализ; цели и задачи коммуникаций; целевые аудитории; выбор коммуникаций-микс; вы-
бор стратегий маркетинговых сообщений; выбор средств доставки маркетинговых обраще-
ний; определение бюджета; реализация стратегии; оценка результатов

П. Дойль [6];
Протасова Л.Г.,
Васильцова Л.И.,
Кузьмин Е.А. [16]

цели и задачи коммуникационной стратегии; бюджет; выбор каналов и инструментов ком-
муникаций; учет территориальных различий

Е.Г. Лашкова [11]

уровень корпоративной стратегии; уровень маркетинговой стратегии; цели по коммуникаци-
ям, по продукции, по ценообразованию, по позиции, по бренду; стратегия маркетинговых
коммуникаций; тактика маркетинговых коммуникаций; план действий по маркетинговым
коммуникациям;
- контроль маркетинговых коммуникаций

А.А. Романов, 
А.В. Панько [18]

Включают элементы модели интегрированных маркетинговых коммуникаций: цели и задачи
маркетинговой стратегии; цели и задачи маркетинговых коммуникаций; целевые аудитории;
формулирование коммуникационных посланий; выбор инструментов коммуникаций; разра-
ботка кампаний; реализация кампаний; оценка эффективности коммуникаций

А.А. Чалова

анализ внешней и внутренней среды; определение целей организации и целей маркетинго-
вых коммуникаций; оценка продукции с точки зрения её конкурентных преимуществ; опре-
деление бюджета маркетинговых коммуникаций; направления реализации стратегии марке-
тинговых коммуникаций; реализация комплекса маркетинговых коммуникаций; оценка эф-
фективности маркетинговых коммуникаций.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ äèíàìè÷íûé ðîñò çà-
òðàò íà ðåàëèçàöèþ ãëîáàëüíûõ êîììóíèêàöèîííûõ
ñòðàòåãèé ÒÍÊ (ðèñ.  1).

Ñðåäíåãîäîâîé ðîñò ìèðîâûõ çàòðàò íà ðåêëàìíûå
êîììóíèêàöèè çà ïåðèîä ñ 2011 ïî 2016 ãã. ñîñòàâèë
4,4 % èëè 19,3 ìëðä. äîëë. â ñòîèìîñòíîì ýêâèâàëåíòå.
Íåñêîëüêî èíàÿ òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ â ðåàëèçàöèè
ãëîáàëüíûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé ÒÍÊ íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. 

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî èç 30 êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ
ðåêëàìîäàòåëåé, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî (29) ôóíê-
öèîíèðóåò íà ðûíêå òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ
(ðèñ.  2).

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ðîññèéñêîì ðûíêå òîâàðîâ íà-
ðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå ìàðêåòèíãî-
âîé êîììóíèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ÒÍÊ. Ýòî ñâÿçàíî
ïðåæäå âñåãî ñ ïàäåíèåì äîõîäîâ ÒÍÊ íà ðîññèéñêîì
ðûíêå òîâàðîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî íàçíà÷åíèÿ, îáóñëîâ-
ëåííûì ñíèæåíèåì ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Îäíàêî,
ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèé, â áëèæàéøèå ãîäû êîì-
ïàíèè ïëàíèðóþò óâåëè÷èòü áþäæåòû íà ðåàëèçàöèþ
ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé [27].

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû
çàòðàò íà îòäåëüíûå èíñòðóìåíòû è êàíàëû êîììóíèêà-
öèé êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ìèðà íàáëþäàåòñÿ ÷åòêèé òðåíä,
ñâÿçàííûé ñ "èðòóàëèçàöèåé" êîììóíèêàöèîííûõ êàìïà-
íèé (òàáë.  3).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã. 51

Òàáëèöà  2.

Динамика основных показателей мировой торговли товарами народного потребления,
2000 - 2016 гг., млрд. долл.

Ãîä
Òîðãîâëÿ òîâàðàìè

íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ
â ìèðå, â % îò ÂÂÏ, %

Îáú¸ì ìèðîâîãî
èìïîðòà òîâàðîâ

íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ,
ìëðä. äîëë.

Îáú¸ì ìèðîâîãî
ýêñïîðòà òîâàðîâ

íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ,
ìëðä. äîëë.

2000 39,1 6 691 6 502

2005 45,1 10 835 10 580

2010 46,7 15 491 15 403

2011 50,3 18 497 18 458

2012 49,6 18 700 18 611

2013 49,3 19 009 19 070

2014 48,4 19 080 19 123

2015 44,3 16 736 16 585

2016 50,0 16 218 16 055

Источник: составлено автором на основе данных Всемирного Банка [28].

Рисунок 1.  Количество спортивных мероприятий, проведенных в городе Сочи в 2014-2016 гг.
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Êàê âèäíî, íà öèôðîâûå êàíàëû êîììóíèêàöèé (ïîèñ-
êîâàÿ ðåêëàìà, ðåêëàìà â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ è ìîáèëüíûå
êîììóíèêàöèè óæå ïðèõîäèòñÿ 36 % îò çàòðàò íà êîììó-
íèêàöèè ÒÍÊ. Ïðè ýòîì ñîãëàñíî ïðîãíîçàì ìåæäóíà-

ðîäíûõ àãåíòñòâ, ê 2021 ã. íà âèðòóàëüíûå êîììóíèêàöèè
áóäåò ïðèõîäèòüñÿ 50 % îò ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ íà ðåà-
ëèçàöèþ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé
ÒÍÊ (ðèñ.  3).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã.52

Рисунок 2.  Динамика затрат на рекламные коммуникации крупнейших ТНК 
на российском рынке товаров народного потребления, млрд. руб.

Источник: составлено на основе исследований [5].

Òàáëèöà  3.

Структура глобальных затрат на маркетинговые коммуникации.

Ïîêàçàòåëè çàòðàò
íà èíñòðóìåíòû êîììóíèêàöèè

2016 / 2015 Доля в 2016 г.
от общего
объёма, %

Прогноз
прироста

в 2017 г., %

Прогноз ср.год.
темпы роста 2016

- 2021 г., %млрд. долл. %

Территории

Всего в мире, в том числе: 27 5,7 100 3,6 4,0

США 12 6,9 37 1,7 2,9

Северная Америка 12 6,7 39 1,8 3,0

Западная Европа 4 3,9 20 2,4 2,2

Центральная и Восточная Европа 1 6 3 5,6 4,9

Латинская Америка 1 5,5 5 6,2 6,2

Азиатско-тихоокеанский регион 7 5,3 30 5,4 5,3

По каналам коммуникаций

Цифровые каналы коммуникаций
("он-лайн" коммуникации) 26 16,9 36 13,3 10,9

Поисковая реклама и социальные сети 23 23,5 25 17,0 12,4

Мобильные коммуникации 26 47,5 16 31,4 21,8

"Офф-лайн" коммуникации 1 0,3 64 -1,8 -0,9

Телевидение 7 3,8 38 -0,1 1,0

Печатная реклама -7 -9,1 14 -9,4 -9,0

Радио реклама -0,1 -0,5 6 -0,7 -1,0

Наружная реклама 1 3,3 6 3,7 2,9
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Îáñóæäåíèå

Êðóïíåéøèå ÒÍÊ, äàæå ïðè óñëîâèè èõ äîñòóïà ê çíà-
÷èòåëüíûì ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ èäóò ïî ïóòè ñòàíäàðòèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ êîììó-
íèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé (áîëüøåé ÷àñòè èõ êîìïîíåíòîâ).
Ê ïðèìåðó, òàêèå êðóïíåéøèå êîìïàíèè íà ðûíêàõ òîâà-
ðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ
(GM, Volkswagen AG, Toyota Motor Corporation, BMW AG,
Samsung, Siemens è äð.), òîâàðîâ êðàòêîâðåìåííîãî ïî-
òðåáëåíèÿ (Procter&Gamble, Pepsico, Mars Inc., Uniliver, L
Oreal, Danone, Henkel  è äð.), êàê ïðàâèëî, ñòàíäàðòèçèðó-
þò ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå ñâîèõ ãëîáàëüíûõ êîììó-
íèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé:

◆ èñïîëüçîâàíèå ñòàíäàðòíûõ ìåòîäèê àíàëèçà
íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ ñáûòà òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ;

◆ èñïîëüçîâàíèå åäèíûõ ìåòîäèê öåëåïîëàãàíèÿ â
îòíîøåíèè ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà, ðàçëè÷íûõ
ãðóïï öåëåâûõ àóäèòîðèé;

◆ èñïîëüçîâàíèå ñòàíäàðòíûõ ìåòîäèê áþäæåòè-
ðîâàíèÿ êîììóíèêàöèîííûõ àêòèâíîñòåé;

◆ èñïîëüçîâàíèå åäèíîé êîíöåïöèè ïîçèöèîíèðî-
âàíèÿ ïðîäóêöèè äëÿ ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíûõ ðûí-
êîâ;

◆ èñïîëüçîâàíèå ñõîæèõ ïî ñìûñëó ìàðêåòèíãîâûõ
êîììóíèêàöèîííûõ îáðàùåíèé äëÿ ðàçëè÷íûõ òåððèòî-
ðèàëüíûõ ðûíêîâ;

◆ ñõîæàÿ ñòðóêòóðà è ïðîïîðöèè çàòðàò íà ðàçëè÷-
íûå èíñòðóìåíòû êîììóíèêàöèé è ñîîòíîøåíèå çàòðàò
íà "îí-ëàéí" è "îôô-ëàéí" êîììóíèêàöèè;

◆ èñïîëüçîâàíèå åäèíûõ ìåòîäèê îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâîé êîììóíèêàöèîííîé
ñòðàòåãèè.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, îòëè÷àþùèì ãëîáàëüíûå ìàð-
êåòèíãîâûå êîììóíèêàöèîííûå ñòðàòåãèè îò ïðî÷èõ (íà-

öèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ), ÿâëÿåòñÿ îõâàò èìè ìíîãèõ
ðàçíîðîäíûõ òåððèòîðèàëüíûõ ðûíêîâ. Òàêèå ðûíêè ìî-
ãóò îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà ïî ìíîæåñòâó ôàêòîðîâ ñó-
ùåñòâåííûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îòíîøå-
íèè âûáîðà ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñòðàòå-
ãèé. 

Ðåøàÿ óêàçàííóþ âûøå ïðîáëåìó â ðàìêàõ íàñòîÿ-
ùåãî èññëåäîâàíèÿ è, ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííóþ ïðàêòèêó
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÒÍÊ, ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå èõ îáÿçàòåëüíûå ýëåìåíòû (òàáë.  4).

Ãëîáàëüíûå ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé
êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ñòðîÿòñÿ ïðåæäå âñåãî "îò ïîòðåáèòåëÿ",
òî åñòü íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâà-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà ãëóáîêîå èçó÷åíèå çàïðîñîâ è ïî-
òðåáíîñòåé öåëåâûõ àóäèòîðèé è ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðå-
áèòåëåé ïðîäóêöèè ÒÍÊ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî òàêæå îêà-
çûâàåò âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíè-
êàöèîííûõ ñòðàòåãèé. Ê ïðèìåðó, äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà
òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ óæå áûëè ïðîâåäåíû
ñïåöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà âûÿâëåíèå
îòëè÷èé ïîòðåáèòåëåé ïîêîëåíèé "Y" è "Z". Òàêèå èññëå-
äîâàíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ ãëîáàëüíûìè ÒÍÊ. 

Ê ïðèìåðó, ó âûäåëåííûõ ïîêîëåíèé ïîòðåáèòåëåé
ðàçíÿòñÿ èñòî÷íèêè ïîèñêà è ïîòðåáëåíèÿ èíôîðìàöèè:
åñëè ïîêîëåíèå "Z" â êà÷åñòâå êëþ÷åâîé ïëàòôîðìû èñ-
ïîëüçóåò ðåñóðñ "Youtube" ïî âñåì êàòåãîðèÿì òîâàðîâ
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, òî ïîêîëåíèå "Y" ïîëüçóåòñÿ áî-
ëåå "òðàäèöèîííûìè" ñïîñîáàìè ïîèñêà, èñïîëüçóÿ ðå-
ñóðñû êðóïíûõ ïîèñêîâûõ ñàéòîâ [15].

Ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ê
ñ÷èòàâøèìñÿ òðàäèöèîííûì è ýôôåêòèâíûì ýëåìåíòàì
ìàðêåòèíãîâûõ îáðàùåíèé. Ê ïðèìåðó, ñîãëàñíî ðåçóëü-
òàòàì èññëåäîâàíèé, ñíèæàåòñÿ êîììóíèêàöèîííàÿ ýô-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã. 53

Рисунок 3.  Прогноз изменения затрат на рекламу по типам каналов коммуникаций.
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ôåêòèâíîñòü êàìïàíèé, èìåþùèõ èíòèìíûé õàðàêòåð
[17]. 

Äðóãèì ôàêòîðîì, îáóñëîâëèâàþùèì èçìåíåíèÿ â
ðåàëèçàöèè ãëîáàëüíûõ ñòðàòåãèé ìàðêåòèíãîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé ÒÍÊ íà ðûíêå òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ, ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé òàêèìè
êîìïàíèÿìè.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ìîäåëü ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäå-
íèÿ ïðè âûáîðå òîãî èëè èíîãî òîâàðà íàðîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü. Ê ïðèìåðó, óâåëè÷èëîñü
÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïîêóïîê. Äëÿ ïîòðåáèòåëÿ òàêèå èííîâàöèè
ïîçâîëÿþò îáëåã÷èòü ïðîöåññ ïîêóïîê; äëÿ ÒÍÊ îíè ÿâëÿ-
þòñÿ íîâûì èíñòðóìåíòîì êîììóíèêàöèé. Íî, êàê ïîêà-
çûâàþò èññëåäîâàíèÿ, íå âñå êðóïíûå ìèðîâûå êîìïà-
íèè ñóìåëè àäàïòèðîâàòüñÿ ê òàêèì èçìåíåíèÿì [22].

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â ïîñëåäíèå ãîäû ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ãëî-
áàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé
êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ïðåòåðïåâàåò ðÿä èçìåíåíèé. Êîëè÷åñ-
òâåííûå èçìåíåíèÿ çàòðàãèâàþò ïðåèìóùåñòâåííî âî-
ïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ êîììóíèêàöèîííûõ êàìïàíèé,
ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòîâ íà íèõ, ðàñ÷¸òà áþäæåòà íà îò-
äåëüíûå êàíàëû êîììóíèêàöèé. Îäíîé èç îñíîâíûõ ãëî-
áàëüíûõ òåíäåíöèé ÿâëÿåòñÿ "âèðòóàëèçàöèÿ" ìàðêåòèí-
ãîâûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé. Â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ êðóïíûå ÒÍÊ èñïîëüçóþò êàê òðàäèöèîííûå ñïî-
ñîáû ðåàëèçàöèè êîììóíèêàöèîííûõ ñòðàòåãèé (èñïîëü-
çîâàíèå ðåñóðñîâ êðóïíûõ "ïîèñêîâèêîâ"), òàê è îòíîñè-
òåëüíî íîâûå, èííîâàöèîííûå ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ
êîììóíèêàöèé, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ
ñîöèàëüíûõ ñåòåé, èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöèàëà ìîáèëü-
íûõ êîììóíèêàöèé.
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Òàáëèöà  4.

Элементы глобальных маркетинговых коммуникационных стратегий ТНК.

¹ Ýëåìåíò ãëîáàëüíîé
êîììóíèêàöèîííîé ñòðàòåãèè

Íàïðàâëåííîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ

Ãëîáàëüíûé îõâàò Òåððèòîðèàëüíûé
îõâàò 

1 Инструменты маркетингового стратегического анализа + +

2
Инструменты целеполагания в отношении элементов комплекса
маркетинга, отдельных групп потребителей и их взаимосвязи с
коммуникационной стратегией

- +

3 Выбор целевых аудиторий - +

4 Методы бюджетирования коммуникационной стратегии + +

5 Выбор маркетинговой коммуникационной стратегии - +

6 Разработка стратегии маркетинговых обращений - +

7 Реализация маркетинговых коммуникационных стратегий + +

8 Оценка эффективности глобальных маркетинговых
коммуникационных стратегий - +

Источник: составлено автором.
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Н
åôòåãàçîâûé êîìïëåêñ Ðîññèè òðàäèöèîííî
ñ÷èòàåòñÿ ëîêîìîòèâîì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Èìåííî ïîýòîìó ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòè íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ
î÷åíü àêòóàëüíîé è âàæíîé çàäà÷åé. Áîëüøóþ ðîëü â ðî-
ñòå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè íåôòåãàçîâîãî
ñåêòîðà ìîæåò è äîëæíà ñûãðàòü äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà
íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé.

Ê ñîæàëåíèþ, îáùàÿ ñèòóàöèÿ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàëåêà îò
èäåàëüíîé. Îùóùàåòñÿ íåõâàòêà íàöèîíàëüíîãî êàïèòà-
ëà, äà è ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì â ïîñëåäíèå ãîäû âîç-
íèêëè ñåðüåçíûå òðóäíîñòè èç-çà íàëîæåííûõ íà Ðîññèþ
çàïàäíûõ ñàíêöèé. Ìåæäó òåì, äåíåæíûå ñðåäñòâà ÿâëÿ-
þòñÿ êðîâüþ ýêîíîìèêè, è îò èíòåíñèâíîñòè èõ äâèæåíèÿ
çàâèñèò ñóäüáà âñåé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè è ñòðàíû [3].

Íåäîñòàòîê íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà îáóñëîâëåí íèç-
êèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòó-
òîâ è íåõâàòêîé äåíåã â ñòðàíå. Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà äî
ñèõ ïîð íå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû
ïîä íèçêèå ïðîöåíòû, à íåáàíêîâñêèå ôèíàíñîâûå èí-
ñòèòóòû âîîáùå íå èãðàþò çàìåòíîé ðîëè â ýêîíîìèêå è
íóæäàþòñÿ â ñóùåñòâåííîì óëó÷øåíèè ïðàêòèêè âåäåíèÿ
áèçíåñà è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ [18] [20] [26]. Ê

òîìó æå, íîâûå ìåæäóíàðîäíûå èíèöèàòèâû ïî óæåñòî-
÷åíèþ êîíòðîëÿ íàä ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè áóäóò
îêàçûâàòü áîëüøåå âëèÿíèå íà ñêîðîñòü ðàçâèòèÿ íàöè-
îíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ [23].

Íà âíåøíèõ ðûíêàõ êàïèòàëà ïðîèñõîäÿò äîñòàòî÷íî
ïðîòèâîðå÷èâûå ïðîöåññû. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè íà-
áëþäàëèñü ïðîöåññû ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûå
ïîçâîëÿëè ïîëó÷èòü äîñòóï ê èíîñòðàííûì ôèíàíñîâûì
ðåñóðñàì êîìïàíèÿì èç ëþáûõ ñòðàí. Ðîññèÿ òîæå âòÿíó-
ëàñü â îðáèòó ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ [2] [14] [17]
[24]. Íî ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ
2008ã. ïîâåðíóë ïðîöåññû ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè
âñïÿòü è çàòîðìîçèë ïåðåòîê êàïèòàëà ìåæäó ñòðàíàìè
[19] [21] [22]. Íàëîæåííûå íà Ðîññèþ çàïàäíûå ñàíêöèè
óñóãóáèëè ïðîáëåìó ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.
Áîëåå òîãî, ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò, ÷òî â öåëîì ñòàë íà-
áëþäàòüñÿ îòòîê êàïèòàëà èç Ðîññèè [15].

Ðàññìîòðèì ñèòóàöèþ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì íåôòåãà-
çîâîãî êîìïëåêñà Ðîññèè áîëåå ïîäðîáíî. Äëÿ îðãàíèçà-
öèè ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðîèòåëüñòâà
íåôòåãàçîïðîâîäîâ, òåðìèíàëîâ çàãðóçêè è ðàçãðóçêè,
ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷, ñòðîèòåëüñòâî îãðîìíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ÍÊÃ (ñíàáæåíèå ìåòàëëîïðîêàòîì, òðóáàìè,
öåìåíòîì, îáîðóäîâàíèåì, ñïåöèàëüíûì òðàíñïîðòîì è

DIVIDEND POLICY OF OIL
AND GAS COMPANIES

A.  Kataev
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Financing of the oil and gas complex of the Russian Federation is cur-

rently associated with serious difficulties due to Western sanctions imposed
on Russia and a lack of national capital. In these conditions, Russian oil and
gas companies should make maximum efforts to increase their investment
attractiveness in order to successfully compete for limited financial
resources. Dividend policy of companies is the most important factor of
investment attractiveness. The article analyzes the world experience of the
dividend policy of oil and gas companies and formulates recommendations
in this area for Russia.
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Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò

ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé Ìèíèñòåðñòâà
èíîñòðàííûõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Àííîòàöèÿ
Ôèíàíñèðîâàíèå íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà ÐÔ ñîïðÿæåíî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñ ñåðüåçíûìè òðóäíîñòÿìè èç-çà íàëîæåííûõ íà Ðîññèþ
çàïàäíûõ ñàíêöèé è íåõâàòêè íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà. Â ýòèõ óñëîâè-
ÿõ ðîññèéñêèå íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè äîëæíû ïðèëîæèòü ìàêñè-
ìàëüíûå óñèëèÿ äëÿ ðîñòà ñâîåé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè,
÷òîáû óñïåøíî áîðîòüñÿ çà îãðàíè÷åííûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Äè-
âèäåíäíàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèé - âàæíåéøèé  ôàêòîð èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Ñòàòüÿ àíàëèçèðóåò ìèðîâîé îïûò äèâèäåíäíîé
ïîëèòèêè íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé è ôîðìóëèðóåò ðåêîìåíäàöèè â
ýòîé îáëàñòè äëÿ Ðîññèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íåôòåãàçîâûé êîìïëåêñ, íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè, äèâèäåíäû, äèâè-
äåíäíàÿ ïîëèòèêà, ôèíàíñèðîâàíèå, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü, èíâåñòèöèè, Ëóêîéë.
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ò.ä.) è èíôðàñòðóêòóðû ñìåæíûõ îáëàñòåé òðåáóåòñÿ îã-
ðîìíûå îáúåìû ñðåäñòâ. Ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò âêëàäû-
âàòü äîëãî ñàìîñòîÿòåëüíî òàêèå îãðîìíûå ñðåäñòâà â
ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà. Òàêèå áîëüøèå çà-
òðàòû âûõîäÿò çà ïðåäåëû âîçìîæíîñòåé íàøåãî áþäæå-
òà. Ìåñòíûé áàíêîâñêèé êàïèòàë òîæå íå ìîæåò â äîñòà-
òî÷íîé ìåðå ðåøèòü çàäà÷ó ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äåôèöèò
ñðåäñòâ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íåôòåãàçîâàÿ îòðàñëü îá-
ðàùàåòñÿ ê âíåøíèì çàèìñòâîâàíèÿì, ïðèâëå÷åíèþ
ïðÿìûõ è ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé â êðóïíûå ýíåðãåòè-
÷åñêèå ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå â íàøåé ñòðàíå.

Îòå÷åñòâåííûå è èíîñòðàííûå èíâåñòîðû óâåëè÷è-
âàþò àêòèâû ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé, ïîêó-
ïàÿ àêöèè ýòèõ êîìïàíèé. Ãëàâíîé öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ
àêöèé àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ÿâëÿåòñÿ äîõîä íà âëîæåí-
íûé êàïèòàë. Äîõîä àêöèîíåðà ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ èñ-
òî÷íèêîâ -òåêóùåãî äîõîäà, âûïëà÷èâàåìîãî â âèäå äè-
âèäåíäîâ íà àêöèþ è ïðèðîñòà êóðñîâîé ñòîèìîñòè, ðå-
àëèçóåìîãî ïðè ïðîäàæå àêöèé. Äèâèäåíäîì ÿâëÿåòñÿ
÷àñòü ïðèáûëè Îáùåñòâà, ðàñïðåäåëÿåìàÿ ìåæäó äåð-
æàòåëÿìè àêöèé îäíîé êàòåãîðèè (òèïà) ïðîïîðöèîíàëü-
íî ÷èñëó èìåþùèõñÿ ó íèõ àêöèé. Â ñòðàíàõ Çàïàäà àê-
öèîíåðíîå îáùåñòâî çàèíòåðåñîâàíî â âûïëàòå äèâè-
äåíäîâ, ñëåäñòâèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðîñò äîâåðèÿ ê
Îáùåñòâó íà ôèíàíñîâîì ðûíêå è ïîëó÷åíèå èì äîïîë-
íèòåëüíûõ ëüãîò [13].

Êàêóþ æå èíôîðìàöèþ èñïîëüçóåò èíâåñòîð ïðè ïî-
êóïêå ýòèõ àêöèé? Ñðåäè èíâåñòîðîâ äî ñèõ ïîð íå ïðå-
êðàùàåòñÿ ñïîð î òîì, êàêîé ïîêàçàòåëü áîëåå èíôîðìà-
òèâåí äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè îáûêíîâåííîé àêöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ: ïðèáûëü èëè äèâèäåíäû. Êîíå÷íî æå, ïðèáûëü
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ àêöèîíåðîâ, ò.ê. èìåííî îíà
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé âûïëàòû äèâèäåíäîâ. Îäíàêî áîëüøóþ
ðîëü èãðàþò è äèâèäåíäû. Èìåííî äèâèäåíäû - ýòî òî, ÷òî
àêöèîíåðû ïîëó÷àþò îò êîìïàíèè è èìåííî îíè ëåæàò â
îñíîâå ìîäåëåé äèñêîíòèðîâàíèÿ äèâèäåíäîâ. ×åì áîëü-
øå óâåëè÷åííàÿ ìåíåäæåðîì äîëÿ ïðèáûëè, ðàñïðîñòðà-
íÿåìàÿ ìåæäó àêöèîíåðàìè â âèäå äèâèäåíäîâ, òåì áî-
ãà÷å àêöèîíåð. Ýòîò ôàêò ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðåøåíèå î
ðàçìåðå âûïëà÷èâàåìûõ äèâèäåíäîâ (dividend decision)
î÷åíü âàæíî äëÿ èíâåñòîðà [25].

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî èíâåñòîð èñïîëüçóåò òàêèå
ïîêàçàòåëè, êàê êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà ROE, êîòîðûé ðàâåí îòíîøåíèþ ÷èñòîé
ïðèáûëè êîìïàíèè ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó. Ýòîò ïîêà-
çàòåëü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîëæåí áûòü êàê ìîæíî
áîëüøå, íî â ëþáîì ñëó÷àå äîëæåí áûòü íà 5-10 % áîëü-
øå ÷åì èíôëÿöèÿ.

Èëè æå ïîêàçàòåëü EBITDA (àíãë. Earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization)-ýòî ïðè-
áûëü äî íàëîãîâ, ïðîöåíòîâ è àìîðòèçàöèè. EBITDA ðàâ-
íà ñóììå îïåðàöèîííîé ïðèáûëè è àìîðòèçàöèè [6].

Òàêæå èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü âûðó÷êè íà åäèíèöó
ïåðñîíàëà, êîòîðûé â íàñòîÿùèõ óñëîâèÿõ â Ðîññèè äîë-
æåí áûòü îò îäíîãî ìèëëèîíà ðóáëåé â óñïåøíûõ êîìïà-
íèÿõ.

Íàðÿäó ñ ýòèìè âàæíåéøèìè ïîêàçàòåëÿìè, ïðàêòèêà
ïîêàçûâàåò, ÷òî îáúÿâëåíèå î ðîñòå èëè óìåíüøåíèè äè-
âèäåíäîâ êîìïàíèè îáëàäàåò ìîùíûì ñèãíàëüíûì ýô-
ôåêòîì è èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé äëÿ èíâåñòîðîâ.

×òî æå ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ ïîíÿòèå äèâèäåíäîâ?
Äèâèäåíäû - ýòî âûïëàòû, ïðîèçâîäèìûå êîìïàíèÿìè
ñâîèì àêöèîíåðàì. Îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ìåíåäæ-
ìåíòîì, òàê è àêöèîíåðàìè â êà÷åñòâå ýêâèâàëåíòà âû-
ïëàòû ïðîöåíòà, óñòàíàâëèâàåìîãî äëÿ êðåäèòîðà, ò.å. êàê
êîìïåíñàöèÿ çà îòëîæåííîå ïîòðåáëåíèå àêöèîíåðîâ.
Äèâèäåíäû òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðàñïðåäåëåíèå
íåäàâíî ïîëó÷åííîé ïðèáûëè ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè
(àêöèîíåðàìè) [5] [12].

Èíâåñòîð ïðåäïîëàãàåò, ÷òî óïðàâëÿþùèå, êîòîðûå
ïðèíèìàþò ðåøåíèå î ðàçìåðå äèâèäåíäîâ â êîìïàíèè,
áîëåå îñâåäîìëåíû î ðàçìåðå îæèäàåìîé ïðèáûëè êîì-
ïàíèè, ÷åì îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè è àêöèîíåðû ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ýòîò ñëó÷àé àññèìåòðè÷íîé èíôîðìàöèè (asym-
metric information) ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ìåíåäæåðû ñäåëà-
þò èíôîðìàöèþ îáùåäîñòóïíîé ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè
îíè áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â ýòîì. Êàê ðàç îáúÿâëåíèå îá
èçìåíåíèè âåëè÷èíû äèâèäåíäîâ êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ñëó÷àåâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ òàêîé èíôîðìàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, òàêàÿ èíôîðìàöèÿ îá èçìåíåíèè âå-
ëè÷èíû äèâèäåíäîâ ñëóæèò â êà÷åñòâå ñèãíàëüíîãî ìåõà-
íèçìà.

Ïðîñòîé âçãëÿä íà èçìåíåíèå âåëè÷èíû äèâèäåíäà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îáúÿâëåííîå óâåëè÷åíèå óêàçûâàåò íà
âîçðîñøóþ îöåíêó ìåíåäæåðàìè ôèðìû óðîâíÿ îæèäàå-
ìîé ïðèáûëè. Îòñþäà îáúÿâëåíèå î ðîñòå äèâèäåíäîâ áó-
äåò "õîðîøåé íîâîñòüþ" è, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâûøàåò
îæèäàíèÿ èíâåñòîðîâ îòíîñèòåëüíî âåëè÷èíû îæèäàå-
ìîé ïðèáûëè.

Íàïðîòèâ, îáúÿâëåíèå îá óìåíüøåíèè äèâèäåíäîâ
ñëóæèò ñèãíàëîì î ñëàáîé îöåíêå ìåíåäæåðàìè âåëè÷è-
íû îæèäàåìîé ïðèáûëè. Ïîýòîìó îáúÿâëåííîå óìåíüøå-
íèå äèâèäåíäîâ ÿâëÿåòñÿ "ïëîõîé íîâîñòüþ" è, â ñâîþ
î÷åðåäü, óõóäøàåò îæèäàíèÿ èíâåñòîðîâ â îòíîøåíèè áó-
äóùåé ïðèáûëè, êîòîðàÿ îæèäàåòñÿ.

Ñóòü â òîì, ÷òî îáúÿâëåíèå î ïîâûøåíèè äèâèäåíäîâ
âûçîâåò ðîñò öåí íà àêöèè ôèðìû, à îáúÿâëåíèå î ïîíè-
æåíèè ïðèâåä¸ò ê ïàäåíèþ öåí.

Ñïåöèàëèñòû âûâåëè ìîäåëü, íà îñíîâàíèè êîòîðîé
ìîæíî ðàññ÷èòàòü ðàçìåð äèâèäåíäîâ, êîòîðûå ñ áîëü-
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øåé âåðîÿòíîñòè áóäóò îáúÿâëåíû àêöèîíåðàì. Ýòî
óðàâíåíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî âåëè÷èíà òåêóùèõ äèâèäåí-
äîâ çàâèñèò îò âåëè÷èíû ïðèáûëè çà ýòîò ãîä è ïðîøëî-
ãîäíèõ äèâèäåíäîâ:

Dt =a*p * Et + (1�a) Dt�1

ãäå,
Dt - âåëè÷èíà òåêóùèõ äèâèäåíäîâ,
a - êîýôôèöèåíò ñêîðîñòè êîððåêòèðîâêè, êîòîðûé

íàõîäèòñÿ ìåæäó íóë¸ì è åäèíèöåé. (äëÿ ðàçëè÷íûõ êîì-
ïàíèé ýòà âåëè÷èíà èíäèâèäóàëüíà, ò.ê. êîìïàíèè ïî
ðàçíîìó ïîäõîäÿò ê âûïëàòå äèâèäåíäîâ è ðåàëüíî âû-
ïëà÷èâàþò ëèøü ÷àñòü îò æåëàåìîãî),

p - öåëåâîé êîýôôèöèåíò âûïëàòû äèâèäåíäîâ. (Íà-
ïðèìåð, åñëè ïðèáûëü êîìïàíèè ñîñòàâèëà $5 ìëí, à öå-
ëåâîé êîýôôèöèåíò ñîñòàâèë 60%, òî îíà ñêîðåå âñåãî
âûïëàòèò äèâèäåíäû â ðàçìåðå $3 ìëí (0,6õ $5ìëí). Åñ-
ëè, íàïðèìåð, â ïðîøëîì ãîäó êîìïàíèÿ âûïëàòèëà äè-
âèäåíäû â ðàçìåðå $2 ìëí, ýòî ãîâîðèò îá óâåëè÷åíèè
äèâèäåíäîâ íà $1 ìëí ($3ìëí-$2ìëí). Îäíàêî, åñëè
à=50%, òî â ðåàëüíîñòè êîìïàíèÿ óâåëè÷èò äèâèäåíäû
ëèøü íà $500 òûñ (0,5õ$1ìëí). Òàêèì îáðàçîì, ðåàëü-
íûå äèâèäåíäû ñîñòàâÿò $2,5 ìëí ($2ìëí + $500 òûñ),
ò.å âåëè÷èíó, ðàâíóþ äèâèäåíäàì çà ïðîøëûé ãîä ïëþñ
èçìåíåíèÿ äèâèäåíäîâ â ýòîì ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ïðå-
äûäóùèì),

Et - ïðèáûëü êîìïàíèè.
Dt�1 - âåëè÷èíà ïðîøëîãîäíèõ äèâèäåíäîâ [25].

Èíòåðåñíî, ÷òî êîýôôèöèåíò ñêîðîñòè êîððåêòèðîâ-
êè âûòåêàåò èç ìíåíèÿ íåêîòîðûõ ýêîíîìèñòîâ î òîì, ÷òî
áîëüøàÿ ÷àñòü ïðèáûëè íåîáõîäèìî ðåèíâåñòèðîâàòü â
ðàçâèòèå êîìïàíèè. È ýòî äëÿ ìåíåäæåðîâ âïîëíå ïðè-
åìëåìî è ïîíÿòíî äëÿ áîëüøèíñòâà èíâåñòîðîâ.

Íàïðèìåð, òàêèå èññëåäîâàòåëè äèâèäåíäíîé ïîëè-
òèêè êîìïàíèé êàê Ìîäèëüÿíè è Ìèëëåð îïóáëèêîâàëè
åù¸ â 1961 ãîäó âàæíóþ ñòàòüþ î äèâèäåíäàõ è èõ âîç-
äåéñòâèè íà áëàãîñîñòîÿíèå àêöèîíåðîâ. Â ýòîé ñòàòüå
ïîëó÷èëà ðàçâèòèå òåîðåìà ðàçäåëåíèÿ Ôèøåðà. Èç
ýòîé òåîðåìû ñëåäóåò âûâîä î òîì, ÷òî äèðåêòîðàì íåò
ñìûñëà âîëíîâàòüñÿ î âûïëàòå äèâèäåíäîâ. Åñëè êîìïà-
íèÿ áóäåò ðåàëèçîâûâàòü âñå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ñ
ïîëîæèòåëüíîé NPV, äèñêîíòèðîâàííîé ïî ñòîèìîñòè
êàïèòàëà, áëàãîñîñòîÿíèå àêöèîíåðîâ äîñòèãíåò ìàêñè-
ìóìà. Òå ñðåäñòâà, êîòîðûå îñòàíóòñÿ ïîñëå ýòîãî, ñëå-
äóåò âûïëà÷èâàòü àêöèîíåðàì â âèäå äèâèäåíäîâ.[12]

Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî äèâèäåíäíîå ðåøåíèå
âàæíî äëÿ àêöèîíåðà è àêöèîíåðû îöåíèâàþò äèâèäåíä
áîëåå âûñîêî, ÷åì ýêâèâàëåíòíûé îáú¸ì ñðåäñòâ, ðåèí-
âåñòèðîâàííûé â áèçíåñ.

Ìîäèëüÿíè è Ìèëëåð ïîêàçàëè òàêæå, ÷òî àêöèîíåðû
ìîãóò îòêàçàòüñÿ îò äèâèäåíäîâ, ðåèíâåñòèðóÿ èõ â òó æå
êîìïàíèþ. Íàïðèìåð, íåêîòîðûå áðèòàíñêèå êîìïàíèè
äåëàþò ýòó ïðîöåäóðó ñðàâíèòåëüíî íåñëîæíîé äëÿ àê-
öèîíåðîâ. Òàêèå êîìïàíèè êàê, Royal and Sun Alliance

Group plc è êîìïàíèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè Kingfisher plc
ïðåäîñòàâëÿþò ñâîèì àêöèîíåðàì âûáîð: ïîëó÷àòü äè-
âèäåíäû â ôîðìå äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè â âèäå äîïîëíè-
òåëüíûõ àêöèé.

Ðÿä êîìïàíèé áóäåò èñïîëüçîâàòü ïðè÷èòàþùèåñÿ
îòäåëüíûì àêöèîíåðàì äèâèäåíäíûå âûïëàòû äëÿ ïî-
êóïêè äëÿ íèõ àêöèé êîìïàíèè íà ôîíäîâîé áèðæå, ñ òåì
÷òîáû ïîêóïêà àêöèé àêöèîíåðàìè áûëà ñäåëàíà ñ íà-
èìåíüøèìè èçäåðæêàìè äëÿ íèõ. Ê òàêèì êîìïàíèÿì îò-
íîñÿòñÿ, íàïðèìåð, British Petroleum plc, Dixons Group
plc. [25]. Òàêîé ïîäõîä, êîíå÷íî æå, òîæå èñïîëüçóåòñÿ
ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè ÍÃÊ.

Èòàê, ñ òî÷êè çðåíèÿ Ìîäèëüÿíè è Ìèëëåðà:
◆ äèâèäåíäû äîëæíû âûïëà÷èâàòüñÿ òîëüêî â òîì

ñëó÷àå, åñëè êîìïàíèÿ íå ìîæåò èñïîëüçîâàòü äîñòóï-
íûå ñðåäñòâà, - ïî êðàéíåé ìåðå, íàñòîëüêî æå ýôôåê-
òèâíî, êàê ýòî ìîãóò ñäåëàòü ñàìè àêöèîíåðû (ò.å. èíâå-
ñòèðîâàòü âî âñå ïðîåêòû ñ ïîëîæèòåëüíûì çíà÷åíèåì
NPV ïðè äèñêîíòèðîâàíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî ñòàâêå,
ðàâíîé àëüòåðíàòèâíîé ñòîèìîñòè êàïèòàëà);

◆ â êà÷åñòâå äèâèäåíäîâ ñëåäóåò âûïëà÷èâàòü
òîëüêî ñðåäñòâà, îñòàâøèåñÿ ïîñëå èíâåñòèðîâàíèÿ.
Äèâèäåíä - ýòî îñòàòîê è ðåøåíèå î âåëè÷èíå âûïëà÷è-
âàåìûõ äèâèäåíäîâ â ìàëîé ñòåïåíè çíà÷èìî äëÿ àêöè-
îíåðîâ;

◆ öåíà àêöèè - ýòî ñîâðåìåííàÿ ñòîèìîñòü áóäó-
ùèõ äèâèäåíäîâ. Äëÿ àêöèîíåðîâ íå áóäåò èìåòü çíà÷å-
íèÿ, èç ÷åãî ñêëàäûâàåòñÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü (ò.å. êàêîâ
ðàçìåð äèâèäåíäîâ çà êîíêðåòíûå ãîäû). Åñëè áîëåå
íèçêèå âûïëàòû â òåêóùåì ãîäó ïðèâîäÿò ê áîëåå âûñî-
êèì âûïëàòàì â ïîñëåäóþùèå ãîäû òàêèì îáðàçîì, ÷òî
òåêóùàÿ ñòîèìîñòü (è öåíà àêöèè) âîçðàñòàåò, òî áëàãî-
ñîñòîÿíèå àêöèîíåðîâ óâåëè÷èòñÿ;

◆ îòäåëüíûå äåðæàòåëè àêöèé ìîãóò ðåãóëèðîâàòü
âûïëàòû ñîîòâåòñòâåííî ñâîèì èíòåðåñàì: åñëè îíè íå
ïîëó÷èëè äèâèäåíäîâ ëèáî ïîëó÷èëè ìàëî, íî èì íåîáõî-
äèìû äåíåæíûå ñðåäñòâà, òî îíè ìîãóò ïðîäàòü íåñêîëü-
êî àêöèé è ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ ñóììó ("ñîçäàòü" äè-
âèäåíäû ñàìîñòîÿòåëüíî);

◆ åñëè îíè ïðåäïî÷èòàþò íå ïîëó÷àòü äèâèäåíäû
îò êîìïàíèè, òî ìîãóò ïðèîáðåñòè åù¸ íåêîòîðîå êîëè-
÷åñòâî àêöèé çà ñ÷¸ò äèâèäåíäíûõ âûïëàò è òàêèì îáðà-
çîì óâåëè÷èòü ñâîè èíâåñòèöèè â êîìïàíèþ [8].

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ìåæäóíàðîäíûé îïûò ðåàëèçà-
öèè äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè, òî, íàïðèìåð, â ÑØÀ âûïëà-
òà äèâèäåíäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîêâàðòàëüíî. Â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè ëó÷øåé ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ â ÑØÀ ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíûé èíäåêñ "äèâèäåíä-
íûõ àðèñòîêðàòîâ", â êîòîðûé âêëþ÷àþòñÿ êîìïàíèè,
ñòàáèëüíî ïîâûøàþùèå âûïëàòû àêöèîíåðàì íà ïðîòÿ-
æåíèè 25 ëåò. Äîñòàòî÷íî îäèí ðàç ïðîïóñòèòü ïîâûøå-
íèå, ÷òîáû êîìïàíèþ âû÷åðêíóëè èç ýëèòíîãî ñïèñêà.
Òàê, ê 2010 ãîäó íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 25 ëåò èç
êîìïàíèé èíäåêñà S&P 500 åæåãîäíî ïîâûøàëè äèâè-
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äåíäû 43 êîìïàíèè. Ê ýòèì êîìïàíèÿì êñòàòè îòíîñèò-
ñÿ è àìåðèêàíñêàÿ Eõõîn Mobil, à â åâðîïåéñêîì èíäåêñå
S&P Europe 350 íàñ÷èòûâàëîñü 48 ýìèòåíòîâ, êîòîðûå
ïîâûøàëè äèâèäåíäû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 10 ëåò. Â
ýòîì ñïèñêå çíà÷àòñÿ òàêèå íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè êàê
BP è Royal Dutch Shell [1].

Â ÊÍÐ â 2007 ãîäó äëÿ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì
ó÷àñòèåì, íàõîäÿùèõñÿ ïîä íàäçîðîì SASAC, áûëî ââå-
äåíî òðåáîâàíèå îá óïëàòå äèâèäåíäîâ íà óðîâíå 0-10%
îò ÷èñòîé ïðèáûëè. Â 2011 ãîäó ïîêàçàòåëü áûë èçìåí¸í
è ñîñòàâèë 5-15%. Â 2013 ãîäó íà âûñøåì ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå áûëà îáúÿâëåíà öåëü - îáåñïå÷èòü ê
2020 ãîäó óðîâåíü äèâèäåíäíûõ âûïëàò â ðàçìåðå äî 30
% îò ÷èñòîé ïðèáûëè. Îäíàêî, ýòîò óðîâåíü íèæå óæå ñó-
ùåñòâóþùèõ â ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ (50-60% îò ÷èñ-
òîé ïðèáûëè ) è ñðåäíèõ ðàçìåðîâ äèâèäåíäîâ, âûïëà÷è-
âàåìûõ êîìïàíèÿìè ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì â ïÿòè
ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé (33%) [8]. Ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî â ìèðîâîé ýêîíîìèêå îäíèì èç âàæíåé-
øèõ ôàêòîðîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ èìåí-
íî îñóùåñòâëåíèå ãðàìîòíîé äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè.

Íî âåðí¸ìñÿ ê âëèÿíèþ èíôîðìàöèè îá èçìåíåíèè
âåëè÷èíû äèâèäåíäà íà ñòîèìîñòü àêöèé.

Îäèí èç ñïîñîáîâ ïðîâåðèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè ôàêò èçìå-
íåíèÿ âåëè÷èíû äèâèäåíäîâ èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ èí-
ôîðìàöèè äëÿ èíâåñòîðîâ, ñîñòîèò â èçó÷åíèè öåí àêöèé
íà ñîîáùåíèÿ îá èçìåíåíèè äèâèäåíäîâ. Îäíàêî, ïðè
ýòîì òðåáóåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå, ïîñêîëüêó ôèðìà íå-
ðåäêî îáúÿâëÿåò î ðàçìåðå äèâèäåíäîâ îäíîâðåìåííî ñ
îáúÿâëåíèåì î âåëè÷èíå ïðèáûëè. Ïîýòîìó, êîãäà òàêèå
îáúÿâëåíèÿ äåëàþòñÿ îäíîâðåìåííî, ëþáîå èçìåíåíèå
öåíû îáûêíîâåííûõ àêöèé ôèðìà ìîæåò îòíåñòè íà ñ÷¸ò
òîãî èëè èíîãî (èëè îáîèõ) ñîîáùåíèé.

Â îäíîì èññëåäîâàíèè áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà ðåøèòü
äàííóþ ïðîáëåìó, äëÿ ÷åãî ó÷èòûâàëèñü òîëüêî òå ñëó-
÷àè, êîãäà ñîîáùåíèå î âåëè÷èíå ïðèáûëè ôèðìà äåëà-
ëà ñ ðàçðûâîì âî âðåìåíè îò ñîîáùåíèÿ îá óðîâíå äè-
âèäåíäîâ ïî êðàéíåé ìåðå â 11 òîðãîâûõ äíåé. Íà ðèñ.  1

ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î ñðåäíåé, îòëè÷íîé îò íîð-
ìàëüíîé äîõîäíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ñîîáùåíèåì î ðàçìå-
íå äèâèäåíäîâ äëÿ ôèðì, êîòîðûå îáúÿâèëè î ñâîèõ äè-
âèäåíäàõ ÷åðåç 11 è áîëåå äíåé ïîñëå îáúÿâëåíèÿ î
ñâîåé ïðèáûëè.

Â ñëó÷àÿõ, êîãäà ôèðìû îáúÿâëÿëè îá óâåëè÷åíèè
ñâîèõ äèâèäåíäîâ, íàáëþäàëñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò öåí èõ
àêöèé. Íàïðîòèâ, â ñëó÷àÿõ, êîãäà ôèðìû îáúÿâëÿëè îá
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óìåíüøåíèè ñâîèõ äèâèäåíäîâ, ðåàêöèÿ öåííà àêöèè áû-
ëà îòðèöàòåëüíîé. Äàííûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþò ãè-
ïîòåçó îá èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé äèâèäåíäîâ
(information content of dividends hypothesis), â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðîé îáúÿâëåíèå î âåëè÷èíå äèâèäåíäîâ â íå-
ÿâíîì âèäå ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î ïîëîæåíèè è ïåð-
ñïåêòèâàõ ôèðìû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåò íèêàêîãî íåñîîòâåòñòâèÿ
ìåæäó ðàññìîòðåíèåì óðîâíÿ äèâèäåíäîâ â êà÷åñòâå
ïîêàçàòåëÿ ïîëîæåíèÿ ôèðìû è àðãóìåíòàìè Ìèëëåðà è
Ìîäèëüÿíè, ñêàçàííûìè âûøå, î ìàëîé çíà÷èìîñòè äëÿ
àêöèîíåðîâ ðåøåíèÿ î âåëè÷èíå âûïëà÷èâàåìûõ äèâè-
äåíäîâ.

Â ÷àñòíîñòè, ïîëîæåíèå àêöèîíåðîâ íå èçìåíèòüñÿ íè
â ëó÷øóþ, íè â õóäøóþ ñòîðîíó, åñëè óðîâåíü äèâèäåíäîâ
îòíîñèòåëüíî ïðèáûëè áóäåò íèçêèì èëè âûñîêèì. Îäíà-
êî èçìåíåíèå âåëè÷èíû äèâèäåíäîâ ìîæåò èãðàòü âàæ-
íóþ ðîëü, òàê êàê îíî ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ äëÿ èíâåñ-
òîðîâ î ïåðñïåêòèâàõ ïðèáûëè â áóäóùåì [25].

Â Ðîññèè îäíèì èç ïðèìåðîâ õîðîøåé äèâèäåíäíîé
ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà íåôòÿíîé êîì-
ïàíèè ÏÀÎ "ËÓÊÎÉË".

Âûïëàòà êîíêóðåíòíûõ äèâèäåíäîâ àêöèîíåðàì Êîì-
ïàíèè èñòîðè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì ýòîé êîìïàíèè.
Â 1994 ãîäó ËÓÊÎÉË îäíèì èç ïåðâûõ â Ðîññèè ïðèíÿë
ïðàêòèêó åæåãîäíîé âûïëàòû äèâèäåíäîâ, è â òå÷åíèå
óæå 20 ëåò íåïðåðûâíî íàðàùèâàåò ðàçìåð äèâèäåíäà
íà àêöèþ. Íà÷èíàÿ ñ 2012 ãîäà, ËÓÊÎÉË íà÷àë âûïëà-
÷èâàòü äèâèäåíäû äâàæäû â ãîä- ïðîìåæóòî÷íûå è ïî
èòîãàì ôèíàíñîâîãî ãîäà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðîçðà÷íîñòè è ïðî-
ãíîçèðóåìîñòè äèâèäåíäîâ â îêòÿáðå 2016 ãîäà Ñîâåò
äèðåêòîðîâ ÏÀÎ "ËÓÊÎÉË" óòâåðäèë íîâîå Ïîëîæåíèå î
äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå Êîìïàíèè.

Äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà ÏÀÎ "ËÓÊÎÉË" îñíîâûâàåòñÿ
íà áàëàíñå èíòåðåñîâ Êîìïàíèè è å¸ àêöèîíåðîâ, íà ïî-
âûøåíèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Êîìïàíèè
è å¸ êàïèòàëèçàöèè, íà óâàæåíèè è ñòðîãîì ñîáëþäåíèè
ïðàâ àêöèîíåðîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ äåéñòâóþùèì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Óñòàâîì Êîìïà-
íèè è å¸ âíóòðåííèìè äîêóìåíòàìè.

Â Ïîëîæåíèè î äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå ÏÀÎ "ËÓÊÎÉË"
òàêæå çàêðåïëåíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðèíöèïû äèâè-
äåíäíîé ïîëèòèêè:

◆ ïðèîðèòåòíîñòü äèâèäåíäíûõ âûïëàò ïðè ðàñ-
ïðåäåëåíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

◆ îáÿçàòåëüñòâî íàïðàâëÿòü íà âûïëàòó äèâèäåí-
äîâ íå ìåíåå 25 % êîíñîëèäèðîâàííîé ÷èñòîé ïðèáûëè
ïî Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ñêîððåêòèðîâàíà íà ðàçîâûå ðàñõî-
äû è äîõîäû.

◆ ñòðåìëåíèå åæåãîäíî ïîâûøàòü ðàçìåð äèâè-
äåíäà íà îäíó àêöèþ íå ìåíåå ÷åì íà óðîâåíü ðóáë¸âîé
èíôëÿöèè çà îò÷¸òíûé ïåðèîä.

Íà ðèñ.  2 ïîêàçàíû äèâèäåíäû, âûïëà÷åííûå ÏÀÎ
"ËÓÊÎÉË" çà ïîñëåäíèå ãîäû.

Òåïåðü æå ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì îáúÿâëåíèå î
ïîâûøåíèè äèâèäåíäîâ ïîâëèÿëî íà ñòîèìîñòü îáûêíî-
âåííîé àêöèè ÏÀÎ "ËÓÊÎÉË". 23 èþíÿ 2016 ãîäà àêöè-
îíåðû "ËÓÊÎÉËÀ" íà ãîäîâîì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ óò-
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Рисунок 2.  Дивиденд на обыкновенную акцию (рубли) ПАО "ЛУКОЙЛ"
Источник: сайт www.lukoil.ru [4].
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âåðäèëè ôèíàëüíûå äèâèäåíäû çà 2015 ã â ðàçìåðå
112 ðóáëåé çà àêöèþ, ÷òî áûëî íà 19% âûøå óðîâíÿ âû-
ïëàò çà 2014 ãîä. ×èñòàÿ ïðèáûëü "ËÓÊÎÉËÀ", îòíîñÿ-
ùàÿñÿ ê àêöèîíåðàì êîìïàíèè, ïî ÌÑÔÎ çà 2015 ãîä
ñíèçèëàñü íà 26% äî 291 ìëðä ðóáëåé. Ïðîìåæóòî÷íûå
äèâèäåíäû çà ÿíâàðü-ñåíòÿáðü ñîñòàâèëè 65 ðóáëåé íà
àêöèþ. Òàêèì îáðàçîì, ðàçìåð äèâèäåíäîâ çà 2015 ãîä
ñîñòàâèë 177 ðóáëåé íà àêöèþ, ÷òî íà 15% âûøå óðîâíÿ
ñîâîêóïíûõ âûïëàò çà 2014 ãîä [10].

Êàêèì æå îáðàçîì ýòî ñîîáùåíèå ïîâëèÿëî íà ñòîè-
ìîñòü àêöèé "ËÓÊÎÉËÀ". Íà ðèñ.  3 ìû âèäèì íåñîìíåí-

íûé ðîñò ñòîèìîñòè àêöèé â òå÷åíèè ïîñëåäóþùèõ çà
îáúÿâëåíèåì îá óâåëè÷åíèè äèâèäåíäîâ.

Ñèòóàöèÿ ïîâòîðèëàñü è â 2017 ãîäó êîãäà íà ãîäî-
âîì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ 21 èþíÿ 2017 ãîäà àêöèîíå-
ðû "ËÓÊÎÉËÀ" ïðèíÿëè ðåøåíèå î âûïëàòå äèâèäåíäîâ
çà 2016 ãîä â ðàçìåðå 120 ðóáëåé íà àêöèþ, ÷òî áûëî
íà 7% âûøå ôèíàëüíûõ âûïëàò çà 2015 ãîä. Ïðîìåæó-
òî÷íûå äèâèäåíäû çà ÿíâàðü-ñåíòÿáðü òàêèì îáðàçîì
ñîñòàâèëè 65 ðóáëåé íà àêöèþ, à ôèíàëüíûå â ðàçìåðå
112 ðóáëåé íà àêöèþ, ÷òî íà 15 % âûøå óðîâíÿ ñîâîêóï-
íûõ âûïëàò çà 2014 ãîä [11].
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Рисунок 4.  График изменения стоимости акции ПАО "ЛУКОЙЛ" с 8 июня до 6 сентября  2017 года.
Источник: сайт www.investfunds.ru [7].

Рисунок 3.  График изменения стоимости акции ПАО "ЛУКОЙЛ" с 8 мая до 6 ноября 2016 года.
Источник: сайт www.investfunds.ru [7].



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Çàòåì ïîñëåäîâàë ðåçêèé ðîñò ñòîèìîñòè àêöèé.

Ìû âèäèì íåñîìíåííîå ïîäòâåðæäåíèå ãèïîòåçû î
òîì, ÷òî îáúÿâëåíèå î ðîñòå äèâèäåíäîâ âëèÿåò íà ñòîè-
ìîñòü àêöèé â ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðîíó.

Â Ðîññèè íà÷èíàÿ ñ 2015 ãîäà, â ñâÿçè ñ ïðîáëåìà-
ìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñáþäæåòà, ïëàíêà åæåãîäíîé âû-
ïëàòû äèâèäåíäîâ áûëà ïîâûøåíà äî 50% îò ÷èñòîé
ïðèáûëè ïî ÐÑÁÓ èëè ÌÑÔÎ, â çàâèñèìîñòè îò òîãî êà-
êàÿ èç íèõ áîëüøå. Íà 2016-2019 ã.ã. ÌÔ ÐÔ ïðåäëî-
æèë îñòàâèòü ýòîò êîýôôèöèåíò âûïëàò (50%), òîëüêî
òåïåðü îò ïðèáûëè ïî ÌÑÔÎ (îò ÷èñòîé ïðèáûëè ) äëÿ
âñåõ ãîñêîìïàíèé. 

Âîò ïàðàìåòðû äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè íåêîòîðûõ
íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé Ðîññèè :

◆ "Ãàçïðîì " :âûïëàòà îò 17,5% äî 35%.
◆ "Ãàçïðîìíåôòü": íå ìåíåå 25% îò ÷èñòîé ïðè-

áûëè ïî ÌÑÔÎ.

◆ "Ðîñíåôòü": íå ìåíåå 35% îò ÷èñòîé ïðèáûëè ïî
ÌÑÔÎ.

◆ "Òðàíñíåôòü": íå ìåíåå 10% îò ÷èñòîé ïðèáûëè
ïî ÌÑÔÎ.

Â 2015 ãîäó ìåíåå 50% ãîñêîìïàíèé âûïîëíèëè äè-
ðåêòèâó ãîñóäàðñòâà î 50% äèâèäåíäíûõ âûïëàò. Êîýô-
ôèöèåíò âûïëàò (äîëÿ îò ïðèáûëè ) íåêîòîðûõ ðîññèé-
ñêèõ ãîñêîìïàíèé íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà :

◆ "Ðîñíåôòü ": 0,39 (ÐÑÁÓ) è 0,35 (ÌÑÔÎ);
◆ "Áàøíåôòü": 0,56(ÐÁÑÓ) è 0,49 (ÌÑÔÎ);
◆ "Òðàíñíåôòü": 1,00 (ÐÁÑÓ) è 0,08 (ÌÑÔÎ) [9].

Â çàêëþ÷åíèå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðîâåäåíèå
ïðàâèëüíîé äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè ìîæåò ïîâûñèòü èí-
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è êàïèòàëèçàöèþ
êîìïàíèé íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà è ðåêîìåíäóåòñÿ
óäåëèòü ýòîìó áîëüøîå âíèìàíèå. Èçó÷àÿ ìèðîâîé îïûò
äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè è ó÷èòû-
âàÿ íàñòîÿùèå ðåàëèè íàøåé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî
âûðàáîòàòü ïðàâèëüíóþ ïîëèòèêó âûïëàòû äèâèäåíäîâ.
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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ êîðïîðà-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îï-

ðåäåëÿåò èõ ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðà-
âèëüíî ñôîðìèðîâàííûé ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë êîì-
ìåð÷åñêîé êîðïîðàòèâíîé îðãàíèçàöèè ñ ïîçèöèè ôàê-
òîðà âðåìåíè ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî óäå-
ëÿòüñÿ èçó÷åíèþ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-
ãî ïîòåíöèàëà êîììåð÷åñêèõ êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçà-
öèé [1, 2] ñ ïîçèöèè ôàêòîðà âðåìåíè. Èòàê, âåëè÷èíà
ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà - ïàðàìåòð, îöåíèâàþùèé â
îðãàíèçàöèÿõ âîçìîæíîñòè èõ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
â ñòðàòåãè÷åñêîì íàïðàâëåíèè. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ïî-
âûøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà êîììåð÷åñêèõ êîðïî-
ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé âàæíî èìåòü â íàëè÷èè ïåðìà-
íåíòíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â íèõ, ïîäòâåð-
æäàÿ àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ.

Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë êîììåð÷åñêèõ êîðïîðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèé çà 5 ëåò ïîñòóïàòåëüíî âûðîñ íà

929626641 òûñ. ðóá. (1767779459 - 838152818) èëè
áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. Áîëåå 96,5% ôèíàíñîâîãî ïîòåíöè-
àëà ñêîíöåíòðèðîâàíà â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ, à
èìåííî 52,1% - 67,9% â ÎÎÎ ñ ïîâûøàþùåé òåíäåíöè-
åé, äàëåå ñëåäóþò ÏÀÎ - 17,6% - 35,1%, ÍÀÎ - 7,1% -
14,5%. Íà äîëþ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ ïðèõî-
äèòñÿ íå áîëåå 3,1% ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà âñåõ êîì-
ìåð÷åñêèõ êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, à êðåñòüÿíñêèõ
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ è õîçÿéñòâåííûõ òîâàðèùåñòâ - íå
áîëåå 0,1%.

Îöåíêà ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà â êîììåð÷åñêèõ
êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ íà îñíîâå ñòðóêòóðíîãî ìå-
òîäà, ê ñîæàëåíèþ, ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåðèîäà ïðåâàëèðó-
þò êðàòêîñðî÷íûå èñòî÷íèêè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà -
42,7% - 61,7%, ïðåäñòàâëåííûå ïðåèìóùåñòâåííî êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ - 26,4% - 46,2%, ñ íàèáîëü-
øåé îòìåòêîé â 2016 ã. Åñëè ñîïîñòàâèòü êðàòêîñðî÷íûå
çàåìíûå (7,1% - 13,8%) è äîëãîñðî÷íûå çàåìíûå èñòî÷-
íèêè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà (12,8% - 30,7%), òî ïî-
ñëåäíèå ÿâëÿþòñÿ ïðåîáëàäàþùèìè. Íà äîëþ ñîáñòâåí-

ANALYTICAL JUSTIFICATION
OF THE NEED TO ENSURE PERMANENT
NATURE OF THE SOURCES
OF THE FINANCIAL CAPACITY
OF COMMERCIAL CORPORATE
ORGANIZATIONS

V.  Manuilenko
M.  Loktionova
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mercial enterprise of organizations from the standpoint of the adequacy of
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Àííîòàöèÿ
Â ðàáîòå îñóùåñòâëåíà îöåíêà ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà êîììåð÷åñ-
êèõ êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñ ïîçèöèè äîñòàòî÷íîñòè ïåðìàíåíò-
íûõ èñòî÷íèêîâ (ñîáñòâåííûå, äîëãîñðî÷íûå) äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôè-
íàíñîâîãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå ñòðóêòóðíîãî ìåòîäà, èäåíòèôèêàöèè
òèïà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Â ðåçóëüòàòå âûÿâëåíà ïîòðåáíîñòü â
èñòî÷íèêàõ ïåðìàíåíòíîãî õàðàêòåðà â êîììåð÷åñêèõ êîðïîðàòèâíûõ
îðãàíèçàöèÿõ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë, êîðïîðàöèÿ, ïåðìàíåíòíûå èñòî÷íèêè.

АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПЕРМАНЕНТНОГО ХАРАКТЕРА

ИСТОЧНИКОВ ФИНАНСОВОГО ПОТЕНЦИАЛА
КОММЕРЧЕСКИХ КОРПОРАТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ
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íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïðèõîäèòñÿ
21,4% - 42,4%, ÷òî íèæå ìèíèìàëüíîé íîðìû 50%.

Â ÀÎ, íàïðîòèâ, ïðåîáëàäàþò ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè
ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, äîëÿ êîòîðûõ êîëåáëåòñÿ â
ïðåäåëàõ - 47,1% - 54,4%, äàëåå ñëåäóþò êðàòêîñðî÷-
íûå èñòî÷íèêè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà - 23,3% -
35,9% ñ ïðåîáëàäàíèåì â 2014 - 2016 ãã. êðàòêîñðî÷-

íûõ çàåìíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ - 14,6% - 17,5%.
Îäíàêî â öåëîì â ñòðóêòóðå ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ÀÎ
âñå æå ïðåâàëèðóþò äîëãîñðî÷íûå çàåìíûå ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû. 

Â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë
âûðîñ íà 153755869 òûñ. ðóá. (527862545 -
374106676).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã.64

Òàáëèöà  1.

Оценка финансового потенциала коммерческих корпоративных организаций региона
на основе идентификации типа финансовой устойчивости.

Ïîêàçàòåëè
Ãîäû

2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã.

1. Собственные источники
финансового потенциала, тыс. руб. 355359412 401772259 293121146 301696793 402269947

2. Внеоборотные активы, тыс. руб. 441916499 441753771 576017634 695236643 651054469

3. Собственный оборотный
капитал, тыс. руб. (стр. 1 - стр. 2) - 86557087 - 39981512 - 282896488 - 393539850 - 248784522

4. Долгосрочные заемные
источники финансового
потенциала, тыс. руб.

107175302 140255331 372862717 372831216 241584283

5. Собственные и долгосрочные
заемные источники финансового
потенциала, тыс. руб. (стр. 3 + 4)

+ 20618215 + 100273819 + 89966229 - 20708634 - 7200239

6. Краткосрочные заемные
источники финансового
потенциала, тыс. руб.

80128746 70362407 243484393 180657688 243484393

7. Совокупные источники
финансового потенциала, тыс. руб.
(стр. 5 + стр. 6)

+ 100746961 + 170636226 + 333450622 159949054 + 236284154

8. Запасы, тыс. руб. 131582001 173911511 197633468 220492650 286305412

9. Достаток / недостаток ( +, -)
собственных источников
финансового потенциала для
поддержания бизнеса, тыс. руб.
(стр. 3 - стр. 8)

- 218139088 - 213893023 -  480529956 - 614032500 - 535089934

10. Достаток / недостаток ( +, -
)собственных и долгосрочных
заемных источников финансового
потенциала для поддержания
бизнеса, тыс. руб. (стр. 5 - стр. 8)

- 110963786 - 73637692 - 107667239 - 241201284 - 293505651

11. Достаток / недостаток ( +, -)
совокупных источников
финансового потенциала для
поддержания бизнеса, тыс. руб.
(стр. 7 - стр. 8)

- 30835040 - 3275285 + 135817154 - 60543596 - 50021258

12. Модель, идентифицирующая
тип финансовой устойчивости

(0, 0, 0), нулевой финансовый
потенциал

(0,0,1), низкий
финансовый потенциал

(0, 0, 0), нулевой финансовый
потенциал

13. Тип финансового потенциала полная неплатежеспособность,
состояние кризиса

удовлетворительная
обеспеченность собствен-

ными источниками,
предкризисное состояние

полная неплатежеспособность,
состояние кризиса

Источник: расчет автора по данным Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Ставропольскому краю [3].
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Â ÏÀÎ íà ïðîòÿæåíèè ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåðèîäà äîëÿ
ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà áîëåå
51%, à â 2013 ã. äîñòèãëà íàèâûñøåé îòìåòêè 72,1%.
ÏÀÎ òàêæå ïðåäïî÷èòàåò äîëãîñðî÷íîå çàåìíîå êðåäè-
òîâàíèå (13,5% - 21,3%) â ïðîòèâîâåñ êðàòêîñðî÷íîìó
çàåìíîìó êðåäèòîâàíèþ (2,2% - 15%). Â öåëîì èñòî÷íè-
êè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ÏÀÎ èìåþò ïåðìàíåíòíûé
õàðàêòåð. Äîëÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè äîñòèãàåò
íàèáîëüøåé îòìåòêè â 2012 ã. - 20,8%, à ñ 2014 ã. íà-
áëþäàåòñÿ åå ïîñòóïàòåëüíûé ðîñò â ñòðóêòóðå, äîñòèãíóâ
â 2016 ã. 13,5%. Â àáñîëþòíîé âåëè÷èíå ôèíàíñîâûé
ïîòåíöèàë ÏÀÎ âûðîñ íà 17604419 òûñ. ðóá.
(311898361 - 294293942).

Â ÍÀÎ â 2012 - 2015 ãã. ïðåîáëàäàþò êðàòêîñðî÷íûå
èñòî÷íèêè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà - 36,4% - 58% ñ ñó-
ùåñòâåííîé äîëåé â 2014 - 2016 ãã. êðàòêîñðî÷íûõ çà-
åìíûõ èñòî÷íèêîâ - 20,4% - 22%. Òîëüêî â 2014 ã. ñîîò-
íîøåíèå ìåæäó äîëãîñðî÷íûìè çàåìíûìè ôèíàíñîâûìè
ðåñóðñàìè îòðàæàåò ïðåîáëàäàíèå ïåðâûõ (26,7% :
20,4%). ÍÀÎ,  â îòëè÷èå îò ÀÎ, ÏÀÎ èìåþò ìåíüøóþ äî-
ëþ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà,
èçìåíÿþùóþñÿ â äèàïàçîíå - 21% - 45,6%. Àáñîëþòíàÿ
âåëè÷èíà ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ÍÀÎ âûðîñëà áîëåå
÷åì â 2,7 ðàç (215964184 / 79812734).

Ñðåäè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÎ â áîëüøåé ñòåïåíè ïî-
äîáíà ñòðóêòóðå ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà êîììåð÷åñ-
êèõ êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â öåëîì. Íà äîëþ êðàò-
êîñðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïðèõî-
äèòñÿ 51,6% - 74,9%, â ñîñòàâå êîòîðûõ òàêæå ïðåâà-
ëèðóåò êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü - 39,9% - 61,1%.
Â ñòðóêòóðå òîëüêî â 2013 ã. êðàòêîñðî÷íûå çàåìíûå
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû 11,4% íåçíà÷èòåëüíî ïðåâûøà-
þò äîëãîñðî÷íûå çàåìíûå - 10,8%. Äîëÿ ñîáñòâåííûõ
èñòî÷íèêîâ íåçíà÷èòåëüíà, îñîáåííà â 2014 - 2016 ãã.
- 4,8% - 9,1%. Èñòî÷íèêè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà
ÎÎÎ íå õàðàêòåðèçóþòñÿ ïåðìàíåíòíîñòüþ. Â àáñîëþò-
íîé âåëè÷èíå ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë ÎÎÎ âûðîñ áîëåå

÷åì â 2,7 ðàç (1199567199/436835550).

Îöåíêà ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà êîììåð÷åñêèõ êîð-
ïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé íà îñíîâå èäåíòèôèêàöèè òèïà
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè (òàáë.  1), ê ñîæàëåíèþ, ïî÷òè íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåðèîäà ïîçâîëÿåò
êîíñòàòèðîâàòü íóëåâîé ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë, çà èñ-
êëþ÷åíèåì 2014 ã. - íèçêèé ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë,
ïðåäêðèçèñíîå ñîñòîÿíèå.

Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî
Ñòàâðîïîëüñêîìó êðàþ [3].

Â îòëè÷èå îò âñåõ êîììåð÷åñêèõ êîðïîðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé â öåëîì íåìíîãî ëó÷øå èìåþò ïîêàçàòåëè ÀÎ,
ÏÀÎ, ÍÀÎ.

Òàê, ÀÎ, ÏÀÎ, ÍÀÎ â 2012 - 2014 ãã. èìåþò ñðåäíèé
ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë, ñìåíÿþùèéñÿ â 2015 - 2016 ã.
íà íèçêèé ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë. Â ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîîïåðàòèâàõ â 2012 ã. íèçêèé ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë â
2013 ã. ïåðåõîäèò â íóëåâîé, â 2014 ã. ñíîâà â íèçêèé, à
â 2015 - 2016 ãã. îòìå÷àþòñÿ - ëó÷øèå ïîêàçàòåëè -
ñðåäíèé ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë. ÎÎÎ, ê ñîæàëåíèþ, èìå-
þò õóäøèå ïîêàçàòåëè, íà ïðîòÿæåíèè ðåòðîñïåêòèâíîãî
ïåðèîäà - ïîëíàÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü, íóëåâîé ôè-
íàíñîâûé ïîòåíöèàë.

Èòàê, íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé:
◆ óñòàíîâëåíî, ÷òî â ôèíàíñîâîì àñïåêòå ôèíàí-

ñîâûé ïîòåíöèàë êîììåð÷åñêèõ êîðïîðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé ïðåäîïðåäåëÿþò õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà (ÏÀÎ,
ÍÀÎ, ÎÎÎ);

◆ âûÿâëåíî, ÷òî èñòî÷íèêè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèà-
ëà êîììåð÷åñêèõ êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé (ÍÀÎ, ÎÎÎ),
çà èñêëþ÷åíèåì ÏÀÎ èìåþò êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð.

Â ðåçóëüòàòå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïðèîáðåòå-
íèÿ èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèà-
ëà äîëãîñðî÷íîãî, ïåðìàíåíòíîãî õàðàêòåðà.
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Н
åîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðàêòè÷åñêè âñå îáúåäèíåííûå ïî ïðîôèëÿì
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (óñëîâíî - îò-

ðàñëÿì) ñîâîêóïíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ëè-
ïåöêîé îáëàñòè äàþò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðîñòà.
Îäíàêî ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî äàííàÿ äèíàìè-
êà ïðåäñòàâëÿåòñÿ áåç ó÷åòà èíôëÿöèè. Ââåñòè æå åäè-
íûé êîýôôèöèåíò èíôëÿöèè íåâîçìîæíî, ò.ê. â ðàçíûõ
îòðàñëÿõ è îòíîñèòåëüíî ðàçíîé ïðîäóêöèè - óðîâíè èí-
ôëÿöèè îêàçûâàþòñÿ äàëåêî íåîäèíàêîâûìè. Äëÿ ïðè-
ìåðà, ìîæíî âçÿòü ñðåäíåãîäîâîé óðîâåíü èíôëÿöèè ïî
ïðîìûøëåííîñòè, ðàâíûé - 8%. Òîãäà "íà÷àëüíàÿ" èí-
ôëÿöèÿ çà 7 ëåò ñîñòàâèò 56%. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âñÿêèé
ðîñò âûøå 56% áóäåò ïðåäñòàâëÿòü èç ñåáÿ äåéñòâèòåëü-
íûé, ò.å., ôèçè÷åñêèé ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Â äèíàìè÷íî ðàñòóùèõ ñòîèìîñòíûõ îáúåìàõ ïðîèç-
âîäñòâà èìåþòñÿ êàê ëèäåðû, òàê è àóòñàéäåðû.

Ê àóòñàéäåðàì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå ïðîôèëè:
◆ öåëëþëîçíî-áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî; èçäàòåëü-

ñêàÿ è ïîëèãðàôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;
◆ îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç

äåðåâà;
◆ ïðèìåðíî òàêàÿ æå êàðòèíà ïî ïðîôèëþ "ïðî÷èå

ïðîèçâîäñòâà".

Ê ëèäåðàì ðîñòà îòíîñÿòñÿ:
◆ Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî (â äàëüíåéøåì

ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà, "ÍËÌÊ" áóäåò èñêëþ÷åí èç íå-
ãî);

◆ ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ íà-
ïèòêè è òàáàêà;

◆ òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî;
◆ ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîí-

íîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (áëàãîäàðÿ áîëüøèì
îáúåìàì âûïóñêà ïðîäóêöèè êîìïàíèè "Èíäåçèò");

THE ANALYSIS OF DYNAMICS
OF FINANCIAL-ECONOMIC INDICATORS
OF DEVELOPMENT OF THE INDUSTRY
OF LIPETSK REGION

L.  Rubtsova
J.  Cherniavskaya
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The article shows the structure of the industry of the Lipetsk region,

leaders in regional economic growth, among which a special place is occu-
pied by the metallurgical industry, food industry, textile industry, manufac-
ture of electrical equipment manufacture of machinery and equipment. On
the basis of the analysis were calculated the average values of the main
financial and economic indicators by industries. The result was concluded
due to some factors is developing one or another sector: the expense of new
enterprises or increasing the number or by these two factors.
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development, industrial cluster, innovation cluster.

Ðóáöîâà  Ëàðèñà  Íèêîëàåâíà
Ä.ý.í., ïðîôåññîð,

ÔÃÎÁÓ ÂÎ Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ,

Ëèïåöêèé ôèëèàë
×åðíÿâñêàÿ  Þëèÿ  Àíàòîëüåâíà

Ê.ý.í., äîöåíò
êàô. "Ôèíàíñû è êðåäèò"

ÔÃÎÁÓ ÂÎ Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ,

Ëèïåöêèé ôèëèàë
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïîêàçàíà ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè Ëèïåöêîé îáëàñòè, îï-
ðåäåëåíû ëèäåðû ðîñòà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñðåäè êîòîðûõ îñî-
áîå ìåñòî çàíèìàþò ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïèùåâàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, òåêñòèëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðî-
îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Íà îñíîâå ïðî-
âåäåííîãî àíàëèçà áûëè ðàññ÷èòàíû ñðåäíèå çíà÷åíèÿ îñíîâíûõ ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî îòðàñëÿì. Â ðåçóëüòàòå áûëè
ñäåëàíû âûâîäû î òîì, çà ñ÷åò êàêèõ ôàêòîðîâ ðàçâèâàåòñÿ òà èëè
èíàÿ îòðàñëü: çà ñ÷åò íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ëèáî óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííî-
ñòè, ëèáî çà ñ÷åò ýòèõ äâóõ ôàêòîðîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, äèíàìèêà îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé, ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè, ïðîìûøëåííûé êëàñòåð,
èííîâàöèîííûé êëàñòåð.

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ
ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ

РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ЛИПЕЦКОЙ ОБЛАСТИ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã.66



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

◆ ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.

Îáîðîò ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé ïî ïðîôèëÿì
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â 2009-2016ãã, ìëðä.
ðóá. ïðåäñòàâëåí â òàáë.  1.

Ñòðóêòóðà ïðîôèëåé (óñëîâíî - îòðàñëåé) ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îêàçûâàåòñÿ, ïðè íåçíà-
÷èòåëüíûõ êîëåáàíèÿõ, îñòàåòñÿ âåñüìà ñòàáèëüíîé.
Ýòî îçíà÷àåò èõ óâåðåííîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, ñòà-
áèëüíûé, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è ïîñòóïàòåëüíûé ðîñò
ñïðîñà (ñì. òàáë.2).

Ñòîèìîñòíîé àíàëèç è ïðîâåäåííûé íà åãî îñíîâå
ñòðóêòóðíûé àíàëèç, êðîìå òîãî, ÷òî îí íå ó÷èòûâàåò
ôàêòîð èíôëÿöèè, òàêæå èìååò ðÿä äðóãèõ íåäîñòàòêîâ.
Ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ïîêàçàòåëü îáîðîòà (âûðó÷êè) íå
ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýôôåêòèâíîñòè ïðîôèëÿ äåÿòåëü-
íîñòè, òåì áîëåå, ÷òî â íåêîòîðûõ èç íèõ ïðîèñõîäèò
"ñìåøåíèå" îòðàñëåé. Îí òàêæå íå ðàñêðûâàåò îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå "óñòðîéñòâî" ïðîôèëåé è îò-
ðàñëåé.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, ïðè ïîäîáíîì àíàëèçå
íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ó÷åñòü âñå îòðàñëåâûå
îñîáåííîñòè, èìåþùèåñÿ â êàæäîì ïðîôèëå. 
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Òàáëèöà  1.

Оборот промышленных организаций по профилям производственной деятельности
в 2009-2016гг, млрд. руб.

Ïðîôèëü
ïðîèçâîäñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

производство пищевых
продуктов, включая напитки

и табака
29,59 37,82 47,3 58,68 62,28 77,67 78,98 84,76

текстильное и швейное
производство 0,24 0,25 0,33 0,45 0,33 0,37 0,43 0,55

производство кожи, изделий
из кожи и производство обуви 0,20 0,17 0,09 0,13 0,12 0,16 0,13 0,14

обработка древесины и
производство изделий из дерева 0,06 0,03 0,01 0,02 0,03 0,05 0,06 0,06

целлюлозно-бумажное
производство; издательская и

полиграфическая деятельность
0,27 1,65 2,24 1,19 1,43 1,77 2,30 2,55

химическое производство 0,79 0,68 0,74 0,81 0,33 0,49 1,17 2,28

производство резиновых
и пластмассовых изделий 1,15 0,58 1,45 5,67 4,57 5,98 6,08 6,48

производство прочих
неметаллических минеральных

продуктов
2,56 4,24 6,17 8,69 5,39 6,84 8,65 11,46

производство машин
и оборудования 16,04 20,67 24,91 25,37 21,29 21,98 24,17 26,60

производство электрооборудова-
ния, электронного и оптического

оборудования
1,02 1,26 1,59 1,80 1,71 2,01 2,63 2,99

производство транспортных
средств и оборудования 0,36 0,49 0,23 0,27 0,15 0,33 0,48 0,56

прочие производства 0,43 1,41 2,75 0,78 0,60 1,39 2,57 3,04

металлургическое производство 126,81 149,32 166,31 219,73 138,23 193,30 237,73 251,55



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Òàê, â ïîäîòðàñëÿõ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè: êîæå-
âåííî-ãàëàíòåðåéíîé è êîæåâåííî-îáóâíîé, òåêñòèëü-
íî-øâåéíîì ïðîèçâîäñòâå è ò.ï. êðàéíå âûñîêà â ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè äîëÿ ñûðüÿ (êîæà, ïðÿæà) è ìàòå-
ðèàëîâ (òêàíü).  Èíîãäà ýòà äîëÿ äîõîäèò äî 80-90%.
Òàêèì îáðàçîì, ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â ñòîèìî-
ñòíîì âûðàæåíèè â ýòèõ îòðàñëÿõ î÷åíü ÷óâñòâèòåëåí
äàæå ê íåçíà÷èòåëüíûì ïîâûøåíèÿì öåí íà ñûðüå è
ìàòåðèàëû. Äîëÿ æå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, òåì áîëåå
ó÷èòûâàÿ òðàäèöèîííî íèçêèå çàðïëàòû â ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè - íåçíà÷èòåëüíà.

Â ðàìêàõ äðóãèõ ïðîèçâîäñòâ, íàïðèìåð, â ìåòàëëóð-
ãèè ïðè êîìáèíèðîâàííîé îðãàíèçàöèè: äîáû÷à ðóäû è
âûïëàâêà ìåòàëëîâ, â öåíå çíà÷èòåëüíà äîëÿ íàëîãà íà
ïîëåçíûå èñêîïàåìûå è ò.ï. Ïðè ýòîì èñêëþ÷èòü âëèÿ-
íèå óêàçàííûõ ôàêòîðîâ, äàæå ïðè ñòðóêòóðíî-ñòîèìî-
ñòíîì àíàëèçå - íåâîçìîæíî. È åñëè îò ñòîèìîñòíûõ
ïîêàçàòåëåé â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ îòêàçàòüñÿ íåâîçìîæíî, òî, ïî êðàéíåé ìåðå,
ìîæíî îãðàíè÷èòü íåêîòîðîå èõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå,
èñïîëüçóÿ äîñòóïíûå íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè.
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Òàáëèöà  2.

Динамика структуры промышленности Липецкой области
в 2009-2016 г.г., %.

Îòðàñëü 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

производство пищевых
продуктов, включая напитки

и табака
56,1 54,6 53,9 56,5 63,4 65,2 62,9 59,9

текстильное и швейное
производство 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4

производство кожи, изделий
из кожи и производство обуви 0,4 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

обработка древесины и
производство изделий из дерева 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

целлюлозно-бумажное
производство; издательская и

полиграфическая деятельность
0,5 2,4 2,6 1,1 1,5 1,5 1,8 1,8

химическое производство 1,5 1,0 0,8 0,8 0,3 0,4 0,9 1,6

производство резиновых
и пластмассовых изделий 2,2 0,8 1,7 5,5 4,7 5,0 4,3 4,6

производство прочих
неметаллических минеральных

продуктов
4,9 6,1 7,0 8,4 5,5 5,7 6,7 8,1

производство машин
и оборудования 30,4 29,9 28,4 24,4 21,7 18,5 19,2 18,8

производство электрооборудова-
ния, электронного и оптического

оборудования
1,9 1,8 1,8 1,7 1,7 1,7 1,7 2,1

производство транспортных
средств и оборудования 0,7 0,7 0,3 0,3 0,2 0,3 0,4 0,4

прочие производства 0,8 2,0 3,1 0,7 0,6 1,2 1,4 2,1

ВСЕГО 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Èìåþùèìèñÿ â ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè íàòó-
ðàëüíî-âåùåñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ:

◆ äàííûå î êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé â êàæäîì
ïðîôèëå äåÿòåëüíîñòè;

◆ äàííûå î ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà â êàæäîì
ïðîôèëå äåÿòåëüíîñòè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óêàçàííûå ïîêàçàòåëè áóäóò â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óêðóïíåííûìè, àíàëèç, ïðèâå-
äåííûé ñ èõ ïîìîùüþ, êàê ýòî áóäåò ïîêàçàíî íèæå, ïî-
çâîëèò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ îðèåíòèðîâ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïðîìûø-
ëåííûõ êëàñòåðîâ.
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Òàáëèöà  3.

Количество предприятий в отрасли.

Îòðàñëü 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

производство пищевых
продуктов, включая напитки

и табака
485 511 441 386 365 365 357 365

производство резиновых
и пластмассовых изделий 43 38 45 60 59 60 68 73

металлургическое производство
и производство готовых
металлических изделий 

174 182 180 184 224 236 241 254

производство машин
и оборудования 175 163 169 169 190 183 210 211

производство электро-
оборудования, электронного
и оптического оборудования

78 70 74 86 103 113 123 117

производство транспортных
средств и оборудования 17 20 19 18 16 21 27 18

прочие производства 102 93 107 94 103 117 121 137

текстильное и швейное
производство 157 139 137 118 123 118 121 113

производство кожи, изделий из
кожи и производство обуви 16 16 13 10 11 15 16 12

обработка древесины и
производство изделий из дерева 94 78 89 78 116 88 90 91

целлюлозно-бумажное
производство; издательская и

полиграфическая деятельность
80 84 123 131 154 156 157 167

химическое производство 46 48 49 52 48 47 50 48

производство прочих
неметаллических минеральных

продуктов
109 124 118 148 160 170 182 174

ВСЕГО 1 576 1 566 1 564 1 534 1 672 1 689 1 763 1 780



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Íà îñíîâå äàííûõ ïðåäûäóùèõ òàáëèö ñîñòàâëåíà
ñâîäíàÿ òàáëèöà çà ïåðèîä 2009-2016 ãã, â êîòîðîé
áóäóò ðàññ÷èòàíû:

◆ ãîäîâàÿ âûðó÷êà íà îäíî ïðåäïðèÿòèå îòðàñëè
(ìëí.ðóá);

◆ ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â îò-
ðàñëè (òûñ. ÷åë.);

◆ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ ÷èñëåííîñòü îäíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ â îòðàñëè (÷åë);

◆ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ âûðàáîòêà, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà
îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà â îòðàñëè
(ìëí.ðóá/÷åë.);

◆ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îäíîãî
ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà â îòðàñëè (òûñ.ðóá/ìåñ).
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Òàáëèöà  4.

Среднесписочная численность работников организаций, тыс. человек.

Îòðàñëü 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

производство пищевых
продуктов, включая напитки

и табака
22,3 22,9 22,8 22,2 20,5 20,9 19,5 19,7

производство резиновых
и пластмассовых изделий 1,4 1,2 1,3 1,9 2,1 2,1 2,4 2,7

металлургическое производство
и производство готовых
металлических изделий 

42,7 41,4 41,7 40,1 37,8 35,5 35,9 36,6

производство машин
и оборудования 17,6 17,3 16,1 15,4 12,8 11,5 12,0 12,8

производство электро-
оборудования, электронного
и оптического оборудования

3,8 3,4 3,7 3,7 3,5 3,5 3,6 3,5

производство транспортных
средств и оборудования 1,3 0,7 0,7 0,6 0,6 1,2 1,1 1,3

прочие производства 0,6 0,5 0,7 0,6 0,6 0,7 0,8 1,0

текстильное и швейное
производство 2,6 2,5 2,9 2,3 2,3 2,1 2,2 2,2

производство кожи, изделий из
кожи и производство обуви 0,5 0,4 0,4 0,3 0,4 0,3 0,3 0,2

обработка древесины и
производство изделий из дерева 0,5 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5 0,3 0,2

целлюлозно-бумажное
производство; издательская и

полиграфическая деятельность
1,6 1,7 1,8 2,1 1,9 1,8 1,8 1,9

химическое производство 2,0 2,0 1,3 1,0 0,9 1,0 0,7 0,6

производство прочих
неметаллических минеральных

продуктов
5,8 5,6 6,2 6,9 5,7 5,4 5,4 5,5

ВСЕГО 102,7 99,9 99,9 97,4 89,5 86,5 86,0 88,2



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Äàëåå, ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò ýòèõ ïîêàçàòåëåé íà êî-
íåö èññëåäóåìîãî ïåðèîäà - 2016 ãîä.

Äàííàÿ òàáëèöà äàåò áîëåå ãëóáîêóþ êàðòèíó î ïðè-

÷èíàõ ðàçâèòèÿ (îòñòàâàíèÿ), î ôàêòîðàõ âëèÿíèÿ íà íå-
ãî. Èç íåå âèäíî, çà ñ÷åò ÷åãî ðàçâèâàåòñÿ îòðàñëü: çà
ñ÷åò íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ëèáî óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè,
ëèáî çà ñ÷åò ýòèõ äâóõ ôàêòîðîâ. 
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Òàáëèöà  5.

Заработная плата в промышленности.

Îòðàñëü 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

производство пищевых
продуктов, включая напитки

и табака
7 045 8 767 10 436 12 959 14 170 16 307 18 327 20 366

производство резиновых
и пластмассовых изделий 4 820 7 607 9 813 14 516 15 235 18 195 19 622 20 382

металлургическое производство
и производство готовых
металлических изделий 

12 250 14 240 19 031 23 806 23 776 28 908 31 092 34 638

производство машин
и оборудования 7 073 8 927 11 360 13 730 13 472 16 412 18 091 20 929

производство электро-
оборудования, электронного
и оптического оборудования

5 304 6 625 8 427 9 595 10 828 12 772 13 673 16 374

производство транспортных
средств и оборудования 8 300 10 101 11 950 15 571 16 109 18 692 21 429 24 634

прочие производства 3 010 5 653 6 897 9 557 11 977 14 120 13 860 16 002

текстильное и швейное
производство 3 442 4 509 5 183 7 497 7 097 8 423 8 553 9 943

производство кожи, изделий из
кожи и производство обуви 4 587 5 673 5 959 7 354 6 118 5 202 6 235 9 077

обработка древесины и
производство изделий из дерева 3 053 4 081 6 638 7 992 7 442 8 509 10 346 10 671

целлюлозно-бумажное
производство; издательская и

полиграфическая деятельность
7 010 8 796 11 149 13 637 13 805 17 133 18 425 21 147

химическое производство 4 709 6 196 8 691 9 432 10 519 13 917 16 892 30 152

производство прочих
неметаллических минеральных

продуктов
7 719 9 605 13 649 16 095 14 203 15 921 18 427 20 705
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Òàáëèöà  6.

Расчет средних значений показателей по отраслям.
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производство пищевых продуктов,
включая напитки

и табака
84 758,49 365 232,215 19,7 54 0,358 20,4

текстильное и швейное
производство 550,28 113 4,870 2,2 20 0,020 9,9

производство кожи, изделий
из кожи и производство обуви 142,56 12 11,880 0,2 17 0,058 9

обработка древесины
и производство изделий

из дерева
57,06 91 0,627 0,2 2 0,026 10,7

целлюлозно-бумажное
производство; издательская и

полиграфическая деятельность
2 551,79 167 15,280 1,9 11 0,116 21,1

химическое производство 2 279,64 48 47,493 0,6 13 0,304 30,2

производство резиновых
и пластмассовых изделий 6 478,88 73 88,752 2,7 37 0,200 20,4

производство прочих
неметаллических минеральных

продуктов
11 458,65 174 65,854 5,5 32 0,171 20,7

производство машин
и оборудования 26 604,91 211 126,090 12,8 61 0,172 20,9

производство
электрооборудования,

электронного и оптического
оборудования

2 988,80 117 25,545 3,5 47 0,045 16,4

производство транспортных
средств и оборудования 558,87 18 31,048 1,3 72 0,036 24,6

прочие производства 3 041,27 137 22,199 1 7 0,264 16

металлургия 251 545,80 254 990,338 36,6 144 0,573 34,6



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Íåñìîòðÿ íà ñòîëü ñóùåñòâåííóþ äîëþ ÷åðíîé
ìåòàëëóðãèè â ïðîìûøëåííîñòè Ëèïåöêîé îáëàñòè, îï-
ðåäåëÿþùèì åå ìîíîñòðóêòóðíóþ ñïåöèôèêó, ïðîìûø-
ëåííîñòü îáëàñòè ìîæíî íàçâàòü ïîëèîòðàñëåâîé, òàê
êàê êàæäàÿ îòðàñëü íàñ÷èòûâàåò çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî,
êàê ìàëûõ, òàê è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå èìååò è
êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîâîêóïíûå êàê îòðàñëåâûå, òàê
è ìåæîòðàñëåâûå òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, ÿâëÿþòñÿ äèâåðñèôèöèðîâàííûìè, ïîòåíöè-
àëüíî ñïîñîáíûìè ê ïðîèçâîäñòâó ñëîæíîé, ñ âûñîêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ïðîèç-
âîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, à ðåçåðâû ìîùíîñòåé, íåñóò
âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè âûïóñêà çíà÷èòåëüíîé ãàì-
ìû òîâàðîâ øèðîêîãî ñïðîñà äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëå-
íèÿ;

2. Óñëîâèÿ è îñíîâàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êëàñòåðè-
çàöèè ïðîìûøëåííîñòè íà ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå Ëèïåöêîé îáëàñòè ïðèñóòñòâóþò;

3. Íå âî âñåõ îòðàñëÿõ êëàñòåðèçàöèÿ ìîæåò äàòü
âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû. Â îòðàñëÿõ, íà
ïðåäïðèÿòèÿõ êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ íåïðåðûâíûå è

ïîòî÷íûå ïðîöåññû, â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ, êîòî-
ðûõ ñîçäàåòñÿ ãîòîâûé ïðîäóêò, íàïðèìåð, ïèùåâûå,
øâåéíûå, õèìè÷åñêèå, öåëëþëîçíî-áóìàæíûå è ðÿä
äðóãèõ ïðîèçâîäñòâ, âîçìîæíîñòè êëàñòåðèçàöèè îãðà-
íè÷åíû, ãëàâíûì îáðàçîì, êîîïåðàöèåé âî âñïîìîãà-
òåëüíûõ, îáñëóæèâàþùèõ è íåïðîèçâîäñòâåííûõ ñôå-
ðàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé;

4. Â îòðàñëÿõ, ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðûõ èñïîëüçóþò
äèñêðåòíûå òåõíîëîãèè, ïðîèçâîäÿò çíà÷èòåëüíûå ìàñ-
ñû ïðîäóêöèè è/èëè ñëîæíóþ ïðîäóêöèþ, äèêòóþùóþ
íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ è ãîðèçîíòàëüíîé, è âåðòè-
êàëüíîé èíòåãðàöèè, ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ýôôåê-
òèâíîñòè (áîëüøèì îáúåìîì âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñ-
òè) ðàáî÷èõ ìåñò, ñïîñîáíûõ ñîâìåñòíî ñîçäàâàòü êî-
íå÷íóþ ïðîäóêöèþ, êàê äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ, òàê è äëÿ íóæä íàñåëåíèÿ, êëàñòåðèçàöèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ;

5. Â îáëàñòè ìîæíî ñòèìóëèðîâàòü ñîçäàíèå îò 6
äî 10 òðàäèöèîííûõ êëàñòåðîâ â ÷åòûðåõ òðàäèöèîííûõ
îòðàñëÿõ (ïðîôèëÿõ) ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

6. Â îáëàñòè ìîæíî îæèäàòü ñîçäàíèÿ 2-4 êëàñ-
òåðîâ â íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè.
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ПРАВО

К
îíñòèòóöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ïðàâèë, îð-
ãàíèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü âëàñòè â ãîñóäàðñòâå,
è äîêóìåíò îïðåäåëÿþùèé, íàñêîëüêî çàêîíû

ñîîòâåòñòâóþò êîíñòèòóöèè êàê âûñøåìó ïðàâèëó â ãîñó-
äàðñòâå. Êîíñòèòóöèÿ îïðåäåëÿåò îáðàç ãîñóäàðñòâà, åãî
ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó, îòíîøåíèÿ ïðàâèòåëåé ê ãðàæäà-
íàì, ò.ê. êîíñòèòóöèÿ ýòî âûñøèé çàêîíîäàòåëüíûé àêò â
ãîñóäàðñòâå, êîòîðîìó ïîä÷èíÿþòñÿ äðóãèå çàêîíû, à
êîíñòèòóöèîííûé ðåæèì ýòî òîò ðåæèì, ïðè êîòîðîì,
âëàñòü îãðàíè÷èâàåòñÿ êîíñòèòóöèåé, ãàðàíòèðóþùåé
ïðàâà è ñâîáîäû ãðàæäàí.

×òîáû ÷åòêî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ çàêîííûìè è ïîëèòè-
÷åñêèìè óñëîâèÿìè ïðèìåíåíèÿ îñîáûõ ðåæèìîâ è
÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü
êîíñòèòóöèîííóþ èñòîðèþ ñîâðåìåííîãî Èðàêà, âîçíèê-
øóþ â íà÷àëå ïðîøëîãî âåêà, êîãäà  áûëà ïðèíÿòà  ïåð-
âàÿ êîíñòèòóöèÿ èðàêñêîãî ãîñóäàðñòâà â 1925 ã. ïîñëå
ðåâîëþöèè 1920 ã., íàïðàâëåííàÿ  ïðîòèâ áðèòàíñêîé
êîëîíèçàöèè è îáúÿâëåíèÿ êîðîëåâñêîãî ïðàâëåíèÿ â
Èðàêå. Òàêæå ðàññìîòðèì è äðóãèå êîíñòèòóöèè, îðãàíè-
çóþùèå ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü Èðàêà: âðåìåííóþ êîíñòè-
òóöèþ 1958 ã., âðåìåííóþ êîíñòèòóöèþ 1963 ã., âðå-
ìåííóþ êîíñòèòóöèþ 1970 ã., è ïîñòîÿííóþ êîíñòèòóöèþ
Èðàêà îò 2005 ã. [1].

Ðàññìîòðèì êðàòêî äàííûå êîíñòèòóöèè.

Ïåðâàÿ êîíñòèòóöèÿ Èðàêñêîãî 
ãîñóäàðñòâà êîðîëåâñêîãî ðåæèìà 1925 ã.

Äàííàÿ êîíñòèòóöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðâîé ñîâðåìåííîé
êîíñòèòóöèåé èðàêñêîãî ãîñóäàðñòâà ïîñëå íåçàâèñèìî-
ñòè è áûëà óòâåðæäåíà êîðîëåì  21-îãî ìàðòà 1925ã.
Ïðè âûõîäå â ñâåò, îíà ñîäåðæàëà 123 ñòàòüè, êîòîðûå
óâåëè÷èëèñü äî 125 ïîñëå ïîïðàâîê.  Åùå è âðåìåííàÿ
ñòàòüÿ, êîòîðàÿ ïðèïèñàëàñü ê êîíñòèòóöèè ïðè ïîïðàâêå
îò 1958 ã. Äàííàÿ êîíñòèòóöèÿ âêëþ÷èëà â ñåáÿ (ââåäå-
íèå, 10 ãëàâ).

Ïðè ÷òåíèè ñòàòüè ïåðâîé êîíñòèòóöèè Èðàêñêîãî Ãî-
ñóäàðñòâà, ìû îòìå÷àåì, ÷òî îíà âêëþ÷àëà â ñåáÿ ãëàâó î
ðàçíûõ ãðàæäàíñêèõ ïðàâàõ (ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, è ñîöèàëüíûõ), ãäå áûë óñòàíîâëåí ïðèíöèï ðàâåí-
ñòâà ìåæäó âñåìè ãðàæäàíàìè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé
è ðåëèãèé. Îáåñïå÷åíû ëè÷íàÿ ñâîáîäà, íåâîçìîæíîñòü
àðåñòà âíå çàêîíà, ñâîáîäà ïåðåäâèæåíèÿ, ìåñòîæèòåëü-
ñòâà, íåäîïóñòèìîñòü âûñûëêè èðàêöà, ïðàâî íà ñîá-
ñòâåííîñòü, ïðàâî íà ïðàâîñóäèå, ñâîáîäà ñëîâà è ïóáëè-
êàöèè è äð. ãðàæäàíñêèå ïðàâà è ñâîáîäû, êîòîðûå ðàñ-
ïðîñòðàíèëèñü ïî ìåæäóíàðîäíûì êîíñòèòóöèÿì ïîñëå
ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû.

Òåðìèí (îñîáûå ðåæèìû) áûë óïîìÿíóò â 9-îì ïóíêòå
26-îé ñòàòüè âòîðîé ãëàâû (êîðîëü è åãî ïðàâà), â êîòî-
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ðîé áûëî çàïèñàíî: "êîðîëü  ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîêîìàíäóþ-
ùèì âñåõ âîîðóæåííûõ ñèë, îí îáúÿâëÿåò âîéíó ïðè ñî-
ãëàñèè êàáèíåòà ìèíèñòðîâ, îí ìîæåò çàêëþ÷àòü ìèðíîå
ñîãëàøåíèå ïðè óñëîâèè íå ïîäòâåðæäåíèÿ åãî îêîí÷à-
òåëüíî äî òîãî êàê Ñîâåò íàöèè "ïàðëàìåíò" ñîãëàøàåòñÿ.
Êîðîëü ìîæåò îáúÿâèòü îñîáûå ðåæèìû èëè ÷ðåçâû÷àé-
íîå ïîëîæåíèå ïî äàííîìó çàêîíó". 120-àÿ ñòàòüÿ äåñÿ-
òîé ãëàâû îáúÿñíÿåò ñïîñîá îáúÿâëåíèÿ îñîáûõ ðåæèìîâ
è ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ. Äàííûå êîíñòèòóöèîííûå
ñòàòüè îá îáúÿâëåíèè îñîáûõ ðåæèìîâ è ÷ðåçâû÷àéíîãî
ïîëîæåíèÿ ïî êîíñòèòóöèè 1925 ãîäà ïîêàçûâàþò, ÷òî
êîðîëü áûë óïîëíîìî÷åí îáúÿâèòü ÷ðåçâû÷àéíîå ïîëî-
æåíèå ïðè ñîãëàñèè êàáèíåòà ìèíèñòðîâ, è ðàñêðûâàþò
ñïîñîá îáúÿâëåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ. Òàêæå îï-
ðåäåëåíû ïðè÷èíû îáúÿâëåíèÿ äàííîãî ïîëîæåíèÿ, êîòî-
ðûå áûëè óêàçàíû â êîíñòèòóöèè (îïàñíîñòü, ïóò÷, óãðîçà
ìèðà è âñåîáùåãî èíòåðåñà).

Äàííûé ñïîñîá îáúÿâëåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæå-
íèÿ ïðèâîäèò ê íàëîæåíèþ çàïðåòîâ íà ïðàâà è ñâîáîäû,
ò.ê.  ïðèîñòàíàâëèâàþòñÿ äåéñòâóþùèå çàêîíû â ñòðàíå
ïðè îáúÿâëåíèè ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ, ê òîìó æå
èñïîëíèòåëè îñîáûõ ðåæèìîâ ìîãóò áûòü âûíóæäåíû
ïðèîñòàíîâèòü çàêîíû äî òîãî êàê Ñîâåò íàöèè îáúÿâèò
çàêîí îá èõ àìíèñòèè. Ê òîìó æå òå ðåãèîíû, â êîòîðûõ
îáúÿâëÿþòñÿ îñîáûå ðåæèìû, îïðåäåëÿþòñÿ êîðîëåâ-
ñêîé âîëåé. Ñòàòüþ 120 êðèòèêîâàëè îñóæäàëè çà òî ÷òî
ñðîê îñîáûõ ðåæèìîâ íå îïðåäåëÿëñÿ, çà íåóñòàíîâëå-
íèÿ ñïîñîáà ñóäåáíîãî ïðîöåññà äëÿ ïóò÷èñòîâ è ïðèãî-
âîð áåç ñóäà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî áûëè ïîëèòè÷åñ-
êèå è çàêîííûå óñëîâèÿ îáúÿâëåíèÿ îñîáûõ ðåæèìîâ è
÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ ïî êîíñòèòóöèè 1925, à äàí-
íûå óñëîâèÿ óçàêîíÿþòñÿ ñîâåòîì ìèíèñòðîâ è ðàòèôè-
öèðóþòñÿ êîðîëåâñêîé âîëåé. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëíè-
òåëüíàÿ âëàñòü ñàìà ðàñïîðÿæàåòñÿ â ñòðàíå, è âðåìåí-
íî ïðåêðàùàåòñÿ ïðàâîñóäèå, ò.ê. ñóäåáíûå äåëà â ãîñó-
äàðñòâå ïðèîñòàíàâëèâàþòñÿ ïîñëå îáúÿâëåíèÿ îñîáûõ
ðåæèìîâ èç-çà âíóòðåííåé îïàñíîñòè, âíåøíåé àòàêè, è
êàòàñòðîôû, êîòîðîé ìîæåò ïîäâåðãàòüñÿ ñòðàíà. Òîãäà
êîðîëü ìîã îáúÿâèòü îñîáûå ðåæèìû âî âñåé ñòðàíå èëè
åå ÷àñòè, êîòîðàÿ áóäåò óïðàâëÿòüñÿ îñîáûì îáðàçîì.
Èðàêñêàÿ êîíñòèòóöèÿ  çàêðåïèëà ýòó âîçìîæíîñòü, ÷òî-
áû âîçëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðè-
÷èíåíà ýòèìè ìåðàìè  íà êàáèíåò ìèíèñòðîâ äî òîãî êàê
ïàðëàìåíò ïðîãîëîñóåò çà çàêîí îá îñâîáîæäåíèè îò îò-
âåòñòâåííîñòè.

Âòîðàÿ / âðåìåííàÿ êîíñòèòóöèÿ Èðàêà
îò 27 èþëÿ 1958

Äàííàÿ êîíñòèòóöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûì ðå-
çóëüòàòîì ðåâîëþöèè, çàìåíèâøåé ôîðìó ïðàâëåíèÿ íà
ðåñïóáëèêàíñêóþ. Ýòà êîíñòèòóöèÿ âêëþ÷àëà â ñåáÿ 30
ñòàòüåé, êîòîðûå áûëè îôîðìëåíû è ðàçäåëåíû íà ÷åòû-

ðå ãëàâû ïîñëå ââåäåíèÿ, â êîòîðîì ðå÷ü øëà î ïðè÷èíàõ
îòìåíû ïðîøëîé êîíñòèòóöèè, è î öåëÿõ íîâîé âðåìåííîé
êîíñòèòóöèè. Ïî ñîäåðæàíèþ äàííîé êîíñòèòóöèè ìîæíî
äåëàòü íåñêîëüêî çàìå÷àíèé: Îíà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü êðàò-
êîé, ò.ê. ñîñòîèò èç 30 î÷åíü êîðîòêèõ ñòàòüåé è íå ñîäåð-
æèò ñòàòåé ïî ðåãóëèðîâàíèþ ìíîãèõ äåë. Áûëà íàçâàíà
(âðåìåííîé), ò.å. îíà  ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îïðåäåëåííîãî
ïåðèîäà, êîòîðûé  íå áûë îïðåäåëåí. Äàííàÿ êîíñòèòóöèÿ
íå çàòðîíóëà îñîáûõ ðåæèìîâ,  ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæå-
íèÿ, è íàëîæåíèÿ çàïðåòîâ íà ïðàâà è ñâîáîäû, íî êðàòêî
áûëî íàïèñàíî î ïðàâàõ è ñâîáîäàõ â ñòàòüÿõ 9-13, ãäå
ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî èðàêöû ðàâíû  ïåðåä çàêîíîì, î
ñâîáîäå ðåëèãèè è âåðû, è î ïðàâàõ ÷åëîâåêà.

Íî ê ãëóáîêîìó ñîæàëåíèþ, èñòîðè÷åñêèå ôàêòû ïî-
êàçûâàþò, ÷òî îñîáûå ðåæèìû áûëè îáúÿâëåíû ñ ïåðâî-
ãî äíÿ ðåâîëþöèè 14-îãî èþëÿ 1958 ïî äåêëàðàöèè ¹ 3,
ïðîâîçãëàøåííîé ãëàâíîêîìàíäóþùèì âîîðóæåííûõ
ñèë, è ïî äàííîé äåêëàðàöèè, îñîáûå ðåæèìû áûëè îáú-
ÿâëåíû ïî âñåìó Èðàêó, íà÷èíàÿ îò 14-îãî èþëÿ. Áûëî
ðåøåíî îáúÿâèòü ãëàâíîêîìàíäóþùåãî âîåííûì ïðàâè-
òåëåì  âñåãî Èðàêà. Âëàñòè îáúÿâèëè, ÷òî îñîáûå ðåæè-
ìû áóäóò âðåìåííûìè äî òîãî êàê îáúÿâèòñÿ ïðèêàç îá èõ
îòìåíå. Ïîëíîìî÷èÿ áûëè àáñîëþòíûìè äëÿ âîåííîé àä-
ìèíèñòðàöèè, ÷òî ïðèâåëî ê ïðèîñòàíîâêå çàêîíîâ î
ïðîôñîþçàõ,  ñâîáîäû ïå÷àòè, äèñöèïëèíû ÷èíîâíèêîâ,
äåÿòåëüíîñòè ñóäîâ, è äð. [3]

Âðåìåííàÿ êîíñòèòóöèÿ 1958 ã. äîëãî íå ïðîñóùåñò-
âîâàëà , ò.ê. ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì áûë ñâåðíóò ðåâîëþöè-
åé 8-îãî ôåâðàëÿ 1963, íî êîíñòèòóöèîííàÿ è ïîëèòè÷å-
ñêàÿ æèçíü â ñòðàíå íèêàê íå ñòàáèëèçèðîâàëàñü.

Òðåòüÿ / âðåìåííàÿ êîíñòèòóöèÿ 
29-îãî àïðåëÿ 1964 ã.

Äàííàÿ êîíñòèòóöèÿ ñîñòîèò èç ââåäåíèÿ è 60 ñòàòü-
åé, ðàçäåëåííûõ íà ïÿòü ãëàâà. Òðåòüÿ ãëàâà áûëà ïîñâÿ-
ùåíà  ïðàâàì è ñâîáîäàì, òàêèì êàê  ðàâåíñòâà âñåõ
ãðàæäàí, èðàêöû îäèíàêîâû ïåðåä çàêîíîì, ñâîáîäû ðå-
ëèãèè - ñòàòüè (18-39). 20-àÿ ñòàòüÿ äàííîé êîíñòèòó-
öèè óñòàíîâèëà ïðèíöèï, ÷òî äåéñòâèå íå ñ÷èòàåòñÿ ïðå-
ñòóïëåíèåì, è íå íàêàçûâàåòñÿ, åñëè çàêîí íå ãîâîðèò îá
ýòîì.

48-àÿ ñòàòüÿ 4-îé ãëàâû ýòîé êîíñòèòóöèè êàñàåòñÿ
îñîáûõ ðåæèìîâ è ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ, ò.ê. îíà
ãëàñèò: "Ïðåçèäåíòó ìîæíî îáúÿâèòü ÷ðåçâû÷àéíîå ïî-
ëîæåíèå ïðè ñîãëàñèè êàáèíåòà. 48- ñòàòüÿ íå ñîäåðæà-
ëà çàêîííîãî êîíñòèòóöèîííîãî ñïîñîáà, óïîëíîìî÷èâà-
þùåãî ïðåçèäåíòà íàëîæèòü çàïðåòû íà ïðàâà è ñâîáîäû
ãðàæäàí. Íå áûëè îïðåäåëåíû ñëó÷àè, ïðè êîòîðûõ ïðå-
çèäåíòó ìîæíî îáúÿâèòü ÷ðåçâû÷àéíîå ïîëîæåíèå, ïî-
ýòîìó ñàì ïðåçèäåíò ðåøàåò î òîì, çàñëóæèâàþò ëè îá-
ñòîÿòåëüñòâà îáúÿâèòü ÷ðåçâû÷àéíîå ïîëîæåíèå èëè íåò.
Ýòî çíà÷èò ïîä÷èíèòü ñóäüáó ñòðàíû, ïðàâà ÷åëîâåêà è
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åãî ñâîáîäû ëè÷íîìó æåëàíèþ ïðåçèäåíòà áåç âñÿêîãî
êîíòðîëÿ. [4]

×åòâåðòàÿ / âðåìåííàÿ êîíñòèòóöèÿ 
Èðàêà îò 21-îãî èþëÿ 1968 ã.

Äàííàÿ êîíñòèòóöèÿ ñîñòîèò èç ââåäåíèÿ è ïÿòè ãëàâ -
95 ñòàòåé. Îáùèå ïðàâà è îáÿçàííîñòè áûëè ïðèâåäåíû â
3-åé ãëàâå (ñòàòüè 20-40), ãäå áûëî óïîìÿíóòî î ñîöè-
àëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâàõ ãðàæäàí -
âñå ãðàæäàíå ðàâíû ïåðåä çàêîíîì, íåëüçÿ äèñêðèìèíè-
ðîâàòü ãðàæäàí  ïî ðàñå, ÿçûêó, ðåëèãèè, è íàöèîíàëüíî-
ñòè, áûëî çàêðåïëåíî ìíîãî ïîëîæåíèé, ãàðàíòèðóþùèõ
ïðàâà íà ïðàâîñóäèå. Êàæäûé ãðàæäàíèí èìååò ïðàâî íà
çàùèòó â ñóäå, áûë ââåäåí ïðèíöèï ïðåçóìïöèè íåâèíîâ-
íîñòè, à òàê æå íåäîïóñòèìîñòè ïðèíóæäåíèÿ ê ïðèçíà-
íèþ âèíû è çàïðåò èñïîëüçîâàíèÿ äîêàçàòåëüñòâ, ïîëó-
÷åíèè ñ íàðóøåíèåì çàêîíà.

Îáúÿâëåíèå ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ, è åãî êîíñòè-
òóöèîííûå è çàêîííûå óñëîâèÿ áûëè ïðåäóñìîòðåíû â
äàííîé êîíñòèòóöèè â 50-îé ñòàòüå, ò.ê., ïóíêò êîòîðîé
ãëàñèò î òîì, ÷òî "Ïðåäñåäàòåëü ðåâîëþöèîííîãî êîìàí-
äîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâîé ãîñóäàðñòâà, ïðåçèäåíòîì ðåñ-
ïóáëèêè, ãëàâíîêîìàíäóþùèì âîîðóæåííûõ ñèë, ïðåäñå-
äàòåëåì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, è èìååò ñëåäóþùèå
ïîëíîìî÷èÿ:   "ò". Îáúÿâèòü ÷ðåçâû÷àéíîå ïîëîæåíèå è
ïðåêðàòèòü åãî ïî óêàçàííûì â çàêîíå óñëîâèÿì.

Òåêñò äàííîé ñòàòüè, ïîêàçûâàåò, ÷òî êîíñòèòóöèÿ äà-
ëà ïðåçèäåíòó ïðàâî îáúÿâèòü ÷ðåçâû÷àéíîå ïîëîæåíèå
è ïðåêðàòèòü åãî ïî çàêîíó, à çàêîí, êîòîðûé ðåãóëèðóåò
÷ðåçâû÷àéíîå ïîëîæåíèå ïî âðåìåííîé êîíñòèòóöèè
1968 - ýòî çàêîí íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ¹ 4 îò
1965 [5, ñ.169].

Ïåðâàÿ ñòàòüÿ äàííîãî çàêîíà ðàññìàòðèâàåò âîç-
ìîæíîñòü îáúÿâëåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ, ò.ê. îíà
ãëàñèò: "ìîæíî îáúÿâèòü ÷ðåçâû÷àéíîå ïîëîæåíèå ïî
âñåìó Èðàêó èëè â ëþáîì åãî ðåãèîíå â ñëåäóþùèõ ñëó-
÷àÿõ:

1. Ïðè îïàñíîñòè àãðåññèâíîé àòàêè, îáúÿâëåíèè,
âîçíèêíîâåíèè âîéíû, è ëþáîì ñëó÷àå, óãðîæàþùåì
âîçíèêíîâåíèåì âîéíû.

2. Ïðè óãðîçå áåçîïàñíîñòè. 
3. Ïðè îáùåé ýïèäåìèè èëè îáùåé êàòàñòðîôå. 

Âòîðàÿ ñòàòüÿ çàêîíà íàöèîíàëüíîé  áåçîïàñíîñòè
âêëþ÷àëà â ñåáÿ, ÷òî "îáúÿâëåíèå ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëî-
æåíèå íà÷èíàåòñÿ è ïðåêðàùàåòñÿ ðåñïóáëèêàíñêèìè
óêàçàìè è ïðè ñîãëàñèè Êàáìèíà, à äàííûå óêàçû äîëæ-
íû ñîäåðæàòü:

1. Ïðè÷èíó, âûçûâàþùóþ îáúÿâèòü ÷ðåçâû÷àéíîå
ïîëîæåíèå.

2. Îïðåäåëåíèå ìåñòà, îõâàòûâàåìîãî ÷ðåçâû÷àé-
íûì ïîëîæåíèåì.

3. Äàòó âñòóïëåíèÿ â ñèëó ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæå-
íèÿ.

Çàêîí íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ¹ 4 îò 1965 äàåò
ïðåìüåð-ìèíèñòðó øèðîêèå èñêëþ÷èòåëüíûå ïîëíîìî-
÷èÿ ïðè îáúÿâëåíèè ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ [6]. Ïðè-
âîäèì ñàìûå âàæíûå èõ íèõ:

1. Óñòàíîâèòü çàïðåò íà ñâîáîäó ëþäåé ïåðåäâè-
ãàòüñÿ, ïðîõîäèòü, è ãóëÿòü â îïðåäåëåííûõ ìåñòàõ â îï-
ðåäåëåííîå âðåìÿ. 

2. Àðåñòîâàòü ëèö, ïîäîçðåâàåìûõ â êðèìèíàëüíîì
ïîñòóïêå, è çàêëþ÷àòü èõ â ìåñòàõ, âûäåëåííûõ äëÿ äàí-
íîé öåëè èëè íàëîæèòü íà íèõ äîìàøíèé àðåñò.

3. Äàòü ïðèêàç îá îáûñêå ëþäåé è ìåñò, ãäå áû îíè
íå áûëè, ïðè óñëîâèè îïðåäåëåíèÿ ëèöà èëè ìåñòà, êîòî-
ðîå íåîáõîäèìî îáûñêèâàòü. 

4. Óñòàíîâèòü çàïðåò ñâîáîäû ñîáðàíèé, è ðàçî-
ãíàòü ñîáðàíèÿ, ãðóïïèðîâêè íàñèëüíî â òîì ñëó÷àå åñëè
ýòè ñîáðàíèÿ ïðèâîäÿò ê íàðóøåíèþ îáùåé  áåçîïàñíîñ-
òè.

5. Ðàñôîðìèðîâàòü ïðîôñîþçû, åñëè áûëî äîêà-
çàíî, ÷òî îíè çàíèìàþòñÿ òîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ
íàðóøàåò îáùóþ áåçîïàñíîñòü, èëè îíè ðàáîòàþò íà
èíîñòðàííîå ãîñóäàðñòâî, èëè ïðèâîäÿò ê íàöèîíàëüíîé
ðîçíè íàðîäà.

6. Íàëîæèòü çàïðåòû íà ïîåçäêè èç Èðàêà è â Èðàê.  
7. Íàëîæèòü çàïðåòû íà ãàçåòû, æóðíàëû, êíèãè,

áðîøþðû, è âñå ïóáëèêàöèè, è òàêæå ìîæíî  ïðèîñòàíî-
âèòü èçäàíèå ãàçåòû è æóðíàëîâ íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ,
îòìåíÿòü èõ ëèöåíçèè.  

8. Óñòàíîâèòü êîíòðîëü çà ïî÷òîâûìè, òåëåãðàô-
íûìè ñîîáùåíèÿìè.   

Ïî çàêîíó î íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ôîðìèðóþò-
ñÿ ñóäû ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ðàññìàòðèâàþ-
ùèå ïðåñòóïëåíèÿ, êîòîðûå ïðèâîäÿòñÿ â ïðèêàçàõ, ñîîá-
ùåíèÿõ, è ðåøåíèÿõ, ïðèíÿòûõ ïðåìüåðîì èëè ëèöîì, èñ-
ïîëíÿþùèì åãî îáÿçàííîñòè âî âðåìÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî
ïîëîæåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûå ñóäû ðàññìàòðèâàþò ïðå-
ñòóïëåíèÿ, êîòîðûå çàòðàãèâàþò âíóòðåííþþ è âíåøíþþ
áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà âî âðåìÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïî-
ëîæåíèÿ.

Ïÿòàÿ / âðåìåííàÿ êîíñòèòóöèÿ 
îò 16-îãî èþëÿ 1970

Äàííàÿ êîíñòèòóöèÿ ñîñòîèò èç 70-è ñòàòåé, ðàçäå-
ëåííûõ ïî ïÿòè ãëàâàì. Îñíîâíûå ñâîáîäû è îáÿçàííî-
ñòè áûëè ïðèâåäåíû â òðåòüåé ãëàâå (ñòàòüè îò 19-îé äî
36-îé), â êîòîðûõ áûëè óêàçàíû ñëåäóþùèå ïðàâà:  ðà-
âåíñòâî ïåðåä çàêîíîì; íåëüçÿ ðàçäåëÿòü èðàêöåâ ïî
ðàñå, ðåëèãèè, è íàöèîíàëüíîñòè; ïðàâî çàùèòû ñâÿòîå;
ïîäñóäèìûé íåâèíîâåí, ïîêà åãî âèíà íå äîêàçàíà; íà-
êàçàíèå èíäèâèäóàëüíîå; ñóäåáíûå çàñåäàíèÿ äîëæíû
áûòü ïóáëè÷íûìè; äîñòîèíñòâî ÷åëîâåêà ãàðàíòèðóåòñÿ;
ôèçè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå ïûòêè çàïðåùàþòñÿ;
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íåëüçÿ àðåñòîâàòü è îáúÿâèòü ÷åëîâåêà âíå çàêîíà; è
äð.

×òî êàñàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ, îñîáûõ ðå-
æèìîâ, è êîíñòèòóöèîííîé îñíîâû èõ îáúÿâëåíèÿ, îíè
áûëè  çàêðåïëåíû â  ïóíêòå (ç) / 62-îé ñòàòüè. Îí ãëàñèò:
"Êàáìèí çàíèìàåòñÿ ñëåäóþùèìè ïîëíîìî÷èÿìè": Ç -
îáúÿâèòü îáùåå èëè ÷àñòè÷íîå ÷ðåçâû÷àéíîå ïîëîæå-
íèå, è ïðåêðàòèòü åãî ïî çàêîíó [5,ñ.198].

Ïî òåêñòó äàííîé ñòàòüè, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ïîëíî-
ìî÷èå îáúÿâèòü îáùåå èëè ÷àñòè÷íîå ÷ðåçâû÷àéíîå ïî-
ëîæåíèå áûëî äàíî èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Íå áûëè
óêàçàíû èñêëþ÷èòåëüíûå óñëîâèÿ, òðåáóþùèå îáúÿâëå-
íèÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ, íå îïðåäåëåí ñðîê îáú-
ÿâëåíèÿ  ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ è åãî ïðåêðàùåíèÿ.
Â äàííîì ñëó÷àå, êîíñòèòóöèÿ íå  çàêðåïèëà ÷ðåçâû÷àé-
íîå ïîëîæåíèå, íî îíî ââîäèòñÿ ïî çàêîíó íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ¹ 4 îò 1965 ã., êîòîðûé äåéñòâóåò ïðè
âðåìåííîé êîíñòèòóöèè 1970 ã/ (Ïî òðåòüåé ïîïðàâêå
êîíñòèòóöèè îò 1969 ã., ñîâåò ìèíèñòðîâ áûë îòìåíåí, è
ïðåçèäåíò ñòàë çàíèìàòüñÿ ïîëíîìî÷èÿìè, ïðèâåäåí-
íûìè â 4-îé ñòàòüå çàêîíà íàöèîíàëüíîé öåëîñòíîñòè
¹ 4 îò 1965).

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî Èðàê ïåðåæèë òèðàíè÷åñêóþ
âëàñòü, íå óâàæàþùóþ ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëîâåêà, ïî-
ñêîëüêó  ïî êîíñòèòóöèè 1970 ã. áåñïðåöåäåíòíû áûëè
íàðóøåíèÿ ïðàâà ÷åëîâåêà â Èðàêå â òî âðåìÿ.

Øåñòàÿ / ïîñòîÿííàÿ êîíñòèòóöèÿ 
Èðàêà 2005 ã.

Ýòà êîíñòèòóöèÿ ñîñòîèò èç øåñòè ãëàâ, ñîäåðæàùèõ
144 ñòàòåé. Îíà áûëà îïóáëèêîâàíà â îôèöèàëüíîé ãà-
çåòå ¹ 4012 îò 28 äåêàáðÿ 2005. Â ïåðâîé ãëàâå áûëè
ïðèâåäåíû ïðàâà, à âî âòîðîé ñâîáîäû. Ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ñòàòüè êîíñòèòóöèè Èðàêà îò 2005 ã. ñîîòâåòñòâóåò
ñóùíîñòè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è ìåæäóíàðîäíîé äåê-
ëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà, ïîýòîìó ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèíÿ-
òèå äàííîé êîíñòèòóöèè áîëüøèì êà÷åñòâåííûì ñêà÷-
êîì â îáëàñòè ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà.

×òî êàñàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ, êîíñòèòóöè-
îííûõ è çàêîííûõ óñëîâèé åãî îáúÿâëåíèÿ, òî îíî áûëî
ïðèâåäåíî â 9-îì ïóíêòå 61-îé ñòàòüè äàííîé êîíñòè-
òóöèè, ãäå ãëàñèò: "ïàðëàìåíò èìååò ïðàâî íà:

Äåâÿòûé  ïóíêò  /À - ñîãëàñèòüñÿ ñ îáúÿâëåíèåì âîé-
íû, ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ ïðè ãîëîñîâàíèè äâóõ åãî
òðåòåé çà îáúÿâëåíèå ïðè îáîþäíîì çàÿâëåíèè ïðåçè-
äåíòà è ïðåìüåðà ìèíèñòðîâ.

Á.  ÷ðåçâû÷àéíîå ïîëîæåíèå ìîæíî îáúÿâèòü íà 30
äíåé, è äîïóñêàåòñÿ åãî ïðîäëåíèå êàæäûé ðàç ïðè ñî-
ãëàñèè ïàðëàìåíòà.

Ã.  ïðåìüåð ìèíèñòð îáëàäàåò ïîëíîìî÷èÿìè, ïîçâî-
ëÿþùèìè åìó óïðàâëÿòü ñòðàíîé âî âðåìÿ âîéíû è ÷ðåç-
âû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ. Äàííûå ïîëíîìî÷èÿ, îïðåäåëÿ-
þòñÿ çàêîíîì, íå ïðîòèâîðå÷àùèì ýòîé êîíñòèòóöèè.

Ä. ïðåìüåð ìèíèñòð ñîîáùàåò ïàðëàìåíòó î ìåðàõ,
ïðèíÿòûõ èì è î ðåçóëüòàòàõ âî âðåìÿ îáúÿâëåíèÿ âîéíû
è ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ â òå÷åíèå 15 äíåé, íà÷èíàÿ
îò äàòû îêîí÷àíèÿ âîéíû è ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ
[7].

Ïî 9-îìó ïóíêòó 61-îé ñòàòüå, ìîæíî ïîäûòîæèòü
êîíñòèòóöèîííûå è çàêîííûå îñíîâàíèÿ îáúÿâëåíèÿ
÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ:

1. Îáóñëîâëåíî ñîãëàñèå äâóõ òðåòåé ÷ëåíîâ ïàð-
ëàìåíòà äëÿ îáúÿâëåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ â
ðåçóëüòàòå èñêëþ÷èòåëüíûõ âíóòðåííèõ èëè âíåøíèõ
îáñòîÿòåëüñòâ, òðåáóþùèõ îáúÿâëåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî
ïîëîæåíèÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îáùèé ïîðÿäîê, îáùèé
èíòåðåñ ñòðàíû, è ñîõðàíåíèå ïðàâ îáùåñòâà [5, ñ.202]. 

2. Îáÿçàòåëüíî îáîþäíîå çàÿâëåíèå ïðåçèäåíòà è
ïðåìüåðà ìèíèñòðà (èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü) íà èìÿ
ïàðëàìåíòà (çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü), â êîòîðîì îíè
ïðîñÿò îáúÿâèòü ÷ðåçâû÷àéíîå ïîëîæåíèå èç-çà èñêëþ-
÷èòåëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, òðåáóþùèõ îáúÿâëåíèÿ ÷ðåç-
âû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ.

3. Îïðåäåëåí ñðîê îáúÿâëåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïî-
ëîæåíèÿ íà 30 äíåé, à ýòî ÿâíîå óñëîâèå óñòàíîâëåíèå
ñðîêà ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ, êîòîðîå íåëüçÿ íàðó-
øàòü, ÷òîáû íå ñìîãëà èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü äîëüøå
îãðàíè÷èòü ïðàâà âî âðåìÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ.

4. Ïðåìüåð-ìèíèñòðó (èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü)
äàíû ïîëíîìî÷èÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò åìó óïðàâëÿòü
ñòðàíîé âî âðåìÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ. Äàííûå
ïîëíîìî÷èÿ çàêðåïëÿþòñÿ çàêîíîì, íå ïðîòèâîðå÷àùèì
ýòîé êîíñòèòóöèè. Äàííûå ïîëíîìî÷èÿ êîíòðîëèðóþòñÿ
ñóäåáíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòüþ, ÷òîáû íå íàðóøà-
ëèñü ïðàâà ÷åëîâåêà, è íàëîæåíèå çàïðåòîâ íå ìîãëî
ñîäåðæàòü çëîóïîòðåáëåíèÿ ïîëíîìî÷èÿìè. 

5. Äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé ïðåìüåð-ìèíè-
ñòðà äîëæåí áûòü ïðèíÿò çàêîí, ïîýòîìó êîíñòèòóöèÿ
îáóñëîâèëà çàêîíîäàòåëüíî äàííûå ïîëíîìî÷èÿ âî âðå-
ìÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ. Êîíñòèòóöèÿ çàêðåïèëà
îïðåäåëåíèå çàïðåòîâ, êîòîðûå ìîæíî íàëîæèòü ïî çà-
êîíó â òåõ ðåãèîíàõ, â êîòîðûõ îáúÿâëåíî ÷ðåçâû÷àéíîå
ïîëîæåíèå ñ óêàçàíèåì äàòû âñòóïëåíèÿ â ñèëó äàííîãî
ïîëîæåíèÿ è ñðîêà åãî ïðåêðàùåíèÿ â çàêîíå î çàùèòå
íàöèîíàëüíî öåëîñòíîñòè [8]. 

6. Ïðåìüåð ìèíèñòð îáÿçàí ñîîáùèòü ïàðëàìåíòó
î ïðèíÿòûõ èì ìåðàõ ÷åðåç 15 äíåé ïîñëå îêîí÷àíèÿ
÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ, ÷òîáû ïðåäñòàâèòåëè íàðîäà
(çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü) ñìîãëè îçíàêîìèòüñÿ ñ ïðèíÿ-
òûìè ìåðàìè è èõ ðåçóëüòàòàìè, êîòîðûå ìîãóò îãðàíè-
÷èòü ïðàâà è ñâîáîäû ëþäåé âî âðåìÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî
ïîëîæåíèÿ.
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Ïðîâåäÿ àíàëèç êîíñòèòóöèé Èðàêà äåëàåì âûâîä,
÷òî âîçìîæíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí âî
âðåìÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ äîëæíû êîððåëèðî-
âàòü ñ ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûìè íîðìàìè è îñóùåñò-
âëÿòüñÿ â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì, îáúåì îãðàíè÷åíèé íåïðåìåííî

äîëæåí èìåòü êîíêðåòíûå ïðåäåëû. Îòñþäà ñëåäóåò,
÷òî êàêèå-ëèáî îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí
äîïóñòèìû òîëüêî â òîì ñëó÷àå è â òîé ìåðå, â êàêèõ
îíè ïðåäóñìîòðåíû êîíñòèòóöèîííûì ïðàâîì ãîñó-
äàðñòâà è ñîîòâåòñòâóþò íîðìàì ìåæäóíàðîäíîãî
ïðàâà.
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П
îëîæåíèÿ Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (äàëåå - ÃÊ ÐÔ)[2], ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèå ïðèîáðåòåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà

âíîâü ñîçäàííîå íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, ñîîòâåòñòâåí-
íî, è îáúåêòû íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïðåòåðïå-
ëè ðÿä èçìåíåíèé. Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà âíîâü ñî-
çäàííîå íåäâèæèìîå èìóùåñòâî âîçíèêàåò òîëüêî ñ ìî-
ìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, êîòîðîé ïðåäøåñò-
âóþò ôàêòû çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà è ñäà÷è îáúåêòà â
ýêñïëóàòàöèþ [9, ñ. 1184]. Â ñò. 130 ÃÊ ÐÔ çàêðåïëåíà
ïîçèöèÿ, âûðàáîòàííàÿ ñóäåáíîé ïðàêòèêîé, ïî êîòîðîé
äî çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ëèöî ñ÷èòàëàñü ëèøü ñîá-
ñòâåííèêîì ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà. Îäíàêî ÃÊ ÐÔ ñî-
äåðæàë òàêóþ ôîðìóëèðîâêó: ïî çàÿâëåíèþ çàèíòåðåñî-
âàííîãî ëèöà ñóä ìîæåò ïðèçíàòü åãî ñîáñòâåííèêîì íå-
äîñòðîåííîãî íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, åñëè áûëî óñòà-
íîâëåíî, ÷òî ÷àñòü ðàáîò íå áûëà âûïîëíåíà ñîãëàñíî
ïðîåêòó, ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé. Òî åñòü ïðàêòè÷åñêè
ïðèîáðåñòè ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêò íåçàâåðøåí-

íîãî ñòðîèòåëüñòâà áûëî âîçìîæíî ëèøü ïóòåì ïðèìå-
íåíèÿ ñóäåáíîé ïðîöåäóðû, íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ñóäà.
Äëÿ óäîñòîâåðåíèÿ äîãîâîðîâ îá îò÷óæäåíèè íåäîñòðî-
åííîãî íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà íîòàðèóñó íåîáõîäèìî
ïðåäîñòàâèòü êàê ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèé äîêóìåíò ðå-
øåíèå ñóäà î ïðèçíàíèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà íåäî-
ñòðîåííîå íåäâèæèìîå èìóùåñòâî.

Òàêîé çàêîíîäàòåëüíûé ïîäõîä ïðàêòè÷åñêè óñëîæ-
íÿë âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê ïî ðàñïîðÿæåíèþ
îáúåêòàìè íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, ýòè ïîëîæåíèÿ ÃÊ ÐÔ íåîäíîêðàòíî áûëè ïîä-
âåðãíóòû êðèòèêå, ïîñêîëüêó òàêîé "îáúåêò" íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü íå êàê ñîâîêóïíîñòü ñòðîéìàòåðèàëîâ, à
êàê öåëîñòíûé îáúåêò, öåíà íà êîòîðûé ñêëàäûâàåòñÿ
êàê íà íåïîäâèæíûé îáúåêò, èñõîäÿ, â ÷àñòíîñòè, èç ïðî-
öåíòà ãîòîâíîñòè, ñîñòîÿíèÿ ïîñòðîéêè, ãåîãðàôè÷åñêî-
ãî ðàñïîëîæåíèÿ.

Â ñò. 219 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ ïðÿìî óêàçàíî,
÷òî ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà âíîâü ñîçäàííîå íåäâèæè-
ìîå èìóùåñòâî âîçíèêàåò ñ ìîìåíòà åãî ãîñóäàðñòâåí-

PECULIARITIES OF THE ACQUISITION
OF THE OWNERSHIP RIGHT
TO THE OBJECTS OF UNCOMPLETED
CONSTRUCTION

O.  Zhechko
Annotation
Due to the rapid development of the real estate market, which was

observed until recently, and in connection with the current acute crisis of this
market, the issues that arise regarding the objects of unfinished construc-
tion are extremely urgent. The authors note that the mechanisms for acquir-
ing the right to unfinished objects are formed on the basis of the structure of
the current legislation, but regulation should be indirect and controversial
not only the mechanisms for acquiring such property rights, but also the
possibilities for further investment parameters and the transfer of objects of
uncompleted construction.

The purpose of this work is to analysis the civil problems in the acqui-
sition and registration of ownership of new immovable property, as an object
of unfinished construction, and its application, as well as the rationale for the
proposals Aimed at improving the legal regulation of such facilities.

Keywordds: unfinished construction, property right, objects of shared
construction, investment parameters, conclusion of transactions.
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Àííîòàöèÿ
Âñëåäñòâèå ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà íåäâèæèìîñòè, êîòîðûé
íàáëþäàëñÿ äî íåäàâíåãî âðåìåíè, è, áîëåå òîãî, â ñâÿçè ñ òåêóùèì
îñòðûì êðèçèñîì ýòîãî ðûíêà, âîïðîñû, êîòîðûå âîçíèêàþò â îòíîøå-
íèè îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî
àêòóàëüíûìè. Ìåõàíèçìû ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâà íà íåäîñòðîåííûå
îáúåêòû ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâàíèè ñòðóêòóðû òåêóùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, íî ïðè ýòîì ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî áûòü îïîñðåäîâàííûì.
Ñïîðíûìè îñòàþòñÿ íå òîëüêî ìåõàíèçìû ïðèîáðåòåíèÿ òàêîãî ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè, íî òàêæå è âîçìîæíîñòü ïî äàëüíåéøåìó èíâåñòèðî-
âàíèþ è îôîðìëåíèþ îáúåêòîâ äîëåâîãî íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà â ñîáñòâåííîñòü.
Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ïðîá-
ëåì ïðèîáðåòåíèÿ è ðåãèñòðàöèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà íîâîîáðàçî-
âàííîå íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, êàê îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî ñòðîè-
òåëüñòâà, è ïðàêòèêè åãî ïðèìåíåíèÿ, à òàêæå îáîñíîâàíèå ïðåäëîæå-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îòíîøåíèé ïî ïîâîäó òàêèõ îáúåêòîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî, ïðàâî ñîáñòâåííîñòè, îáúåêòû äîëå-
âîãî ñòðîèòåëüñòâà, èíâåñòèöèîííûå ïàðàìåòðû, çàêëþ÷åíèå ñäåëîê.

ОСОБЕННОСТИ ПРИОБРЕТЕНИЯ ПРАВА СОБСТВЕННОСТИ
НА ОБЪЕКТЫ ДОЛЕВОГО НЕЗАВЕРШЕННОГО СТРОИТЕЛЬСТВА
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íîé ðåãèñòðàöèè. Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè ïðèíàäëåæèò çà-
ñòðîéùèêó íå íà çäàíèå, à íà êîìïëåêñ èìóùåñòâà,
âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâàííûå ìàòåðèàëû ñî âñåìè ïðàâîâû-
ìè ïîñëåäñòâèÿìè, â ÷àñòíîñòè ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå,
ðèñê ñëó÷àéíîé ãèáåëè, íåîáõîäèìîñòè âîçìåùåíèÿ
ïðè÷èíåííîãî âðåäà è äð.

Îáúåêò íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ñòàíîâèòñÿ
íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì ñ òîãî ìîìåíòà, ñ êîòîðîãî îí
ïðèîáðåòàåò êðèòåðèè íåäâèæèìîñòè, ïðåäóñìîòðåííûå
ñò. 130 ÃÊ ÐÔ. Äëÿ ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè ñ ýòèì îáúåêòîì
êàê ñ îáúåêòîì íåäâèæèìîñòè íåîáõîäèìî çàðåãèñòðè-
ðîâàòü ïðàâî íà îáúåêò íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà
â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì ÷. 2 ñò. 25 Çàêîíà ÐÔ "Î ãî-
ñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìó-
ùåñòâî è ñäåëîê ñ íèì" [3]. Òàêîé ïîäõîä îòðàæåí â ïî-
ñòàíîâëåíèè Ïðåçèäèóìà ÂÀÑ ÐÔ îò 18.12.2001 ã. ¹
1125/00 [4]. Òàêèì îáðàçîì, îñîáåííîñòè ïðèîáðåòå-
íèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàíàìè íà ñîçäàâàåìîå
íåäâèæèìîå èìóùåñòâî ñâÿçàíû ñ êâàëèôèêàöèåé îáú-
åêòà íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà êàê íåäâèæèìîñòè.
Õîòÿ îáîðîò îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà è
âûçûâàåò îïðåäåëåííóþ ñëîæíîñòü, äàííûå îáúåêòû
ìîãóò áûòü îò÷óæäåíû è ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà íèõ ìî-
æåò áûòü çàðåãèñòðèðîâàíî.

Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ëèöî - ñîáñòâåííèê ìàòå-
ðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûå áûëè èñïîëüçîâàíû â
ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà, ìîæåò çàêëþ÷èòü äîãîâîð îò-
íîñèòåëüíî îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà,
ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà êîòîðûé ðåãèñòðèðóåòñÿ îðãà-
íîì, îñóùåñòâëÿþùèì ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ
ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, íà îñíîâàíèè äîêó-
ìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ïðàâî ñîáñòâåííîñòè èëè
ïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûì ó÷àñòêîì äëÿ ñîçäàíèÿ îáúåê-
òà íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêó-
ìåíòàöèè, à òàêæå äîêóìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ îïèñàíèå
îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå îòñóòñòâèå íàäëåæàùåé
ïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèè, à òàêæå ïðîòèâîðå÷èâàÿ ïðà-
âîïðèìåíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáóñ-
ëàâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé óêàçàííûõ âîïðîñîâ, à òàêæå âíåñåíèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
çàêîíîäàòåëüñòâà è ðåøåíèþ ïðîáëåì ïðàâîïðèìåíè-
òåëüíîé ïðàêòèêè â îòíîøåíèè òàêîãî îáúåêòà ãðàæäàí-
ñêèõ îòíîøåíèé, êàê îáúåêò íåçàâåðøåííîãî ñòðîè-
òåëüñòâà.

Êàê îòìå÷àåò Ê.Þ Òàòàðîâ, íåäâèæèìîñòüþ â ãðàæ-
äàíñêîì ïðàâå ïðèçíàåòñÿ íå ëþáîå èìóùåñòâî, îòâå-
÷àþùåå ïðèçíàêó ñâÿçàííîñòè ñ çåìëåé, à òîëüêî òî,
êîòîðîå, îáëàäàÿ òàêèìè ïðèçíàêàìè, ìîæåò áûòü îáú-
åêòîì ãðàæäàíñêèõ ïðàâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàê íåäâè-
æèìîå èìóùåñòâî äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ òîëüêî
èìóùåñòâî, íà êîòîðîå ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíî ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè è èíûå ïðàâà, à äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ òàêèõ
ïðàâ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèñòðàöèè [10, ñ. 42].

Ñóùåñòâóåò ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíàÿ òî÷êà
çðåíèÿ, âûñêàçàííàÿ À.Â. Âàñèëüåâîé [7, ñ. 32], êîòîðàÿ
ñ÷èòàåò, ÷òî íåäâèæèìîå èìóùåñòâî ïîäëåæèò ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, îäíàêî âìåñòå ñ òåì ïðîòèâîðå-
÷èâî óòâåðæäàòü, ÷òî íåäâèæèìîñòü êàê òàêîâàÿ âîçíè-
êàåò ñ ìîìåíòà åå ðåãèñòðàöèè. Ïîýòîìó áîëåå óìåñò-
íûì áóäåò ñ÷èòàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ
ïðàâ íå ïðèçíàê, à ïîñëåäñòâèå îòíåñåíèÿ èìóùåñòâà ê
íåäâèæèìîìó.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè íà òîëüêî ïîñòðîåííîå íåäâèæèìîå èìó-
ùåñòâî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çäåñü íå òîëüêî âîçíèêàåò ïðà-
âî ñîáñòâåííîñòè íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, íî è ïîÿâ-
ëÿåòñÿ ñàì îáúåêò ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé.

Â ñòàòüå 218 ÃÊ ÐÔ óêàçàíî, ÷òî ïðàâî ñîáñòâåííîñ-
òè íà íîâóþ âåùü, èçãîòîâëåííóþ ñ ñîáëþäåíèåì çàêîíà
÷åëîâåêîì äëÿ ñàìîãî ñåáÿ, èì æå è ïðèîáðåòàåòñÿ. Ó÷à-
ñòèå ãðàæäàí â äîëåâîì ñòðîèòåëüñòâå ìíîãîêâàðòèð-
íûõ äîìîâ - ýòî îäèí èç ñïîñîáîâ ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâ
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà æèëûå è íåæèëûå ïîìåùåíèÿ,
îõðàíÿåìûé Êîíñòèòóöèåé ÐÔ [1].

Îäíîçíà÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òî, ÷òî íåçàâåðøåííîå
ñòðîèòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ãðàæäàíñêèõ ïðàâî-
îòíîøåíèé è ýòî ðåãëàìåíòèðîâàíî çàêîíîäàòåëüñòâîì.
Îäíàêî íåò îïðåäåëåííîñòè â ïîíèìàíèè ïðàâîâîãî ðå-
æèìà íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, âðåìåííûõ ãðà-
íèöàõ âîçíèêíîâåíèÿ è ïðåêðàùåíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ òà-
êîãî îáúåêòà, ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåí-
íîñòè íà íîâîîáðàçîâàííîå íåäâèæèìîå èìóùåñòâî [8,
ñ. 158].

Íà îñíîâàíèè ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èìååò ìåñòî ïîíèìàíèå îáúåêòà íå-
çàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà êàê çäàíèÿ èëè ñîîðóæå-
íèÿ, íå ïðèíÿòîé â ýêñïëóàòàöèþ. Þðèäè÷åñêè îáúåêò
íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà è ñîçäàííûé ïóòåì åãî
äîñòðîéêè "çàâåðøåííûé ñòðîèòåëüñòâîì îáúåêò" (êîòî-
ðûé âîçíèêàåò ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ äîêóìåíòà î ïðè-
íÿòèè â ýêñïëóàòàöèþ) - ýòî äâà ðàçíûõ èíäèâèäóàëüíî
îïðåäåëåííûõ îáúåêòû íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà.

Â çàêîíîäàòåëüñòâå åñòü ïðÿìîå óêàçàíèå íà âîç-
íèêíîâåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà âíîâü ñîçäàííîå
íåäâèæèìîå èìóùåñòâî ñ ìîìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèñòðàöèè. Äî îôîðìëåíèÿ ðåãèñòðàöèè âíîâü ñîçäàí-
íîå íåäâèæèìîå èìóùåñòâî íå ñ÷èòàåòñÿ îáúåêòîì ïðà-
âà ñîáñòâåííîñòè, îíî ðàññìàòðèâàåòñÿ çàêîíîäàòåëåì
êàê "íåçàâåðøåííîå". Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè ïðèíàäëå-
æèò "ëèöó, êîòîðîå èçãîòîâèëî âåùü èç ñâîèõ ìàòåðèà-
ëîâ" íå íà çäàíèå, à íà êîìïëåêñ èìóùåñòâà, òî åñòü ðå÷ü
èäåò î èñïîëüçîâàííûõ ìàòåðèàëàõ, ñî âñåìè ïðàâîâû-
ìè ïîñëåäñòâèÿìè: â ÷àñòíîñòè, íåñåíèåì ðàñõîäîâ íà
ñîäåðæàíèå, ðèñêà ñëó÷àéíîé ãèáåëè, íåîáõîäèìîñòè
âîçìåùåíèÿ ïðè÷èíåííîãî âðåäà è äð.

Îäíàêî íóæíî çàìåòèòü, ÷òî àðáèòðàæíàÿ ïðàêòèêà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîâîëüíî íåãàòèâíî îòíîñèòñÿ ê
òåì ñëó÷àÿì, êîãäà ñ öåëüþ ïðîäàæè íåçàâåðøåííîãî
ñòðîèòåëüñòâà âìåñòî ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã.80



ПРАВО

ïðàâ íà îáúåêò íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ èäåíòè÷íîãî ïðàâîâîãî ðåçóëüòàòà, çàêëþ÷àþò
äîãîâîðû êóïëè-ïðîäàæè "ñîâîêóïíîñòè ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ". Â òàêîì ñëó÷àå àðáèòðàæíûå ñóäû ñîâåð-
øåííî ñïðàâåäëèâî ðàññìàòðèâàþò ýòè ñäåëêè êàê ôèê-
òèâíûå, êîòîðûå ñêðûâàþò äîãîâîðû êóïëè-ïðîäàæè
îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, è ïðèìåíÿþò ê
íèì âñþ ñîâîêóïíîñòü ïðàâèë î êóïëå-ïðîäàæå íåäâè-
æèìîñòè.

Îáúåêò íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü êàê îáúåêò íåäâèæèìîñòè. Îäíàêî çàêî-
íîäàòåëü ÿâëÿåòñÿ íåîäíîçíà÷íûì â ïîäõîäàõ ê îïðåäå-
ëåíèþ ïðàâîâîãî ðåæèìà òàêîãî îáúåêòà ãðàæäàíñêèõ
ïðàâîîòíîøåíèé. Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà âíîâü ñî-
çäàííîå íåäâèæèìîå èìóùåñòâî âîçíèêàåò ñ ìîìåíòà
çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà (ñîçäàíèÿ èìóùåñòâà). Äî
çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà (ñîçäàíèÿ èìóùåñòâà) ëèöî
ñ÷èòàåòñÿ âëàäåëüöåì ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ, êîòî-
ðûå áûëè èñïîëüçîâàíû â ïðîöåññå ýòîãî ñòðîèòåëüñòâà
(ñîçäàíèÿ èìóùåñòâà). Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ñàìà ýòèìîëîãè÷åñêàÿ ñóùíîñòü îáúåêòà íåçàâåð-
øåííîãî ñòðîèòåëüñòâà óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ýòîò îáúåêò
âûñòóïàåò êàê òàêîé ("íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî")
äî ìîìåíòà çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà - ñäà÷è îáúåêòà
â ýêñïëóàòàöèþ. Òî åñòü îáúåêòèâíî ïðàâî ñîáñòâåííîñ-
òè íà îáúåêò íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà íå ìîæåò
âîçíèêíóòü ñ ìîìåíòà çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà. Âîç-
íèêàåò ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé äî çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà - ïîäïèñàíèå äîêóìåíòà î ïðèíÿòèè â ýêñïëóàòàöèþ
è ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè - íå ñóùåñòâóåò òàêîãî
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, êàê îáúåêò íåçàâåðøåííîãî
ñòðîèòåëüñòâà, õîòÿ ýòîò îáúåêò îòâå÷àåò çàêîíîäàòåëü-
íî óñòàíîâëåííûì ïðèçíàêàì íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà.
Îáúåêò íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà â ýòîì ñëó÷àå
íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ ðåæèìà äâèæèìûõ âåùåé, à èìåí-
íî ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå áûëè èñïîëüçîâàíû â ïðîöåññå
ñòðîèòåëüñòâà. Çàòî, ñ ìîìåíòà çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà - ïîäïèñàíèå äîêóìåíòà î ïðèíÿòèè â ýêñïëóàòàöèþ
è ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè - óæå ñóùåñòâóåò íå-
äâèæèìîå èìóùåñòâî, íî îíî àâòîìàòè÷åñêè ïåðåñòàåò
áûòü "íåçàâåðøåííûì ñòðîèòåëüñòâîì".

Ó÷èòûâàÿ äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, ñóùåñò-
âóþùóþ ïðàêòèêó è òî, ÷òî îáúåêòó íåçàâåðøåííîãî
ñòðîèòåëüñòâà ïðèñóùè êëàññè÷åñêèå ïðèçíàêè íåäâè-
æèìîãî èìóùåñòâà, ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ÷òî îí âîçíèêàåò ñ
ìîìåíòà ïðèîáðåòåíèÿ èì ïðèçíàêè íåäâèæèìîé âåùè -
â âèäå òåñíîé ñâÿçè ñ çåìëåé è íåâîçìîæíîñòè ïåðåìå-
ùåíèÿ áåç íåïðîïîðöèîíàëüíîãî âðåäà åãî ïðåäíàçíà-
÷åíèþ. À ñòðîèòåëüíûé ìàòåðèàë ïåðåñòàåò ñóùåñòâî-
âàòü êàê òàêîâîé ñ ìîìåíòà, êîãäà åãî îòäåëåíèå îò îáú-
åêòà íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ñòàëî íåâîçìîæ-
íûì áåç íåïðîïîðöèîíàëüíîãî âðåäà åãî ïðåäíàçíà÷å-
íèþ. Ñîîòâåòñòâåííî, äåëàåì îäíîçíà÷íûé âûâîä, ÷òî
ýòîò îáúåêò ÿâëÿåòñÿ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì.

Íàèáîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå íåäâèæèìîñòè çàêðåïëå-
íî â ÃÊ ÐÔ, à èìåííî, ê íåäâèæèìûì âåùàì (íåäâèæè-

ìîìó èìóùåñòâó) îòíîñÿòñÿ çåìåëüíûå äåëÿíêè, à òàêæå
îáúåêòû, ðàñïîëîæåííûå íà çåìåëüíîì ó÷àñòêå, ïåðå-
ìåùåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì áåç èõ îáåñ-
öåíèâàíèÿ è èçìåíåíèÿ èõ íàçíà÷åíèÿ. Â íàóêå ãðàæ-
äàíñêîãî ïðàâà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò áûëà âûäâèíóòà
òåîðèÿ î þðèäè÷åñêîì õàðàêòåðå ïîíÿòèÿ "íåäâèæèìîå
èìóùåñòâî". Ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ñòîðîííèêîâ, íåäâèæè-
ìîñòüþ ïðèçíàåòñÿ íå âñÿêîå èìóùåñòâî, ïðî÷íî ñâÿ-
çàííîå ñ çåìëåé, à òîëüêî òî, ïðàâà íà êîòîðîå çàðåãèñ-
òðèðîâàíû.

Ìîìåíò ñîçäàíèÿ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è ìîìåíò
âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà íåãî, îòëè÷àþò-
ñÿ. Îáúåêò íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà ìîæåò ñóùåñòâî-
âàòü â òå÷åíèå äîâîëüíî äëèòåëüíîãî âðåìåíè äàæå â
ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ çàðåãèñòðèðîâàííîãî íà íåãî ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, íè ÃÊ ÐÔ, íè äðóãèå
íîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà íå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
åñëè ïðàâà íà îáúåêò íåäâèæèìîñòè íå çàðåãèñòðèðîâà-
íû, òî îí ïåðåñòàåò áûòü îáúåêòîì íåäâèæèìîñòè.

Ïîýòîìó èìååì êàê òåîðåòè÷åñêèå, òàê è íîðìàòèâ-
íûå îñíîâàíèÿ îïðåäåëÿòü îáúåêò íåçàâåðøåííîãî
ñòðîèòåëüñòâà, êàê íåäâèæèìîñòü. Òàê, ïîäõîäû ê ïîíè-
ìàíèþ è íîðìàòèâíàÿ áàçà, â ÷àñòè ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ òàêèõ îáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé, êàê
îáúåêòû íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, ñóùåñòâåííî
ýâîëþöèîíèðîâàëè, îäíàêî íå ñòàëè áîëåå ýôôåêòèâ-
íûìè è ñåé÷àñ ñîäåðæàò öåëûé ðÿä ïðîáåëîâ è íåñîãëà-
ñîâàííîñòåé. Â ÷àñòíîñòè, íåîïðåäåëåííàÿ ñèòóàöèÿ
ñëîæèëàñü ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
ïðàâ íà îáúåêòû íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïîðîæäàåò ðÿä ïîäîáíûõ ïðåïÿòñòâèé â
ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè òàêîãî "ïåðñïåêòèâíîãî"
ïðàâîâîãî èíñòèòóòà.

Ïîñêîëüêó ïðàâî ñîáñòâåííîñòè è äðóãèå âåùíûå
ïðàâà íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, à òàêæå îãðàíè÷åíèÿ
ýòèõ ïðàâ ïîäëåæàò ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, ñîîò-
âåòñòâåííî, ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà íåäâèæèìîå èìó-
ùåñòâî, ïîäëåæàùåå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, à
èìåííî, íà íîâîîáðàçîâàííîå íåäâèæèìîå èìóùåñòâî,
êàê îáúåêò íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, âîçíèêàåò
íå ñ ìîìåíòà çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà èëè ñäà÷è â
ýêñïëóàòàöèþ, à òîëüêî ïîñëå ðåãèñòðàöèè ýòîãî ïðàâà â
óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîðÿäêå.

Â ñëó÷àå, êîãäà ñîáñòâåííèê îáúåêòà íåçàâåðøåí-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà íå íàìåðåí ñîâåðøàòü ëþáûå
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå ñäåëêè ñ ñîîòâåòñòâóþùèì èìó-
ùåñòâîì, ðåãèñòðàöèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ýòîò
îáúåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñòðî-
èòåëüñòâà è ïðèíÿòèÿ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà ê ýêñ-
ïëóàòàöèè.

Îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðèâëå÷åíèåì äåíåã íàñå-
ëåíèÿ äëÿ äîëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà, óðåãóëèðîâàíû ôå-
äåðàëüíûì çàêîíîì îá ó÷àñòèè â äîëåâîì ñòðîèòåëüñò-
âå ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ. Â íåì ñêàçàíî, ÷òî îáúåê-
òîì äîëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðèçíàåòñÿ æèëîå èëè íå-
æèëîå ïîìåùåíèå, ïîäëåæàùåå ïåðåäà÷å ó÷àñòíèêó äî-
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ëåâîãî ñòðîèòåëüñòâà ïîñëå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ îáú-
åêòà íåäâèæèìîñòè. Çàñòðîéùèê ïîýòîìó æå çàêîíó
îáÿçàí îáúåêò ñäàòü â ñðîê, à ãðàæäàíèí - îïëàòèòü âñå
âîâðåìÿ.

Â ñòàòüÿõ 309 è 310 ÃÊ ÐÔ îäíîñòîðîííèé îòêàç îò
èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà èëè èçìåíåíèå óñëîâèé íå
äîïóñêàåòñÿ. Íà ïðàêòèêå áûâàåò, ÷òî â íàðóøåíèå çà-
êîíà â ïîëîæåííûé ïî äîãîâîðó ñðîê ãðàæäàíàì êâàð-
òèðó íå îòäàþò ïî ïðè÷èíå, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî íå çàâåð-
øåíî. Èñõîäÿ èç ïîñòàíîâëåíèé ïëåíóìîâ - Âåðõîâíîãî
è Âûñøåãî àðáèòðàæíîãî ñóäîâ (N 10 è N 22 îò 29 àï-
ðåëÿ 2010 ãîäà) óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî îáúåêòû íåçàâåð-
øåííîãî ñòðîèòåëüñòâà îòíåñåíû ê íåäâèæèìîìó èìó-
ùåñòâó [5].

Âûñøèé àðáèòðàæíûé ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îòìå÷àåò, ÷òî îáúåêò íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà
ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ñäåëîê, à,
ñëåäîâàòåëüíî, âûñòóïàòü îáúåêòîì ãðàæäàíñêîãî îáî-
ðîòà. Îäíàêî îòìå÷àåò, ÷òî äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê â îò-
íîøåíèè òàêîãî îáúåêòà íåîáõîäèìà êîíñåðâàöèÿ ñòðî-
èòåëüñòâà (äëÿ âîçìîæíîñòè ôèêñàöèè è èíäèâèäóàëè-
çàöèè ïðåäìåòà ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà), à òàêæå ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ ïðàâ íà íåãî [6].

Ñîãëàñíî ñòàòüå 219 ÃÊ ÐÔ, ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà
íåäâèæèìîñòü âîçíèêàåò ñ ìîìåíòà åå ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèñòðàöèè. Ïî ïîñòàíîâëåíèÿì ïëåíóìîâ, î êîòîðûõ
óæå óïîìèíàëè, èñê î ïðèçíàíèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè
ïîäëåæèò óäîâëåòâîðåíèþ, åñëè èñòåö äîêàæåò, ÷òî ó íå-

ãî âîçíèêëè òàêèå ïðàâà. Íà îáúåêò íåçàâåðøåííîãî
ñòðîèòåëüñòâà ìîæåò áûòü ïðèçíàíî ïðàâî ñîáñòâåííî-
ñòè ïî ðåøåíèþ ñóäà.

Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïðåäóñìàòðèâàåò
çàïðåò íà ïîëó÷åíèå è íàõîæäåíèå â ñîáñòâåííîñòè
ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî
ñòðîèòåëüñòâà. Çàêîíîì îá ó÷àñòèè â äîëåâîì ñòðîè-
òåëüñòâå óðåãóëèðîâàí ïðàâîâîé ìåõàíèçì çàùèòû ïðàâ
ó÷àñòíèêîâ òàêîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðè íåèñïîëíåíèè äî-
ãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïðèçíàíèå çà ó÷àñòíèêîì äîëå-
âîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà íåçàâåðøåí-
íûé îáúåêò èëè äîëþ â íåì - ýòî îäíà èç ìåð ðåàëèçàöèè
òàêîãî ìåõàíèçìà ïðàâîâîé çàùèòû.

Äëÿ óïðîùåíèÿ ïðîöåäóðû ó÷åòà è êîíòðîëÿ îáúåê-
òîâ íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà íåîáõîäèìî ââåñòè
â äåéñòâèå Ðååñòð îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî ñòðîè-
òåëüñòâà. Ââåäåíèå â äåéñòâèå òàêîãî Ðååñòðà äîëæíî
èìåòü öåëüþ ïîëíîöåííîå èñïîëüçîâàíèå âëàäåëüöàìè
îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðàâ â îòíî-
øåíèè íèõ. Òàê, ó÷èòûâàÿ îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè
òàêîãî îáúåêòà, à èìåííî - äèíàìè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ
åãî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè, è, ñîîòâåòñòâåííî, íåâîçìîæ-
íîñòè è íåöåëåñîîáðàçíîñòè ïîñòîÿííîé ïåðåðåãèñòðà-
öèè ïðàâ íà îáúåêòû íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà,
ôèêñàöèÿ ïðàâ â Ðååñòðå îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî
ñòðîèòåëüñòâà äîëæíî áûòü ïðåäóñìîòðåíî íå êàê îáÿ-
çàííîñòü, à êàê ïðàâî, è ïðèìåíÿòüñÿ - òîëüêî â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè.
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Г
îñóäàðñòâî êàê ïîëèòèêî-ïðàâîâîé èíñòèòóò îñó-
ùåñòâëÿåò ôóíêöèè ïî îõðàíå ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, çàùèòå ïðàâ è çàêîííûõ

èíòåðåñîâ ãðàæäàí âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
îáùåñòâà. Äëÿ âûïîëíåíèÿ âûøåóêàçàííûõ ôóíêöèé ãî-
ñóäàðñòâó íåîáõîäèìû äåíåæíûå ñðåäñòâà, îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ïîñòóïëåíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íàëîãè. Ñòà-
òüÿ 57 Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíàâëè-
âàåò: "Êàæäûé îáÿçàí ïëàòèòü çàêîííî óñòàíîâëåííûå
íàëîãè è ñáîðû...". Óêëîíåíèå îò èõ óïëàòû íàíîñèò ñåðü-
åçíûé âðåä èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà, ñîçäàåò
óãðîçó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ñïîñîá-
ñòâóåò ðîñòó ïðåñòóïíîñòè, ïåðåõâàòûâàÿ ïîäëåæàùèå
çà÷èñëåíèþ â áþäæåò îãðîìíûå ñóììû, êîòîðûå òàê èëè
èíà÷å "ïîäïèòûâàþò" òåíåâóþ ýêîíîìèêó, è ÿâëÿåòñÿ íå-
äîïóñòèìûì.

Ïðåçèäåíò ÐÔ â ïóíêòå 62 ñâîåãî Óêàçà îò 31 äåêàá-
ðÿ 2015 ãîäà ¹ 683 "Î Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåç-
îïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" ãîâîðèò, ÷òî  â öåëÿõ
ïðîòèâîäåéñòâèÿ óãðîçàì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ èíñòèòóòàìè ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà ðåàëèçóþò ãîñóäàðñòâåííóþ ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ îáåñïå-
÷åíèå ñòàáèëüíîñòè íàëîãîâîé è ïðàâîâîé ñèñòåì [1].

Çàêîíîäàòåëü ïðåäóñìîòðåë óãîëîâíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ è ñáîðîâ (ñò.ñò.
198 è 199 ÓÊ ÐÔ) è, êðîìå òîãî, Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
ÐÔ îò 08.12.03 ¹ 162-ÔÇ êðèìèíàëèçèðîâàë èíûå
äåÿíèÿ, êîòîðûå ðàíåå íå ñ÷èòàëèñü ïðåñòóïíûìè, äî-
ïîëíèâ ÷èñëî "íàëîãîâûõ" íîðì Óãîëîâíîãî Êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå ïî òåêñòó - ÓÊ ÐÔ)  äâóìÿ
ñòàòüÿìè-íîâåëëàìè - ñò. ñò. 1991 è 1992 ÓÊ  ÐÔ [2].

Â Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå
ïî òåêñòó - ÍÊ ÐÔ) Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò
03.07.2016 ¹ 243-ÔÇ "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÷àñòè
ïåðâóþ è âòîðóþ Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â ñâÿçè ñ ïåðåäà÷åé íàëîãîâûì îðãàíàì ïîëíî-
ìî÷èé ïî àäìèíèñòðèðîâàíèþ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ íà
îáÿçàòåëüíîå ïåíñèîííîå, ñîöèàëüíîå è ìåäèöèíñêîå
ñòðàõîâàíèå" ñ 1 ÿíâàðÿ 2017 ãîäà ââåäåíà ãëàâà 34
"Ñòðàõîâûå âçíîñû" [3].

Ýòèì çàêîíîäàòåëüíûì àêòîì àäìèíèñòðèðîâàíèå
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ, îáùàÿ ñòàâêà ïî êîòîðûì ñîñòàâëÿ-
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åò 30%, áûëî âîçëîæåíî íà Ôåäåðàëüíóþ íàëîãîâóþ
ñëóæáó ÐÔ. Äî 1 ÿíâàðÿ 2017 ãîäà äàííóþ ôóíêöèþ
îñóùåñòâëÿëè Ïåíñèîííûé ôîíä ÐÔ è Ôîíä ñîöèàëüíî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ ÐÔ.

Äî 2017 ãîäà îáÿçàòåëüíûìè ïëàòåæàìè, êîòîðûå
ñîãëàñíî ÍÊ ÐÔ äîëæíû áûëè èñ÷èñëÿòü, íà÷èñëÿòü,
óäåðæèâàòü, ïåðå÷èñëÿòü íàëîãîïëàòåëüùèêè è ïëàòåëü-
ùèêè ñáîðîâ, áûëè ñîîòâåòñòâåííî íàëîãè è ñáîðû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì â ÍÊ ÐÔ ñ 1
ÿíâàðÿ 2017 ãîäà âûøåóêàçàííîé ãëàâû 34, îáÿçàòåëü-
íûìè ïëàòåæàìè ÿâëÿþòñÿ è ñòðàõîâûå âçíîñû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 29.07.17 ¹
250-ÔÇ â ñòàòüè 198-1992 ÓÊ ÐÔ âíåñåíû èçìåíåíèÿ
è  ââåäåíà óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèÿ â
ñôåðå ïðàâîîòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ óïëàòîé ñòðàõîâûõ
âçíîñîâ [4].

Êðîìå òîãî, ýòèì æå áûëè Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
êðèìèíàëèçèðîâàíû äåÿíèÿ, ñâÿçàííûå ñ óêëîíåíèåì
ñòðàõîâàòåëÿ - ôèçè÷åñêîãî ëèöà (ñò. 1993 ÓÊ ÐÔ)  è
þðèäè÷åñêîãî ëèöà (ñò. 1994 ÓÊ ÐÔ) îò óïëàòû ñòðàõî-
âûõ âçíîñîâ íà îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå
îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çàáîëåâàíèé â ãîñóäàðñòâåííûé âíåáþäæåòíûé
ôîíä.

Íàëîãîâàÿ ïðåñòóïíîñòü ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåí-
íûì ÿâëåíèåì, ñ êîòîðûì ïðèõîäèòñÿ áîðîòüñÿ ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíûì îðãàíàì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà
áîðüáû ñ íàëîãîâûìè ïðåñòóïëåíèÿìè íå ìîæåò áûòü
ðåøåíà â îòðûâå îò ïðîáëåìû áîðüáû ñî âñåé ïðåñòóï-
íîñòüþ â öåëîì. Ðåøàÿ ïåðâóþ ïðîáëåìó, ìû òåì ñàìûì
ðåøàåì è ïðîáëåìó âòîðóþ, è íàîáîðîò. Îñîáàÿ ðîëü â
îòìå÷åííîé âçàèìîñâÿçè ïðèíàäëåæèò ïðåäåëüíî òî÷-
íîé þðèäè÷åñêîé îöåíêå ñîâåðøåííûõ îáùåñòâåííî-
îïàñíûõ äåÿíèé. Íåëüçÿ ãîâîðèòü î âûÿâëåíèè ïðåñòóï-
ëåíèÿ, åñëè ñîîòâåòñòâóþùåå ñîâåðøåííîå äåÿíèå ìû
íå ìîæåì ïðàâèëüíî îöåíèòü ñ ïîçèöèè óãîëîâíîãî çà-
êîíà. Íàäëåæàùàÿ óãîëîâíî-ïðàâîâàÿ îöåíêà äåÿíèé,
íàðóøàþùèõ íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ çàêîíó èõ êâàëèôèêàöèÿ îáåñïå÷èâàåò íàäëåæà-
ùóþ îõðàíó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé îò ïðåñòóïíûõ ïî-
ñÿãàòåëüñòâ â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ. È ãëàâíîå çäåñü
- òî÷íûé àíàëèç îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðèçíàêîâ
ñîâåðøàåìûõ íàëîãîâûõ ïðåñòóïëåíèé, ïðè êîòîðîì
âîçíèêàåò ìíîæåñòâî íåïðîñòûõ ïðîáëåì êâàëèôèêàöèè
íàëîãîâûõ ïðåñòóïëåíèé, ìíîãîì îáóñëîâëåííûõ äèíà-
ìèêîé èçìåíåíèé óãîëîâíîãî è íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, èõ íåñîâåðøåíñòâîì, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñïî-
ñîáñòâóåò íåïðèìåíåíèþ âîîáùå èëè íåïðàâèëüíîìó
ïðèìåíåíèþ íîðì óãîëîâíîãî çàêîíà ñî ñòîðîíû ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ê ëèöàì, âèíîâíûì â ñîâåðøå-
íèè íàëîãîâûõ ïðåñòóïëåíèé. È ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ÿâ-
ëÿåòñÿ îïàñíûì, ïîñêîëüêó áåçíàêàçàííîñòü  ñïîñîá-
ñòâóåò ðîñòó íàëîãîâîé ïðåñòóïíîñòè.

Îáðàòèì áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ñîñòàâû
ïðåñòóïëåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ   ñò. ñò. 1991 è 1992 ÓÊ
ÐÔ.

Ñòàòüÿ 1991 ÓÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò óãîëîâíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà íåèñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé íàëîãîâîãî
àãåíòà.

×àñòü 5 ñò. 24 ÍÊ ÐÔ  ïðåäóïðåæäàåò íàëîãîâîãî
àãåíòà îá îòâåòñòâåííîñòè çà íåèñïîëíåíèå èëè íåíàä-
ëåæàùåå èñïîëíåíèå âîçëîæåííûõ íà íåãî îáÿçàííîñ-
òåé, óñòàíîâëåííûõ ÍÊ ÐÔ, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ÐÔ.

Òàê, çà íåïðàâîìåðíîå íåïåðå÷èñëåíèå (íåïîëíîå
ïåðå÷èñëåíèå) ñóìì íàëîãà, ïîäëåæàùåãî óäåðæàíèþ è
ïåðå÷èñëåíèþ íàëîãîâûì àãåíòîì,  ñòàòüåé 123 ÍÊ ÐÔ
ïðåäóñìîòðåíà îòâåòñòâåííîñòü â âèäå øòðàôà.

Â äèñïîçèöèè ñò. 1991 ÓÊ ÐÔ îòâåòñòâåííîñòü óñòà-
íîâëåíà òîëüêî çà íåèñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé íàëîãî-
âîãî àãåíòà ïî èñ÷èñëåíèþ, óäåðæàíèþ èëè ïåðå÷èñëå-
íèþ íàëîãîâ è (èëè) ñáîðîâ. Íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå
äàííûõ îáÿçàííîñòåé óãîëîâíî-íàêàçóåìûì íå ÿâëÿåò-
ñÿ. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ìíåíèå î íåîáõîäèìîñòè âíå-
ñåíèÿ òàêîé îòâåòñòâåííîñòè íå ëèøåíî çäðàâîãî ñìûñ-
ëà, ïîñêîëüêó íàëîãîâûé àãåíò ìîæåò óêëîíèòüñÿ îò èñ-
ïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îáÿçàííîñòåé êàê â ðåçóëü-
òàòå áåçäåéñòâèÿ, òî åñòü ïóòåì ïîëíîãî íåâûïîëíåíèÿ
îáÿçàííîñòåé ïî èñ÷èñëåíèþ, óäåðæàíèþ ó íàëîãîïëà-
òåëüùèêà è ïåðå÷èñëåíèþ â ñîîòâåòñòâóþùèé áþäæåò
íàëîãîâ, òàê è â ñîâåðøåíèè îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé,
êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â âûïîëíåíèè îáÿçàííîñòåé íå â
ïîëíîì îáúåìå, èëè, èíûìè ñëîâàìè, â íåíàäëåæàùåì
èñïîëíåíèè îáÿçàííîñòåé, íàïðèìåð, ïåðå÷èñëÿòü íàëîã
íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö ëèøü ñ íåêîòîðûõ ñâîèõ ðà-
áîòíèêîâ, ëèøàÿ äðóãóþ èõ ÷àñòü ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé,
êîòîðûå ãîñóäàðñòâî èì îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü â îá-
ìåí íà óïëàòó îïðåäåëåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Â êà÷å-
ñòâå íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ íàëîãîâûì àãåíòîì
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé ìîæåò òàêæå ðàññìàòðèâàòüñÿ ïå-
ðå÷èñëåíèå íàëîãà â áþäæåò äðóãîãî óðîâíÿ, íàïðèìåð,
âìåñòî ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà - â áþäæåò ñóáúåêòà ÐÔ
èëè ìåñòíûé áþäæåò ëèáî íàîáîðîò.

Èñõîäÿ èç áóêâàëüíîãî òîëêîâàíèÿ ïîëîæåíèé ñò.
1991 ÓÊ ÐÔ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âûøåóêà-
çàííûå äåéñòâèÿ íàëîãîâûõ àãåíòîâ, íåñìîòðÿ íà íàëè-
÷èå êðóïíîãî èëè îñîáîãî êðóïíîãî ðàçìåðà,  íå âëåêóò
äëÿ íèõ óãîëîâíî-ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé, ïîñêîëüêó îíè
âûïîëíÿþò ñâîè îáÿçàííîñòè, íî äåëàþò ýòî íåäîáðîñî-
âåñòíî, òî åñòü íåíàäëåæàùèì îáðàçîì.

Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ äèñïîçèöèþ ñò. 1991 ÓÊ ÐÔ
ïîñëå ñëîâà "Íåèñïîëíåíèå" äîïîëíèòü ñëîâàìè "èëè
íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé íàëîãîâîãî
àãåíòà".

Õîòåëîñü áû îáðàòèòü òàêæå âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ñò.
1991 ÓÊ ÐÔ îïðåäåëåí ëè÷íûé èíòåðåñ íàëîãîâîãî
àãåíòà â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ïðèçíàêà ñóáúåêòèâíîé ñòîðîíû äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ.
Îäíàêî ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî íåèñïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé
íàëîãîâîãî àãåíòà íå âñåãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ëè÷íûõ
èíòåðåñàõ. Êàê áûòü ñ òåìè ñèòóàöèÿìè, êîãäà, íàïðè-
ìåð, íàëîãîâûì àãåíòîì ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ, ðóêîâî-
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äèòåëåì   êîòîðîé íå èñ÷èñëÿþòñÿ, íå óäåðæèâàþòñÿ èëè
íå ïåðå÷èñëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå íàëîãè, íî ïðè ýòîì äå-
íåæíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ìîãóò ïîéòè íà óïëàòó íàëî-
ãîâ, òðàòÿòñÿ íà ïîääåðæàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ íóæä
èëè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñàìîé îðãàíèçàöèè? Ðóêîâîäè-
òåëü ïðè ýòîì íå ÿâëÿåòñÿ íè àêöèîíåðîì, íè ñîáñòâåí-
íèêîì îðãàíèçàöèè è íå èñïîëüçóåò ïîëó÷åííûå îò íå
ïåðå÷èñëåíèÿ èëè íå èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà äåíåæíûå
ñðåäñòâà äëÿ âûäà÷è ñåáå ïðåìèé èëè ïðèîáðåòåíèÿ
èíûõ ìàòåðèàëüíûõ áëàã. Â ÷åì òîãäà åãî ëè÷íûé èíòå-
ðåñ? Ãäå åãî ëè÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü? Íà íàø
âçãëÿä, íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü èç ñò. 1991 ÓÊ ÐÔ óêàçà-
íèå íà ëè÷íûé èíòåðåñ íàëîãîâîãî àãåíòà.

Îñîáóþ ñëîæíîñòü â ðàñêðûòèè íàëîãîâûõ ïðåñòóï-
ëåíèé ïðåäñòàâëÿåò óñòàíîâëåíèå ëè÷íîãî ìîòèâà â äåé-
ñòâèÿõ äîëæíîñòíûõ ëèö íàëîãîïëàòåëüùèêà (à ðàâíî
íàëîãîâîãî àãåíòà). Áîëåå òîãî, ïîëîâèíà ïðîèçâîäèìûõ
íàëîãîâûõ ïðîâåðîê ïðè ðàññìîòðåíèè ñîâåðøåííûõ
íàëîãîïëàòåëüùèêàìè äåéñòâèé ïðèçíàêîâ ïðåñòóïëå-
íèÿ íå ñîäåðæàò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 24 ÍÊ ÐÔ íàëîãîâûå àãåíòû
îáÿçàíû ïðàâèëüíî è ñâîåâðåìåííî èñ÷èñëÿòü, óäåðæè-
âàòü èç ñðåäñòâ, âûïëà÷èâàåìûõ íàëîãîïëàòåëüùèêàì, è
ïåðå÷èñëÿòü â áþäæåòû (âíåáþäæåòíûå ôîíäû) ñîîò-
âåòñòâóþùèå íàëîãè. Ñîãëàñíî íàëîãîâîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó íàëîãîâûå àãåíòû óïëà÷èâàþò òîëüêî òðè âèäà
íàëîãîâ: íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, íàëîã íà äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü è íàëîã íà ïðèáûëü. Íîðì, óñòà-
íàâëèâàþùèõ èõ îáÿçàííîñòü ïî èñ÷èñëåíèþ, óäåðæà-
íèþ, ïåðå÷èñëåíèþ ñáîðîâ ñ êîãî-ëèáî,  ÍÊ  ÐÔ íå óñòà-
íîâëåíî. Â ñâÿçè ñ ýòèì, âêëþ÷åíèå â äèñïîçèöèþ ñò.
1991 ÓÊ ÐÔ ïðèçíàêà "ñáîðû" íå îáîñíîâàíî. Ïîýòîìó
ïðåäëàãàåòñÿ ñëîâà "è (èëè) ñáîðîâ" èñêëþ÷èòü.  

Ñòàòüÿ 1992 ÓÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò óãîëîâíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñîêðûòèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ëèáî èìóùå-
ñòâà îðãàíèçàöèè èëè èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿ, çà ñ÷åò êîòîðûõ äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ âçûñêàíèå
íåäîèìêè íàëîãîâ, ñáîðîâ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ.

Ñ îáúåêòèâíîé ñòîðîíû ïðåñòóïëåíèå õàðàêòåðèçó-
åòñÿ äåéñòâèÿìè âèíîâíûõ ëèö, íàïðàâëåííûõ íà ñîêðû-
òèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ëèáî èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè èëè
èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, çà ñ÷åò êîòîðûõ â
ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñò-
âîì, äîëæíî áûòü ïðîèçâåäåíî âçûñêàíèå íåäîèìêè ïî
íàëîãàì, ñáîðàì, ñòðàõîâûì âçíîñàì.

Ñîêðûòèå - îò ãëàãîëà "ñîêðûòü" èëè "ñêðûòü" (ñïðÿ-
òàòü, ñäåëàòü íåçàìåòíûì) [5]. Îäíàêî íå âñå äåéñòâèÿ
ñóáúåêòà ïðåñòóïëåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà âîñïðåïÿò-
ñòâîâàíèå âçûñêàíèÿ íåäîèìêè, ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñî-
áîé èìåííî ñîêðûòèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, èìóùåñòâà, è
íåñòè äàííóþ ñìûñëîâóþ íàãðóçêó. Â ÷àñòíîñòè,  ãëàâà
53 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ (äàëåå - ÃÊ ÐÔ) ïðåäóñìà-
òðèâàåò çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ èìóùåñòâîì. Ñîãëàñíî äàííîìó äîãîâîðó îäíà ñòî-
ðîíà (ó÷ðåäèòåëü óïðàâëåíèÿ) ïåðåäàåò äðóãîé ñòîðîíå
(äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëÿþùåìó) èìóùåñòâî â äîâåðè-

òåëüíîå óïðàâëåíèå íà ñðîê, íå ïðåâûøàþùèé 5 ëåò.
Ñòàòüÿ 1018 ÃÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò, ÷òî îáðàùåíèå âçû-
ñêàíèÿ ïî äîëãàì ó÷ðåäèòåëÿ óïðàâëåíèÿ íà èìóùåñòâî,
ïåðåäàííîå èì â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå, íå äîïóñ-
êàåòñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîò-
ñòâà) ýòîãî ëèöà.

Òàêèì îáðàçîì, ëþáîé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò - íå-
äîèìùèê, çàêëþ÷èâ âûøåóêàçàííûé äîãîâîð, äåëàåò íå-
âîçìîæíûì âçûñêàíèå íåäîèìêè ïî íàëîãàì è (èëè)
ñáîðàì çà ñ÷åò ñâîåãî èìóùåñòâà, ïåðåäàííîãî â äîâå-
ðèòåëüíîå óïðàâëåíèå, ñîâåðøàÿ òåì ñàìûì äåéñòâèÿ,
íå ïîäïàäàþùèå ïîä ïîíÿòèå "ñîêðûòèå".

Â ñâÿçè ñ ÷åì, âêëþ÷åíèå â äèñïîçèöèþ ñò. 1992 ÓÊ
ÐÔ ëèøü ñîêðûòèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè èìóùåñòâà,
ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, íåöåëåñîîáðàçíûì. Ïîýòîìó,
ïðåäëàãàåòñÿ äîïîëíèòü îáúåêòèâíóþ ñòîðîíó ñîñòàâà
ïðåñòóïëåíèÿ ñò. 1992 ÓÊ ÐÔ, ïðåäóñìîòðåâ â íåé îò-
âåòñòâåííîñòü è çà "èíûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà
âîñïðåïÿòñòâîâàíèå îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íåäîèìêè ïî
íàëîãàì, ñáîðàì, ñòðàõîâûì âçíîñàì".

Õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðåäìåò ðàññìà-
òðèâàåìîãî ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ, êîòîðûì, êàê óêàçàíî
â çàêîíå, ÿâëÿþòñÿ "äåíåæíûå ñðåäñòâà ëèáî èìóùåñò-
âî". Èç ñìûñëà ñò. 128 ÃÊ ÐÔ ñëåäóåò, ÷òî äåíüãè, êàê è
öåííûå áóìàãè, îòíîñÿòñÿ ê èìóùåñòâó. Êðîìå òîãî, íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî î íàëîãàõ è
ñáîðàõ (ñò. ñò. 47, 48 ÍÊ ÐÔ) ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäå-
ëåííóþ î÷åðåäíîñòü, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé  îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ âçûñêàíèå â çàâèñèìîñòè îò âèäà èìóùåñ-
òâà. Ïîñëåäîâàòåëüíî âçûñêàíèå îáðàùàåòñÿ íà: äå-
íåæíûå ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ â áàíêå; íàëè÷íûå äåíåæíûå
ñðåäñòâà è òàê äàëåå. Â ñâÿçè ñ ÷åì, ïðåäëîã "ëèáî", íà
íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ íåóìåñòíûì, òàê êàê ïðè îäíîâðå-
ìåííîì ñîêðûòèè êàê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òàê è èìóùåñ-
òâà, ïðàâîïðèìåíèòåëþ ïðèäåòñÿ âûáèðàòü çà ñîêðûòèå
÷åãî èìåííî ïðèâëåêàòü ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
íåïëàòåëüùèêà. Â äàííîì ñëó÷àå âîçìîæíà ñèòóàöèÿ,
êîãäà ñóììû ñîêðûòîãî èìóùåñòâà ëèáî äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ìîæåò íå õâàòèòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ êðóïíîãî
ðàçìåðà ñîâåðøåííîãî ïðåñòóïëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ëèöó
èçáåæàòü óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñîäåÿííîå.

Òàêèì îáðàçîì, íàìè ïðåäëàãàåòñÿ çàìåíèòü ñëîâà
"…äåíåæíûõ ñðåäñòâ ëèáî èìóùåñòâà…" íà "…äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è (èëè) èíîãî èìóùåñòâà…".

Äåéñòâóþùèé ÍÊ ÐÔ (ï.9 ñò. 46) ïðåäóñìàòðèâàåò
âçûñêàíèå ïåíè çà íåñâîåâðåìåííóþ óïëàòó íàëîãà,
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ. Äèñïîçèöèÿ ñò. 1992 ÓÊ ÐÔ ãîâîðèò
ëèøü î "âçûñêàíèè íåäîèìêè ïî íàëîãàì, ñáîðàì, ñòðà-
õîâûì âçíîñàì", íå óñòàíîâèâ óãîëîâíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà âçûñêàíèå ïåíè ïî íàëîãàì, ñòðàõîâûì âçíî-
ñàì. ×àñòî õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò - íåäîèìùèê, èìåþ-
ùèé çàäîëæåííîñòü ïî óïëàòå íàëîãîâ, ñáîðîâ è ïåíè â
áþäæåòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, ïðîèçâîäèò îïëàòó òîëüêî
çà íåäîèìêó ïî íàëîãàì è ñáîðàì, èãíîðèðóÿ  ïëàòåæè ïî
ïåíÿì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóììà çàäîëæåííîñòè ïî íèì çà-
÷àñòóþ ïðåâûøàåò îñíîâíóþ íåäîèìêó ïî íàëîãàì è
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ñáîðàì. Ó÷èòûâàÿ ñêàçàííîå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîá-
õîäèìî äîïîëíèòü äèñïîçèöèþ ñò. 1992 ÓÊ ÐÔ óêàçàíè-
åì íà òî, ÷òî ïðåñòóïëåíèåì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî âçûñêà-
íèå íåäîèìêè, íî è ïåíè ïî íàëîãàì, ñáîðàì, ñòðàõîâûì
âçíîñàì.

Ñîãëàñíî Íàëîãîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó (÷. 1 ñò. 19
ÍÊ ÐÔ) íàëîãîïëàòåëüùèêàìè ïðèçíàþòñÿ îðãàíèçàöèè
è ôèçè÷åñêèå ëèöà, íà êîòîðûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿ-
ùèì Êîäåêñîì âîçëîæåíà îáÿçàííîñòü óïëà÷èâàòü ñî-
îòâåòñòâóþùèå íàëîãè, ñáîðû, ñòðàõîâûå âçíîñû. Â ñò.
48 ÍÊ ÐÔ ïðåäóñìîòðåí ïîðÿäîê âçûñêàíèÿ íàëîãà,
ñáîðà, ñòðàõîâûõ âçíîñîâ, ïåíè, øòðàôîâ çà ñ÷åò èìó-
ùåñòâà íàëîãîïëàòåëüùèêà (ïëàòåëüùèêà ñáîðîâ, ñòðà-
õîâûõ âçíîñîâ) - ôèçè÷åñêîãî ëèöà â ñëó÷àå íåèñïîëíå-
íèÿ èì îáÿçàííîñòè ïî óïëàòå òåõ èëè èíûõ íàëîãîâ è
ñáîðîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ - ïî÷åìó â ñò.
1992 ÓÊ ÐÔ çàêîíîäàòåëü íå ðàñïðîñòðàíèë óãîëîâíî-
ïðàâîâóþ îõðàíó íà îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ
âçûñêàíèåì íåäîèìêè ó ôèçè÷åñêèõ ëèö, íå ÿâëÿþùèõñÿ
èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè? Äóìàåòñÿ, ÷òî
íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü ñóáúåêòîâ ðàññìàòðè-
âàåìîãî ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåâ â ÷. 1 ñò.
1992 ÓÊ ÐÔ íàðÿäó ñ èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü ôèçè÷åñêèõ ëèö, íå
ÿâëÿþùèõñÿ òàêîâûìè. À ïî ÷. 2 ñò. 1992 ÓÊ ÐÔ ïðè-
çíàòü êâàëèôèöèðóþùèì îáñòîÿòåëüñòâîì ñîâåðøåíèå
äåÿíèÿ äîëæíîñòíûì ëèöîì ëèáî ëèöîì, âûïîëíÿþùèì
óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè â êîììåð÷åñêîé èëè èíîé îð-
ãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó îíè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü âñåé îðãàíèçà-
öèè â öåëîì, à òàêæå çà ëèö, â íåé ðàáîòàþùèõ, ñîîòâåò-
ñòâåííî, èõ äåÿíèÿ íîñÿò áîëåå îáùåñòâåííî-îïàñíûé
õàðàêòåð, ïî ñðàâíåíèþ ñ äåéñòâèÿìè ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Îòíîñèòåëüíî ââåäåíèå óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
çà ñîêðûòèå èëè óêëîíåíèå îò óïëàòû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ
(ñò.ñò. 198-1992 ÓÊ ÐÔ) ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå.

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 24 èþëÿ 2009 ã. ¹ 213-
ÔÇ [6] â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë îòìåíåí åäèíûé
ñîöèàëüíûé íàëîã, óêëîíåíèå îò óïëàòû êîòîðîãî, â ñèëó
åãî ïðàâîâîé ïðèðîäû - îáÿçàòåëüíûé, èíäèâèäóàëüíî
áåçâîçìåçäíûé ïëàòåæ, âçèìàåìûé ñ îðãàíèçàöèé è
ôèçè÷åñêèõ ëèö â ôîðìå îò÷óæäåíèÿ ïðèíàäëåæàùèõ èì
íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè, õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ èëè
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â öåëÿõ ôè-
íàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è
(èëè) ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé -êâàëèôèöèðîâàëîñü
ïî ñò.ñò. 198-199 ÓÊ ÐÔ.

Îäíàêî ïîñëå îòìåíû åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà è
âîçâðàùåíèÿ ê ñáîðó ñòðàõîâûõ âçíîñîâ, âîçìîæíîñòè
ïðèâëå÷åíèÿ èõ íåïëàòåëüùèêîâ ê óãîëîâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè íå áûëî, ïîñêîëüêó â ïðåäìåò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ íàëîãîâûõ ïðåñòóïëåíèé  (ñò. ñò. 198, 199, 1991,
1992 ÓÊ ÐÔ),  áûëè âêëþ÷åíû òîëüêî äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà, ïîäëåæàùèå óïëàòå â êà÷åñòâå íàëîãîâ è ñáîðîâ.

Âìåñòå ñ òåì ýòè ïëàòåæè òðàäèöèîííî îáåñïå÷èâà-
ëèñü óãîëîâíî-ïðàâîâîé îõðàíîé. Íàïðèìåð, ðàíåå äåé-

ñòâîâàëè ñò. 198 ÓÊ ÐÔ "Óêëîíåíèå ôèçè÷åñêîãî ëèöà
îò óïëàòû íàëîãà èëè ñòðàõîâîãî âçíîñà â ãîñóäàðñòâåí-
íûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû" è ñò. 199 ÓÊ ÐÔ "Óêëîíåíèå
îò óïëàòû íàëîãîâ èëè ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â ãîñóäàð-
ñòâåííûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû ñ îðãàíèçàöèè". Äî ââå-
äåíèÿ åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà äàííûå ôèñêàëüíûå
ïëàòåæè òàêæå îñóùåñòâëÿëèñü â ôîðìå ñòðàõîâûõ
âçíîñîâ. Ñ ââåäåíèåì åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà è îò-
ìåíîé ñòðàõîâûõ âçíîñîâ íåîáõîäèìîñòü ñïåöèàëüíî
îãîâàðèâàòü ýòè ïëàòåæè â äèñïîçèöèè íàçâàííûõ íîðì
ÓÊ ÐÔ îòïàëà [7].

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñóììà íåäîèìêè ïî ñòðàõîâûì
âçíîñàì çà 2016 ãîä ñîñòàâèëà 230 ìëðä. ðóáëåé. Èç
ýòîé ñóììû ÷åðåç áàíêè áûëî âçûñêàíî òîëüêî 138,2
ìëðä. ðóáëåé [8]. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ñ
2017 ãîäà óâåëè÷åí ïåðå÷åíü äîõîäîâ, ñ êîòîðûõ âçûñ-
êèâàþòñÿ ñòðàõîâûå âçíîñû [9, ñ. 58], òî èõ ñóììû, ïîä-
ëåæàùèå óïëàòå, òàêæå çàìåòíî óâåëè÷àòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì çàêîíîäà-
òåëüñòâà î íàëîãàõ è ñáîðàõ âíåñåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
èçìåíåíèé â ñò. ñò. 198, 199, 1992 ÓÊ ÐÔ, ñ÷èòàåì àá-
ñîëþòíî îïðàâäàííûì è íåîáõîäèìûì, ïîçâîëÿþùèì
ýôôåêòèâíî çàùèùàòü ôèñêàëüíûå èíòåðåñû ãîñóäàð-
ñòâà.

Íà íàø âçãëÿä, îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàþò íîâåëëû
óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà - ñò. ñò. 1993 è 1994 ÓÊ
ÐÔ, àíàëèç êîòîðûõ ïîêàçûâàåò îïðåäåëåííóþ ïðåäâçÿ-
òîñòü çàêîíîäàòåëÿ ïðè êðèìèíàëèçàöèè ýòèõ ñîñòàâîâ.

Ñòàòüÿ 1993 ÓÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò óãîëîâíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà óêëîíåíèå ñòðàõîâàòåëÿ - ôèçè÷åñêîãî
ëèöà îò óïëàòû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ íà îáÿçàòåëüíîå ñî-
öèàëüíîå ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèç-
âîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé â ãîñóäàð-
ñòâåííûé âíåáþäæåòíûé ôîíä.

Ñòàòüÿ 1994 ÓÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò óãîëîâíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà óêëîíåíèå ñòðàõîâàòåëÿ - îðãàíèçàöèè îò
óïëàòû âûøåóêàçàííûõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ.

Äî âêëþ÷åíèÿ â ÓÊ ÐÔ äàííûõ ñòàòåé âîïðîñ ïðèâëå-
÷åíèÿ ê îòâåòñòâåííîñòè ñòðàõîâàòåëåé - ôèçè÷åñêèõ
ëèö è îðãàíèçàöèé, â ðóêàõ êîòîðûõ ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ
êðóïíûå ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà
ëåò ÿâëÿëñÿ âåñüìà ñïîðíûì, ïîñêîëüêó äèñïîçèöèè ðà-
íåå äåéñòâîâàâøèõ íîðì, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà íàëîãîâûå ïðåñòóïëåíèÿ îäíîçíà÷íî íå
óêàçûâàëè íà âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ê óãîëîâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè âûøåóêàçàííîé êàòåãîðèè ó÷àñòíèêîâ
íàëîãîâûõ ïðàâîîòíîøåíèé.

Àíàëèç ñàíêöèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ îòâåòñòâåí-
íîñòü ïî ñò. ñò. 1993 è 1994 ÓÊ ÐÔ, ïîêàçûâàåò, ÷òî çà-
êîíîäàòåëü ñ÷èòàåò äàííûå ïðåñòóïëåíèÿ ìåíåå îáùå-
ñòâåííî îïàñíûìè, ÷åì óêëîíåíèå îò óïëàòû ñòðàõîâûõ
âçíîñîâ â áþäæåòíóþ ñèñòåìó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(ñò.ñò. 198 è 199 ÓÊ ÐÔ).

Òàê, ÷àñòü 1 ñò. 198 ÓÊ ïðåäóñìàòðèâàåò ëèøåíèå
ñâîáîäû ôèçè÷åñêîãî ëèöà íà ñðîê äî îäíîãî ãîäà, à
1993 ÓÊ ÐÔ ïðè óêëîíåíèè òîãî æå ôèçè÷åñêîãî ëèöà îò

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã.86



ПРАВО

óïëàòû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ íà îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå
ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé â ãîñóäàðñòâåííûé
âíåáþäæåòíûé ôîíä, ëèøåíèÿ ñâîáîäû âîîáùå íå ïðåä-
óñìàòðèâàåò. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ è ïî ÷àñòè 2 ñòàòüè
198 ÓÊ ÐÔ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ëèøåíèå ñâîáîäû äî 3
ëåò, à ïî ÷. 2 ñò. 1993 ÓÊ ÐÔ - âñåãî ëèøü 1 ãîä. Ïî ÷à-
ñòÿì 1 è 2 ñò. 199 ÓÊ ÐÔ ëèøåíèå ñâîáîäû ïðåäóñìîò-
ðåíî äî 2 è 6 ëåò, à ïî ÷.÷. 1 è 2 ñò. 1994  ÓÊ ÐÔ - äî 1
ãîäà è 4 ëåò ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì íå ïîíÿòíî ïî êà-
êîé ïðè÷èíå çà ïðåñòóïëåíèÿ, ñîâåðøåííûå òåìè æå ñà-
ìûìè ñóáúåêòàìè, íî ñâÿçàííûå ñ óêëîíåíèåì îò óïëàòû
âî âíåáþäæåòíûé ôîíä óêàçàííûõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ,
óñòàíîâëåíî ìåíüøåå íàêàçàíèå.

Ïî âåðíîìó çàìå÷àíèþ È.Ì. Ñåðåäû, âî-ïåðâûõ, óê-
ëîíåíèå îò óïëàòû óêàçàííûõ ïëàòåæåé îáëàäàåò òîé æå
îáùåñòâåííîé îïàñíîñòüþ, ÷òî è óêëîíåíèå îò óïëàòû
íàëîãîâ. Âíåáþäæåòíûå ôîíäû ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ áþäæåòíîé ñèñòåìû ñòðàíû. Äåíüãè, ïîñòóïèâ-
øèå â óêàçàííûå ôîíäû, ðàñõîäóþòñÿ íà åæåìåñÿ÷íûå
âûïëàòû âåòåðàíàì, èíâàëèäàì, íà ïîñîáèÿ ïî âðåìåí-
íîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè, ïîñîáèÿ ïî áåðåìåííîñòè è
ðîäàì, ïî óõîäó çà ðåáåíêîì, ïîñîáèÿ ïðè ðîæäåíèè ðå-
áåíêà, íà ðåøåíèå èíûõ âîïðîñîâ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
[10, ñ].

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, ïðåäëàãàåòñÿ ñàíê-
öèè çà ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñò.
ñò. 1993 è 1994 ÓÊ ÐÔ, ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ñî
ñàíêöèÿìè ñò. ñò. 198 è 199 ÓÊ ÐÔ.

Êðîìå òîãî, ïðåäëàãàåòñÿ èçìåíèòü ðåäàêöèè ñò. ñò.
1991 è 1992 ÓÊ ÐÔ.

"Ñòàòüÿ 1991. Íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñ-
ïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé íàëîãîâîãî àãåíòà:

1. Íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿ-
çàííîñòåé   íàëîãîâîãî àãåíòà ïî èñ÷èñëåíèþ, óäåðæàíèþ
èëè ïåðå÷èñëåíèþ íàëîãîâ, ïîäëåæàùèõ â ñîîòâåòñòâèè ñ

çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î íàëîãàõ è
ñáîðàõ èñ÷èñëåíèþ, óäåðæàíèþ ó íàëîãîïëàòåëüùèêà è
ïåðå÷èñëåíèþ â   ñîîòâåòñòâóþùèé áþäæåò (âíåáþäæåò-
íûé ôîíä), ñîâåðøåííûå â êðóïíîì ðàçìåðå, -

íàêàçûâàþòñÿ… .
2. Òå æå äåÿíèå, ñîâåðøåííûå â îñîáî êðóïíîì ðàç-

ìåðå, -
íàêàçûâàþòñÿ… .
Ñòàòüÿ  1992 ÓÊ ÐÔ.   Ñîêðûòèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è

(èëè) èíîãî èìóùåñòâà, çà ñ÷åò êîòîðûõ äîëæíî áûòü
ïðîèçâåäåíî âçûñêàíèå íåäîèìêè, ïåíè ïî íàëîãàì è
(èëè) ñáîðàì       

1. Ñîêðûòèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è (èëè) èíîãî èìóùåñ-
òâà, çà ñ÷åò êîòîðûõ â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î íàëîãàõ è ñáî-
ðàõ è (èëè) çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îá îáÿçàòåëüíîì ñîöèàëüíîì ñòðàõîâàíèè îò íåñ÷àñò-
íûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ çà-
áîëåâàíèé, äîëæíî áûòü ïðîèçâåäåíî âçûñêàíèå íåäî-
èìêè, ïåíè ïî íàëîãàì, ñáîðàì, ñòðàõîâûì âçíîñàì, à
ðàâíî èíûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà âîñïðåïÿòñòâî-
âàíèå îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íåäîèìêè, ïåíè ïî íàëîãàì,
ñáîðàì, ñòðàõîâûì âçíîñàì, ñîâåðøåííûå â êðóïíîì
ðàçìåðå, -

íàêàçûâàþòñÿ… .    
2.  Òå æå äåÿíèÿ, ñîâåðøåííûå
à) äîëæíîñòíûì ëèöîì ëèáî ëèöîì, âûïîëíÿþùèì

óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè â êîììåð÷åñêîé èëè èíîé îð-
ãàíèçàöèè,

á) â îñîáî êðóïíîì ðàçìåðå -
íàêàçûâàþòñÿ …".

Íà íàø âçãëÿä, âíåñåíèå ïðåäëîæåííûõ íàìè èçìå-
íåíèé â ÓÊ ÐÔ ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ óãîëîâíî-ïðàâîâûõ ñðåäñòâ â áîðüáå ñ íà-
ëîãîâûìè ïðåñòóïëåíèÿìè.
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ПРАВО

О
äíîé èç âàæíûõ ïðîáëåì â ñåìåéíîì ïðàâå ÿâ-
ëÿåòñÿ çëîóïîòðåáëåíèå íà çàêëþ÷åíèå ïîòåí-
öèàëüíûìè ñóïðóãàìè áðàêà, à òàêæå ïðîáëåìà

çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì íà ðàñòîðæåíèå áðàêà óæå çà-
êîííûõ îáëàäàòåëåé ñâèäåòåëüñòâà î ñîâåðøåíèè àêòà
ðåãèñòðàöèè ñîâìåñòíîãî  ñîþçà.

Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà, ìàññîâîé äîñòóïíîñ-
òè ê íåâåðîÿòíîìó êîëè÷åñòâó èíôîðìàöèè, à òàêæå íå-
îáõîäèìîñòüþ ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ïîòðåáíîñòè, ëþäè
íå îòñòàþò â ïîèñêàõ íàõîä÷èâîñòè â ðåøåíèè ñâîèõ
æèçíåííûõ âîïðîñàõ è ñèòóàöèÿõ. Îäíèì èç ðåøåíèé òà-
êèõ ñèòóàöèé ÿâëÿåòñÿ çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì íà çà-
êëþ÷åíèå è ðàñòîðæåíèå áðàêà.

Ñîãëàñíî ñò.10 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïîä çëîóïîòðåáëåíèåì ïðàâîì ïîäðàçóìå-
âàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ äîçâîëåííûìè
ñðåäñòâàìè, íî â öåëÿõ, çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþùèõñÿ îò
öåëåé ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îòíî-
øåíèé[2].

Îäíèì èç âèäîâ çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì ÿâëÿåòñÿ
âûõîä ëèöà çà ïðåäåëû óñòàíîâëåííîãî îáúåìà ñóáú-
åêòèâíîãî ïðàâà, âëåêóùåì èñêàæåíèå íàçíà÷åíèÿ
ïðàâà.

Òàê, íàïðèìåð, èíîñòðàííûå ãðàæäàíå è ãðàæäàíå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íå èìåþùèå íàìåðåíèé ñîçäà-
âàòü ñåìüþ è ïðåñëåäóþùèå òàêèå öåëè, êàê ïðèîáðåòå-
íèå Ðîññèéñêîãî ãðàæäàíñòâà, ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèÿ
íà îñóùåñòâëåíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè
Ðîññèè, ñîçäàþò ôèêòèâíûé áðàê, òåì ñàìûì çëîóïîò-
ðåáëÿÿ ïðàâîì íà çàêëþ÷åíèå áðàêà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äàííûé ôàêò ñòàë ïðîáëåìîé
äëÿ Ðîññèè, òàê êàê ïåðåèçáûòîê èíîñòðàííîé òðóäîâîé
ñèëû êàòåãîðè÷åñêè óùåìëÿåò ïðàâî ðîññèéñêèõ ãðàæ-
äàí íà òðóäîóñòðîéñòâî íà òåððèòîðèè ñâîåãî ãîñóäàð-
ñòâà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîöåññ òðóäîóñòðîéñòâà èíîñò-
ðàíöåâ æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàí è â ìèãðàöèîííîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî ïîñòîÿííî âíîñÿòñÿ äîïîëíåíèÿ è èçìå-
íåíèÿ, â îñíîâíîì, íàïðàâëåííûå íà óòî÷íåíèå òðåáîâà-
íèé ê ðàáîòíèêàì, íå ÿâëÿþùèìñÿ ãðàæäàíàìè Ðîñ-
ñèè[13], èíîñòðàííûå ãðàæäàíå íàõîäÿò ñïîñîáû îáîéòè
çàêîí ïóò¸ì ïîèñêà ðåøåíèé äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà íà
òåððèòîðèè Ðîññèè.

Òàê, íàïðèìåð, ïîðÿäîê ïðèåìà íà ðàáîòó èíîñòðàí-
öåâ  çàâèñèò îò èõ ñòàòóñà, ñïîñîá ïðèîáðåòåíèÿ êîòîðî-
ãî áóäåò íàéäåí â ñëó÷àå ðåãèñòðàöèè áðàêà ñ ãðàæäàíè-

THE ABUSE OF THE LAW
TO THE CONCLUSION
OF MARRIAGE

E.  Tyuleneva
Annotation
This article examines into the problem related to misuse of the marriage

law as well as to consequences of such illegitimate acts. The relevance of
this issue is caused by shortcomings of the Russian Family Legislation that
allows to circumvent the law in order to gain personal dividends. The matter
of this inquiry is legal relations of potential and actual spouses. The analy-
sis carried out in this article leads to the conclusion that there is a need for
further enhancement of the Russian family legislation as well as for aggra-
vating of the penalty related to a deliberate abusing of this law.

Keywordds: the abuse of the law, the marriage, registration of marriage,
the fake marriage, the annulment of marriage.

Òþëåíåâà  Åêàòåðèíà  Ñåðãååâíà
Àñïèðàíò, Ãîñóäàðñòâåííûé

óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ
Àííîòàöèÿ
Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðà-
âîì íà çàêëþ÷åíèå áðàêà, à òàêæå ïîñëåäñòâèÿ òàêèõ íåïðàâîìåðíûõ
äåéñòâèé. Àêòóàëüíîñòü äàííîé òåìû îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì ðÿäà
ïðîáåëîâ â ñåìåéíîì çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî
ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ïîçâîëÿåò îòäåëüíûì ãðàæäàíàì Ðîññèè
è äðóãèõ íàõîäèòü ïóòè îáõîäà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ëè÷íîé âûãîäû.
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðàâîîòíîøåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ
ñóïðóãîâ, à òàêæå ãðàæäàí, êîòîðûå óæå çàêëþ÷èëè áðàê. Ïðîâåäåí-
íûé àâòîðîì äàííîé ñòàòüè àíàëèç ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñå-
ìåéíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è óæåñòî÷åíèÿ íàêàçàíèÿ çà
ïðåäíàìåðåííîå çëîóïîòðåáëåíèå åãî îòäåëüíûìè ïîëîæåíèÿìè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì, çàêëþ÷åíèå áðàêà, ðåãèñòðàöèÿ áðàêà, ôèê-
òèâíûé áðàê, ïðèçíàíèå áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì.

ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЕ ПРАВОМ
НА ЗАКЛЮЧЕНИЕ БРАКА
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íîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàêèå ñòàòóñû êàê "èíîñò-
ðàíöû, èìåþùèå âèä íà æèòåëüñòâî è ïîñòîÿííî ïðîæè-
âàþùèå íà òåððèòîðèè Ðîññèè" è "èíîñòðàíöû, èìåþ-
ùèå ðàçðåøåíèå íà âðåìåííîå ïðîæèâàíèå" òðóäîóñò-
ðàèâàþòñÿ â òîì æå ïîðÿäêå, êàê è ãðàæäàíå Ðîññèè. Äëÿ
óñêîðåííîãî ïîëó÷åíèÿ äàííûõ ñòàòóñîâ èíîñòðàííûå
ãðàæäàíå ïðèáåãàþò ê ðàçëè÷íûì ïðàâîâûì äåéñòâèÿì,
îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ôèêòèâíûé áðàê ñ ãðàæäàíàìè
Ðîññèè.

Òàêîå çàêëþ÷åíèå áðàêà áóäåò íîñèòü þðèäè÷åñêèé
õàðàêòåð ïðè ñîáëþäåíèè âñåõ óñëîâèé äàííîé ïðîöåäó-
ðû, îäíàêî ïîñëåäñòâèÿ ôèêòèâíîãî áðàêà ìîãóò áûòü
íåïðåäñêàçóåìûìè êàê äëÿ îäíîãî ñóïðóãà, òàê è äëÿ
äðóãîãî.

Ñóùåñòâóåò îáøèðíàÿ ïðàêòèêà â îòíîøåíèè òàêèõ
áðàêîâ. Òàê, íàïðèìåð, â Ëåíèíñêèé ðàéîííûé ñóä ã.
Èâàíîâî, îáðàòèëñÿ Âè÷óãñêèé ìåæðàéîííûé ïðîêóðîð ñ
èñêîì î ïðèçíàíèè áðàêà ÔÈÎ1 è ÔÈÎ2 íåäåéñòâè-
òåëüíûì.

Èç îáúÿñíåíèé ÔÈÎ1 ñëåäóåò, ÷òî åé ïðåäëîæèëè
çàðàáîòàòü ïóòåì âñòóïëåíèÿ â áðàê ñ èíîñòðàííûì
ãðàæäàíèíîì äëÿ òîãî, ÷òî èíîñòðàíåö ïîëó÷èë ïðîïèñ-
êó íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðè ýòîì îç-
âó÷èëà ñóììó â ðàçìåðå 10 000 ðóá., êîòîðîþ îíà ïîëó-
÷èò çà âñòóïëåíèå áðàê. ÔÈÎ1 ñîãëàñèëàñü, â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî â ìîìåíò ïðåäëîæåíèÿ íóæäàëàñü â äåíåæíûõ
ñðåäñòâàõ.

Çàêëþ÷åíèå ôèêòèâíîãî áðàêà â äàííîì ñëó÷àå íà-
ðóøàåò èíòåðåñû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàê êàê â
äàëüíåéøåì äàåò ïðàâî èíîñòðàííîìó ãðàæäàíèíó íà
ïîëó÷åíèå ãðàæäàíñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óïðî-
ùåíèå ïîðÿäêå. Ñîãëàñíî ñò.71 Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, âîïðîñ ãðàæäàíñòâà îòíîñèòñÿ ê èñêëþ÷è-
òåëüíîìó âåäåíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñîãëàñíî äàííûì, ïðåäîñòàâëåííûì îòäåëîì ÓÔÌÑ
Ðîññèè, à òàêæå îòâåò÷èêîì â îòäåë ÓÔÌÑ Ðîññèè ïîäà-
íî çàÿâëåíèå íà âûäà÷ó ðàçðåøåíèÿ íà âðåìåííîå ïðî-
æèâàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áåç ó÷åòà êâîòû, óò-
âåðæäåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Òàêèì îáðàçîì, áðàê ãðàæäàíêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ÔÈÎ1 è èíîñòðàííîãî ãðàæäàíèíà ÔÈÎ2 çàêëþ÷åí áåç
íàìåðåíèÿ ñîçäàòü ñåìüþ, îñíîâíîé öåëüþ çàêëþ÷åíèÿ
áðàêà ÿâëÿëîñü ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèÿ íà âðåìåííîå
ïðîæèâàíèå âíå êâîòû, óòâåðæäåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à â ïîñëåäóþùåì ïîëó÷åíèå
ãðàæäàíñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ñâÿçè ñ ÷åì,
äàííûé áðàê ÿâëÿåòñÿ ôèêòèâíûì. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñ
ìîìåíòà çàêëþ÷åíèÿ áðàêà îòâåò÷èêè ñîâìåñòíî íå
ïðîæèâàëè, îáùèõ äåòåé íå èìåþò, ñîâìåñòíîãî õîçÿé-
ñòâà íå âåëè è íå âåäóò, íàìåðåíèé äëÿ ñîçäàíèÿ ñåìüè
íå èìåëè.

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííûå âûøå îáñòîÿòåëüñòâà, ñóä
ïðèõîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî áðàê ãðàæäàíêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ãðàæäàíèíà Ðåñïóáëèêè Àôãàíèñòàí áûë
çàêëþ÷åí áåç íàìåðåíèÿ ñîçäàòü ñåìüþ, îñíîâíîé öå-
ëüþ çàêëþ÷åíèÿ áðàêà ÿâëÿëîñü ïîëó÷åíèå îòâåò÷èêîì
ðàçðåøåíèÿ íà âðåìåííîå ïðîæèâàíèå âíå êâîòû, óò-
âåðæäåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à â äàëüíåéøåì -
äëÿ ïîëó÷åíèÿ âèäà íà æèòåëüñòâî. Íà îñíîâàíèè èçëî-
æåííîãî, ñóä ðåøèë èñêîâûå òðåáîâàíèÿ Âè÷óãñêîãî ìå-
æðàéîííîãî ïðîêóðîðà óäîâëåòâîðèòü è ïðèçíàòü áðàê
íåäåéñòâèòåëüíûì ñî äíÿ åãî çàêëþ÷åíèÿ[4].

Îäíàêî ýòî íå îñòàíàâëèâàåò ãðàæäàí Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è èíîñòðàííûõ ãðàæäàí îò çàêëþ÷åíèÿ ïî-
äîáíûõ áðàêîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ðÿäó íåáëàãîïðèÿòíûõ ïî-
ñëåäñòâèé. Îòñþäà âñ¸ áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ
âîïðîñ î âîçìîæíîé íåîáõîäèìîñòè óñòàíîâèòü óãîëîâ-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà çàêëþ÷åíèå ôèêòèâíîãî áðàêà.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ðàññìàòðèâàåò ïðîåêòû èçìåíåíèé ê
Óãîëîâíîìó êîäåêñó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûå
ââîäÿò óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà çàêëþ÷åíèå ôèê-
òèâíûõ áðàêîâ.

Ââåäåíèå óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè íåîáõîäèìî â
ñèëó ìíîãî÷èñëåííûõ ñèòóàöèé ñ èíîñòðàíöàìè, êîòîðûå
çàêëþ÷àþò áðà÷íûé ñîþç, ñ öåëüþ ðàçðåøåíèÿ íà âðå-
ìåííîå ïðîæèâàíèå èëè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ãðàæäàíñòâà
Ðîññèè. Ðå÷ü èäåò î ëèøåíèè ñâîáîäû ñî ñðîêîì äî òðåõ
ëåò. Àâòîðû çàêîíîïðîåêòà îòìå÷àþò, ÷òî ââåäåíèå ïî-
äîáíîé íîðìû ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíîìó îïûòó.
Òàê, íàïðèìåð, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè ñóùåñò-
âóþò òàêèå ìåðû îòâåòñòâåííîñòè çà çàêëþ÷åíèå ôèê-
òèâíîãî áðàêà, êàê øòðàô è ñðîê ëèøåíèÿ ñâîáîäû äî
ïÿòè ëåò, à òàêæå ñóùåñòâóþò èíûå ýêîíîìè÷åñêèå ìåðû
îòâåòñòâåííîñòè â ðÿäå äðóãèõ ñòðàí, ïðåèìóùåñòâåííî
åâðîïåéñêèõ, ãäå òàêèå áðàêè ñòàëè äàâíî ôèíàíñîâî
íåâûãîäíûìè.

Â çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíàõ âîçíèê ñïîð î ñòîëü ñå-
ðüåçíîì íàêàçàíèè êàê óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, òàê
êàê ñóùåñòâóþò ìíîæåñòâî äðóãèõ íàìåðåíèé çàêëþ÷èòü
ôèêòèâíûé áðàê, îäíè èç êîòîðûõ âïîëíå ïîëîæèòåëü-
íûå. Òàê, íàïðèìåð, ìíîãèå çàêëþ÷àþò áðàê ñ öåëüþ ïî-
ìîùè èíâàëèäó ñ ëå÷åíèåì èëè ìàòåðè îäèíî÷êå, îäíàêî
óãðîç â îáìàíå êîëîññàëüíîå êîëè÷åñòâî, ïîýòîìó äî-
áðûå íàìåðåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé  çàêëþ÷åíèÿ òà-
êèõ áðàêîâ.

Ïîñëåäñòâèÿ çàêëþ÷åíèÿ ôèêòèâíîãî áðàêà ïðèîá-
ðåòàþò âñ¸ áîëåå ìàñøòàáíûé õàðàêòåð, èíîñòðàííûå
ãðàæäàíå âñ¸ ÷àùå ïðèáåãàþò ê òàêîìó ñïîñîáó äëÿ ñî-
âåðøåíèÿ âûãîäíûõ ñäåëîê. Ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü
èíôîðìàöèÿ îò îðãàíîâ ÔÌÑ, äàííûå äèíàìèêè ïîñòóï-
ëåíèÿ ýìèãðàíòîâ ãëàñÿò î òîì, ÷òî áîëüøå ïîëîâèíû
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èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â Ðîññèè ïðè ïîëó÷åíèè ãðàæäàí-
ñòâà óêàçûâàþò ïðè÷èíó ñåìåéíîå ïîëîæåíèå.

Îäíàêî ýòî äîâîëüíî îïàñíàÿ ïðîáëåìà, òàê êàê îíà
ìîæåò ïðèâåñòè ê òÿæåëûì ïîñëåäñòâèÿì íå òîëüêî íà-
ïëûâîì ýìèãðàíòîâ èëè ìàòåðèàëüíûì îáìàíîì ðîñ-
ñèéñêèõ ãðàæäàí, íî è ïðèâåñòè ê áîëåå àãðåññèâíûì
ïîñëåäñòâèÿì, òàêèì êàê òåððîðèçì. Òàê, íàïðèìåð,
èíîñòðàííûé ãðàæäàíèí ìîæåò çàêëþ÷èòü ôèêòèâíûé
áðàê ñ öåëüþ êðàòêîñðî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè äëÿ ñîâåðøåíèÿ òåððîðèñòè÷åñ-
êîãî àêòà.

Ñóùåñòâóþò äâîéíûå ôèêòèâíûå áðàêè, êîòîðûå ïî
äîáðîâîëüíîìó ñîãëàñèþ êàæäîãî ñóïðóãà â îòíîøåíèè
êàêîé-òî êîíêðåòíîé öåëè, ãäå îäèí èç ñóïðóãîâ çàâåäî-
ìî îáìàíûâàåò äðóãîãî ñ ëþáîé äðóãîé öåëüþ ìàòåðè-
àëüíîãî õàðàêòåðà. Òàêîé áðàê ìîæíî íàçâàòü âäâîéíå
íåäåéñòâèòåëüíûì è ïðîòèâîçàêîííûì.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî äîêàçàòü â ñóäåáíîì ïî-
ðÿäêå ôèêòèâíîñòü áðàêà äîñòàòî÷íî ñëîæíî, à ïîðîé
íåâîçìîæíî. Îäíèì èç âåðíûõ ðåøåíèé íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ìîãóò ñòàòü ëèøü ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíû, êîòîðûå ñìîãóò êîíòðîëèðîâàòü ñèòó-
àöèþ â âîïðîñå ôèêòèâíûõ áðàêîâ, à òàê æå îòñëåæèâàòü
ÿâíûå íàðóøåíèÿ çàêëþ÷åíèÿ áðàêà áåç öåëè ñîçäàíèÿ
ñåìüè, åùå îäíèì ðåøåíèåì äàííîãî âîïðîñà ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîøëèíû,
êàê íà çàêëþ÷åíèå áðàêà, òàê è íà åãî ðàñòîðæåíèå, ÷òî
âïîëíå ìîæåò îñòàíîâèòü ìàññîâîñòü òàêèõ áðàêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà ôèêòèâíûì
áðàêîì ÿâëÿåòñÿ áðàê, êîòîðûé þðèäè÷åñêè îôîðìëåí,
îäíàêî íå èìååò íàìåðåíèé ñîçäàòü ñåìüþ èëè æå ïðå-
ñëåäóåò òàêèå öåëè, êàê ïîëó÷åíèå ãðàæäàíñòâà, ëüãîò îò
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæá, à òàêæå èíûõ
ìàòåðèàëüíûõ áëàã.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî Ñåìåéíûé Êîäåêñ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðèçíàåò ôèêòèâíûì íå òîëüêî áðàê, ãäå îáà
ëèöà çàêëþ÷àëè áðàê áåç íàìåðåíèÿ íà ñîçäàíèå ñåìüè,
íî è òîò ñîþç, â êîòîðîì îäíî ëèöî çàêëþ÷àëî áðàê áåç
íàìåðåíèÿ ñîçäàíèÿ ñåìüè, à äðóãîå ëèöî ïðåäïîëàãàëî,
÷òî áðàê ðåãèñòðèðóåòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ñåìüè. Â òàêîì
ñëó÷àå ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ñïåöèàëèñòîì â ñôåðàõ
èñòîðèè ïîëèòè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ó÷åíèé Î.Ô. Ñêàêóí,
êîòîðàÿ ïîëàãàåò, ÷òî "çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì åñòü íå
íîðìàëüíîå îñóùåñòâëåíèå ïðàâà, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ
â íåäîçâîëåííûõ êîíêðåòíûõ äåéñòâèÿõ, ïðè÷èíÿþùèõ
âðåä äðóãîìó ëèöó, èëè óãðîæàþùèõ ÷óæîìó ïðà-
âó"[11,ñ.463].

Â ñò.28 ÑÊ ÐÔ îïðåäåëåí êðóã ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà
ïðèçíàíèå áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì. Ïðè çàêëþ÷åíèè
ôèêòèâíîãî áðàêà ïðàâî òðåáîâàòü ïðèçíàíèÿ áðàêà íå-

äåéñòâèòåëüíûì èìåþò ïðîêóðîð è ñóïðóã, íå çíàâøèé î
ôèêòèâíîñòè áðàêà. Òàêèì îáðàçîì, â ñèòóàöèè, êîãäà
îáà ñóïðóãà çàðåãèñòðèðîâàëè áðàê áåç íàìåðåíèÿ ñî-
çäàòü ñåìüþ, îíè íå âïðàâå òðåáîâàòü â ñóäåáíîì ïî-
ðÿäêå ïðèçíàíèÿ áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì. Â ëþáîì
ñëó÷àå íå èìååò ïðàâà íà ïðåäúÿâëåíèå èñêà î ïðèçíà-
íèè áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì ëèöî, âñòóïèâøèå â áðàê
áåç íàìåðåíèÿ ñîçäàòü ñåìüþ, òî åñòü âèíîâíîå â çà-
êëþ÷åíèå íåäåéñòâèòåëüíîñòè áðàêà.

Òàê, íàïðèìåð, Íîâîñèáèðñêèé ðàéîííûé ñóä Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè, ðàññìîòðåë ãðàæäàíñêîå äåëî ïî
èñêó Êàðïèíîé Å. È. ê Êàðïèíó Â. Í. î ïðèçíàíèè áðàêà
íåäåéñòâèòåëüíûì.

Òðåáîâàíèÿ îáîñíîâàíû òåì, ÷òî Êàðïèíà Å. È âñòó-
ïèëà ñ îòâåò÷èêîì â áðàê. Îò áðàêà äåòåé îáùèõ íåò.
Áðà÷íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè ïðåêðàùåíû. Èç ïðèãî-
âîðà ñóäà åé ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî â õîäå ñóäåáíîãî ðàç-
áèðàòåëüñòâà áûëà îïðîøåíà åãî æåíà Ñèäîðîâà Ò.À.,
ïðîæèâàþùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåððèòîðèè Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí, áðàê ñ êîòîðîé íå ðàñòîðãíóò ïî íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ è îíà ñ÷èòàåò îòâåò÷èêà ñâîèì ñóïðóãîì.
Òî åñòü îòâåò÷èê, ñîñòîÿ â ðàíåå çàðåãèñòðèðîâàííîì
áðàêå, âñòóïèë â íîâûé áðàê, íå èìåÿ íàìåðåíèÿ ñîçäàòü
ñåìüþ, ðóêîâîäñòâóÿñü öåëüþ ñêðûòüñÿ îò îðãàíîâ ïðà-
âîñóäèè, ïîëó÷èòü ìàòåðèàëüíóþ âûãîäó è ìåñòî ïðîæè-
âàíèå.

Ñòàòüÿ 27 ïóíêò 1 ÑÊ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèçíà-
íèå áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì â ñëó÷àå çàêëþ÷åíèÿ ôèê-
òèâíîãî áðàêà, òî åñòü åñëè ñóïðóãè èëè îäèí èç íèõ çà-
ðåãèñòðèðîâàëè áðàê áåç íàìåðåíèÿ ñîçäàòü ñåìüþ.

Àíàëèç ñîáðàííûõ ïî äåëó äîêàçàòåëüñòâ äàåò ñóäó
îñíîâàíèå ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî Êàðïèí Â.Í., íå ðàñ-
òîðãíóâ áðàêà ñ Ñèäîðîâîé Ò. À., çàðåãèñòðèðîâàë áðàê ñ
Êàðïèíîé Å. È., ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèçíàíèÿ
áðàêà, çàêëþ÷åííîãî ìåæäó Êàðïèíûì Â.Í. è Êàðèïíîé
Å.È. íåäåéñòâèòåëüíûì.

Ñóä ðåøèë èñêîâûå òðåáîâàíèÿ Êàðïèíîé Å. È. ê Êàð-
ïèíó Â. Í. î ïðèçíàíèè áðàêà íåäåéñòâèòåëüíûì, óäîâ-
ëåòâîðèòü, ïðèçíàòü áðàê íåäåéñòâèòåëüíûì[5].

Îáëàäàíèå ñåìåéíûìè ïðàâàìè íåðàçðûâíî ñâÿçàíî
ñ óâàæåíèåì ïðàâ äðóãèõ ÷ëåíîâ ñåìüè, êîòîðûå íå
äîëæíû íàðóøàòüñÿ íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ[3],
îäíàêî íå âñå ãðàæäàíå äîáðîñîâåñòíî ïîëüçóþòñÿ ñâî-
èìè ïðàâàìè.

Ñîãëàñíî ï. 1 ñò. 10 Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè î íåäîïóñòèìîñòè çëîóïîòðåáëåíèÿ
ïðàâîì è óêàçûâàÿ íà ôîðìû òàêîãî çëîóïîòðåáëåíèÿ,
Ò.Å. Àáîâà îòìå÷àåò, ÷òî ïðèìåíèòåëüíî ê ïåðâîé ôîðìå
"àêöåíò ñäåëàí íà ñóáúåêòèâíîì ôàêòîðå - íàìåðåíèè
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óïîòðåáèòü ïðàâî âî çëî äðóãîìó. Íàëè÷èå èëè îòñóò-
ñòâèå òàêîãî íàìåðåíèÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå
óñòàíàâëèâàåò ñóä. ÃÊ ñâÿçûâàåò ïðåäåëû îñóùåñòâëå-
íèÿ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ ñ öåííîñòíûìè êðèòåðèÿìè, íîñÿ-
ùèìè íðàâñòâåííî-ïðàâîâîé õàðàêòåð: íå èñïîëüçîâàòü
ïðàâî âî çëî äðóãîìó, äåéñòâîâàòü ðàçóìíî è äîáðîñî-
âåñòíî, íå äîïóñêàòü çëîóïîòðåáëåíèÿ ñâîèìè ïðàâàìè â
èíûõ ôîðìàõ" [7].

Ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòüþ íåäîáðîñîâåñòíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ îáëàäàþò âñå ñåìåéíûå ïðàâà, â òîì
÷èñëå è òå, êîòîðûìè íàäåëÿþòñÿ ñóïðóãè ïî îòíîøåíèþ
äðóã ê äðóãó. Èìåííî â ñóïðóæåñêèõ îòíîøåíèÿõ â áîëü-
øåé ñòåïåíè ïðîÿâëÿþòñÿ äèñïîçèòèâíûå íà÷àëà ñå-
ìåéíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñâîáîäà îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðàâà, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ çëî-
óïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì. ×òî êàñàåòñÿ èìïåðàòèâíûõ íà÷àë
â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, òî îíè
òàêæå ïðèñóòñòâóþò, îäíàêî, îíè ðåãóëèðóþò ëèáî ïðî-
öåäóðíûå îñîáåííîñòè, ëèáî ñîäåðæàòñÿ â äðóãèõ êîäåê-
ñàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âûïîëíÿþò îõðàíèòåëüíûå
ôóíêöèè.

Âñå âèäû çëîóïîòðåáëåíèÿ ñóïðóæåñêèìè ïðàâàìè
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: çëîóïîòðåáëåíèÿ ëè÷-
íûìè íåèìóùåñòâåííûìè ïðàâàìè è çëîóïîòðåáëåíèÿ
èìóùåñòâåííûìè ïðàâàìè.

Ðàññìàòðèâàÿ ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà â öå-
ëîì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îíè â ñèëó îáúåêòèâíûõ
ïðè÷èí íå ïîääàþòñÿ äåòàëüíîìó ïðàâîâîìó ðåãóëèðî-
âàíèþ. Â òàêîé ñèòóàöèè, êîãäà çàêîíîäàòåëü çàêðåïëÿ-
åò ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâà, íî íå îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê èõ
îñóùåñòâëåíèÿ, ñîçäàåòñÿ íåìàëî âîçìîæíîñòåé äëÿ
çëîóïîòðåáëåíèé.

Íàïðèìåð, âîçìîæíîñòè äëÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ âîçíè-
êàþò ïðè ðåàëèçàöèè ïðàâà ñóïðóãà íà ó÷àñòèå â ðåøå-
íèè ñåìåéíûõ âîïðîñîâ. Çàêîí íå ïðåäóñìàòðèâàåò íè-
êàêèõ ìåõàíèçìîâ äëÿ çàùèòû ïðàâà îäíîãî èç ñóïðóãîâ
íà ó÷àñòèå â ðåøåíèè âîïðîñîâ ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè,
åñëè äðóãîé ñóïðóã ïîëíîñòüþ óçóðïèðîâàë èõ ðåøåíèå.
Ðå÷ü èäåò î ñëó÷àÿõ, êîãäà ñóïðóãà áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ
ñóïðóãîì ðåøàåò âîïðîñ î òîì, èìåòü åé äåòåé èëè íåò.

Ê ïðèìåðó, ðàäè êàðüåðû îíà ïðåðûâàåò ïåðâóþ áå-
ðåìåííîñòü âîïðåêè ìíåíèþ ìóæà, íåñìîòðÿ íà ïðåäóï-
ðåæäåíèå âðà÷à  î âûñîêîé ñòåïåíè âåðîÿòíîñòè ïîñëå-
äóþùåãî áåñïëîäèÿ[9].

Î÷åâèäíî, â äàííîì ñëó÷àå îñóùåñòâëåíèå ëè÷íîãî
ïðàâà îäíîãî ñóïðóãà ñâÿçàíî ñ íàðóøåíèåì ëè÷íûõ
ïðàâ äðóãîãî. Ïðè ýòîì íåëüçÿ èñêëþ÷àòü âîçìîæíîñòü
òîãî, ÷òî ïîäîáíîå îñóùåñòâëåíèå ïðàâà ìîæåò ïðåñëå-
äîâàòü è åäèíñòâåííûé èíòåðåñ, ñâÿçàííûé ñ ïðè÷èíå-
íèåì âðåäà äðóãîìó ñóïðóãó.

Äðóãîé è ïðèìåð íåíàäëåæàùåãî ïîâåäåíèÿ ñóïðóãîâ
ñâÿçàí ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðàâà íà ñåìåéíóþ òàéíó. Ïî
ñâèäåòåëüñòâó Ë.Ì. Ï÷åëèíöåâîé, âî  âñåì ìèðå, íå èñ-
êëþ÷àÿ è Ðîññèþ, ñòàëà îñîáî àêòóàëüíîé ïðîáëåìà ïî-
ñÿãàòåëüñòâà íà ÷àñòíóþ æèçíü ïóòåì îïóáëèêîâàíèÿ îä-
íèì ñóïðóãîì ñâåäåíèé î ÷àñòíîé æèçíè äðóãîãî â ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè[10]. Áåçóñëîâíî, ïðàâî íà
÷àñòíóþ æèçíü íîñèò àáñîëþòíûé õàðàêòåð, îäíàêî  â ñè-
òóàöèè ñ ïðàâîì íà ñåìåéíóþ òàéíó, ïðàâîîáëàäàòåëåì
ÿâëÿåòñÿ è íåäîáðîñîâåñòíûé ñóïðóã, ÷òî çàòðóäíÿåò çà-
ùèòó ïðàâà ïîòåðïåâøåãî ñóïðóãà.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó çëîóïîòðåáëåíèÿ ñóïðóãàìè
èìóùåñòâåííûìè ïðàâàìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäè-
ìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà îñóùåñòâëåíèå ïðàâà îáùåé
ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Ñîãëàñíî ï.1 ñò.35 ÑÊ ÐÔ
âëàäåíèå, ïîëüçîâàíèå è ðàñïîðÿæåíèå îáùèì èìóùåñ-
òâîì ñóïðóãîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî îáîþäíîìó ñîãëàñèþ
ñóïðóãîâ.

Äåéñòâóþùåå ãðàæäàíñêîå è ñåìåéíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèçíàåò èìóùåñòâî,
íàæèòîå ñóïðóãàìè âî âðåìÿ áðàêà, èõ ñîâìåñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ íåçàâèñèìî îò òîãî, íà ÷üå èìÿ îíî ïðèîá-
ðåòåíî. Ïðàâà ñîáñòâåííèêà îáùèì èìóùåñòâîì ñóïðó-
ãîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî èõ îáîþäíîìó ñîãëàñèþ è ñîâåð-
øàÿ ñäåëêè ïî ðàñïîðÿæåíèþ îáùèì èìóùåñòâîì ñóïðó-
ãîâ îäíèì èç ñóïðóãîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îí äåéñòâóåò ñ
ñîãëàñèÿ äðóãîãî ñóïðóãà[14].

Òàê êàê äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿ-
åò ñóïðóãàì ïðàâî ñàìèì ðåøàòü âîïðîñû ñîâìåñòíîé
ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå ñîâåðøàòü ñäåëêè, èòîãî â ñëó-
÷àå, êîãäà â äîãîâîðå óêàçàí â êà÷åñòâå ñîáñòâåííèêà
òîëüêî îäèí ñóïðóã, îðãàíû, îñóùåñòâëÿþùèå ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî,
à òàêæå ñäåëîê ñ íèì, äîëæíû çàðåãèñòðèðîâàòü ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè çà ëèöîì, óêàçàííûì â äîãîâîðå.

Â ñëó÷àå íåñîãëàñèÿ äðóãîé ñóïðóã èìååò ïðàâî îáðà-
òèòüñÿ â ñóä ñ òðåáîâàíèåì î ïðèçíàíèè çà íèì ïðàâà ñî-
âìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðèîáðåòåííîå èìóùåñòâî.

Â ñëó÷àå æå, åñëè çàêëþ÷àåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûé äî-
ãîâîð êóïëè-ïðîäàæè íåäâèæèìîñòè ñ óñëîâèåì î çàäàò-
êå êàê ñïîñîáå îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâà, âîçíèêàåò
âîïðîñ, íåîáõîäèìî ëè ïîëó÷àòü ñîãëàñèå âòîðîãî ñóïðó-
ãà íà ñîâåðøåíèå äàííîãî âèäà ñäåëêè.

Òðîôèìåö È.À., óêàçûâàåò, ÷òî çàäàòêîì îáåñïå÷èâà-
åòñÿ âîçíèêøåå èç ïðåäâàðèòåëüíîãî äîãîâîðà îáÿçà-
òåëüñòâî ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ, çàêëþ÷èòü îñíîâíîé äî-
ãîâîð - äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè êîíêðåòíîé êâàðòèðû íà
ñîãëàñîâàííûõ óñëîâèÿõ â îïðåäåëåííûé ñðîê. Ïðè ýòîì
äåíåæíûì ÿâëÿëîñü îäíî èç îáÿçàòåëüñòâ ïîêóïàòåëÿ ïî
îñíîâíîìó äîãîâîðó êóïëè-ïðîäàæè êâàðòèðû, â çà÷åò
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êîòîðîãî è ïîñòóïèëà áû âíåñåííàÿ ñóììà çàäàòêà â ñëó-
÷àå åãî çàêëþ÷åíèÿ[12].

Ï. 1 ñò. 380 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ãîâîðèò î òîì, ÷òî çàäàòîê âûäàåòñÿ â äîêàçàòåëü-
ñòâî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà è â ñ÷åò ïðè÷èòàþùèõñÿ ïî
äîãîâîðó ïëàòåæåé. Ñò. 429 ÃÊ ÐÔ óêàçûâàåò, ÷òî ïðåä-
âàðèòåëüíûé äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ òàêèì æå ñîãëàøåíèåì,
êàê è îñíîâíîé äîãîâîð, ê íåìó ïðèìåíÿþòñÿ âñå îñíîâ-
íûå ïðàâèëà, óñòàíîâëåííûå äëÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ
äîãîâîðîâ (çà èñêëþ÷åíèåì ñïåöèàëüíûõ, óñòàíîâëåííûõ
íåïîñðåäñòâåííî â ñò. 429 ÃÊ ÐÔ).

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñîãëàøåíèå î çàäàòêå ïî ïðåäâàðè-
òåëüíîìó äîãîâîðó êóïëè-ïðîäàæè êâàðòèðû íå ïîðîæ-
äàåò ïåðåõîäà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà íåäâèæèìîñòü, ïî-
ëó÷åíèå íîòàðèàëüíî óäîñòîâåðåííîãî ñîãëàñèÿ ñóïðóãà
íà ñîâåðøåíèå ñäåëîê ïî çàêëþ÷åíèþ ñîãëàøåíèÿ î çà-
äàòêå, ðàâíî êàê è ïðåäâàðèòåëüíîãî äîãîâîðà êóïëè-
ïðîäàæè êâàðòèðû, íå òðåáóåòñÿ. Ïðè ýòîì, çàêëþ÷àÿ
óêàçàííûå âûøå ñäåëêè îäíèì èç ñóïðóãîâ, ïîäðàçóìå-
âàåòñÿ, ÷òî âòîðîé ñóïðóã äåéñòâîâàë îò èìåíè è â èíòå-
ðåñàõ òàêæå âòîðîãî ñóïðóãà, òàê êàê ðàñïîðÿæàëñÿ ñî-
âìåñòíî íàæèòûì èìóùåñòâîì â ìîìåíò ïåðåäà÷è äå-
íåæíîé ñóììû â êà÷åñòâå çàäàòêà ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó
äîãîâîðó êóïëè-ïðîäàæè íåäâèæèìîñòè.

Èñõîäÿ èç ñìûñëà ñò. 35 ÑÊ ÐÔ, êàæäûé èç ñóïðóãîâ
ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì èõ ñåìüè. Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ
èíòåðåñîâ èõ ñåìüè äîñòàòî÷íî âîëåèçúÿâëåíèå îäíîãî
èç ñóïðóãîâ, íî çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà äëÿ
ñîâåðøåíèÿ îäíèì èç ñóïðóãîâ ñäåëêè ïî ðàñïîðÿæåíèþ
íåäâèæèìîñòüþ è ñäåëêè, òðåáóþùåé íîòàðèàëüíîãî
óäîñòîâåðåíèÿ è (èëè) ðåãèñòðàöèè â óñòàíîâëåííîì çà-
êîíîì ïîðÿäêå, íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü íîòàðèàëüíî óäîñ-
òîâåðåííîå ñîãëàñèå äðóãîãî ñóïðóãà[8].

Â îòëè÷èå îò çàäàòêà, ãäå èäåò ðàñïîðÿæåíèåì îáùèì
èìóùåñòâîì ñóïðóãîâ, ïîðó÷èòåëüñòâî íå ÿâëÿåòñÿ ñäåë-
êîé ïî ðàñïîðÿæåíèþ îáùèì èìóùåñòâîì ñóïðóãîâ. ×òî â
ñâîþ î÷åðåäü,ñîãëàñíî ï. 3 ñò. 256 ÃÊ ÐÔ è ï. 1 ñò. 45 ÑÊ
ÐÔ ïðè íåèñïîëíåíèè îáÿçàòåëüñòâ îäíèì èç ñóïðóãîâ
âçûñêàíèå ìîæåò áûòü îáðàùåíî ëèøü íà èìóùåñòâî
ýòîãî ñóïðóãà. Ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè ýòîãî èìóùåñòâà
êðåäèòîð âïðàâå òðåáîâàòü âûäåëà äîëè äîëæíèêà, êîòî-
ðàÿ ïðè÷èòàëàñü áû åìó ïðè ðàçäåëå îáùåãî èìóùåñòâà
ñóïðóãîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàêëþ÷åíèå èíäèâèäóàëüíûì
ïðåäïðèíèìàòåëåì äîãîâîðà ïîðó÷èòåëüñòâà áåç ñîãëà-
ñèÿ ñóïðóãà íå íàðóøàåò ïðàâà äàííîãî ñóïðóãà è ïîòîìó
íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèçíàíèÿ ïîðó÷èòåëüñòâà
íåäåéñòâèòåëüíîé ñäåëêîé.

Îòíîøåíèÿ ïî ïåðåäà÷å â èïîòåêó íåäâèæèìîñòè ðå-
ãóëèðóåòñÿ Ôåäåðàëüíûì Çàêîíîì îá èïîòåêå. Óêàçàí-

íûé íîðìàòèâíûé àêò ãëàñèò, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè äëÿ îò-
÷óæäåíèÿ èìóùåñòâà, ïåðåäàííîãî â èïîòåêó, íåîáõîäèìî
ñîãëàñèå ñóïðóãà, òî òàêîå æå ñîãëàñèå òðåáóåòñÿ è äëÿ
ïåðåäà÷è åãî â çàëîã[1].

Äåéñòâóþùåå ñåìåéíîå çàêîíîäàòåëüñòâî óñòàíàâ-
ëèâàåò îáÿçàííîñòü ñóïðóãà ïîëó÷èòü íîòàðèàëüíî óäîñ-
òîâåðåííîå ñîãëàñèå äðóãîãî ñóïðóãà äëÿ ñîâåðøåíèÿ
ñäåëîê, òðåáóþùåé ðåãèñòðàöèè. Çàêîí æå î çàëîãå íå-
äâèæèìîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò îáÿçàòåëüíóþ ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ èïîòå÷íîé ñäåëêè.

Òàêèì îáðàçîì, â îòíîøåíèè æå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâî-
ðà çàëîãà äâèæèìîé âåùè, íàïðèìåð, àâòîìîáèëÿ, çàêîí
îá èïîòåêå íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ. Äëÿ âûÿâëåíèÿ íåîáõî-
äèìîñòè ïîëó÷åíèÿ ñîãëàñèÿ âòîðîãî ñóïðóãà íà ñîâåð-
øåíèå ñäåëîê ïî îò÷óæäåíèþ ñîâìåñòíî íàæèòîãî èìó-
ùåñòâà, íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ òðåáîâàíèÿìè
ÃÊ ÐÔ. Äåéñòâóþùåå ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ïðåäóñìàòðèâàåò òîëüêî îáÿçàòåëüíóþ ïèñüìåííóþ ôîð-
ìó äîãîâîðà î çàëîãå àâòîìîáèëÿ, òàê êàê äàííûé âèä
ñäåëîê íå ïîäïàäàåò ïîä îáÿçàòåëüíîå íîòàðèàëüíîå
óäîñòîâåðåíèå. ×òî â ñâîþ î÷åðåäü ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî äëÿ ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè ïî îò÷óæäåíèþ òðàíñ-
ïîðòíîãî ñðåäñòâà, ÿâëÿþùåãîñÿ ñîâìåñòíî íàæèòûì
èìóùåñòâîì, íå òðåáóåòñÿ ïèñüìåííî îôîðìëåííîãî ñî-
ãëàñèÿ âòîðîãî ñóïðóãà íà ñîâåðøåíèå ýòîé ñäåëêè, òàê
êàê äåéñòâóþùåå ñåìåéíîå çàêîíîäàòåëüñòâî óñòàíàâ-
ëèâàåò ïðåçóìïöèþ ñîãëàñèÿ ñóïðóãà ïðè ñîâåðøåíèè
ñäåëêè ïî îò÷óæäåíèþ îáùåãî ñîâìåñòíîãî èìóùåñòâà
äðóãèì ñóïðóãîì.

Ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà óòî÷íÿåò, ÷òî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
ñäåëêè ñîâåðøàþòñÿ îäíèì èç ñóïðóãîâ áåç ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ âòîðîãî ñóïðóãà íà ýòî, èìå-
åò ìåñòî çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì, ÷òî â ñèëó ãðàæäàí-
ñêîãî êîäåêñà íåäîïóñòèìî. Âòîðîé ñóïðóã îêàçûâàåòñÿ â
íåâûãîäíîé ñèòóàöèè ïîñêîëüêó îí ìîæåò è íå çíàòü î
òîì, ÷òî åãî ñóïðóã ñîâåðøàåò ñäåëêó ïî ðàñïîðÿæåíèþ
ñîâìåñòíî íàæèòûì èìóùåñòâîì. Õîòÿ, äåéñòâóþùåå ñå-
ìåéíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿåò òàêîìó ñóïðóãó
ïðèçíàòü ñäåëêó íåäåéñòâèòåëüíîé íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî
èì íå ïîëó÷åíî ñîãëàñèå ñóïðóãà íà ñîâåðøåíèå òîé èëè
èíîé ñäåëêè, ñóäû íåîõîòíî ñîãëàøàþòñÿ ñ ïîçèöèåé òà-
êîãî ñóïðóãà è çà÷àñòóþ îòêàçûâàþò åìó â óäîâëåòâîðå-
íèè èñêîâûõ òðåáîâàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ôèêòèâíûå ñåìåéíî-ïðàâîâûå îòíî-
øåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ íå òîëü-
êî ñåìåéíîé æèçíè, íî ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ ñåìåéíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ïåðñïåêòèâå âñå ðàçíîâèäíîñòè ñå-
ìåéíî-ïðàâîâûõ ñîñòîÿíèé äîëæíû áûòü îáúåäèíåíû â
ñïåöèàëüíûé èíñòèòóò â ðàìêàõ Ñåìåéíîãî êîäåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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А
êòèâíûé ðîñò ïðåñòóïíîñòè ñðåäè âîåííîñëóæà-
ùèõ íà÷àëñÿ åùå â 2008 ã., âîåííîé ïðîêóðàòó-
ðîé áûëî óêàçàíî, ÷òî òðåòü âñåõ ñîâåðøåííûõ

ïðåñòóïëåíèé èìåëè êîððóïöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü.
Óæå â 2009 ã. êîëè÷åñòâî êîððóïöèîííûõ ïðåñòóïëåíèé
ñðåäè âîåííîñëóæàùèõ âîçðîñëî åùå â ïîëòîðà ðàçà,
ïðè÷èíåííûé óùåðá ñîñòàâèë áîëåå äâóõ ìèëëèàðäîâ
ðóáëåé. Â 2010-2011 ãã. ñèòóàöèÿ ñ ïðåâûøåíèÿìè
äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé âîåííîñëóæàùèìè íå óëó÷øè-
ëàñü, êîëè÷åñòâî êîððóïöèîííûõ ïðèñâîåíèé óâåëè÷è-
ëîñü íà 26% [1].

Â 2012-2013 ãã. ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû íà÷à-
ëè ïðèíèìàòü àêòèâíûå äåéñòâèÿ äëÿ ïðåñå÷åíèÿ è
ïðåäóïðåæäåíèÿ çëîóïîòðåáëåíèé ïîëíîìî÷èé ñðåäè
âîåííîñëóæàùèõ, òàê, ê îòâåòñòâåííîñòè áûëî ïðèâëå-

÷åíî îêîëî 30 òûñÿ÷ äîëæíîñòíûõ ëèö, ãîñóäàðñòâó áûëî
âîçâðàùåíî áîëåå 4 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé [2].

Âîåííàÿ ñëóæáà â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ ÐÔ è äðóãèõ
âîèíñêèõ ôîðìèðîâàíèÿõ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáîé îñîáîãî õàðàêòåðà, õîòÿ â íàó÷íîé þðèäè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå îáùåå ïîíÿòèå "âîåííàÿ ñëóæáà" îòñóòñòâó-
åò. Â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùåãî ïðèçíàêà âîåííîé ñëóæ-
áû âûäåëÿåòñÿ òàêîé åå ïðèçíàê êàê òî, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ
ãîñóäàðñòâåííîé.

Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ñò. 286 ÓÊ ÐÔ ïðîòèâîðå÷èâà,
íåêîòîðûå âîïðîñû êâàëèôèêàöèè ÿâëÿþòñÿ äèñêóññè-
îííûìè, à ïðàâîïðèìåíèòåëüíûìè è çàêîíîäàòåëüíûìè
îðãàíàìè âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêî-
íîäàòåëüñòâà â äàííîé ñôåðå. Ïðîáëåìà çëîóïîòðåáëå-

ON THE ISSUE OF THE SPECIFICS
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ÔÃÊÎÓ ÂÎ "ÄÂÞÈ ÌÂÄ Ðîññèè"
Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îñîáåííîñòÿì êâàëèôèêàöèè ïðåñòóïëåíèé è ðàç-
ãðàíè÷åíèþ îòäåëüíûõ ñîñòàâîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðåâûøåíèåì äîëæíî-
ñòíûõ ïîëíîìî÷èé, ñîâåðøàåìûõ ëèöàìè, ñîñòîÿùèìè íà âîåííîé
ñëóæáå. Àâòîðàìè ïðîâåäåí àíàëèç íîðì è îòå÷åñòâåííîãî óãîëîâíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè â äàííîé ñôå-
ðå, êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ êâàëèôèêàöèè è íàçíà÷åíèÿ óãîëîâíûõ íà-
êàçàíèé çà ïðåâûøåíèå äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé. Ðàññìàòðèâàþòñÿ
îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ â ñôåðå âî-
åííûõ ïðàâîîòíîøåíèé, åãî îñîáàÿ ðîëü è ìåñòî â ñèñòåìå ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ ïðåñòóïëåíèÿì ñîâåðøàåìûõ ïðîòèâ âîåííîé ñëóæáû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Äîëæíîñòíûå ïîëíîìî÷èÿ, âîåííûå ïðåñòóïëåíèÿ, äîëæíîñòü, ïðå-
âûøåíèå ïîëíîìî÷èé, âîåííîñëóæàùèé, ïðåñòóïëåíèå, êâàëèôèêà-
öèÿ ïðåñòóïëåíèÿ,  áåçîïàñíîñòü, âèíà, ïðîòèâîïðàâíîñòü.
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íèé ïðàâ è ïðåâûøåíèÿ ïîëíîìî÷èé â óãîëîâíîì ïðàâå
íå îòíîñèòñÿ ê íîâûì, îäíàêî, êîíöà åå ðàçðåøåíèÿ òî-
æå íå âèäíî. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îíà äîñòàòî÷íî
àêòóàëüíà, ïîñêîëüêó íàáëþäàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âåçäå,
ãäå èìåþò ìåñòî äîëæíîñòíûå ëèöà, ëèáî èíûå ëèöà, êî-
òîðûå îáëàäàþò ñêîëü çíà÷èìûìè ïîëíîìî÷èÿìè. Î
ïðåâûøåíèè äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé ìîæíî ãîâîðèòü
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ó âèíîâíîãî ëèöà ïðèñóòñòâóåò
ëè÷íàÿ èëè êîðûñòíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü, ÷òî ïîä-
òâåðæäàåò êîððóïöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ â åãî ïðåñòóï-
íûõ äåÿíèÿõ. Äàííûå ïðåñòóïëåíèÿ ñïîñîáíû íàíîñèòü
çíà÷èòåëüíûé óðîí íå òîëüêî èíòåðåñàì îòäåëüíûõ
ãðàæäàí, íî è ìîãóò ïîäñòàâèòü ïîä óäàð íàäåæíîñòü è
öåëîñòíîñòü âñåé ñèñòåìû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè. Ïðîáëåìà áîðüáû ñ êîððóïöèîííûìè ïðîÿâëå-
íèÿìè â äåÿòåëüíîñòè äîëæíîñòíûõ ëèö òðåáóåò ïðèíÿ-
òèÿ îïðåäåëåííûõ ìåð.

Âíà÷àëå ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ, ÷òî æå ñîáîé ïðåä-
ñòàâëÿþò ïîëíîìî÷èÿ âîîáùå. Â ñîöèîëîãè÷åñêèõ íà-
óêàõ ïîëíîìî÷èå îïðåäåëÿåòñÿ êàê "ïðèçíàííîå â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå ïðàâî ñîöèàëüíîãî ñóáúåêòà âëèÿòü
íà ïîâåäåíèå ëþäåé è äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ èíñòèòóòîâ ñ
ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ ëåãèòèìíûõ ñðåäñòâ âîçäåé-
ñòâèÿ. Ïîëíîìî÷èÿ ðåàëèçóþòñÿ íà ïðàêòèêå êàê ñîâî-
êóïíîñòü äîïóñòèìûõ äåéñòâèé, óñòàíîâëåííûõ çàêîíà-
ìè, òðàäèöèÿìè è äðóãèìè ôîðìàìè ðåãëàìåíòàöèè" [3].
Â ïðèêëàäíûõ þðèäè÷åñêèõ íàóêàõ "ïðàâîâîé ñòàòóñ îï-
ðåäåëÿåò ìåñòî êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà, îòðàæàÿ ñîâîêóï-
íîñòü ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, âûñòóïàþùåãî â êîíêðåòíîì
êà÷åñòâå" [4]. Ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíîñòíûå ïîëíîìî÷èÿ
ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðàâîâîãî ñòàòóñà
äîëæíîñòíîãî ëèöà è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè, îñíîâàííûå è ðåàëèçóåìûå íà îñíîâàíèè è âî
èñïîëíåíèå çàêîíà ïðè îñóùåñòâëåíèè óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ÷àñòíûõ èëè ïóáëè÷íûõ îòíîøå-
íèé.

Îòìåòèì, ÷òî âîïðîñ î ïðåâûøåíèè äîëæíîñòíûõ
ïîëíîìî÷èé ïóòåì áåçäåéñòâèÿ, (÷òî îáúåêòèâíî ïðèñóò-
ñòâóåò, íàïðèìåð, óìûøëåííîå íåèñïîëíåíèå ïðèêàçà
èëè ðàñïîðÿæåíèÿ) â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ
äèñêóññèîííûì è âûçûâàåò îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû
ïðè êâàëèôèêàöèè ïî ñò. 286, 293, 332 ÓÊ ÐÔ, ïðåæäå
âñåãî â âîïðîñå óìûñëà ñîâåðøåííîãî äåÿíèÿ.

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé
ïðàêòèêè è âîïðîñîâ êâàëèôèêàöèè ïðåäëàãàåì çàêðå-
ïèòü ïîëîæåíèå îá îòâåòñòâåííîñòè çà áåçäåéñòâèå
äîëæíîñòíîãî ëèöà â ðàìêàõ ïðåâûøåíèÿ ïîëíîìî÷èé,
äëÿ ÷åãî, íåîáõîäèìî âíåñòè èçìåíåíèÿ â ñò. 286 ÓÊ ÐÔ,
èçëîæèâ åå â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè: "Ñò. 286. Ïðåâûøå-
íèå äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé. 1. "Ñîâåðøåíèå äîëæíî-
ñòíûì ëèöîì äåéñòâèé, ÿâíî âûõîäÿùèõ çà åãî ïîëíîìî-
÷èÿ, à ðàâíî ñîçíàòåëüíîå íåèñïîëíåíèå ñâîèõ äîëæíî-
ñòíûõ ïîëíîìî÷èé, êîòîðûå îíî äîëæíî è ìîãëî áû ñî-

âåðøèòü, åñëè ýòî ïîâëåêëî ñóùåñòâåííîå íàðóøåíèå
ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí èëè îðãàíèçàöèé
ëèáî îõðàíÿåìûõ çàêîíîì èíòåðåñîâ îáùåñòâà èëè ãî-
ñóäàðñòâà...". Äàííûå èçìåíåíèÿ ïîçâîëÿò óïðîñòèòü è
ðàñøèðèòü ñôåðó ïðèìåíåíèÿ ñò. 286 ÓÊ ÐÔ.

Áåçóñëîâíî, ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ âîåí-
íîé ñëóæáû ñîïðîâîæäàåòñÿ âñåìè îáùèìè ïðèçíàêàìè
ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûìè ñò. 14 ÓÊ ÐÔ, òàê, îíî
ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííî îïàñíûì, âèíîâíûì, íàêàçóåìûì
è ïðåñòóïíûì äåÿíèåì.

Îáùåñòâåííàÿ îïàñíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïî-
ñðåäñòâîì ñîâåðøåíèÿ äåÿíèÿ ïðîèñõîäèò  ïðè÷èíåíèå
âðåäà îïðåäåëåííîé ãðóïïå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
îõðàíÿåìûõ óãîëîâíûì çàêîíîì, èëè äåÿíèå ñîäåðæèò â
ñåáå ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïðè÷èíåíèÿ òàêîãî âðåäà.
Áëàãîäàðÿ îñîáîé îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè, êîòîðàÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíûì ïðèçíàêîì,  ïðåñòóïëåíèÿ îòãðà-
íè÷èâàþòñÿ îò ñîâîêóïíîñòè èíûõ ïðàâîíàðóøåíèé.

Êàê îòìå÷àåò Â. Ä. Çîðüêèí, "íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñ-
íîñòü ôóíêöèîíèðóåò ÷åðåç ñèñòåìó ðàçíîîáðàçíûõ îò-
íîøåíèé ìåæäó ëè÷íîñòüþ è îáùåñòâîì, ìåæäó ãðàæäà-
íèíîì è ãîñóäàðñòâîì, ìåæäó îáùåñòâîì è ãîñóäàð-
ñòâîì, ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâàìè" [5].

Ñëåäîâàòåëüíî, íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü ìîæíî
îïðåäåëèòü êàê ñîñòîÿíèå âíóòðåííèõ è ìåæãîñóäàð-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ ãàðàíòèðîâàòü çà-
ùèòó ïðàâ, ñâîáîä è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ÷åëîâåêà, îá-
ùåñòâà è ãîñóäàðñòâà îò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç.

Âîåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, ðåøàÿ âíåøíèå è âíóòðåííèå
ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâà, èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü â îáåñ-
ïå÷åíèè âîåííîé è âîîáùå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.
Ïîýòîìó ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå ïðè èçó÷åíèè âîåííîé
îðãàíèçàöèè êàê ñèñòåìû ïðèíàäëåæèò èññëåäîâàíèþ
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ åå ôóíêöèÿìè. Îáúåêòèâíûé è äå-
òàëüíûé àíàëèç ôóíêöèé âîåííîé îðãàíèçàöèè ïîçâîëèò
îïðåäåëèòü ðîëü è íàçíà÷åíèå êàæäîãî èç åå ýëåìåíòîâ
â ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ âîåííîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå
èõ ïðèíàäëåæíîñòü ê âîåííîé îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî â íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðå ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ôàêòè÷åñêè íå
ñóùåñòâóåò åäèíîãî ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ ñîäåðæàíèÿ è
îáúåìà ïîíÿòèÿ "ôóíêöèè âîåííîé îðãàíèçàöèè". Íà-
ïðèìåð, Â. Êîðÿêèí îïðåäåëÿåò ôóíêöèè âîåííîé îðãà-
íèçàöèè êàê ñîâîêóïíîñòü âèäîâ çàêîíîìåðíûõ ñèñòåì-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó âîåííîé îðãàíèçàöèåé è ñîöèàëü-
íîé ñðåäîé [6]. Ñ. Â. Òèõîìèðîâ ïîä ôóíêöèÿìè âîåííîé
îðãàíèçàöèè ïîíèìàåò ìàãèñòðàëüíûå íàïðàâëåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè äàííîé ñèñòåìû, â êîòîðûõ âûðàæàåòñÿ åãî
ñóùíîñòü è âûðàæàåòñÿ ñîöèàëüíîå íàçíà÷åíèå åå
ãëàâíûõ ýëåìåíòîâ [7].
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Âèíà ÿâëÿÿñü îáÿçàòåëüíûì ïðèçíàêîì ëþáîãî ïðå-
ñòóïëåíèÿ, âûðàæàåò åãî âíóòðåííåå ïñèõîëîãè÷åñêîå
ñîäåðæàíèå, èíûìè ñëîâàìè ïñèõè÷åñêîå îòíîøåíèå
ëè÷íîñòè ê ñîâåðøàåìîìó äåéñòâèþ èëè áåçäåéñòâèþ è
èõ ðåçóëüòàòàì, âûðàæåííûì â ôîðìå óìûñëà èëè íåîñ-
òîðîæíîñòè.

Ïðîòèâîïðàâíîñòü êàê ïðèçíàê ïðåñòóïëåíèÿ ïîäðà-
çóìåâàåò, ÷òî ïðåñòóïëåíèåì ìîæåò áûòü òîëüêî òàêîå
îáùåñòâåííî îïàñíîå, âèíîâíîå äåÿíèå, êîòîðîå ïðÿìî
ïðåäóñìîòðåíî â ÓÊ ÐÔ.

Íàêàçóåìîñòü ïðåñòóïëåíèÿ âûðàæàåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñàíêöèè êîíêðåòíîãî ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ
Îñîáåííîé ÷àñòè ÓÊ ÐÔ ñëåäîâàòåëüíî, åñëè äåÿíèå ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåñòóïëåíèåì, òî çà åãî ñîâåðøåíèå îáÿçàòåëü-
íî â ñàíêöèè óãîëîâíîé ñòàòüè ïðåäóñìîòðåíî îïðåäå-
ëåííîå íàêàçàíèå.

Îáúåêò ïðåñòóïëåíèÿ ïðèçâàí ðàñêðûâàòü ñîöèàëü-
íóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ, åãî âûÿñíåíèå
íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïðàâèëüíî è ïîëíîöåííî êâàëèôèöè-
ðîâàòü ñîâåðøåííûå ïðåñòóïëåíèÿ è îòãðàíè÷èòü îò
äðóãèõ âèäîâ îáùåñòâåííî îïàñíûõ äåÿíèé. Îáúåêò âî-
åííûõ ïðåñòóïëåíèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþ-
ùèõ â íàóêå âîåííî-óãîëîâíîãî ïðàâà. Îáúåêòîì ïðå-
ñòóïëåíèÿ âñåãäà âûñòóïàåò îïðåäåëåííàÿ ñôåðà îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, êîòîðûì íàíîñèòñÿ îïðåäåëåííûé
âðåä èëè æå ñîçäàåòñÿ óãðîçà ïðè÷èíåíèÿ òàêîãî âðåäà.

Ãîâîðÿ îá îáúåêòèâíîé ñòîðîíå ïðåâûøåíèÿ ïîëíî-
ìî÷èé âîåííîñëóæàùèìè, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà
òî, ÷òî îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà ïðåñòóïëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâåðøåíèå ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ, êîòîðîå ïðåäïî-
ëàãàåò íàðóøåíèå ïðàâèë íåñåíèÿ âîåííîé ñëóæáû.
Ïðåñòóïëåíèå ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðîòèâîïðàâíûìè äåÿ-
íèÿìè, ôàêò íàðóøåíèÿ ïðàâèë âîåííîé ñëóæáû ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ñòîéêèìè ïðèçíàêàìè. Ïðåñòóïëåíèÿ â ñôåðå
âîåííîé ñëóæáû, ïðåæäå âñåãî, ïîñÿãàåò íà ôóíêöèè âî-
åííîé îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâà.

Âîåííî-óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî îáëàäàåò îñî-
áîé àâòîíîìíîñòüþ, îäíàêî, èìåííî îíî îòðàæàåò ñâÿçü
âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà è óãîëîâíîãî ïðàâà, ïîä÷åðêè-
âàåò ñòàáèëüíîñòü è öåëåíàïðàâëåííîñòü âîåííîé ñëóæ-
áû, áîåâîé ãîòîâíîñòè è âîèíñêîé îáÿçàííîñòè [8].

Îòìåòèì, ÷òî â Îñîáåííîé ÷àñòè ÓÊ ÐÔ â ñò. 331 ïðè-
âåäåíî åäèíñòâåííîå îïðåäåëåíèå ïðåñòóïëåíèé â îï-
ðåäåëåííîé ñôåðå, à èìåííî â ñôåðå âîåííîé ñëóæáû.
Îñíîâíûì îáúåêòîì ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ âîåííîé
ñëóæáû ÿâëÿåòñÿ ïîñÿãàòåëüñòâî íà ïîðÿäîê ïðîõîæäå-
íèÿ âîåííîé ñëóæáû.

Óãîëîâíîå ïðàâî è åãî ýëåìåíòû ÷àñòî ñâèäåòåëüñò-
âóþò î òîì, ÷òî ñóäåáíûå è ñëåäñòâåííûå îðãàíû íà

ïðàêòèêå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè îáíàðóæåíèÿ â
ïîâåäåíèè ïðåñòóïíîãî ëèöà ïðèçíàêîâ íåñêîëüêèõ âè-
äîâ äåÿíèé. Îñíîâíîé âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàê æå
ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü, ñêîëüêî ïðîòèâîïðàâíûõ è îá-
ùåñòâåííî-îïàñíûõ, âèíîâíûõ äåÿíèé áûëî ñîâåðøåíî,
è åñòü ëè â íèõ ïðèçíàêè ïðåñòóïëåíèÿ [9].

Âîèíñêèå ïðåñòóïëåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ñâîèì èñ-
òî÷íèêîì îïàñíîñòè, êîòîðûé ïðåäóñìîòðåí óãîëîâíûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì - ýòî, êàê ïðàâèëî, ïðåñòóïíûå äåÿ-
íèÿ â ôîðìå äåéñòâèÿ èëè áåçäåéñòâèÿ, ñîâåðøåííûå
âîåííîñëóæàùèìè ïðè ïðîõîæäåíèè âîåííûõ ñáîðîâ,
èñïîëíåíèè âîèíñêîé îáÿçàííîñòè [10].

Åñëè ïðîòèâîïðàâíîñòü âîèíñêèõ ïðåñòóïëåíèé íà-
ñòîëüêî ñåðüåçíà, à îïàñíîñòü îò èõ ñîâåðøåíèÿ ìîæåò
ïîâëå÷ü ïîðîé íåïîïðàâèìûå ïîñëåäñòâèÿ, òî ôàêòè÷å-
ñêè óãîëîâíî-ïðàâîâàÿ íîðìà, óñòàíàâëèâàþùàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü, äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü áîëåå ñòðîãóþ
ñàíêöèþ [11].

Îòìåòèì, ÷òî ïðåâûøåíèå ïîëíîìî÷èé â ðàìêàõ èñ-
ïîëíåíèÿ âîèíñêîé ñëóæáû âîçìîæíî ëèøü òîãäà, êîãäà
ðåàëèçóþòñÿ â óñòàíîâëåííîì çàêîíå ïîðÿäêå, ïðè ñîîò-
âåòñòâèè ïðàâ è îáÿçàííîñòåé äîëæíîñòíîãî ëèöà îñíî-
âàíèÿì è òðåáîâàíèÿì ðåàëèçóåìîé íîðìû ó íåãî ïîÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîè ïðàâà è èñïîë-
íèòü âîçëîæåííûå íà íåãî îáÿçàííîñòè. Ýòî ãîâîðèò î
òîì, ÷òî íåîòúåìëåìûì ïðèçíàêîì äîëæíîñòíûõ ïîëíî-
ìî÷èé ÿâëÿåòñÿ çàêðåïëåííîå çàêîíîì ïðàâî. Ýòî ïîëî-
æåíèå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ãðàíèöû äîëæíîñòíûõ ïîë-
íîìî÷èé, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ñîäåðæàíèåì ðåàëèçó-
åìîé íîðìû. Íà îñíîâàíèè âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî îï-
ðåäåëèòü îñîáûå ïðèçíàêè äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé:
äîëæíîñòíûå ïîëíîìî÷èÿ ÿâëÿþòñÿ ïðàâîì è îáÿçàííî-
ñòüþ; ïîëíîìî÷èÿ ðåàëèçóþòñÿ òîëüêî íà îñíîâàíèè
þðèäè÷åñêîãî ôàêòà (ïðåäóñìîòðåííîãî â íîðìå ïðàâà,
êîòîðûé îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå ðåàëèçóåìûõ ïîëíîìî-
÷èé); þðèäè÷åñêèé ôàêò îïðåäåëÿåò ãðàíèöû ðåàëèçà-
öèè ïîëíîìî÷èé (êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ â êàæäîì êîí-
êðåòíîì ñëó÷àå â çàâèñèìîñòè îò íîðìàòèâíîãî ñîäåð-
æàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ôàêòà); þðèäè÷åñêèé ôàêò îïðåäå-
ëÿåò ôîðìó èõ ðåàëèçàöèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåâûøåíèå ïîëíîìî÷èé ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ âîåííîñëóæàùèì íà ëþáîì ýòàïå
íåñåíèÿ âîåííîé ñëóæáû. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ÷àñòî ïðå-
âûøåíèå ïîëíîìî÷èé ïóòàåòñÿ è ñìåøèâàåòñÿ ñî çëî-
óïîòðåáëåíèåì ïîëíîìî÷èÿìè. Çëîóïîòðåáëåíèåì ñëå-
äóåò ñ÷èòàòü ïðîñòóïîê, êîòîðûé îñíîâàí íà íåçàêîííîì
èñïîëüçîâàíèè ñâîèõ ïðàâ è ïîëíîìî÷èé. Îäíàêî áûâà-
þò ñèòóàöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîâîêàöè-
îííûõ äåéñòâèé âîåííîñëóæàùèõ, æåëàþùèõ ïîêàçàòü
ñâîå ïðèâèëåãèðîâàííîå ïîëîæåíèå íàä ïîä÷èíåííûìè
âîåííîñëóæàùèìè. Ìàòåðèàëû ñóäåáíîé ïðàêòèêè ýòî
ïîäòâåðæäàþò. Â ÷àñòíîñòè, â íîÿáðå 2011 ã. ðÿäîâîé
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Ø., íàõîäÿñü â êàçàðìå ã. Íîâîñèáèðñêà, ðåøèë äîêà-
çàòü ñâîå ïðåâîñõîäñòâî íàä âîåííîñëóæàùèìè, íàõî-
äÿùèìèñÿ ó íåãî â ïîä÷èíåíèè. Äëÿ ìëàäøåãî ñåðæàíòà
Ë. ðÿäîâîé Ø. ÿâëÿëñÿ íà÷àëüíèêîì, îäíàêî ýòî íå ïî-
ìåøàëî åìó ïðèìåíèòü â îòíîøåíèè ãðàæäàíèíà Ë. ôè-
çè÷åñêîå íàñèëèå. Â ÷àñòíîñòè, ñåðæàíòó Ë. áûë íàíåñåí
óäàð êóëàêîì â îáëàñòü ãðóäè. Ðåçóëüòàòû íàíåñåííîãî
óäàðà - çàêðûòàÿ òóïàÿ òðàâìà ãðóäè, êîòîðàÿ ïðè÷èíè-
ëà óøèá ñåðäöà, áûë ïðè÷èíåí âðåä ñðåäíåé òÿæåñòè.
Ïîäñóäèìûé íå îòðèöàåò ñâîþ âèíó, â ïðîöåññå ñëåä-
ñòâèÿ äàë ïîêàçàíèÿ, êîòîðûå ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò
ïðîèçîøåäøåé ñèòóàöèè. Â äàííîì ñëó÷àå íåëüçÿ îäíî-
çíà÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðè÷èíåíèå íàñèëèÿ íà÷àëüíèêó
ïðîèñõîäèò òîëüêî â ðåçóëüòàòå åãî ïîëîæåíèÿ, íî è
íåëüçÿ èñêëþ÷àòü, ÷òî ïîä÷èíåííûé âîåííîñëóæàùèé
ìîæåò íå ñäåðæàòüñÿ è ïðè÷èíèòü âðåä åùå è ïîòîìó,
÷òî êîìàíäèð ïîñòîÿííî çëîóïîòðåáëÿåò ñâîèìè ïðàâà-
ìè è ïîëîæåíèåì. Óñòàíîâëåíèå íîðìàëüíûõ âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó êîìàíäèðîì (íà÷àëüíèêîì) è âîåííî-
ñëóæàùèìè ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì íîðìàëüíîãî èñïîëíåíèÿ
âîèíñêèõ îáÿçàííîñòåé è íåñåíèÿ âîèíñêîé ñëóæáû. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ñîáëþäàëñÿ ïðèíöèï ñóáîðäèíàöèè è åäèíî-
íà÷àëèÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû íå òîëüêî âîåííîñëóæàùèå,
íî è èõ êîìàíäèð òî÷íî è áåçóêîðèçíåííî ñîáëþäàë ñâîè
îáÿçàííîñòè, ñëåäîâàë äèñöèïëèíå è çíàë ïðàâà êàæäî-
ãî ïîä÷èíåííîãî ëèöà [12].

Òàê, åñëè ìåæäó âîåííîñëóæàùèìè áûëè íàðóøåíû
óñòàâíûå ïðàâèëà âçàèìîîòíîøåíèé, òî äåÿíèÿ áóäóò
êâàëèôèöèðîâàíû êàê âîèíñêîå ïðåñòóïëåíèå, â äðóãèõ
ñëó÷àÿõ ðå÷ü áóäåò èäòè òîëüêî îá îáùåóãîëîâíîì ïðå-
ñòóïëåíèè [13].

Çà÷àñòóþ ñîâåðøåíèå ïðåâûøåíèÿ ïîëíîìî÷èé èëè
çëîóïîòðåáëåíèÿ íà÷àëüñòâóþùèì ñîñòàâîì ìîæåò ñòàòü
ïðè÷èíîé ñîâåðøåíèÿ ëèöàìè, ñîñòîÿùèìè íà âîåííîé
ñëóæáå ïðåñòóïëåíèé â îòíîøåíèè ðóêîâîäñòâà. Îòìåòèì,
÷òî äîëæíîñòíîå íàñèëèå, ñîâåðøåííîå ïðè èñïîëíåíèè
âîåííûõ îáÿçàííîñòåé, íå îòðàæàåò îñîáåííîñòåé è âñå-
ãî ñîñòàâà ñò. 286 ÓÊ ÐÔ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ïîääåðæè-
âàåì ïîçèöèþ À. À. Ìåêåíÿ [14], ÷òî íàñèëüñòâåííûå
äåéñòâèÿ, íåîáõîäèìî êâàëèôèöèðîâàòü ïî ñò. 334 ÓÊ
ÐÔ, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî âíåñòè â íåå èçìåíåíèÿ è èçëî-
æèòü â ñëåäóþùåé ðåäàêöèè: "Ñòàòüÿ 334. Íàñèëüñòâåí-
íûå äåéñòâèÿ â îòíîøåíèè íà÷àëüíèêà èëè ïîä÷èíåííîãî
ñîñòîÿùåãî íà âîåííîé ñëóæáå". 1. "Íàíåñåíèå ïîáîåâ
èëè ïðèìåíåíèå èíîãî íàñèëèÿ â îòíîøåíèè íà÷àëüíèêà
èëè ïîä÷èíåííîãî ñîñòîÿùèõ íà âîåííîé ñëóæáå, ñîâåð-
øåííûå âî âðåìÿ èñïîëíåíèÿ èì îáÿçàííîñòåé âîåííîé
ñëóæáû èëè â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì ýòèõ îáÿçàííîñòåé",
÷òî ïîçâîëèò, ðàçãðàíè÷èòü äàííûå ñîñòàâû, è óïðîñòèò
ïðàâîïðèìåíåíèå â äàííîé ñôåðå îáùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèé.
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С
ïåöèàëüíî-êðèìèíîëîãè÷åñêàÿ ïðîôèëàêòèêà
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåñòóïíîñòè ìîæåò îñíîâû-
âàòüñÿ íà äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ñòðàòåãèÿõ, à

èìåííî íà êîìïðîìèññå è æåñòêîì ñèëîâîì âîçäåéñòâèè.

Ñòðàòåãèÿ êîìïðîìèññà ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ïðå-
ñòóïíîñòüþ õàðàêòåðíà äëÿ îáùåñòâà ñ òîòàëüíîé êðè-
ìèíàëüíîé çàðàæåííîñòüþ. Ôàêòè÷åñêè ýòà ñòðàòåãèÿ â
îïðåäåëåííîé ìåðå ñóùåñòâóåò â Ðîññèè è äàæå íàõîäèò
èäåîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ó ëèäåðà ËÄÏÐ - Â.Â. Æè-
ðèíîâñêîãî, êîòîðûé çàÿâëÿåò: "Ìû ïðåäëàãàåì äîìîðî-
ùåííûì ñëàâÿíñêèì áàíäôîðìèðîâàíèÿì óíè÷òîæèòü
"ãàñòðîëåðîâ", â ÷àñòíîñòè êàâêàçöåâ. Åñòåñòâåííî, áàí-
äèòû ïåðèîäè÷åñêè óñòðàèâàþò "ðàçáîðêè", íî â ýòèõ
ñëó÷àÿõ ðå÷ü èäåò î ðàçäåëå ñôåð âëèÿíèÿ. Çäåñü æå
íóæíî ñûãðàòü íà ïàòðèîòèçìå, âîçìîæíî, äàæå íàãðà-
äèòü çà áîðüáó ñ ïðåñòóïíîñòüþ". Îí ïîëàãàåò, ÷òî íåêî-

òîðûå áàíäèòû çàäóìàþòñÿ, ÷òî èì îñòàâèòü äåòÿì:
ñïðàâêó î ñóäèìîñòè èëè íàãðàäû, è ñîãëàñÿòñÿ. Äàëåå
Â.Â. Æèðèíîâñêèé ïðåäëàãàåò "… ìîëîäûì ðåáÿòàì, êî-
òîðûõ êðèìèíàëüíûå "àâòîðèòåòû" ðåêðóòèðóþò â ñâîè
ðÿäû, ïðåäëîæèòü ñëóæáó â àðìèè íà êîíòðàêòíîé îñíî-
âå çà õîðîøèå äåíüãè", è óòî÷íÿåò, ÷òî "â ýòîì ñëó÷àå
ðå÷ü èäåò íå î òåõ, ó êîãî ðóêè ïî ëîêîòü â êðîâè - ñ òà-
êèìè ìîæíî òîëüêî áîðîòüñÿ … óãîëîâíî-ïðåñòóïíûõ ëè-
äåðîâ è "âîðîâ â çàêîíå" íåîáõîäèìî íàñèëüíî âûñåëèòü
çà ãðàíèöó, ïðè÷åì íå òàê, êàê ñåé÷àñ, êîãäà îíè èìåþò
äâîéíîå ãðàæäàíñòâî. Ãëàâàðè áóäóò âûñåëåíû íàâñåãäà
è ñòàíóò ñâîåãî ðîäà íåâîçâðàùåíöàìè. Êòî íå ñîãëà-
ñèòñÿ - áóäåò íåéòðàëèçîâàí". Äàëåå, îí âåðíóë áû â àï-
ïàðàò ÌÂÄ ñòàðûå çíàþùèå êàäðû. Ïðè÷åì íå òîëüêî
ðóêîâîäÿùèé, íî è ðÿäîâîé ñîñòàâ - ëþäåé îïûòíûõ, íî
óøåäøèõ â îòñòàâêó èç-çà íèçêîé çàðïëàòû. Ðóêîâîäÿ-
ùèå êàäðû, ïî ìíåíèþ ãëàâû ëèáåðàë-äåìîêðàòîâ, â ïî-
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ëîâëåíà òåì, ÷òî ñïåöèàëüíî-êðèìèíîëîãè÷åñêàÿ ïðîôèëàêòèêà ïðî-
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øåíèÿ ïðåñòóïëåíèé äëÿ îçäîðîâëåíèÿ êðèìèíîëîãè÷åñêîé îáñòà-
íîâêè è ñîñòîÿíèÿ ïðåñòóïíîñòè â öåëîì.
Ïîýòîìó, äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïðåñòóïíîñòè íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíî-êðè-
ìèíîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðîôèëàêòèêà, ñòðàòåãèÿ, êîìïðîìèññ, ñèëîâîå âîçäåéñòâèå, òîòàëü-
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ïðåñòóïíûé ëèäåð, àâòîðèòàðèçì.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПРЕСТУПНОСТИ
ПОСРЕДСТВОМ ПРИМЕНЕНИЯ

СПЕЦИАЛЬНО-КРИМИНОЛОГИЧЕСКИХ АСПЕКТОВ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã.98



ПРАВО

ñëåäíåå âðåìÿ â îñíîâíîì ìåíÿëèñü ïî ïîëèòè÷åñêèì
ñîîáðàæåíèÿì áåç ïîëüçû äëÿ áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ.
Äðóãîå, åùå áîëåå îòêðîâåííîå âûñêàçûâàíèå Â.Â. Æè-
ðèíîâñêîãî: "Ãîñóäàðñòâî äîëæíî óìåòü äîãîâàðèâàòüñÿ.
Ñêàæåì, ÿ áû ñ óäîâîëüñòâèåì âñòðåòèëñÿ ñ àâòîðèòåòà-
ìè òåíåâîãî ìèðà è îáúÿâèë áû èì: ìíå íóæíî, ÷òîáû âû
ïîäàâèëè áû óëè÷íóþ ïðåñòóïíîñòü, ÷òîáû âçÿëè â ðóêè
ìàëîëåòîê, ó êîòîðûõ íåò ãîëîâû, çà ýòî, ðåáÿòà, ÿ âàì
íà÷èñòî îòäàþ âàøè ñôåðû - êàçèíî, ïðîñòèòóòîê, ñî-
ìíèòåëüíûõ ïàëàòî÷íèêîâ. Íî â ìîè ñôåðû, îñîáî âàæ-
íûå äëÿ ãîñóäàðñòâà, ïîæàëóéñòà, íå ëåçüòå. Îíè ìíå îò-
âå÷àþò: õîðîøî, íî ïîïðèäåðæè áåñïðåäåë ïîëèöèè. ß
ãîâîðþ: äàéòå ôàêòû. È òàê äàëåå. È ìû òîðãóåìñÿ" [2].

Â ñâÿçè ñ ïîäîáíûìè âûñêàçûâàíèÿìè èññëåäîâàòå-
ëè ñïðàâåäëèâî óêàçûâàþò, ÷òî ðàñ÷åòû íà êðèìèíàëè-
òåò â ñôåðå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïðåñòóïíîñòè ìîãóò ïðè-
âåñòè ê òàêîé êðèìèíàëèçàöèè ãîñóäàðñòâà, ãäå êðèìè-
íàëèòåò íå òîëüêî íå áóäåò èíñòðóìåíòîì ïîçèòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ïðåñòóïíîñòü, íî íàïðîòèâ, ãîñóäàðñòâî
áóäåò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð
[4]. Îòìåòèì, ÷òî â ðÿäå ñëó÷àåâ êîìïðîìèññ ñ ëèäåðàìè
êðèìèíàëüíîé ñðåäû ñïîñîáñòâîâàë ïðåäîòâðàùåíèþ
ñåðüåçíûõ ïðåñòóïëåíèé, íàïðèìåð, âçàèìíîãî èñòðåá-
ëåíèÿ ïðåñòóïíûìè ãðóïïèðîâêàìè äðóã äðóãà. Îäíàêî
òàêîé êîìïðîìèññ äîëæåí áûòü âûíóæäåííûì, ýïèçîäè-
÷åñêèì, à ãëàâíîå - îí íå äîëæåí ñîñòàâëÿòü îñíîâó ïî-
ëèòèêè ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåñòóïíîñ-
òè.

Ïîëèòèêà æåñòêîãî ñèëîâîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ïðåñòóïíîñòü õàðàêòåðíà äëÿ òîòàëèòàðíûõ è
àâòîðèòàðíûõ ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå óñïåøíî ïðèìåíÿëè
ìåòîäû àäìèíèñòðàòèâíî-âëàñòíîãî ïîäàâëåíèÿ êðèìè-
íàëüíûõ ñòðóêòóð âî ìíîãîì çà ñ÷åò ðåçêîãî ñóæåíèÿ
êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ è ñâîáîä, äåìîêðàòèè âî âñåì îá-
ùåñòâå. Â ÷àñòíîñòè, çà âñå âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ìàôèè
â Èòàëèè ðåàëüíî ïîòåñíèòü åå ïîçèöèè â îáùåñòâå óäà-
ëîñü òîëüêî ôàøèñòñêîìó äèêòàòîðó Áåíèòî Ìóññîëèíè.
Àíãëèéñêèé ïèñàòåëü Äåíèñ Ìýê Ñìèò ñëåäóþùèì îáðà-
çîì îïèñûâàåò ýòîò ïðîöåññ: "… ñ âíåøíèìè ïðîÿâëåíèÿ-
ìè ìàôèè Ìóññîëèíè ïðîâåë áîëåå ýôôåêòèâíóþ áîðü-
áó, ÷åì ëþáîå ëèáåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî. Ýòî äåëàëîñü
÷àñòè÷íî ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ íà ñâîþ ñòîðîíó íåêîòîðûõ
êðèìèíàëüíûõ ýëåìåíòîâ Ñèöèëèè, íî áîëåå âàæíûì
ôàêòîðîì áûë îòêàç îò ñèñòåìû âûáîðîâ è ïðèñÿæíûõ,
òàê êàê ìàôèÿ ïðîöâåòàëà çà ñ÷åò ñïåêóëÿöèé ñ âûáîð-
íîé ñèñòåìîé è óãðîç ñâèäåòåëÿì è ÷ëåíàì êîëëåãèé ïðè-
ñÿæíûõ. Â òþðüìû áûëè ïîñïåøíî áðîøåíû äâå òûñÿ÷è
÷åëîâåê - ìíîãèå òîëüêî ïî ïîäîçðåíèþ, - è ñðàçó æå ñî
ñòîðîíû ìàôèè ïðåêðàòèëèñü íàèáîëåå ïàãóáíûå íàðó-
øåíèÿ çàêîíà. Ýòî äîêàçûâàëî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî, ãîòî-
âîå ïðåíåáðå÷ü êîíñòèòóöèîííûìè ãàðàíòèÿìè, ìîæåò
åñëè íå óñòðàíèòü, òî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, îñëàáèòü áåä-
ñòâèå, êîòîðîå áîëåå, ÷åì ÷òî-ëèáî äðóãîå, óäåðæèâàëî
Ñèöèëèþ â ñîñòîÿíèè íèùåòû è îòñòàëîñòè" [6].

Î÷åâèäíî, ÷òî òîòàëèòàðèçì è àâòîðèòàðèçì êàê ðàç-
íîâèäíîñòè ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà â óñëîâèÿõ áûñòðî
ðàçâèâàþùåéñÿ ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè ñåáÿ èñòî-
ðè÷åñêè èñ÷åðïàëè. Îäíàêî ìíîãèå âèäû ïðàâîâîãî ïðè-
íóæäåíèÿ, ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ âîçäåé-
ñòâèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïðåñòóïíîñòü è âîçíèêøèå
ïðè ýòèõ ðåæèìàõ, ìîãóò áûòü â îïðåäåëåííîé ìåðå çà-
èìñòâîâàíû è â äåìîêðàòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâàõ, â ÷àñò-
íîñòè, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñóæåíèþ àêòèâíîñòè êðèìèíàëè-
òåòà â ñôåðå ëåãàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â ðàìêàõ ñïåöèàëüíî-êðèìèíîëîãè÷åñêîé ïðîôè-
ëàêòèêè òàê æå, êàê è â ðàìêàõ îáùåêðèìèíîëîãè÷åñêîé
ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåñòóïíîñòè, ñëåäóåò
âûäåëÿòü îáùåñîöèàëüíûé, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé è ïñèõîëîãè÷åñêèé óðîâíè. Îäíàêî, íåçàâèñèìî îò
óðîâíÿ ïðîôèëàêòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, ñïåöèàëüíî-
êðèìèíîëîãè÷åñêàÿ ïðîôèëàêòèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ
îñîáûì îáúåêòîì, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò ïðåñòóïíàÿ ñðå-
äà. Êðîìå òîãî, ñïåöèàëüíî-êðèìèíîëîãè÷åñêàÿ ïðîôè-
ëàêòèêà îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûìè îðãàíàìè è ìåðàìè, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿ-
çàííûìè ñ ïðèíóæäåíèåì.

Íà îáùåñîöèàëüíîì óðîâíå îáúåêòîì ñïåöèàëüíî-
êðèìèíîëîãè÷åñêîé ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíîé
ïðåñòóïíîñòè ÿâëÿåòñÿ òà ÷àñòü "ñåðûõ çîí", êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðåñòóïíèêîâ è èõ
îáúåäèíåíèÿ. Öåëüþ ñïåöèàëüíî-êðèìèíîëîãè÷åñêîé
ïðîôèëàêòèêè íà ýòîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ ëîêàëèçàöèÿ,
íåéòðàëèçàöèÿ è óñòðàíåíèå îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè
ýòîé ÷àñòè "ñåðûõ çîí", ñîçäàíèå ÷åðåç ýòî ïðåäïîñûëîê
äëÿ óêðåïëåíèÿ àíòèêðèìèíîãåííîãî ïîòåíöèàëà îñíîâ-
íûõ èíñòèòóòîâ ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè. Íà ýòîì óðîâíå
ñïåöèàëüíî-êðèìèíîëîãè÷åñêàÿ ïðîôèëàêòèêà ðåàëè-
çóåòñÿ â òðåõ íàïðàâëåíèÿõ.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå - ýòî ñîçäàíèå ïðåïÿòñòâèé ê
ëåãàëèçàöèè êðèìèíàëèòåòà â îáùåñòâå, ïðåæäå âñåãî â
ñôåðå ýêîíîìèêè. Òàêàÿ ëåãàëèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â
îñíîâíîì ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ðóêîâîäèòå-
ëÿì êîòîðûõ êðèìèíàëèòåò ïîìîãàåò â îñóùåñòâëåíèè èõ
íåçàêîííûõ ïëàíîâ, ëèáî øàíòàæèðóåò èõ èíôîðìàöèåé
î íåçàêîííûõ äåéñòâèÿõ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðåñòóïíèêàì
óäàåòñÿ íàéòè ïîäõîä è ê çàêîíîïîñëóøíûì ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì â ñèëó îáùåãî ñòðàõà ïåðåä êðèìèíàëèòåòîì
èëè â ñèëó ëîæíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî êàæäîå
ïðåäïðèÿòèå äîëæíî èìåòü ñîëèäíóþ "êðûøó" (ïîääåðæ-
êó è ïðèêðûòèå â êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóðàõ). Â òàêèõ ñè-
òóàöèÿõ ïîìîãàåò îãëàøàåìàÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè
îðãàíàìè èíôîðìàöèÿ îá èñòèííîì ïîëîæåíèè îïðåäå-
ëåííîé ïðåñòóïíîé ãðóïïû â êðèìèíàëüíîì ìèðå, î íà-
ëè÷èè ñâÿçåé ó ãðóïïû ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíà-
ìè. Ñîøëåìñÿ íà ñëó÷àé èç ïðàêòèêè ÓÎÏ ÓÂÄ Òîìñêîé
îáëàñòè ïî ïðåñå÷åíèþ ïðîíèêíîâåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïðåñòóïíîé ãðóïïû âûìîãàòåëåé, âîçãëàâëÿåìîé
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"Ìàëûøîì" íà ðÿä ïðåäïðèÿòèé ã. Àñèíî è Ïåðâîìàé-
ñêîãî ðàéîíà îáëàñòè â 1995 ã. Ó÷àñòíèêè ýòîé ïðåñòóï-
íîé ãðóïïû ðàñïðîñòðàíÿëè ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé
ñëóõè î áîëüøîì àâòîðèòåòå ñâîåãî ëèäåðà â êðèìè-
íàëüíîì ìèðå, î çàêðåïëåíèè "âîðàìè â çàêîíå" çà íèì
ïîëîæåíèÿ "ñìîòðÿùåãî", î íàëè÷èè ó íåãî ñâÿçåé ñ ïåð-
âûìè ðóêîâîäèòåëÿìè ÓÂÄ îáëàñòè. Îïðåäåëåííûå êîð-
ðóìïèðîâàííûå ñâÿçè ó "Ìàëûøà" äåéñòâèòåëüíî áûëè,
íî òîëüêî ñ ðóêîâîäñòâîì ìåñòíîãî ÐÎÂÄ. Èñïîëüçóÿ ýòè
ñâÿçè, æåëàÿ ïðåóâåëè÷èòü ñâîè âîçìîæíîñòè, "Ìàëûø"
íåîäíîêðàòíî ïðèáûâàë ñî ñâîåé ãðóïïîé â ñåëî Ïåðâî-
ìàéñêîå è áåçíàêàçàííî ïóáëè÷íî èçáèâàë êàêîãî-íè-
áóäü ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå èç ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé áûëè ãîòîâû ïëàòèòü òåíåâîé "íàëîã"
"Ìàëûøó" èëè âîñïîëüçîâàòüñÿ åãî îõðàííûìè óñëóãà-
ìè. Ïîëó÷èâ òàêóþ èíôîðìàöèþ, îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé
ÓÎÏ ÓÂÄ Òîìñêîé îáëàñòè âûñòóïèë ïî ðàäèî ñ ñîîáùå-
íèåì î òîì, ÷òî ñëóõè î âëèÿíèè ãðóïïû "Ìàëûøà", î íà-
ëè÷èè ó íåå ñâÿçåé ñ ðóêîâîäñòâîì ÓÂÄ íåîáîñíîâàííû,
è ðåêîìåíäîâàë ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðè ïîïûòêå ýòîé
ãðóïïû âûìîãàòü ó íèõ èìóùåñòâî íåìåäëåííî çàÿâëÿòü
â ïîëèöèþ. Ýòîé ðåêîìåíäàöèè ïîñëåäîâàëè ðóêîâîäè-
òåëè ïðåäïðèÿòèé. Â ðåçóëüòàòå íåêîòîðûå èç ó÷àñòíè-
êîâ ïðåñòóïíîé ãðóïïû áûëè ïðèâëå÷åíû ê óãîëîâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà âûìîãàòåëüñòâî.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ñïåöèàëüíî-êðèìèíîëîãè÷åñ-
êîé ïðîôèëàêòèêè - ýòî âûòåñíåíèå ëåãàëèçîâàâøåãîñÿ
êðèìèíàëèòåòà ïðåæäå âñåãî èç ñôåðû ýêîíîìèêè ñ ïî-
ìîùüþ çàêîííûõ ìåð, çàòðóäíÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ ïîä êîíòðîëåì êðèìèíàëè-
òåòà (ïðèìåíåíèå øòðàôíûõ ñàíêöèé çà íàðóøåíèå ïðà-
âèë îõðàíû òðóäà, íàðóøåíèå íàëîãîâîãî è ýêîëîãè÷åñ-
êîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ò. ä.). Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òàêæå
ñîøëåìñÿ íà ñëó÷àé èç ïðàêòèêè ÓÎÏ ÓÂÄ Òîìñêîé îá-
ëàñòè, ïåðåä ñîòðóäíèêàìè êîòîðîãî ñòîÿëà çàäà÷à óñò-
ðàíèòü ñ Òîìñêîãî êîìáèêîðìîâîãî çàâîäà íàâÿçàâøå-
ãî åìó îõðàííûå óñëóãè ïðåñòóïíîãî àâòîðèòåòà ïî êëè÷-
êå "Áåðèê". Ñ ýòîé öåëüþ ñîòðóäíèêè ÓÎÏ îðãàíèçîâàëè
ïðîâåðêó ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì çàèíòåðåñîâàííûõ â ýòîì
àêöèîíåðîâ, ñîòðóäíèêîâ ÓÁÝÏ è íàëîãîâîé èíñïåêöèè.
Ðåçóëüòàòû ïðîâåðêè ïîêàçàëè, ÷òî íåêîòîðûå äîëæíîñ-
òè, ïðåäóñìîòðåííûå øòàòíûì ðàñïèñàíèåì, çàíèìà-
ëèñü ëèöàìè èç ïðåñòóïíîãî îêðóæåíèÿ "Áåðèêà", êîòî-
ðûå íå èìåëè äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìîãî îáðàçîâàíèÿ èëè
êâàëèôèêàöèè è ôàêòè÷åñêè îõðàíÿëè çàâîä. Äëÿ ìÿãêî-
ãî óñòðàíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðåñòóïíîé ãðóïïû ñ ïðåäïðè-
ÿòèÿ àêöèîíåðû èçìåíèëè øòàòíîå ðàñïèñàíèå, ñîêðà-
òèâ äîëæíîñòè, çàíèìàåìûå ýòèìè ëèöàìè. Â äàëüíåé-
øåì àäìèíèñòðàöèÿ çàâîäà ñâÿçàëàñü ñ ïðåäïðèÿòèåì
"Çàùèòà", êîòîðîå ñòàëî îêàçûâàòü ïðåäïðèÿòèþ îõðàí-
íûå óñëóãè íà çàêîííîì îñíîâàíèè.

Ýòè äâà íàïðàâëåíèÿ óïðîñòÿò çàäà÷ó áîðüáû ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè ïðåñòóïíèêàìè, ïîñêîëüêó ñîîòâåò-

ñòâóþùèå ìåðû âûòåñíÿò èõ ñ "ïðàâîâîãî ïîëÿ", ãäå îíè
âñåãäà ñìîãóò ñîõðàíèòü îñíîâó äëÿ ñâîåãî âîñïðîèç-
âîäñòâà â ñëó÷àå íåóäà÷è â ÷èñòî êðèìèíàëüíîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå ñïåöèàëüíî-êðèìèíîëîãè÷åñ-
êîé ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåñòóïíîñòè íà
îáùåñîöèàëüíîì óðîâíå ïðåäïîëàãàåò âûòåñíåíèå èç
îáùåñòâà êðèìèíàëüíûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíûõ, ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Îñî-
áåííî àêòóàëüíûì â ýòîì ïëàíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ îòñòðà-
íåíèå êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð îò ôóíêöèé ðàçðåøåíèÿ
èìóùåñòâåííûõ ñïîðîâ ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Êàê
óæå îòìå÷àëîñü, ñîçäàííàÿ êðèìèíàëèòåòîì "òåíåâàÿ"
ïðîöåäóðà êàñàåòñÿ â îñíîâíîì äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.
Âûòåñíåíèå êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð èç ñôåðû ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðåäïîëàãàåò ïðåæäå âñåãî âîçâðà-
ùåíèå ãîñóäàðñòâà â ñôåðó ýòèõ îòíîøåíèé, âîññòàíîâ-
ëåíèå åãî ðåãóëÿòèâíûõ ôóíêöèé, ôóíêöèé ïðàâîñóäèÿ,
ñèëû è àâòîðèòåòà. Ïîçèòèâíûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëå-
íèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñîçäàííûé â Ìèíþñòå Ðîññèè
èíñòèòóò ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èâàòü
èñïîëíåíèå ñóäåáíûõ ðåøåíèé.

Îáúåêòîì ñïåöèàëüíî-êðèìèíîëîãè÷åñêîé ïðîôè-
ëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåñòóïíîñòè íà ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ñðåäà
îáû÷íî â âèäå îáúåäèíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðå-
ñòóïíèêîâ â ãðóïïèðîâêè. Öåëü òàêîãî ïðåäóïðåæäåíèÿ
ñîñòîèò â ëîêàëèçàöèè, íåéòðàëèçàöèè è óñòðàíåíèè îá-
ùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïíîé ãðóïïèðîâêè ïóòåì
åå ðàçîáùåíèÿ. Ê ôîðìàì ðàçîáùåíèÿ ãðóïïèðîâîê îò-
íîñÿòñÿ ñëåäóþùèå.

Âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèå èëè èñïîëüçîâàíèå íàçðåâàþ-
ùèõ èëè ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ âíóòðè ïðåñòóïíûõ
ãðóïïèðîâîê êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé. Âñÿêàÿ êîíôëèêò-
íàÿ ñèòóàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà,
ìåæäó êîòîðûìè ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå ðàçíîãëàñèÿ, è
îáúåêò êîíôëèêòà, òî åñòü ðåàëüíàÿ ïðè÷èíà âîçíèêøèõ
ðàçíîãëàñèé. Â êà÷åñòâå îáúåêòà êîíôëèêòà âûñòóïàþò
â îñíîâíîì ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ê êîíòðîëþ íàä êî-
òîðûìè ñòðåìÿòñÿ ó÷àñòíèêè êîíôëèêòà. Êîíôëèêòíàÿ
ñèòóàöèÿ ïåðåðàñòàåò â êîíôëèêò ïðè íàëè÷èè èíöèäåí-
òà, òî åñòü ñòîëêíîâåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà, äåëàþ-
ùèõ ïîïûòêè óñòàíîâèòü êîíòðîëü íàä îáúåêòîì êîí-
ôëèêòà [1]. Ïðè ñîçäàíèè êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè íåîá-
õîäèìî ïðåæäå âñåãî âîñïðîèçâîäñòâî åå îáúåêòà, èç-
çà êîòîðîãî ÷ëåíû ïðåñòóïíîé ãðóïïèðîâêè ìîãóò âñòó-
ïèòü â êîíôëèêò. Îäíàêî ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîìíèòü îá
îáùåé çàêîíîìåðíîñòè ïðîòåêàíèÿ êîíôëèêòîâ, à èìåí-
íî: êîíôëèêòû ìîãóò íå òîëüêî ðàçðóøèòü ãðóïïèðîâêó,
íî è åùå áîëüøå èíòåãðèðîâàòü åå ïåðåä óãðîçîé âíåø-
íåé îïàñíîñòè [3]. Ïîýòîìó íå ñëåäóåò, íàïðèìåð, èñ-
ïîëüçîâàòü êîíôëèêòû, èìåþùèå òîëüêî ñóáúåêòèâíûå
ïðåäïîñûëêè, òî åñòü êîíôëèêòû áåç ðåàëüíî ñóùåñòâó-
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þùåãî îáúåêòà. Òàêèå êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè óñïåøíî
ðàçðåøàþòñÿ íà îñíîâå âíóòðèãðóïïîâûõ íîðì ñóùåñò-
âóþùèìè â êðèìèíàëüíîé ñðåäå "òðåòåéñêèìè ñóäàìè",
ýòî óêðåïëÿåò ïðåñòóïíóþ ñðåäó, ïîñêîëüêó ñòèìóëèðóåò
åå ó÷àñòíèêîâ ê ñîáëþäåíèþ ïðèíÿòûõ â íåé íîðì. Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü îáúåêòèâíûå,
ãëóáèííûå ïðåäïîñûëêè êîíôëèêòîâ, ëåæàùèå â îñíîâå
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ãðóïïèðîâêè. Íàïðèìåð, îñ-
íîâó ìíîãèõ êîíôëèêòîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðåñòóïíûõ
îáùíîñòåé ñîñòàâëÿåò ñóùåñòâóþùàÿ â íèõ ñòðàòèôè-
êàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ äîìèíèðîâàíèåì îäíèõ ó÷àñòíèêîâ
íàä äðóãèìè[7]. Ñòðàòû ïîðîæäàþò ïðîòèâîáîðñòâî
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ãðóïïèðîâêè, ïîñêîëüêó ïðèíàäëåæ-
íîñòü ê îïðåäåëåííîé ñòðàòå âëå÷åò ðàçëè÷íóþ ñîâîêóï-
íîñòü áëàã è ïðèâèëåãèé. Äðóãèìè îñíîâàíèÿìè âíóò-
ðåííèõ êîíôëèêòîâ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íàÿ àêòèâíîñòü
ó÷àñòíèêîâ ãðóïïèðîâêè â ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè,
ëè÷íûå íåïðèÿçíåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè, íàðó-
øåíèÿ îòäåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè âíóòðèãðóïïîâûõ íîðì
[5].

Âî-âòîðûõ, ðàçîáùåíèå âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñåðüåçíûõ ïðîòèâîðå÷èé, êîòîðûå âîçíè-
êàþò ìåæäó ïðåñòóïíûìè ãðóïïèðîâêàìè çà ñôåðû âëè-
ÿíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ïðîòèâîðå÷èé ìîæåò ïðèâå-
ñòè, â ÷àñòíîñòè, ê òîìó, ÷òî ãðóïïèðîâêè ÷åðåç ñðåäñòâà
ìàññîâî-êîììóíèêàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ îðãàíèçóþò
îãëàøåíèå î êîíêóðèðóþùèõ ïðåñòóïíûõ ãðóïïàõ êîí-
ôèäåíöèàëüíîé íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò ïðèâëå÷ü ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíè-
êîâ ïîñëåäíèõ. Ýòà èíôîðìàöèÿ òàêæå ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà â öåëÿõ ñïåöèàëüíî-êðèìèíîëîãè÷åñêîãî
ïðåäóïðåæäåíèÿ. Áåçóñëîâíî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå êîí-
ôëèêòîâ ìåæäó ãðóïïèðîâêàìè íå äîëæíî ïðèâåñòè ê
êðîâàâûì êðèìèíàëüíûì âîéíàì, êîòîðûå ïåðèîäè÷åñ-
êè âñïûõèâàþò ìåæäó íèìè äàæå áåç ïîìîùè ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Â ýòîì îòíîøåíèè óïîìèíàâøóþ-
ñÿ íàìè "ñó÷üþ" âîéíó, ðàçâÿçàííóþ ìåæäó "âîðîâñêè-
ìè" ãðóïïèðîâêàìè â ïîñëåâîåííûå ãîäû ïðîøëîãî ñòî-
ëåòèÿ ïðè àêòèâíîì ñîäåéñòâèè àäìèíèñòðàöèè ÃÓËÀÃà,
ìîæíî íàçâàòü ãëîáàëüíûì öèíè÷íûì ýêñïåðèìåíòîì
íàä ÷åëîâå÷åñêèì ìàòåðèàëàì. Ãîñóäàðñòâî â òàêèõ ñè-
òóàöèÿõ äîëæíî äåìîíñòðèðîâàòü ïðèâåðæåííîñòü íîð-
ìàì îáùå÷åëîâå÷åñêîé íðàâñòâåííîñòè è ìîðàëè.

Ïîìèìî ðàçîáùåíèÿ ãðóïïèðîâîê ôîðìîé ñïåöèàëü-
íî-êðèìèíîëîãè÷åñêîé ïðîôèëàêòèêè ìîæåò áûòü ñî-
çäàíèå êàêèõ-ëèáî àëüòåðíàòèâíûõ ñðåäå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ïðåñòóïíèêîâ íåôîðìàëüíûõ ñòðóêòóð, ñïîñîá-
íûõ îêàçàòü ïîìîùü ëèöàì, ïðåäñòàâëÿþùèì èíòåðåñ
äëÿ êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð. Â ÷àñòíîñòè, â ëèòåðàòóðå
îáñóæäàåòñÿ ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ôîíäîâ ìàòåðèàëüíîé
âçàèìîïîìîùè îñóæäåííûì, êîòîðûå ìîãóò ñëóæèòü îï-
ðåäåëåííûì ïðîòèâîâåñîì "îáùàêó"[8]. Ðå÷ü èäåò èìåí-
íî îá àëüòåðíàòèâå "îáùàêó", à íå î åãî ëåãàëèçàöèè, ò.ê.
ïîñëåäíåå íåâîçìîæíî â ïðèíöèïå. "Îáùàê" ñîçäàåòñÿ

ïðåæäå âñåãî íå äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè îñóæäåííûì, à
äëÿ êîíöåíòðàöèè ñðåäñòâ â ïðåñòóïíûõ öåëÿõ ïðè ïîìî-
ùè ïàðàçèòèðîâàíèÿ íà ïîòðåáíîñòè â òàêîé ïîìîùè.

Ñïåöèàëüíî-êðèìèíîëîãè÷åñêàÿ ïðîôèëàêòèêà íà
ïñèõîëîãè÷åñêîì óðîâíå îñóùåñòâëÿåòñÿ â îòíîøåíèè
îòäåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðåñòóïíèêîâ ñ öåëüþ
íåéòðàëèçàöèè èõ îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè, ïðåæäå
âñåãî êðèìèíàëüíîé ìîòèâàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà ìîæåò
áûòü, âî-ïåðâûõ, â ôîðìå êîìïðîìåòàöèè ëèäåðîâ è àê-
òèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïèðîâêè. Êîìïðîìåòàöèÿ âîç-
ìîæíà ïðè íàëè÷èè äâóõ óñëîâèé îäíîâðåìåííî, à èìåí-
íî: äîëæíà áûòü èñïîëüçîâàíà òàêàÿ èíôîðìàöèÿ îá
óêàçàííûõ ëèöàõ, êîòîðàÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ñåðüåçíîì
íàðóøåíèè èìè íåôîðìàëüíûõ íîðì ïðåñòóïíîé ñðåäû;
èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü èñïîëüçîâàíà òàêòè÷åñêè ãðà-
ìîòíî, â ÷àñòíîñòè, âûïóêëî ïîêàçûâàòü äîïóùåííûå
ýòèìè ëèöàìè íàðóøåíèÿ. Ïîêàçàòåëüíûì â ýòîì îòíî-
øåíèè ÿâëÿåòñÿ óæå îïèñàííûé íàìè ñëó÷àé èç ïðàêòè-
êè ÓÎÏ ÓÂÄ Òîìñêîé îáëàñòè, êîòîðûé èìåë ïðîäîëæå-
íèå â âèäå äèñêðåäèòàöèè ëèäåðà ïðåñòóïíîé ãðóïïû
"Áåðèêà". Ïîñêîëüêó ñàì "Áåðèê" íå ïðèíèìàë íåïîñðåä-
ñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ïðåñòóïëåíèÿõ, ñîâåðøàåìûõ åãî
ãðóïïîé, ïðèâëå÷ü åãî ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè íå
óäàëîñü. Îñîçíàâàÿ íåîáõîäèìîñòü óñòðàíåíèÿ âëèÿíèÿ
ëèäåðà íà ãðóïïó, ñîòðóäíèêè ÓÎÏ ïðèíÿëè ìåðû ê îïóá-
ëèêîâàíèþ â ãàçåòå íàéäåííûõ ó íåãî ïðè îáûñêå äîìà
çàïèñîê, â êîòîðûõ "Áåðèê" èçëîæèë ïîäðîáíûé ïëàí ñî-
çäàíèÿ â ãîðîäå åäèíîé ïðåñòóïíîé îðãàíèçàöèè ñ óêà-
çàíèåì âñåõ êðèìèíàëüíûõ àâòîðèòåòîâ è õàðàêòåðà èõ
ôóíêöèé â ýòîé îðãàíèçàöèè. Íà äðóãîé äåíü êðèìèíàëü-
íûå àâòîðèòåòû ã. Òîìñêà íàçíà÷èëè Á. âñòðå÷ó, ïîòðå-
áîâàâ îò íåãî îáúÿñíåíèé ïî ïîâîäó ýòîé ïóáëèêàöèè. Â
ðåçóëüòàòå ðàçáèðàòåëüñòâà Á. ëèøèëñÿ ïîëíîìî÷èé
"ñìîòðÿùåãî" ðàéîíà (ëèöà, êîîðäèíèðóþùåãî äåÿòåëü-
íîñòü ïðåñòóïíûõ ãðóïï), è åìó ìåòàëëè÷åñêèìè ïðóòüÿ-
ìè ïåðåëîìàëè êîñòè ðóê è íîã. Â ðåçóëüòàòå áëèæàéøåå
îêðóæåíèå Á. è íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà îñâîáî-
äèëèñü îò åãî ïëîòíîé îïåêè.

Âî-âòîðûõ, ñïåöèàëüíî-êðèìèíîëîãè÷åñêàÿ ïðîôè-
ëàêòèêà íà ïñèõîëîãè÷åñêîì óðîâíå âîçìîæíà â èíûõ
ôîðìàõ, ïðèìåíÿåìûõ ê ðÿäîâûì ó÷àñòíèêàì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êðèìèíàëüíîé ñðåäû, à èìåííî:

◆ ïðèâëå÷åíèå ýòèõ ëèö ê óãîëîâíîé, àäìèíèñòðà-
òèâíîé è äðóãèì âèäàì þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè;

◆ íàáëþäåíèå çà èõ ïîâåäåíèåì, èõ ïðåäîñòåðå-
æåíèå î íåäîïóñòèìîñòè íàðóøåíèÿ çàêîíà, èñïîëüçî-
âàíèå èíûõ ñðåäñòâ ïðàâîâîãî êîíòðîëÿ çà èõ ïîâåäåíè-
åì;

◆ ïðèâëå÷åíèå èõ ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûìè îðãàíàìè;

◆ îêàçàíèå èì íåîáõîäèìîé ïðàâîâîé ïîìîùè,
ïîìîùè â áûòîâîì è òðóäîâîì óñòðîéñòâå ïîñëå îñâî-
áîæäåíèÿ èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû;
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◆ çàùèòà èõ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ;
◆ íàïðàâëåíèå èõ â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ íà ïðè-

íóäèòåëüíîå ëå÷åíèå îò àëêîãîëèçìà èëè íàðêîìàíèè;
◆ èñïîëüçîâàíèå àíòèêðèìèíîãåííîãî ïîòåíöèà-

ëà ñåìüè, ðîäñòâåííèêîâ è äðóãèõ áëèçêèõ ýòèì ëþäÿì
ëèö;

◆ îêàçàíèå ïñèõèàòðè÷åñêîé ïîìîùè òåì èç ýòèõ
ëèö, êîòîðûå èìåþò ïñèõè÷åñêèå îòêëîíåíèÿ, èëè ïðè-
íÿòèå ìåð ê èõ ïðèíóäèòåëüíîìó ëå÷åíèþ;

◆ èçìåíåíèå èõ ìèðîâîççðåíèÿ ñ ïîìîùüþ ïðè-
âëå÷åíèÿ äëÿ ýòèõ öåëåé ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé.

Èòàê, ñïåöèàëüíî-êðèìèíîëîãè÷åñêàÿ ïðîôèëàêòèêà
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåñòóïíîñòè âîçäåéñòâóåò íà ñîöè-
àëüíóþ ñðåäó, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè ïðåñòóïíèêàìè è èõ îáúåäèíåíèÿìè. Ýòà ïðîôèëàê-
òèêà îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè
îðãàíàìè è ìåðàìè, ñîïðÿæåííûìè ñ ïðèíóæäåíèåì.
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В
ÑØÀ ïîïóëÿðåí è îáëàäàåò âûñîêîé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ èíñòèòóò "ñäåëêè î ïðèçíàíèè âèíû", êî-
òîðûé ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóòîì áîëüøå óãîëîâíî-

ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåæåëè óãîëîâíîãî,
÷òî, îäíàêî, íèñêîëüêî íå óìàëÿåò åãî óãîëîâíî-ïðàâî-
âîãî çíà÷åíèÿ. Òàêîãî ðîäà ñäåëêè ìîãóò çàêëþ÷àòüñÿ
ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì îáâèíèòåëåì è àäâîêàòîì, îíè
ãàðàíòèðóþò âûíåñåíèå áîëåå ìÿãêîãî ïðèãîâîðà. Äëÿ
ýòîãî áûâàåò äîñòàòî÷íî, ÷òîáû îáâèíÿåìûé ñäåëàë ñî-
îòâåòñòâóþùåå çàÿâëåíèå î ïðèçíàíèè âèíû [1].

Â ÑØÀ îðãàíû óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ íàäåëåíû
ïðàâîì ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ îòêàçûâàòüñÿ îò
îáâèíåíèÿ. Ê ïðèìåðó, àòòîðíåé îáëàäàåò ïîëíîìî÷èÿìè
ðåøàòü âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàññëåäîâàíèÿ è
ïîääåðæàíèÿ îáâèíåíèÿ, èñõîäÿ èç õàðàêòåðà è çíà÷å-
íèÿ ñîáðàííûõ ïî óãîëîâíîìó äåëó äîêàçàòåëüñòâ, à òàê-
æå èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ òîãî îðãàíà óãîëîâíîãî ïðåñëå-
äîâàíèÿ, êîòîðûé îí ïðåäñòàâëÿåò [2].

Ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ ðåãëàìåíòàöèè èíñòèòóòà
äåÿòåëüíîãî ðàñêàÿíèÿ â óãîëîâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå
ñòðàí ñ êîíòèíåíòàëüíîé ñèñòåìîé ïðàâà.

Ïî ÓÊ Àâñòðèè íà ñóùåñòâåííîå ñìÿã÷åíèå íàêàçà-
íèÿ âïðàâå ðàññ÷èòûâàòü ëèöî, âèíîâíîå â ïðåñòóïíîì
ñãîâîðå (§277), îðãàíèçàöèè áàíäû (§278), ñîçäàíèè
ïðåñòóïíîé îðãàíèçàöèè (§278à), åñëè îíî äîáðîâîëüíî
ñïîñîáñòâîâàëî ðàñêðûòèþ ïðåñòóïëåíèÿ (§41à). Áîëåå
òîãî, óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ýòîé ñòðàíû â Îñî-
áåííîé ÷àñòè ñîäåðæèò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî òàê íàçû-
âàåìûõ ñïåöèàëüíûõ îñíîâàíèé îñâîáîæäåíèÿ îò óãî-
ëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, ñðåäè êîòîðûõ íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäèò äåÿòåëüíîå ðàñêàÿíèå â ðàçëè÷íûõ åãî ïðîÿâ-
ëåíèÿõ. Ïðè÷åì ôîðìóëèðîâêè ýòèõ îñíîâàíèé âåñüìà
ðàçâåðíóòû, ÷òî ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò ïðîèçâîëü-
íîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 78à ÓÊ Áîëãàðèè ñóä îñâî-
áîæäàåò ëèöî îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè è ïîäâåðãàåò
åãî àäìèíèñòðàòèâíîìó âçûñêàíèþ, åñëè îäíîâðåìåííî
íàëè÷åñòâóþò ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: 1) çà óìûøëåííîå
ïðåñòóïëåíèå ïðåäóñìîòðåíî íàêàçàíèå, íå ïðåâûøàþ-
ùåå äâóõ ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû, èëè áîëåå ìÿãêîå íàêàçà-
íèå, à çà íåîñòîðîæíîå ïðåñòóïëåíèå, - ëèøåíèå ñâîáî-
äû íà ñðîê íå áîëåå òðåõ ëåò èëè áîëåå ìÿãêîå íàêàçàíèå;
2) ðàíåå ëèöî íå áûëî îñóæäåíî çà ïðåñòóïëåíèå îáùåãî
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò îñîáåííîñòè ðåãëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîãî ðàñêà-
ÿíèÿ âèíîâíîãî ëèöà â óãîëîâíîì çàêîíîäàòåëüñòâà ðÿäà çàðóáåæíûõ
ñòðàí. Àíàëèçó ïîäâåðãíóòî çàêîíîäàòåëüñòâî ÑØÀ, Àâñòðèè, Áîëãà-
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ïðîñû î âîçìîæíîñòè ââåäåíèÿ íîâûõ îñíîâàíèé îñâîáîæäåíèÿ îò
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè è íàêàçàíèÿ â ñâÿçè ñ äåÿòåëüíûì ðàñêà-
ÿíèåì, î ïðèäàíèè îñâîáîæäåíèþ îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè â
ñâÿçè ñ äåÿòåëüíûì ðàñêàÿíèåì óñëîâíûé õàðàêòåð, îá îòñðî÷êå îò-
áûâàíèÿ íàêàçàíèÿ â ñâÿçè ñ äåÿòåëüíûì ðàñêàÿíèåì è ò.ä.
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õàðàêòåðà è íå ïîäëåæàëî îñâîáîæäåíèþ îò óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè ïî äàííîé ñòàòüå; 3) âîçìåùåí ïðè÷è-
íåííûé ïðåñòóïëåíèåì èìóùåñòâåííûé âðåä [3].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 9à ÓÊ Ãîëëàíäèè, ñóäüÿ ïðè
ðàññìîòðåíèè äåëà â ñâîåì ðåøåíèè âïðàâå îïðåäå-
ëèòü, ÷òî íàêàçàíèå èëè èíàÿ ìåðà óãîëîâíî-ïðàâîâîãî
õàðàêòåðà íå íàçíà÷àåòñÿ, åñëè â ñèëó íåäîñòàòî÷íîé
òÿæåñòè ñîâåðøåííîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ, ëè÷íîñòè ïðå-
ñòóïíèêà èëè èíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ñîïóòñòâóþùèõ ñî-
âåðøåíèþ ïðåñòóïëåíèÿ, à òàêæå èñõîäÿ èç õàðàêòåðà
íàñòóïèâøèõ ïîñëåäñòâèé, ýòî îêàæåòñÿ íåöåëåñîîá-
ðàçíûì [4]. Â Óãîëîâíîì êîäåêñå ýòîãî æå ãîñóäàðñòâà
(ñò. 74-74ñ) ðåãëàìåíòèðóþòñÿ òàê íàçûâàåìûå ñäåëêè.
Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ãîëëàíäèè
îïðåäåëÿåò, ÷òî ñäåëêà - ýòî ôîðìà ðàçðåøåíèÿ óãîëîâ-
íîãî äåëà îðãàíàìè óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ áåç äî-
âåäåíèÿ åãî äî ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà. Ñóáúåêòàìè
ñäåëêè ÿâëÿþòñÿ îáâèíÿåìûé è ïðîêóðîð. Ïðè ýòîì ïðî-
êóðîð âûäâèãàåò îáâèíÿåìîìó ðÿä îïðåäåëåííûõ óñëî-
âèé. Ïðè èõ âûïîëíåíèè ïðîêóðîð îòêàçûâàåòñÿ îò äàëü-
íåéøåãî óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ. ×àùå âñåãî â êà÷å-
ñòâå îñíîâíîãî óñëîâèÿ âûñòóïàåò óïëàòà îáâèíÿåìûì
îïðåäåëåííîé äåíåæíîé ñóììû â âîçìåùåíèå ïðè÷è-
íåííîãî ïðåñòóïëåíèåì âðåäà. Íà ïðàêòèêå òàêîé èíñòè-
òóò ïðèìåíÿåòñÿ î÷åíü ÷àñòî [9].

ÓÊ Èñïàíèè (ñò. 22) ñîäåðæèò ïåðå÷åíü ñìÿã÷àþùèõ
îáñòîÿòåëüñòâ, ê êîòîðûì ïîìèìî ïðî÷èõ îòíîñÿòñÿ: âè-
íîâíûé ïðèçíàëñÿ â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ, íå çíàÿ
åùå î âîçáóæäåíèè ïðîòèâ íåãî óãîëîâíîãî äåëà; âèíîâ-
íûé ñîâåðøèë äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà âîçìåùåíèå
ïðè÷èíåííîãî óùåðáà, èëè èíûì îáðàçîì â ëþáîé ñòà-
äèè ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó, íî äî âûíåñåíèÿ ïðèãîâîðà,
óñòðàíèë ïîñëåäñòâèÿ ñîâåðøåííîãî ïðåñòóïëåíèÿ [5].

Ïîìèìî ýòîãî îñíîâàíèÿìè äëÿ îñâîáîæäåíèÿ îò
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïî óãîëîâíîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó Èñïàíèè ÿâëÿþòñÿ ïðèìèðåíèå ñ ïîòåðïåâøèì,
èñòå÷åíèå ñðîêîâ äàâíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ê óãîëîâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè, ïîìèëîâàíèå. Âñå îòìå÷åííûå âèäû îñ-
âîáîæäåíèÿ îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿþòñÿ
áåçóñëîâíûìè è îêîí÷àòåëüíûìè, ïîñêîëüêó íå ïðåäú-
ÿâëÿþò êàêèå áû òî íè áûëî òðåáîâàíèÿ ê ïîñëåäóþùåìó
ïîâåäåíèþ ëèöà, îñâîáîæäåííîãî îò óãîëîâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè.

Îñîáåííàÿ ÷àñòü Óãîëîâíîãî êîäåêñà Èñïàíèè òàêæå
ñîäåðæèò ïîëîæåíèÿ, ññûëàþùèåñÿ íà îòäåëüíûå ñìÿã-
÷àþùèå îáñòîÿòåëüñòâà. Ê ïðèìåðó, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷.
2 ñò. 163, åñëè âèíîâíûé â íåçàêîííîì ëèøåíèè ñâîáî-
äû îñâîáîæäàåò óäåðæèâàåìîãî â òå÷åíèå ïåðâûõ òðåõ
äíåé çàòî÷åíèÿ, íå äîáèâøèñü ïîñòàâëåííîé öåëè, åìó
íàçíà÷àåòñÿ íàêàçàíèå íà ñòåïåíü íèæå. Ñîãëàñíî ñò.
340, åñëè âèíîâíûé â ïðåñòóïëåíèè, ñâÿçàííîì ñ óïðàâ-
ëåíèåì òåððèòîðèÿìè è çàùèòîé èñòîðè÷åñêîãî íàñëå-

äèÿ è îêðóæàþùåé ñðåäû, äîáðîâîëüíî âîçìåñòèò ïðè-
÷èíåííûé ïðåñòóïëåíèåì óùåðá, ñóä âïðàâå íàçíà÷èòü
íàêàçàíèå íà îäíó ñòóïåíü íèæå.

ÓÊ Ëàòâèè â ñò. 47 ñîäåðæèò îáøèðíûé ïåðå÷åíü îá-
ñòîÿòåëüñòâ, ñìÿã÷àþùèõ óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Â
äàííûé ïåðå÷åíü ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî âêëþ÷åíû òàêèå
îáñòîÿòåëüñòâà: 1) ñîâåðøèâøèé ïðåñòóïíîå äåÿíèå
ïðèçíàë ñâîþ âèíó, ÷èñòîñåðäå÷íî ðàñêàÿëñÿ â ñîäåÿí-
íîì (ï. 1 ÷. 1); 2) âèíîâíûé ñïîñîáñòâîâàë ðàñêðûòèþ
ïðåñòóïëåíèÿ, ñîâåðøåííîãî äðóãèì ëèöîì (ï. 3 ÷. 1).

Äåéñòâóþùèé ÓÊ Ëàòâèè ïðåäóñìàòðèâàåò äîñòàòî÷-
íî øèðîêóþ ñèñòåìó âèäîâ îñâîáîæäåíèÿ îò óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè. Èç íèõ ê äåÿòåëüíîìó ðàñêàÿíèþ îòíî-
ñÿòñÿ ñëåäóþùèå: 

1. äîñòèæåíèå ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ ñ ïîòåðïåâøèì
ëèáî åãî ïðåäñòàâèòåëåì ïî äåëó îá óãîëîâíîì ïðîñòóï-
êå, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà ïîòåðïåâøèì ÿâëÿ-
åòñÿ íåñîâåðøåííîëåòíèé (÷. 2 ñò. 58); 

2. ïðè îêàçàíèè ëèöîì ñóùåñòâåííîé ïîìîùè â ðàñ-
êðûòèè òÿæêîãî èëè îñîáî òÿæêîãî ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ,
ñîâåðøåííîãî îðãàíèçîâàííîé ãðóïïîé (÷. 3 ñò. 58 ÓÊ); 

3. â ñâÿçè ñ èñòå÷åíèåì ñðîêîâ äàâíîñòè óãîëîâíîãî
ïðåñëåäîâàíèÿ. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî òàê æå êàê è â
íàøåì ÓÊ, íà ðÿä îñîáî îïàñíûõ ïðåñòóïëåíèé ñðîêè
äàâíîñòè íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ (ñò. 57 ÓÊ Ëàòâèè), òå÷å-
íèå ñðîêîâ äàâíîñòè ïðåðûâàåòñÿ â ñëó÷àå ñîâåðøåíèÿ
ëèöîì íîâîãî ïðåñòóïëåíèÿ [6].

Ñîãëàñíî ÓÊ Ëèòâû, ñìÿã÷àþùèì íàêàçàíèå îáñòîÿ-
òåëüñòâîì ñ÷èòàåòñÿ íåóäàâøèéñÿ äîáðîâîëüíûé îòêàç
ñîó÷àñòíèêà ïðåñòóïëåíèÿ (÷. 4 ñò. 23, ï. 13 ÷. 1 ñò. 59).
Â ñëó÷àå æå äåÿòåëüíîãî ðàñêàÿíèÿ â ñîâåðøåííîì ïðå-
ñòóïëåíèè ñóä íàçíà÷àåò íàêàçàíèå íå âûøå ñðåäíåãî,
ïðåäóñìîòðåííîãî ñàíêöèåé ñòàòüè ëèøåíèå ñâîáîäû,
ëèáî íàçíà÷àåò äàæå íàêàçàíèå, íå ñâÿçàííîå ñ ëèøå-
íèåì ñâîáîäû (÷. 4 ñò. 61). Äåÿòåëüíîå ðàñêàÿíèå òàêæå
ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ íàçíà÷åíèÿ áîëåå ìÿãêîãî íàêà-
çàíèÿ, ÷åì ïðåäóñìîòðåíî êîäåêñîì çà äàííîå ïðåñòóï-
ëåíèå (ñò. 62).

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 36 ÓÊ äàííîãî ãîñóäàðñòâà, ëè-
öî, ñîâåðøèâøåå ïðåñòóïíîå äåÿíèå, îñâîáîæäàåòñÿ îò
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, åñëè ñóä ïðèçíàåò, ÷òî
âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ îáñòàíîâêè äî ðàçáèðàòåëüñòâà
äåëà â ñóäå âèíîâíûé èëè ñîâåðøåííîå èì äåÿíèå ïåðå-
ñòàëè áûòü îïàñíûìè.

Åñëè ëèöî ñîâåðøèëî óãîëîâíûé ïðîñòóïîê, íåîñòî-
ðîæíîå ïðåñòóïëåíèå ëèáî ïðåñòóïëåíèå íåáîëüøîé èëè
ñðåäíåé òÿæåñòè, ñóä âïðàâå îñâîáîäèòü åãî îò óãîëîâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè ïðè íàëè÷èè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ
ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

1. îíî ïðèçíàëî âèíó â ñîâåðøåííîì ïðåñòóïëåíèè, 
2. îíî äîáðîâîëüíî óñòðàíèëî ïðè÷èíåííûé ïîòåð-
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ïåâøåìó óùåðá èëè äîãîâîðèëîñü î âîçìåùåíèè èëè çà-
ãëàæèâàíèè ýòîãî óùåðáà,

3. îíî ïðèìèðèëîñü ñ ïîòåðïåâøèì èëè ïðåäñòàâèòå-
ëåì þðèäè÷åñêîãî ëèöà ëèáî ãîñóäàðñòâåííîé èíñòàí-
öèè è 

4. åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî îíî íå ñîâåðøèò íî-
âîãî ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ íå ìîæåò áûòü îñâîáîæäåí îò óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè ðåöèäèâèñò, îïàñíûé ðåöèäèâèñò è ëè-
öî, êîòîðîå äî ýòîãî óæå îñâîáîæäàëîñü îò óãîëîâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè â ñâÿçè ñ ïðèìèðåíèåì ñ ïîòåðïåâøèì,
åñëè ïîñëå òàêîãî ïðèìèðåíèÿ äî ñîâåðøåíèÿ íîâîãî
ïðåñòóïëåíèÿ ïðîøëî ìåíåå ÷åòûðåõ ëåò. Â ñëó÷àå, åñëè
ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ëèöî
â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà ñîâåðøèò óãîëîâíûé ïðîñòóïîê,
íåîñòîðîæíîå ïðåñòóïëåíèå ëèáî ïî íåóâàæèòåëüíîé
ïðè÷èíå íå èñïîëíÿåò óòâåðæäåííîãî ñóäîì ìèðîâîãî
ñîãëàøåíèÿ, ñóä âïðàâå îòìåíèòü ðàíåå âûíåñåííîå ðå-
øåíèå îá îñâîáîæäåíèè ýòîãî ëèöà îò óãîëîâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè è ïðèíÿòü ðåøåíèå î âîçîáíîâëåíèè óãîëîâ-
íîãî ïðåñëåäîâàíèÿ çà âñå ñîâåðøåííûå ïðåñòóïíûå äå-
ÿíèÿ. Åñëè æå îñâîáîæäåííûé îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè â òå÷åíèå 1 ãîäà ñîâåðøèò íîâîå óìûøëåííîå ïðå-
ñòóïëåíèå, òî ïðåäûäóùåå ðåøåíèå îá îñâîáîæäåíèè îò
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè óòðà÷èâàåò ñèëó è âîçîáíîâ-
ëÿåòñÿ óãîëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå (ñò. 38).

Ëèöî, ñîâåðøèâøåå óãîëîâíûé ïðîñòóïîê, ïðåñòóïëå-
íèå ïî íåîñòîðîæíîñòè èëè ïðåñòóïëåíèå íåáîëüøîé ëè-
áî ñðåäíåé òÿæåñòè, ìîæåò áûòü îñâîáîæäåíî ñóäîì îò
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, åñëè èìååòñÿ õîäàòàéñòâî
ëèöà, çàñëóæèâàþùåãî ó ñóäà äîâåðèÿ, ïåðåäàòü âèíîâ-
íîãî íà åãî îòâåòñòâåííîñòü ïî ïîðó÷èòåëüñòâó. Îäíàêî,
äëÿ òàêîãî îñâîáîæäåíèÿ íåîáõîäèìî íàëè÷èå ðÿäà ñëå-
äóþùèõ óñëîâèé: 

1. ïðåñòóïíîå äåÿíèå ñîâåðøåíî âïåðâûå, 
2. ëèöî ïîëíîñòüþ ïðèçíàëî ñâîþ âèíó è ðàñêàèâàåò-

ñÿ â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ, 
3. îíî õîòÿ áû ÷àñòè÷íî âîçìåñòèëî èëè çàãëàäèëî

óùåðá èëè îáÿçàëîñü âîçìåñòèòü ëèáî çàãëàäèòü åãî, åñ-
ëè îí áûë ïðè÷èíåí â ðåçóëüòàòå ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ, 

4. åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ëèöî ïîëíîñòüþ âîç-
ìåñòèò èëè çàãëàäèò óùåðá, áóäåò ñîáëþäàòü çàêîíû è íå
ñîâåðøèò íîâûõ ïðåñòóïíûõ äåÿíèé. Ñðîê ïîðó÷èòåëüñò-
âà óñòàíàâëèâàåòñÿ îò 1 ãîäà äî 3 ëåò (ñò. 40).

Ñîãëàñíî ñò. 66 ÓÊ Ïîëüøè, â ñëó÷àå, êîãäà ïîòåðïåâ-
øèé ïðèìèðèëñÿ ñ âèíîâíûì, âèíîâíûé óñòðàíèë âðåä
èëè ïîòåðïåâøèé è âèíîâíûé äîãîâîðèëèñü î ñïîñîáå åãî
âîçìåùåíèÿ, ñóäîì ê âèíîâíîìó â ïðåñòóïëåíèè ìîæåò

áûòü ïðèìåíåíà îòñðî÷êà îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ, íî ïðè
óñëîâèè, ÷òî çà äàííîå ïðåñòóïëåíèå ïðåäóñìîòðåíî íà-
êàçàíèå ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê íå áîëåå 5 ëåò (§3).
Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ îïðåäåëÿåòñÿ èñïûòàòåëüíûé ñðîê
íà ïåðèîä îò 1 ãîäà äî 2 ëåò (§1 ñò. 67) [7]. Ñóä âîçîáíîâ-
ëÿåò óãîëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå, åñëè âèíîâíûé âî âðåìÿ
èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà ñîâåðøàåò íîâîå óìûøëåííîå
ïðåñòóïëåíèå. Ñóä ìîæåò âîçîáíîâèòü óãîëîâíîå ïðåñëå-
äîâàíèå, åñëè âèíîâíûé âî âðåìÿ èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà
ãðóáî íàðóøàåò ïðàâîïîðÿäîê, â îñîáåííîñòè, åñëè ñî-
âåðøàåò ïðåñòóïëåíèå, åñëè óêëîíÿåòñÿ îò íàäçîðà, âû-
ïîëíåíèÿ âîçëîæåííîé íà íåãî îáÿçàííîñòè èëè íàçíà-
÷åíèÿ óãîëîâíî-ïðàâîâîé ìåðû ëèáî íå âûïîëíÿåò ñî-
ãëàøåíèÿ, äîñòèãíóòîãî ñ ïîòåðïåâøèì (ñò. 68).

Â äîêòðèíå óãîëîâíîãî ïðàâà Ãåðìàíèè îòìå÷àåòñÿ,
÷òî ñîáñòâåííî óãîëîâíî-ïðàâîâûå ñàíêöèè ðàçëè÷íîãî
õàðàêòåðà íå èñ÷åðïûâàþò âîçìîæíîñòè âîçäåéñòâèÿ íà
ñóáúåêòà óãîëîâíî-ïðîòèâîïðàâíîãî äåÿíèÿ è íå âñåãäà
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè. Òàêîé âîçìîæíîñ-
òüþ, â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ïðåêðàùåíèå óãîëîâíîãî ïðå-
ñëåäîâàíèÿ â äîñóäåáíûõ ñòàäèÿõ èç ñîîáðàæåíèé öåëå-
ñîîáðàçíîñòè. Îíî ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷å-
íèÿ âîçìåùåíèÿ âðåäà, óïëàòó äåíåæíîãî âçíîñà, âûïîë-
íåíèå ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííî ïîëåçíûõ ðàáîò è èíûå
ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ, ïðè÷åì çà÷àñòóþ ïî óñìîòðåíèþ
ïðîêóðàòóðû è åå ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìîãî ñ ñîãëàñèÿ ñó-
äà. Îäíàêî ýòè âîïðîñû â îñíîâíîì ðåãëàìåíòèðóþòñÿ íå
óãîëîâíûì, à óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ÔÐÃ (§153, 153à ÓÏÊ Ãåðìàíèè). Êðîìå òîãî,
§823 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà òàêæå ê îñíîâàíèþ îñâî-
áîæäåíèÿ îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè îòíîñèò âîçìå-
ùåíèå âðåäà, ïðè÷èíåííîãî ïðåñòóïëåíèåì [8].

Â ÓÊ ÔÐÃ äåÿòåëüíîå ðàñêàÿíèå íå ïðåäóñìîòðåíî â
êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ îñâîáîæäåíèÿ îò óãîëîâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè â Îáùåé ÷àñòè. Â ðÿäå íîðì Îñîáåííîé ÷àñòè
ñëó÷àè îñâîáîæäåíèÿ ïî ýòîìó îñíîâàíèþ ëèáî ïðÿìî
ïðåäóñìîòðåíû, ëèáî òàêîå îñâîáîæäåíèå íàñòóïàåò ïî
óñìîòðåíèþ ñóäà [8].

Èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî óãîëîâíîãî ïðàâà îòêðûâàåò
ïåðñïåêòèâû äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îò-
å÷åñòâåííîãî óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ÷àñòíîñòè,
ðåçîííî îáñóäèòü âîïðîñû î ââåäåíèè íîâûõ îñíîâàíèé
îñâîáîæäåíèÿ îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè è íàêàçàíèÿ
â ñâÿçè ñ äåÿòåëüíûì ðàñêàÿíèåì, ðàññìîòðåòü âîïðîñû
î ïðèäàíèè îñâîáîæäåíèþ îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
â ñâÿçè ñ äåÿòåëüíûì ðàñêàÿíèåì óñëîâíûé õàðàêòåð, îá
îòñðî÷êå îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ â ñâÿçè ñ äåÿòåëüíûì
ðàñêàÿíèåì è ò.ä.
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З
àêðåïëåííûé â ñò. 1 ÃÊ ÐÔ ïðèíöèï ðàâåíñòâà ó÷à-
ñòíèêîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé âûðàæàåò
îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè è òåíäåíöèè ñòàíîâ-

ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è èìååò îáùå-
îáÿçàòåëüíîå çíà÷åíèå. Ïðè àíàëèçå ñóùíîñòè è ñîäåð-
æàíèÿ äàííîãî ïðèíöèïà â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì âñå
ñóáúåêòû ãðàæäàíñêîãî ïðàâà "îáëàäàþò îäèíàêîâûìè
ïðàâîâûìè âîçìîæíîñòÿìè è íà èõ äåéñòâèÿ ïî îáùåìó
ïðàâèëó ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ îäíè è òå æå ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûå íîðìû" [1], à "ïðàâîïðèìåíèòåëü íå äîëæåí
ïðèìåíÿòü çàêîí, êîòîðûé ñòàâèò ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàí-
ñêîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ â íåðàâíîå ïîëîæåíèå" [2].

Êîíñòðóêöèÿ òàê íàçûâàåìûõ ïðåèìóùåñòâåííûõ
ïðàâ â ãðàæäàíñêîì ïðàâå îáúåêòèâíî ïðåäïîëàãàåò îò-
ñòóïëåíèå îò ïðèíöèïà þðèäè÷åñêîãî ðàâåíñòâà ñóáúåê-
òîâ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, ÷òî âûçûâàåò ê òàêèì ïðàâàì
ñóùåñòâåííûé íàó÷íûé èíòåðåñ. Ïðåèìóùåñòâåííîå
ïðàâî ðàññìàòðèâàåòñÿ â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå êàê
îñîáîå ñóáúåêòèâíîå ïðàâî, êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿåò óï-

ðàâîìî÷åííîìó ñóáúåêòó "âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ
èìóùåñòâåííîãî èíòåðåñà â ïåðâîî÷åðåäíîì ïîðÿäêå.
Äàííûé èíòåðåñ ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ ïðîäîëæåíèåì
ïîëüçîâàíèÿ âåùüþ , ñîõðàíåíèåì ãîñïîäñòâà íàä âå-
ùüþ â äîëåâîì ïðàâå îáùåé ñîáñòâåííîñòè" [14 Ñ.28] è
â äðóãèõ ïðÿìî ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì ñëó÷àÿõ.

Ñóáúåêòèâíîå ãðàæäàíñêîå ïðàâî ïðèçíàåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííûì ïðè íàëè÷èè äâóõ íåïðåìåííûõ ïðèçíà-
êîâ: à) ìíîæåñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ, ìåæäó êîòîðûìè ñó-
ùåñòâóåò êîíêóðåíöèÿ â ïðèîáðåòåíèè è îñóùåñòâëåíèè
ñóáúåêòèâíûõ ïðàâîìî÷èé; á) çàêðåïëåíèå ïðåèìóùåñò-
âåííîãî õàðàêòåðà ïðàâîìî÷èé îäíèõ ñóáúåêòîâ íàä
äðóãèìè â íîðìàõ ïðàâà èëè â äîãîâîðå.

Èíñòèòóò ïðåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ íàøåë ñâîå îòðà-
æåíèå â ðàçëè÷íûõ ðàçäåëàõ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, îäíà-
êî ïðåäìåò  íàñòîÿùåé ñòàòüè îãðàíè÷èâàåòñÿ èññëåäî-
âàíèåì ïðåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ, ïðåäóñìîòðåííûõ íîð-
ìàìè íàñëåäñòâåííîãî ïðàâà.

Ñóùíîñòü ñóáúåêòèâíûõ íàñëåäñòâåííûõ ïðàâ äîñòà-
òî÷íî ïîëíî èññëåäîâàíà â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå.
"Ïîä èìåíåì íàñëåäñòâåííîãî ïðàâà â ñóáúåêòèâíîì
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ñìûñëå, èëè èíà÷å ïðàâà íàñëåäîâàíèÿ, ïîíèìàåòñÿ
ïðàâî èçâåñòíîãî ëèöà íà ïðèîáðåòåíèå íàñëåäñòâà èëè
íà âñòóïëåíèå â ñîâîêóïíîñòü þðèäè÷åñêèõ îòíîøåíèé
óìåðøåãî ëèöà, - ïèñàë Ã.Ô Øåðøåíåâè÷" [17 Ñ.468].
Ä.È. Ìåéåð, îïðåäåëÿÿ ñóùíîñòü íàñëåäñòâåííûõ ïðà-
âîîòíîøåíèé, óêàçûâàë, ÷òî "äëÿ çàêîíîäàòåëüñòâà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëèòü ñóäüáó þðè-
äè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïåðåæèâàþùèõ ñâîåãî ñóáúåêòà,
óñòàíîâèòü, êòî âïðàâå âñòóïèòü â ýòè îòíîøåíèÿ. È âîò
ýòî-òî è ñîñòàâëÿåò ïðàâî íàñëåäîâàíèÿ" [12 C.409].

Êëàññèôèöèðóÿ èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ðåãóëè-
ðóåìûå ãðàæäàíñêèì ïðàâîì ïî ñîäåðæàíèþ, Â.Â. Äî-
ëèíñêàÿ îòíîñèò ê ÷èñëó îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåõî-
äîì èìóùåñòâåííûõ áëàã îò îäíèõ ëèö ê äðóãèì (äèíàìè-
êà) íàðÿäó ñ îáÿçàòåëüñòâàìè, âîçíèêàþùèìè èç äîãîâî-
ðîâ, è äåëèêòíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè, â êà÷åñòâå ñàìîñ-
òîÿòåëüíîãî ïîäâèäà îòíîøåíèÿ ïî íàñëåäîâàíèþ. Ïðè
ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî íàñëåäñòâåííîå ïðàâî "òàêæå
îïîñðåäñòâóåò äèíàìèêó èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, íî
íàðÿäó ñ ýëåìåíòàìè îáÿçàòåëüñòâåííîãî ïðàâà ñîäåð-
æèò â ñåáå ýëåìåíòû âåùíûõ ïðàâ, íå ñîâïàäàÿ ïîëíî-
ñòüþ íè ñ ïåðâûìè, íè ñ ïîñëåäíèìè" [3 C.13,23].

Í.Ä. Åãîðîâ ñ÷èòàåò, ÷òî "íàñëåäñòâåííîå ïðàâî èìå-
åò äåëî ñ îòíîøåíèÿìè, îïîñðåäñòâóþùèìè ïåðåõîä
èìóùåñòâà óìåðøåãî ëèöà ê åãî íàñëåäíèêàì" [4 C.22].
Ïî ìíåíèþ Ç.Ã. Êðûëîâîé, ïðåäìåòîì ðåãóëèðîâàíèÿ íà-
ñëåäñòâåííîãî ïðàâà ÿâëÿþòñÿ "îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþ-
ùèå ïðè ïåðåõîäå èìóùåñòâåííûõ è íåêîòîðûõ ëè÷íûõ
íåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ãðàæäàí ïîñëå
èõ ñìåðòè ê äðóãèì ëèöàì" [6 C.528].

Ïîçèöèÿ Å.Â. Êóëàãèíîé âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî "â
ñóáúåêòèâíîì ñìûñëå ïîä ïðàâîì íàñëåäîâàíèÿ ïðèíÿ-
òî ïîíèìàòü ïðàâî ëèöà áûòü ïðèçâàííûì ê íàñëåäîâà-
íèþ, à òàêæå åãî ïðàâîìî÷èÿ ïîñëå ïðèíÿòèÿ íàñëåä-
ñòâà" [1 C.38].

Â.À. Áåëîâ ïîä íàñëåäñòâåííûì ïðàâîì â ñóáúåêòèâ-
íîì ñìûñëå (ïðàâîì íàñëåäîâàíèÿ) ïîíèìàåò "ïðàâî ëè-
öà áûòü íàñëåäíèêîì, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ïðàâîìî÷èÿ
áûòü ïðèçâàííûì ê íàñëåäîâàíèþ, ïðèíÿòü èëè íå ïðè-
íÿòü íàñëåäñòâî, îòêàçàòüñÿ îò íåãî. À òàêæå - ïðàâîìî-
÷èå òðåáîâàíèÿ îò äðóãèõ ëèö íå ïðåïÿòñòâîâàòü â ñî-
âåðøåíèè óïðàâîìî÷åííûì ëèöîì ïåðå÷èñëåííûõ äåé-
ñòâèé" [10 C.355].

Þðèäè÷åñêèìè ôàêòàìè, ïîðîæäàþùèìè ñóáúåêòèâ-
íûå íàñëåäñòâåííûå ïðàâà, ÿâëÿþòñÿ ñìåðòü íàñëåäî-
äàòåëÿ èëè îáúÿâëåíèå åãî â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïî-
ðÿäêå óìåðøèì, ïðèíÿòèå íàñëåäñòâà, ïðè íàñëåäîâàíèè
ïî çàâåùàíèþ - ñîñòàâëåíèå çàâåùàíèÿ, à ïðè íàñëåäî-
âàíèè ïî çàêîíó - ôàêò íàõîæäåíèÿ ñ íàñëåäîäàòåëåì â
ñîîòâåòñòâóþùåé ñòåïåíè ðîäñòâà èëè ôàêò íàõîæäåíèÿ
íà èæäèâåíèè íàñëåäîäàòåëÿ.

Íàðÿäó ñ îáû÷íûìè ñóáúåêòèâíûìè íàñëåäñòâåííû-
ìè ïðàâàìè îòå÷åñòâåííîå íàñëåäñòâåííîå ïðàâî çà-
êðåïëÿåò ðÿä ïðåèìóùåñòâåííûõ ñóáúåêòèâíûõ íàñëåä-
ñòâåííûõ ïðàâ, âîçíèêàþùèõ ó ñïåöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ

íàñëåäñòâåííîãî ïðàâà ïðè íàëè÷èè äîïîëíèòåëüíûõ
þðèäè÷åñêèõ îñíîâàíèé. Âîçíèêàåò âîïðîñ, íàñêîëüêî
îáîñíîâàííûì è îïðàâäàííûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîçäàíèÿ
ïðåâåíöèé â ïðàâàõ îäíèõ íàñëåäíèêîâ íàä äðóãèìè ÿâ-
ëÿåòñÿ èíñòèòóò ïðåèìóùåñòâåííûõ íàñëåäñòâåííûõ
ïðàâ, à òàêæå ñóùåñòâóþò ëè ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàñøèðå-
íèÿ ñôåðû äåéñòâèÿ äàííîãî èíñòèòóòà.

Îñíîâíûå ïðàâèëà î ïðåèìóùåñòâåííûõ íàñëåä-
ñòâåííûõ ïðàâàõ çàêðåïëåíû â ñò. 1168 ÃÊ ÐÔ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 1168 ÃÊ ÐÔ, íàñëåäíèê, îáëàäàâøèé
ñîâìåñòíî ñ íàñëåäîäàòåëåì ïðàâîì îáùåé ñîáñòâåí-
íîñòè íà íåäåëèìóþ âåùü, äîëÿ â ïðàâå íà êîòîðóþ âõî-
äèò â ñîñòàâ íàñëåäñòâà, èìååò ïðè ðàçäåëå íàñëåäñòâà
ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íà ïîëó÷åíèå â ñ÷åò ñâîåé íà-
ñëåäñòâåííîé äîëè âåùè, íàõîäÿùèåñÿ â îáùåé ñîá-
ñòâåííîñòè, ïåðåä íàñëåäíèêàìè, êîòîðûå ðàíåå íå ÿâ-
ëÿëèñü ó÷àñòíèêàìè îáùåé ñîáñòâåííîñòè, íå çàâèñèìî
îò òîãî, ïîëüçîâàëèñü îíè ýòîé âåùüþ èëè íåò.

Ï. 2 ñò. 1168 ÃÊ ÐÔ óñòàíîâëåíî, ÷òî åñëè íàñëåäíèê,
ïîñòîÿííî ïîëüçîâàâøèéñÿ íåäåëèìîé âåùüþ, âõîäÿ-
ùåé â ñîñòàâ íàñëåäñòâà, èìååò ïðè ðàçäåëå íàñëåäñòâà
ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî  íà ïîëó÷åíèå â ñ÷åò ñâîåé íà-
ñëåäñòâåííîé äîëè ýòîé âåùè ïåðåä íàñëåäíèêàìè, íå
ïîëüçîâàâøèìèñÿ ýòîé âåùüþ è íå ÿâëÿâøèìèñÿ ðàíåå
ó÷àñòíèêàìè îáùåé ñîáñòâåííîñòè íà íåå.

Åñëè æå â ñîñòàâ íàñëåäñòâà âõîäèò æèëîå ïîìåùå-
íèå, ðàçäåë êîòîðîãî â íàòóðå íåâîçìîæåí òî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ï. 3 ñò. 1168 ÃÊ ÐÔ, ïðè ðàçäåëå íàñëåäñòâà íà-
ñëåäíèêè, ïðîæèâàâøèå â ýòîì æèëîì ïîìåùåíèè êî
äíþ îòêðûòèÿ íàñëåäñòâà è íå èìåþùèå èíîãî æèëîãî
ïîìåùåíèÿ, èìåþò ïåðåä äðóãèìè íàñëåäíèêàìè, íå ÿâ-
ëÿþùèìèñÿ ñîáñòâåííèêàìè æèëîãî ïîìåùåíèÿ, âõîäÿ-
ùåãî â ñîñòàâ íàñëåäñòâà, ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íà
ïîëó÷åíèå â ñ÷åò èõ íàñëåäñòâåííûõ äîëåé ýòîãî æèëîãî
ïîìåùåíèÿ.

Çàêðåïëåíèå â óêàçàííûõ ñëó÷àÿõ ïðåèìóùåñòâåí-
íûõ íàñëåäñòâåííûõ ïðàâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå îï-
ðàâäàííûì è çàêîíîìåðíûì, ïîñêîëüêó îáúåêòàìè òàêèõ
ïðàâ ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûå (æèëûå ïîìåùåíèÿ)
è èíûå îñîáî ñóùåñòâåííûå îáúåêòû (íå ïðåäìåòû
îáû÷íîé äîìàøíåé îáñòàíîâêè è îáèõîäà), ñóùåñòâåííî
çàòðàãèâàþùèå èíòåðåñû íàñëåäíèêîâ - ñîáñòâåííèêîâ
ýòèõ îáúåêòîâ è íàñëåäíèêîâ, ïîëüçîâàâøèõñÿ ýòèìè
îáúåêòàìè â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1169 ÃÊ ÐÔ íàñëåäíèê, ïðîæè-
âàâøèé íà äåíü îòêðûòèÿ íàñëåäñòâà ñîâìåñòíî ñ íà-
ñëåäîäàòåëåì, èìååò ïðè ðàçäåëå íàñëåäñòâà ïðåèìó-
ùåñòâåííîå ïðàâî íà ïîëó÷åíèå â ñ÷åò ñâîåé íàñëåä-
ñòâåííîé äîëè ïðåäìåòîâ îáû÷íîé äîìàøíåé îáñòàíîâ-
êè è îáèõîäà.

Ñîäåðæàíèå ñò. 1169 ÃÊ ÐÔ, íà íàø âçãëÿä, èìååò
ðÿä íåäîñòàòêîâ, ÷òî òðåáóåò åãî äîðàáîòêè. Âî-ïåðâûõ,
çàêîí íå ðàñêðûâàåò ïîíÿòèÿ "ïðåäìåòû îáû÷íîé äî-
ìàøíåé îáñòàíîâêè è îáèõîäà". Ê íèì, áåçóñëîâíî, íå
ìîãóò îòíîñèòüñÿ ïðåäìåòû ðîñêîøè, õîòÿ ïîñëåäíèå
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òàêæå íå êîíêðåòèçèðóþòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ï. 53 Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî
Ñóäà ÐÔ "Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì î íàñëåäîâàíèè"
[7] ñïîð ìåæäó íàñëåäíèêàìè ïî âîïðîñó î âêëþ÷åíèè
èìóùåñòâà â ñîñòàâ ïðåäìåòîâ äîìàøíåé îáñòàíîâêè è
îáèõîäà ðàçðåøàåòñÿ ñóäîì ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ îáñòî-
ÿòåëüñòâ äåëà (â ÷àñòíîñòè, èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ îáû÷-
íûõ ïîâñåäíåâíûõ áûòîâûõ íóæä èñõîäÿ èç óðîâíÿ æèç-
íè çàêîíîäàòåëÿ), à òàêæå ìåñòíûõ îáû÷àåâ. Ïðè ýòîì
àíòèêâàðíûå ïðåäìåòû, ïðåäìåòû, ïðåäñòàâëÿþùèå èñ-
òîðè÷åñêóþ èëè èíóþ êóëüòóðíóþ öåííîñòü, íåçàâèñèìî
îò èõ öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ ê óêàçàííûì ïðåäìåòàì îò-
íîñèòüñÿ íå ìîãóò. Îäíàêî è ýòè ðàçúÿñíåíèÿ íå ìîãóò
ñíÿòü âñåõ ïðîáëåì ñóäåáíîé ïðàêòèêè.

Âî-âòîðûõ, ñò. 1169 ÃÊ ÐÔ çàêðåïëÿåò ïðåèìóùåñò-
âåííîå ïðàâî íà íàñëåäîâàíèå ïðåäìåòîâ îáû÷íîé äî-
ìàøíåé îáñòàíîâêè è îáèõîäà íàñëåäíèêîâ, ïðîæèâàþ-
ùèõ ñîâìåñòíî ñ íàñëåäîäàòåëåì, áåçîòíîñèòåëüíî òîãî,
ïîëüçîâàëèñü ëè îíè ýòèìè ïðåäìåòàìè èëè íåò, ÷òî
ïðåäñòàâëÿåòñÿ àáñîëþòíî íå îáîñíîâàííûì. Ïðåäëàãà-
åì íàðÿäó ñ ïðèçíàêîì ïðîæèâàíèÿ ñîâìåñòíî ñ íàñëå-
äîäàòåëåì çàêðåïèò êâàëèôèöèðóþùèé ïðèçíàê ïîëü-
çîâàíèÿ ïðåäìåòàìè îáû÷íîé äîìàøíåé îáñòàíîâêè è
îáèõîäà, ïðè÷åì òàêîå ïîëüçîâàíèå äîëæíî áûòü ðåãó-
ëÿðíûì â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî íåïðåðûâíîãî ïðîìå-
æóòêà âðåìåíè, ÷òî áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ðåàëüíîé
çàèíòåðåñîâàííîñòè íàñëåäíèêîâ â ðåàëèçàöèè èõ ïðå-
èìóùåñòâåííîãî ïðàâà.

Åñëè æå îöåíèâàòü ïîäèíñòèòóò íàñëåäîâàíèÿ ïðåä-
ìåòîâ îáû÷íîé äîìàøíåé îáñòàíîâêè è îáèõîäà ïî ñó-
ùåñòâó, òî ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ, ñ ðàñïðîñòðàíåííûì â
þðèäè÷åñêîé íàóêå è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå
ìíåíèåì î òîì, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ àíàõðîíèçìîì, îòðàæà-
þùèì òîò ïåðèîä îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè, êîãäà ñóùåñò-
âîâàë ïîãîëîâíûé äåôèöèò òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ, à ñóäåáíûå ñïîðû ìîãóò âîçíèêàòü èñêëþ÷èòåëü-
íî ïî ïîâîäó òåõ ïðåäìåòîâ, êîòîðûå èìåþò äëÿ íàñëåä-
íèêîâ äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ëè÷íóþ öåííîñòü.

Äðóãîå óêàçàíèå íà âîçíèêíîâåíèå ïðåèìóùåñòâåí-
íîãî ïðàâà èìååòñÿ â ïîäèíñòèòóòå íàñëåäîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé (ñò.1178 ÃÊ ÐÔ). ×åì æå ðóêîâîäñòâóåòñÿ çàêî-
íîäàòåëü, êîíñòðóèðóÿ ïðåèìóùåñòâà â ïðàâå íàñëåäî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé îäíèõ íàñëåäíèêîâ ïåðåä äðóãèìè?

Ïîä ïðåäïðèÿòèåì êàê îáúåêòîì ïðàâà ïîíèìàåòñÿ
èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ, â êîòîðûé âêëþ÷àþòñÿ "èìó-
ùåñòâåííûå ãðóïïû, ñîñòàâëÿþùèå êîìïëåêñ ïðåäïðè-
ÿòèÿ êàê îáúåêòà, ðàñïîëàãàþùèåñÿ â îáùåïðèíÿòîì
ïîðÿäêå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé çíà÷èìîñòè: íåäâèæèìîå
è äâèæèìîå èìóùåñòâî (çåìëÿ, ñòðîåíèÿ, îáîðóäîâàíèå,
èíâåíòàðü, ñûðüå, ïðîäóêöèÿ); èìóùåñòâåííûå ïðàâà è
îáÿçàííîñòè (ïðàâà òðåáîâàíèÿ è äîëãè); ïðàâà íà ðå-
çóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(îáîçíà÷åíèÿ, èíäèâèäóàëèçèðóþùèå ïðåäïðèÿòèå, åãî
ïðîäóêöèþ, óñëóãè" [16 C.160], îáúåêòû èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè.

Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî "äåéñòâó-
þùåå ïðåäïðèÿòèå (èìåííî òàêîå è ðàññìàòðèâàåòñÿ â
êà÷åñòâå îáúåêòà) íå òîëüêî ïðåäïîëàãàåò, íî è â ðÿäå
ñëó÷àåâ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ñîäåðæèò ÷åðòû ñîöè-
àëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî õàðàêòåðà ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòî-
ðà. Ýòè ìîìåíòû íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü, ïîñêîëüêó ðåàëü-
íî ó÷àñòâóÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì îáîðîòå, èìóùåñò-
âåííûé êîìïëåêñ "îäóøåâëåí", à çíà÷èò, äåëîâàÿ ðåïó-
òàöèÿ, êàê îïðåäåëåííûé ýëåìåíò "âíåøíåãî âûðàæå-
íèÿ" ïðåäïðèÿòèÿ, íå ñëåäóÿ çà âåùàìè, âñå æå ñëåäóåò
çà îòíîøåíèÿìè, çà "÷åëîâå÷åñêèì" ìîìåíòîì, òàêæå
âõîäÿùèì â ïðåäïðèÿòèå - îáúåêò" [16 C.66].

Ïðè ïåðåõîäå ïî íàñëåäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ âàæíî
îáåñïå÷èòü åãî áåñïåðåáîéíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è
êâàëèôèöèðîâàííîå óïðàâëåíèå, íå äîïóñòèâ ðàññòðîé-
ñòâà íàëàæåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåõàíèçìà. Ñëîæ-
íàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííîñòè åãî ïðàâîâîãî
ðåæèìà, ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü íå ìîãëè íå îòðàçèòüñÿ
íà îñîáåííîñòÿõ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîðÿäêà åãî
íàñëåäîâàíèÿ. "Ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ íåäåëèìûì îáú-
åêòîì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
íà âñå èìóùåñòâî, âõîäÿùåå â ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ åäèíûé ïðàâîâîé ðåæèì" [8 C.160]. Ïðè
íàñëåäîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïåðåõîä âñåõ
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ïðîäîë-
æåíèÿ åãî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê ñëåäóåò èç ñîäåðæàíèÿ ñò. 1178 ÃÊ ÐÔ, çàêðåï-
ëåííûé â íåé ïîðÿäîê íàñëåäîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò
îñîáåííîñòè, çàêëþ÷àþùèåñÿ â íàäåëåíèè ïðåèìóùåñ-
òâåííûìè ïðàâàìè íàñëåäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íàñëåä-
íèêîâ îïðåäåëåííîãî âèäà: 

"Íàñëåäíèê, êîòîðûé íà äåíü îòêðûòèÿ íàñëåäñòâà
çàðåãèñòðèðîâàí â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ, èëè êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ íàñëåäíèêîì ïî çàâåùàíèþ, èìååò ïðè ðàçäåëå
íàñëåäñòâà ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íà ïîëó÷åíèå â
ñ÷åò ñâîåé íàñëåäñòâåííîé äîëè âõîäÿùåãî â ñîñòàâ íà-
ñëåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñîáëþäåíèåì ïðàâèë ñòàòüè
1170 íàñòîÿùåãî êîäåêñà".

Ìîòèâû çàêîíîäàòåëÿ âïîëíå ïîíÿòíû: äëÿ íåãî âàæ-
íî, "÷òîáû ïðåäïðèÿòèå ïîïàëî â íàäåæíûå ðóêè ðà÷è-
òåëüíîãî è îïûòíîãî õîçÿèíà, êîòîðûé áóäåò äóìàòü íå
òîëüêî î ñèþìèíóòíîé âûãîäå, íî è ñî çíàíèåì äåëà çà-
ãëÿäûâàòü â çàâòðàøíèé äåíü" [15 C.174].

Îäíàêî, äîñòàòî÷íûìè ëè ÿâëÿþòñÿ òàêèå ìîòèâû äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ ñïåöèàëüíîãî ðåæèìà íàñëåäîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé ñïåöèàëüíûìè íàñëåäíèêàìè è îãðàíè÷å-
íèÿ ïðàâ äðóãèõ íàñëåäíèêîâ? Ïîëàãàåì, ÷òî íåò. Â þðè-
äè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûñêàçûâàþòñÿ çàñëóæèâàþùèå
âíèìàíèÿ ïîçèöèè ïðîòèâ òàêîãî ðåøåíèÿ âîïðîñà. Òàê,
ïî ìíåíèþ Ì.Ñ. Àìèðîâà, "óñòàíîâëåíèå ñïåöèàëüíîãî
ñóáúåêòà íàñëåäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåííî-
ãî êîìïëåêñà, ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì ïðèíöèïà ðàâåí-
ñòâà ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà, çàêðåïëåííîãî
ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Íàëè÷èå ñòàòóñà

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã. 109



ПРАВО

ïðåäïðèíèìàòåëÿ íå äîëæíî äàâàòü ïðåèìóùåñòâà ïðè
íàñëåäîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåä äðóãèìè íàñëåäíèêà-
ìè, íå èìåþùèìè òàêîãî ñòàòóñà" [9 C.151].

Äåéñòâèòåëüíî, èñïîëüçîâàíèå â ïðàâîâîì ðåæèìå
íàñëåäñòâåííîãî ïðàâîïðååìñòâà òàêèõ èçúÿòèé îãðà-
íè÷åííîãî õàðàêòåðà, êàê óñòàíîâëåíèå ñïåöèàëüíîãî
ñóáúåêòà íàñëåäîâàíèÿ, óñòàíîâëåíèå ïðåèìóùåñòâåí-
íîãî ïðàâà íàñëåäîâàíèÿ îäíèõ íàñëåäíèêîâ ïåðåä äðó-
ãèìè, ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ òîëüêî â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ, íàïðèìåð, ïðè óñòàíîâëåíèè ïðàâîâîãî ðåæèìà
íàñëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ îáúåêòîâ, èñïîëüçó-
åìûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íåîáõîäèìûõ æèçíåííûõ ïî-
òðåáíîñòåé íàñëåäíèêîâ óìåðøåãî, â ÷àñòíîñòè, äîìîâ,
êâàðòèð,  èíûõ æèëûõ ïîìåùåíèé è ò.ï.

Ïðåäïðèÿòèå êàê èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ ê òàêèì
îáúåêòàì íå îòíîñèòñÿ, ÿâëÿÿñü èñòî÷íèêîì èçâëå÷åíèÿ
ïðèáûëè. Åùå îäíèì, çàñëóæèâàþùèì âíèìàíèÿ àðãó-
ìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàñëåäíèê, ïðèîáðåòàÿ ïðåä-
ïðèÿòèå â ñîáñòâåííîñòü, íå îáÿçàí íåïîñðåäñòâåííî
îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, äëÿ
÷åãî è òðåáóåòñÿ ëåãèòèìàöèÿ åãî â êà÷åñòâå ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ. Íàñëåäíèê âïðàâå ðàñïîðÿäèòüñÿ ïðåäïðèÿòèåì
ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ: ïðîäàòü, ïåðåäàòü â äîâåðèòåëü-
íîå óïðàâëåíèå è ò.ä. Äåéñòâèòåëüíî, ìîæåò îêàçàòüñÿ
îïðàâäàííîé ïåðåäà÷à ïðåäïðèÿòèÿ â äîâåðèòåëüíîå
óïðàâëåíèå ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî, êâàëèôèöèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ. Íàñëåäíèêè â òà-
êèõ ñëó÷àÿõ ìîãóò âûñòóïàòü è êàê ó÷ðåäèòåëè äîâåðè-
òåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, è êàê âûãîäîïðèîáðåòàòåëè. Êðîìå
òîãî, îáëàäàíèå íàñëåäíèêîì ñòàòóñà ïðåäïðèíèìàòåëÿ
âîâñå íå ãàðàíòèðóåò íàëè÷èå ó íåãî îïûòà è ñïîñîáíî-
ñòåé ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Åñëè íèêòî èç íàñëåäíèêîâ íå èìååò ïðåèìóùåñò-
âåííîãî ïðàâà íà ïîëó÷åíèå â ñ÷åò ñâîåé íàñëåäñòâåí-
íîé äîëè âõîäÿùåãî â ñîñòàâ íàñëåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
èëè íå âîñïîëüçîâàëñÿ èì, ïðåäïðèÿòèå, âõîäÿùåå â ñî-
ñòàâ íàñëåäñòâà, ðàçäåëó íå ïîäëåæèò è ïîñòóïàåò â îá-
ùóþ äîëåâóþ ñîáñòâåííîñòü íàñëåäíèêîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðè÷èòàþùèìèñÿ èì íàñëåäñòâåííûìè äîëÿìè,
åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî ñîãëàøåíèåì íàñëåäíèêîâ,
ïðèíÿâøèõ íàñëåäñòâî, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèò ïðåä-
ïðèÿòèå.

Ýòè ïðàâèëà ïîäòâåðæäàþò ïîçèöèþ, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðîé íåò äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíûõ, çàñëóæèâàþùèõ
âíèìàíèÿ ïðè÷èí çàêðåïëÿòü ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî
ñïåöèàëüíûõ íàñëåäíèêîâ â ïîäèíñòèòóòå íàñëåäîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1182 ÃÊ ÐÔ ïðè íåâîçìîæíî-
ñòè ðàçäåëà çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, ïðèíàäëåæàùåãî íà-
ñëåäíèêàì íà ïðàâå îáùåé ñîáñòâåííîñòè, çåìåëüíûé
ó÷àñòîê ïåðåõîäèò ê íàñëåäíèêó, èìåþùåìó ïðåèìóùåñ-
òâåííîå ïðàâî  íà ïîëó÷åíèå â ñ÷åò ñâîåé íàñëåäñòâåí-
íîé äîëè ýòîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. Âìåñòå ñ òåì, íîð-
ìàìè íàñëåäñòâåííîãî ïðàâà íå óñòàíîâëåíî ñóáúåêòîâ
ïðåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ íà çåìåëüíûé ó÷àñòîê è îñíî-

âàíèé âîçíèêíîâåíèÿ òàêèõ ïðàâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî çà-
òðóäíÿåò òîëêîâàíèå è ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïðàâèë
ñò. 1182 ÃÊ ÐÔ.

Ïî ñóùåñòâó, ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íàñëåäîâà-
íèÿ îáúåêòèâíî çàêðåïëåíî ñò. 1183 ÃÊ ÐÔ, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðîé "ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ïîäëåæàùèõ âû-
ïëàòå íàñëåäîäàòåëþ, íî íå ïîëó÷åííûõ èì ïðè æèçíè ïî
êàêîé-ëèáî ïðè÷èíå ñóìì çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðèðàâ-
íåííûõ ê íåé ïëàòåæåé, ïåíñèé, ñòèïåíäèé, ïîñîáèé ïî
ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ, âîçìåùåíèÿ âðåäà, ïðè÷è-
íåííîãî æèçíè èëè çäîðîâüþ, àëèìåíòîâ è èíûõ äåíåæ-
íûõ ñóìì, ïðåäîñòàâëåííûõ ãðàæäàíèíó â êà÷åñòâå
ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ, ïðèíàäëåæèò ïðîæèâàâøèì
ñîâìåñòíî ñ óìåðøèì ÷ëåíàì åãî ñåìüè ". È ëèøü â ñëó-
÷àå îòñóòñòâèÿ òàêèõ ëèö èëè íåïðåäúÿâëåíèÿ èìè òðå-
áîâàíèé î âûïëàòå óêàçàííûõ ñóìì, ñîîòâåòñòâóþùèå
ñóììû âêëþ÷àþòñÿ â ñîñòàâ íàñëåäñòâåííîé ìàññû è
íàñëåäóþòñÿ íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ.

Ïîëàãàåì, ÷òî äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé äëÿ óñòàíîâ-
ëåíèÿ ïðåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ íàñëåäîâàíèÿ ÷ëåíîâ ñå-
ìüè óìåðøåãî íå èìååòñÿ. Âî-ïåðâûõ, ëåãàëüíîãî îïðå-
äåëåíèÿ ÷ëåíîâ ñåìüè â ãðàæäàíñêîì ïðàâå íå çàêðåï-
ëåíî, à åäèíñòâà ìíåíèé ïî äàííîìó âîïðîñó â ïðàâîâîé
íàóêå è ñóäåáíîé ïðàêòèêå íå äîñòèãíóòî. Âî-âòîðûõ, ê
òàêèì ëèöàì, ïî àíàëîãèè ñ æèëèùíûì ïðàâîì, ïî ôîð-
ìàëüíûì îñíîâàíèÿì ìîãóò áûòü îòíåñåíû ðîäñòâåííè-
êè, íå âõîäÿùèå â ñîñòàâ íàñëåäíèêîâ ïî çàêîíó, è èíûå
ãðàæäàíå. Îãðàíè÷åíèå ïðàâ íàñëåäíèêîâ â óãîäó èíòå-
ðåñîâ òàêèõ ëèö ïðîòèâîðå÷èò îñíîâíûì íà÷àëàì èíñòè-
òóòîâ íàñëåäîâàíèÿ ïî çàâåùàíèþ è ïî çàêîíó.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà òî, ÷òî ñ ó÷åòîì íîðì
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñîäåðæàíèå çàâåùà-
íèÿ ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ ðàñïîðÿæåíèÿ íàñëåäîäàòåëÿ îð-
ãàíàìè è ÷àñòÿìè òåëà, à òàêæå òåëîì â öåëîì íà ñëó÷àé
ñâîåé ñìåðòè. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè "Î òðàíñïëàíòàöèè îðãàíîâ è (èëè) òêàíåé
÷åëîâåêà äîïóñêàåòñÿ òðàíñïëàíòàöèÿ îðãàíîâ è òêàíåé
òðóïà ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ æèçíè ðåöèïèåíòà ëèáî âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ åãî çäîðîâüÿ. Èçúÿòèå îðãàíîâ èëè òêàíåé ó
òðóïà íå äîïóñêàåòñÿ, åñëè ó÷ðåæäåíèå çäðàâîîõðàíå-
íèÿ íà ìîìåíò èçúÿòèÿ ïîñòàâëåíî â èçâåñòíîñòü î òîì,
÷òî ïðè æèçíè ãðàæäàíèí çàÿâèë î ñâîåì íåñîãëàñèè íà
èçúÿòèå åãî îðãàíîâ è (èëè) òêàíåé ïîñëå ñìåðòè äëÿ
òðàíñïëàíòàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ëþáîé ñîâåðøåííîëåò-
íèé äååñïîñîáíûé ãðàæäàíèí âïðàâå ïðè æèçíè äàòü
ñâîå ñîãëàñèå íà èñïîëüçîâàíèå åãî îðãàíîâ è òêàíåé â
öåëÿõ òðàíñïëàíòàöèè, èëè, íàîáîðîò, çàÿâèòü ñâîå íå-
ñîãëàñèå, èçëîæèâ ñîîòâåòñòâóþùåå ðàñïîðÿæåíèå â
çàâåùàíèè. Àíàëîãè÷íûå ïðàâà ñîäåðæàòñÿ â ñò.5 Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè "Î ïîãðåáå-
íèè è ïîõîðîííîì äåëå": "äåéñòâèÿ ïî äîñòîéíîìó îòíî-
øåíèþ ê òåëó óìåðøåãî äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïîë-
íîì ñîîòâåòñòâèè ñ âîëåèçúÿâëåíèåì óìåðøåãî, åñëè íå
âîçíèêëè îáñòîÿòåëüñòâà, ïðè êîòîðûõ èñïîëíåíèå âî-
ëåèçúÿâëåíèÿ óìåðøåãî íåâîçìîæíî ëèáî èíîå íå óñòà-
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íîâëåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Âîëåèçúÿâëåíèå ëèöà î äîñòîéíîì îòíîøåíèè ê åãî òåëó
ïîñëå ñìåðòè ìîæåò áûòü âûðàæåíî â óñòíîé ôîðìå â
ïðèñóòñòâèè ñâèäåòåëåé èëè â ïèñüìåííîé ôîðìå î ñî-
ãëàñèè èëè íåñîãëàñèè íà èçúÿòèå îðãàíîâ è (èëè) òêà-
íåé".

Ïðàâîâîé ðåæèì òðàíñïëàíòàòîâ (îðãàíîâ è ÷àñòåé
÷åëîâå÷åñêîãî òåëà, èçúÿòûõ ñ öåëüþ èõ òðàíñïëàíòàöèè
ðåöèïèåíòó) íå íàøåë íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñâîåãî çà-
êîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ. Âåäóùåé â ñîâðåìåííîé
þðèäè÷åñêîé íàóêå ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ, ñîãëàñíî êîòî-
ðîé "îðãàíû è òêàíè ÷åëîâåêà, îòäåëåííûå îò îðãàíèçìà,
è òåëî ïîñëå ñìåðòè ÿâëÿþòñÿ âåùàìè, è ÷åëîâåê îáëà-
äàåò ïðàâîìî÷èåì ïî ðàñïîðÿæåíèþ èìè êàê ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ïðàâà íà ôèçè÷åñêóþ íåïðèêîñíîâåííîñòü" [13
C.89]. Îðãàíû è ÷àñòè ÷åëîâå÷åñêîãî òåëà ÿâëÿþòñÿ ýëå-
ìåíòàìè îðãàíèçìà è â ñâîåì åñòåñòâåííîì ñîñòîÿíèè
íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íå÷òî ñàìîñòîÿòåëüíîå è
îáëàäàþùåå ñóâåðåííûì ïðàâîâûì ðåæèìîì, îäíàêî,
"ïðè îòäåëåíèè îò îðãàíèçìà îðãàíû è ÷àñòè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî òåëà ñòàíîâÿòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè ïðåäìåòàìè
ìàòåðèàëüíîãî ìèðà, îáëàäàþùèìè ñîâîêóïíîñòüþ
ñâîéñòâ, ñïîñîáíûõ óäîâëåòâîðÿòü îïðåäåëåííûå ïî-
òðåáíîñòè, èíûìè ñëîâàìè, ïðèîáðåòàþò ñòàòóñ âåùè."

[18 C.199-200], ïðèíàäëåæíîñòü êîòîðîé "âïîëíå ìî-
æåò áûòü îôîðìëåíà âåùíûìè ïðàâàìè" [11 C.15].

"Ïðèçíàíèå çà îòäåëåííûìè îò îðãàíèçìà ÷åëîâåêà
îðãàíàìè òêàíÿìè ñòàòóñà âåùåé âëå÷åò âàæíûå ïðàâî-
âûå ïîñëåäñòâèÿ: îíè ñòàíîâÿòñÿ îñîáîãî ðîäà îáúåêòà-
ìè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàíèíà, èç îðãàíèçìà êî-
òîðîãî îíè èçúÿòû; ñ íèìè ñâÿçàíû è îáÿçàòåëüñòâåííûå
îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå èç äîãîâîðîâ î äîíîðñòâå è
èìåþùèå ñâîèì îáúåêòîì äåéñòâèÿ îáÿçàííîé ñòîðîíû
ïî ïåðåäà÷å îðãàíîâ è òêàíåé äëÿ òðàíñïëàíòàöèè" [19
C.39].

Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà îòäåëåííóþ â ïåðèîä æèçíè
÷åëîâåêà ÷àñòü (îðãàí) åãî òåëà (òðàíñïëàíòàòà) äîëæíî
áûòü ïðèçíàíî çà äàííûì ñóáúåêòîì, ïðè ýòîì îñíîâà-
íèåì âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ñëåäóåò ïðè-
çíàòü òàêîé þðèäè÷åñêèé ôàêò (ïîñòóïîê) êàê îòäåëåíèå
÷àñòè òåëà (îðãàíà) îò òåëà. Ýòè âåùè îñîáîãî ðîäà êàê
îáúåêòû ïðàâà ñîáñòâåííîñòè óìåðøåãî äîëæíû âêëþ-
÷àòüñÿ â íàñëåäñòâåííóþ ìàññó.

Ïðåäëàãàåòñÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïðàâîâîãî ðå-
æèìà òðåíñïëàíòàòîâ çàêðåïèòü ïðåèìóùåñòâåííîå
ïðàâî èõ íàñëåäîâàíèÿ çà ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ìåäè-
öèíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè èõ çàáîð,
õðàíåíèå è òðàíñïëàíòàöèþ.
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ИНФОРМАЦИЯ

Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh.ru ).

Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí áûòü îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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