
ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

INTERNAL COMPETITION
AS A FACTOR OF DEVELOPMENT
OF THE SPACE-ROCKET INDUSTRY
OF THE RUSSIAN FEDERATION

I.  Murakayev
R.  Zaripov

Annotation
There were several pronounced "points" of growth in the world space-

rocket industry last years showing the accelerated development of technolo-
gies and their successful application. The USA and China became the main
"engines" of development of astronautics in the world. In this regard the arti-
cle includes the space-rocket industry of these countries and operation on
detection of their main system differences from each other and from the
organization of branch in the Russian Federation, been the basis for their
modern look and allowing with a sufficient level of confidence to consider as
the basic factors orienting not on the comparative analysis with foreign
space structures, but on detection of the internal new ideas and their forced
implementation is carried out. Feature of the selected countries also allows
to say about a low level of correlation of achievements in space-rocket tech-
nologies with any specific type of the nation-wide political and economic
system that it allows to concentrate on the analysis of branch factors, or the
factors influencing development of a cluster of branches. Besides, the
analysis of the space-rocket industry of the USA and China which is carried
out in article is guided by detection and the analysis of factors of their devel-
opment taking into account a possibility of their implementation for transfor-
mation of the approaches to control of branch applied in our country. A ref-
erence point for carrying out researches is the analysis of the factors con-
nected to existence of the intra-branch competition and resource support.
The choice of these categories is defined by the classical economic analy-
sis defining the competition as the progress engine, and resource support as
the main instrument of implementation of the new ideas and sentences,
which are worked out in the conditions of the competition. Taking into
account the carried-out analysis detection of factors of the most optimum
market model for the purpose of development of hi-tech production is car-
ried out. Besides, the risks of public financing connected to stimulation of
development of new production are considered. As the inference options of
overcoming a problem of insufficiently dynamic development of the Russian
space-rocket industry with the short analysis of their advantages and risks
are offered. Besides, for the purpose of the most objective analysis it is
offered to handle an issue of an assessment of other factors.

Keywordds: space-rocket industry, competitiveness, risks of develop-
ment of the industry, production diversification, budgetary financing.
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Àííîòàöèÿ
Â ïîñëåäíèå ãîäû â ìèðîâîé ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
ïðîÿâèëèñü íåñêîëüêî ÿðêî âûðàæåííûõ "òî÷åê" ðîñòà, äåìîíñòðèðó-
þùèõ óñêîðåííîå ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è èõ óñïåøíîå ïðèìåíåíèå.
Îñíîâíûìè "ëîêîìîòèâàìè" ðàçâèòèÿ êîñìîíàâòèêè â ìèðå ñòàëè
ÑØÀ è Êèòàé. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàêåòíî-êîñ-
ìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü äàííûõ ñòðàí è ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî âû-
ÿâëåíèþ èõ îñíîâíûõ ñèñòåìíûõ îòëè÷èé äðóã îò äðóãà è îò îðãàíè-
çàöèè îòðàñëè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîëîæåííûå â îñíîâó èõ ñî-
âðåìåííîãî îáëèêà è ïîçâîëÿþùèå ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ óâåðåí-
íîñòè ñ÷èòàòü â êà÷åñòâå áàçîâûõ ôàêòîðîâ, îðèåíòèðóþùèõ íå íà
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñ çàðóáåæíûìè êîñìè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, à
íà âûÿâëåíèå âíóòðåííèõ íîâûõ èäåé è èõ ôîðñèðîâàííóþ ðåàëèçà-
öèþ. Îñîáåííîñòü âûáðàííûõ ñòðàí òàêæå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íèç-
êîé ñòåïåíè êîððåëÿöèè äîñòèæåíèé â ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèÿõ ñ êàêèì-ëèáî êîíêðåòíûì òèïîì îáùåãîñóäàðñòâåííîãî ïîëèòè-
÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñêîíöåíòðèðî-
âàòüñÿ íà àíàëèçå èìåííî îòðàñëåâûõ ôàêòîðîâ, ëèáî ôàêòîðîâ, âëè-
ÿþùèõ íà ðàçâèòèå êëàñòåðà îòðàñëåé. Êðîìå òîãî, ïðîâåäåííûé â
ñòàòüå àíàëèç ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ è Êèòàÿ
îðèåíòèðóåòñÿ íà âûÿâëåíèå è àíàëèç ôàêòîðîâ èõ ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì
âîçìîæíîñòè èõ âíåäðåíèÿ äëÿ òðàíñôîðìàöèè ïðèìåíÿåìûõ â íà-
øåé ñòðàíå ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ îòðàñëüþ. Îðèåíòèðîì äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ íàëè-
÷èåì âíóòðèîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè è ðåñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì. Âû-
áîð äàííûõ êàòåãîðèé îïðåäåëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèì ýêîíîìè÷åñêèì
àíàëèçîì, îïðåäåëÿþùèì êîíêóðåíöèþ êàê äâèãàòåëü ïðîãðåññà, à
ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå êàê îñíîâíîé èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè íîâûõ
èäåé è ïðåäëîæåíèé, âûðàáîòàííûõ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Ñ ó÷å-
òîì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà îñóùåñòâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ íà-
èáîëåå îïòèìàëüíîé ìîäåëè ðûíêà â öåëÿõ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ðàññìàòðèâàþòñÿ ðèñêè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñòèìóëèðîâàíèåì ðàçðà-
áîòêè íîâîé ïðîäóêöèè. Â êà÷åñòâå çàêëþ÷åíèÿ ïðåäëàãàþòñÿ âàðèàí-
òû ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåìû íåäîñòàòî÷íî äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé ÐÊÏ ñ êðàòêèì àíàëèçîì èõ ïðåèìóùåñòâ è ðèñêîâ. Êðîìå òî-
ãî, â öåëÿõ íàèáîëåå îáúåêòèâíîãî àíàëèçà ïðåäëàãàåòñÿ ïðîðàáîòàòü
âîïðîñ îöåíêè èíûõ ôàêòîðîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
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М
àøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé ëþáîé èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, à èí-
òåíñèâíî ðàçâèâàþùååñÿ ñ ñåðåäèíû ïðîøëî-

ãî âåêà íàóêîåìêîå ìàøèíîñòðîåíèå ñòàëî ñâîåãî ðîäà
ïåðåõîäíûì ýòàïîì ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå, â
ðàìêàõ êîòîðîé âûñîêèå òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ íå ïðè-
ëîæåíèåì ê ïðîìûøëåííîìó ïðîèçâîäñòâó, à ñàìîñòîÿ-
òåëüíûì íàïðàâëåíèåì, âêëþ÷àþùèì ïðîèçâîäñòâî è
ïðåäëàãàþùèì ïðîäóêöèþ è óñëóãè íåîãðàíè÷åííîìó
êðóãó ëèö. Íà ýòîì ôîíå, êîñìîíàâòèêà â âåäóùèõ ìèðî-
âûõ ýêîíîìèêàõ íå òîëüêî îñòàåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, íî è òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ýôôåê-
òèâíûé ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â
ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ íîâûõ èäåé, ïðîåêòîâ è íà-
ïðàâëåíèé áèçíåñà.

Ïåðèîä ïåðåñòðîéêè è ÷åðåäû ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçè-
ñîâ â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî îñëîæíèëè ðàçâèòèå êîñìîíà-
âòèêè â íàøåé ñòðàíå, ïðè÷åì êàê â òåõíè÷åñêîì ïëàíå,
òàê è àäìèíèñòðàòèâíîì. Â ðåçóëüòàòå ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè îòðàñëü çíà÷èòåëüíî óñòàðåëà íå òîëüêî ôèçè-
÷åñêè, íî è ìîðàëüíî. Ïðè÷åì, åñëè â ÷àñòè îáîðóäîâàíèÿ
è îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçîøëè îïðåäåëåííûå ïîëîæè-
òåëüíûå ñäâèãè, îáóñëîâëåííûå çíà÷èòåëüíûìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè èíâåñòèöèÿìè, òî â ïëàíå êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà è ìåõàíèçìîâ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ ïåðåìåíû òîëüêî íà÷èíà-
þò ïðîñìàòðèâàòüñÿ, õîòÿ èìåííî èõ âåñ ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî ðåçóëüòàòà â ðàçâèòèè
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è åå ïå-
ðåõîäà íà ñëåäóþùèé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 7 èþëÿ 2011 ã. ¹899 "Îá óòâåðæäåíèè ïðèî-
ðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõ-
íèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" òðàíñïîðòíûå è êîñìè-
÷åñêèå ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âîñüìè ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èç ýòîãî âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé â ñôåðå ÐÊÏ ñ öåëüþ
ôîðìèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòè ïîñëåäóþùåãî ïðèìåíåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ â èíûõ ñôåðàõ íàóêè è òåõíîëîãèé ëèáî èõ íå-
ïîñðåäñòâåííîé êîììåðöèàëèçàöèè. Èìåííî ïî ýòîé ïðè-
÷èíå â ìèðå óñèëèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðÿäîì
ñòðàí, êîòîðûå äî íåäàâíåãî âðåìåíè íå ïðîÿâëÿëè êîñ-
ìè÷åñêèõ àìáèöèé, êîñìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ.

Ó÷èòûâàÿ äàííûé ïîäõîä, â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ Ðîññèåé
ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì êîñìè÷åñêîì
ðûíêå îòå÷åñòâåííàÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü íóæäàåòñÿ â ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè è ìîäåðíèçàöèè.
Ïðîõîäÿùèå ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ðåôîðìû â ÐÊÏ,
îáóñëîâëåííûå íåñîîòâåòñòâèåì èìåþùåãîñÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî àêòèâà ñòðóêòóðå óï-

ðàâëåíèÿ îòðàñëüþ è âîçìîæíîñòÿì ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè êîððåêòè-
ðîâêè ôîðìèðîâàíèÿ õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû è ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ åé ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè (äâèãàòå-
ëåñòðîåíèå, ñïóòíèêîñòðîåíèå è ò.ä.), ñ èõ ïîä÷èíåíèåì
óïðàâëÿþùåé ñòðóêòóðå â ëèöå ãîñóäàðñòâåííîé êîðïî-
ðàöèè "Ðîñêîñìîñ". Äàííàÿ ñõåìà ðåôîðìèðîâàíèÿ ïî-
çâîëÿåò ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì, âñòàâøèõ ïåðåä îòðàñëüþ,
â òîì ÷èñëå, ïîâûøåíèå åå óïðàâëÿåìîñòè è îïòèìèçàöèÿ
ñòðóêòóðû â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Îäíàêî ñóùåñòâóåò
ðèñê, ÷òî òàêàÿ ñõåìà íå ïîçâîëèò â íåîáõîäèìîì ìàñ-
øòàáå ðåøèòü äðóãóþ ÷àñòü ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå, ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ñ ñîõðàíåíèåì
è óâåëè÷åíèåì äîëè íà ìèðîâîì êîñìè÷åñêîì ðûíêå,
ïðèâëå÷åíèå ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ è ïîòðåáèòåëåé ïðî-
äóêöèè.

Ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ êðàåó-
ãîëüíûì êàìíåì æèçíåñïîñîáíîñòè è ðàçâèòèÿ ëþáîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà èëè èõ îáúåäèíåíèÿ. Îñîáåííî
ýòî àêòóàëüíî äëÿ ñôåðû âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ãäå âûïóñê
íîâîé ïðîäóêöèè èëè óñëóãè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñî-
âìåñòíîãî òðóäà ðÿäà íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñ-
òåðîâ, ôîðìèðóþùèõ ãðóïïó çàäåëîâ äëÿ ïîñëåäóþùåãî
ðûâêà. Ýòî îïðåäåëÿåò äëèòåëüíîñòü öèêëà ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè èäåè è ìàñøòàáíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè íå ïîçâîëÿåò êðèòè÷åñêè îöåíè-
âàòü âûïîëíÿåìóþ ðàáîòó, âñëåäñòâèå ÷åãî íåâåðíî âû-
áðàííûé ïóòü äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ
ïðè÷èíîé ïîòåðè çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà âðåìåíè è
äåíåæíûõ ðåñóðñîâ. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ â äàí-
íîì ñëó÷àå íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ìåõàíèçìîì ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîñêîëüêó â
óñëîâèÿõ äëèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà êîíêóðè-
ðóþò ðåçóëüòàòû ìíîãîëåòíåé äåÿòåëüíîñòè, íå ïîçâîëÿ-
þùèå ïðè íåîáõîäèìîñòè âíåñòè ñóùåñòâåííûå êîððåê-
òèðîâêè â ïðîäóêöèþ. Â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâóåò âîçìîæ-
íîñòü îïåðàòèâíîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ðûâêà â
ñâÿçè ñ íåäîñòàòêîì íåîáõîäèìûõ çàäåëîâ.

Àíàëèç óñòðîéñòâà ãðàæäàíñêîé ðàêåòíî-êîñìè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè ðÿäà âåäóùèõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè,
ÑØÀ è Êèòàÿ, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïðè÷èíû, äàþùèå âîç-
ìîæíîñòü äëÿ èõ ãàëîïèðóþùåãî ðàçâèòèÿ. Òàê, ðàêåòíî-
êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü Êèòàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
Êèòàéñêîå íàöèîíàëüíîå êîñìè÷åñêîå àãåíòñòâî (CNSA),
ÿâëÿþùååñÿ êóðàòîðîì êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû ñòðàíû
è âîçãëàâëÿþùåå äâå êîíêóðèðóþùèå ìåæäó ñîáîé
ñòðóêòóðû: Êèòàéñêóþ àýðîêîñìè÷åñêóþ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêóþ êîðïîðàöèþ (CASC) è Êèòàéñêóþ àýðîêîñìè÷åñ-
êóþ íàó÷íî-ïðîìûøëåííóþ êîðïîðàöèþ (CASIC). Â êàæ-
äóþ èç óêàçàííûõ ñòðóêòóð âõîäÿò íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå èíñòèòóòû, êîíñòðóêòîðñêèå áþðî è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Áîëåå ïîäðîáíî ñòðóêòóðà êèòàé-
ñêîé êîñìè÷åñêîé îòðàñëè îòðàæåíà â ðàáîòå Ïðîêîïåí-
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êîâîé È.Î. "Êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü Êèòàÿ íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå" [1]. Òàêàÿ êîíñòðóêöèÿ îòðàñëè, ñòèìó-
ëèðóþùàÿ êîíêóðåíöèþ, íàðÿäó ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè
ðàñõîäàìè íà îïëàòó òðóäà è ðàçâèòèåì ñìåæíûõ îòðàñ-
ëåé ïîçâîëèëè Êèòàþ â êîðîòêîå âðåìÿ âîéòè â ÷èñëî ïå-
ðåäîâûõ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ äåðæàâ.

Àìåðèêàíñêàÿ ãðàæäàíñêàÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü èìååò ïðèíöèïèàëüíî èíóþ ñòðóêòóðó.
Íàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ïî âîçäóõîïëàâàíèþ è èññëå-
äîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (NASA) ÿâëÿåòñÿ
îòâåòñòâåííûì çà ãðàæäàíñêóþ êîñìè÷åñêóþ ïðîãðàììó
ñòðàíû. Îäíàêî âñå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâî
îñóùåñòâëÿþò ÷àñòíûå êîðïîðàöèè, êðóïíåéøèìè èç êî-
òîðûõ ÿâëÿþòñÿ Ëîêõèä-Ìàðòèí, Ãåíêîðï, Áîèíã è ò.ä.
Îñîáåííîñòüþ êîðïîðàöèé ÿâëÿåòñÿ äèâåðñèôèêàöèÿ
äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, Ëîêõèä-Ìàðòèí ñïåöèàëèçè-
ðóåòñÿ â îáëàñòè àâèàñòðîåíèÿ, ðàêåòîñòðîåíèÿ è ñóäîñ-
òðîåíèÿ; Ãåíêîðï îñóùåñòâëÿåò ðàáîòû â îáëàñòè àýðî-
êîñìîíàâòèêè, àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà ïîëè-
ìåðîâ.

Â ðåçóëüòàòå ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
ÑØÀ ïîñòðîåíà êàê íà ïðèíöèïå êîíêóðåíöèè, òàê è äè-
âåðñèôèêàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé è
âûïóñêîì ïåðåäîâîé ïðîäóêöèè, à ïðåäïðèÿòèÿì ìèíè-
ìèçèðîâàòü ðèñêè ñíèæåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî îäíèì
ïðîåêòàì, êîìïåíñèðóÿ äåôèöèò çà ñ÷åò äðóãèõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèâåäåííûå ìåõàíèçìû ïî-
ñòðîåíèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè â Êèòàå è ÑØÀ
âûÿâëÿþò îñîáåííîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ìèíèìèçàöèåé ðèñ-
êîâ ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, åñëè ýêîíîìèêà
ÑØÀ ñ ìîìåíòà ñâîåãî îñíîâàíèÿ ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïå
êîíêóðåíöèè, òî äëÿ Êèòàÿ, â êîòîðîì äî íåäàâíåãî âðå-
ìåíè ïðåîáëàäàë ïðèíöèï ïëàíîâîñòè ýêîíîìèêè, êîíêó-
ðåíöèÿ òîëüêî íåäàâíî íà÷àëà âûñòóïàòü â êà÷åñòâå îä-
íîãî èç äâèãàòåëåé ïðîãðåññà. Â ñâÿçè ñ ýòèì êèòàéñêàÿ
êîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü â ÷àñòè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ÿâëÿåòñÿ áîëåå óÿçâèìîé, ïîñêîëüêó èìååò íèçêóþ äè-
âåðñèôèêàöèþ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, êîíöåíòðèðóÿñü
èñêëþ÷èòåëüíî â àýðîêîñìè÷åñêîì ñåãìåíòå.

Â ñðàâíåíèè ñ çàðóáåæíûìè ïîäõîäàìè ïîñòðîåíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÊÏ, ïðîèñõîäÿùàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
Ðîññèéñêîé îòðàñëè, ïðåñëåäóÿ öåëü îïòèìèçàöèè ñòðóê-
òóðû è óïðàâëÿåìîñòè, â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè îðè-
åíòèðîâàíà íà ïîâûøåíèå âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè.

Îïðåäåëåííóþ ïîìîùü â ðàçâèòèè êîíêóðåíòîîðèåí-
òèðîâàííîãî ïîäõîäà îòå÷åñòâåííîé ÐÊÏ ìîæåò îêàçàòü
âûïîëíåíèå ðàáîò ïî âûÿâëåíèþ è àíàëèçó ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðèñêîâ îòðàñëè è ïîñòðîåíèå ïåðå÷íÿ èíòåãðàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà îòðàæåíèå ðàçâèòèÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îñîáåííîñòüþ ðèñêîðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿ-
åòñÿ íàöåëåííîñòü íà ñíèæåíèå âîçìîæíîãî ðàçáðîñà è
ñòåïåíè òÿæåñòè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé îò ïðèíèìàå-
ìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøåíèé, ò.å. â óñëîâèÿõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ îòðàñëè ðóêîâîäñòâîì
îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïëàíèðîâàíèå öåëåâûõ ïîêà-
çàòåëåé, íî è âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ ñóùåñòâåííîãî îòêëî-
íåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé îò ïëàíîâûõ, à òàêæå ñòå-
ïåíü âîçäåéñòâèÿ íà îòðàñëü äàííûõ îòêëîíåíèé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå äèâåðñè-
ôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ êëàññè÷åñêèõ ñïî-
ñîáîâ ñíèæåíèÿ ðèñêà, íàèáîëåå ÷àñòî ðåàëèçóåìûì â
óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ äîðîãîñòîÿùèõ ïðî-
åêòîâ â íàóêîåìêîé ñôåðå, ïîñêîëüêó àëüòåðíàòèâíûå
ïóòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿþòñÿ ëèáî ñëèøêîì äîðî-
ãèìè, ëèáî íå ïîçâîëÿþò áðàòü â ðåàëèçàöèþ ïðîåêò ñ ïî-
âûøåííûì ðèñêîì, êàê ýòî òðåáóåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â êîñ-
ìîíàâòèêå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè âåðîÿòíîñòåé è òåîðèè íàäåæ-
íîñòè íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé
çàêàçà ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò
îáùèé ðèñê åãî íåèñïîëíåíèÿ â ñëó÷àå íåñïîñîáíîñòè
âûïîëíèòü çàêàç êîíêðåòíûì èñïîëíèòåëåì, ÷åì ïðè íà-
ëè÷èè åäèíñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ [4]. Àíàëîãè÷íî, íàëè-
÷èå íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñíèæàåò ðèñêè ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ÷åì â ñëó÷àå çàâèñèìîñòè îò åäèí-
ñòâåííîãî çàêàç÷èêà.

Ïðèâåäåííîå ïîäòâåðæäàåòñÿ ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

ãäå P - âåðîÿòíîñòü íåèñïîëíåíèÿ çàêàçà (ðèñê ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè);

n - ÷èñëî ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé çàêàçà (èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ);

Pk - âåðîÿòíîñòü íåèñïîëíåíèÿ çàêàçà êîíêðåòíûì
ïîäðÿä÷èêîì (íåïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç êîíêðåò-
íîãî èñòî÷íèêà).

Èñêëþ÷åíèåì èç äàííîãî ïðàâèëà ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ. Â äàííîì
ñëó÷àå ðèñê íåïëàòåæåé ìîæåò áûòü íóëåâûì (çà èñêëþ-
÷åíèåì ñëó÷àåâ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé â ñòðàíå è îñòðîãî
äåôèöèòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà). Â ýòîì ñëó÷àå äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ÿâ-
ëÿåòñÿ íåãàòèâíûì ôàêòîðîì, ïîñêîëüêó íàëè÷èå íå-
ñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, îäíèì èç êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, à îñòàëüíûå-÷àñò-
íûå, ïîâûøàåò óðîâåíü èíòåãðàëüíîãî ðèñêà íåäîôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Îäíàêî, ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
ïðîèçâîäèòåëÿ ïðèçíàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ áåçðèñêîâûì òàêæå ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì ôàêòî-
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ðîì, ïîñêîëüêó äåñòèìóëèðóåò ïîäðÿä÷èêà ïîâûøàòü êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè è ðàçðàáàòûâàòü áîëåå ñîâåðøåííûå
åå âèäû, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ñåêòîðàõ ïðîìûøëåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, äèâåðñèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîääåðæàíèÿ
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äîâîäà-
ìè, ïðèâåäåííûìè â ðàáîòå Ê.Â. Áàëäèíà è Ñ.Í. Âîðîáüå-
âà "Ðèñê-ìåíåäæìåíò" [5].

Äàëåå, íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà âîïðîñ, ñóùåñòâóþò ëè
êàêèå-ëèáî îãðàíè÷åíèÿ ïî äèâåðñèôèêàöèè â öåëÿõ
ðàçðàáîòêè è âûïóñêà ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ àíà-
ëèçà ìîäåëåé ðûíêà, èäåàëüíûì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ÷è-
ñòàÿ êîíêóðåíöèÿ, ò.å. ñèòóàöèÿ ñ áåñêîíå÷íûì êîëè÷åñò-
âîì ïîñòàâùèêîâ íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âûãîäíîé
äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Äàííûé ïîäõîä â áîëüøåé ñòåïåíè
ñïðàâåäëèâ â îòíîøåíèè ïðîäóêöèè è óñëóã, èìåþùèõ èç-
âåñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, íî íå ñîâñåì ïðèìåíèì â ñëó-
÷àå âûïóñêà íàóêîêàïèòàëîåìêîé ïðîäóêöèè. Ýòî ñâÿçàíî
ñ óíèêàëüíîñòüþ ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà, ò.å. îòñóòñòâè-
åì âîçìîæíîñòè åãî ñðàâíåíèÿ ñ àíàëîãàìè è, êàê ñëåä-
ñòâèå, îðèåíòèðîâàíèÿ íà öåíîâîé ôàêòîð. Âî-âòîðûõ,
çíà÷èòåëüíàÿ íàóêîêàïèòàëîåìêîñòü âûíóæäàåò ôèíàí-
ñîâî ñëàáûõ èãðîêîâ îïòèìèçèðîâàòü ðàñõîäû íà ðàçðà-
áîòêó è èçãîòîâëåíèå ïðîäóêòà äî òàêîãî óðîâíÿ, ÷òî îí
òåðÿåò ÷àñòü ñâîèõ ïðåèìóùåñòâ. Êðîìå òîãî, ôèíàíñî-
âàÿ íåñïîñîáíîñòü îäíîâðåìåííîãî âûïîëíåíèÿ íå-
ñêîëüêèõ ïðîåêòîâ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ðèñêè ôèíàí-

ñîâîé óñòîé÷èâîñòè è âîçìîæíîãî áàíêðîòñòâà â ñëó÷àå
ïîëó÷åíèÿ îòðèöàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî ðàçìåðû ïîòåíöèàëüíîãî èñ-
ïîëíèòåëÿ è ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè åãî äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ óñïåøíîñòè âû-
ïîëíåíèÿ èì ïðîåêòîâ. Ò.å., íàïðèìåð, â àýðîêîñìè÷åñêîé
îòðàñëè, ó÷èòûâàÿ íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî êðóïíûõ çàêà-
çîâ, îïòèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ îëèãîïîëèñòè÷åñêèé ïîäõîä
ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà, ïîçâîëÿþùèé ñ îäíîé ñòîðîíû ñî-
õðàíÿòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü êîíêóðåíöèè, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, îãðàíè÷èâàþùèé äîñòóï íåáîëüøèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, íå èìåþùèõ äîñòàòî÷íûõ íàó÷íûõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ.

Ïî äàííûì, ïðèâåäåííûì â ñòàòüå Ä.Þ. Áîëüøàêîâà
"Àíàëèç çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæíûõ
îáîðîííî-ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé" [2] è ðàñ÷åòàì àâ-
òîðîâ ñðåäíÿÿ äîëÿ ÍÈÎÊÐ â âûðó÷êå äåâÿòè êðóïíåéøèõ
ìèðîâûõ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ñîñòàâëÿåò îêîëî 4% (ðèñ.1).

Îáúåêòèâíîñòü è äîñòàòî÷íîñòü äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
ïîäòâåðæäàåòñÿ èñòîðè÷åñêèì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðàñõîäû íà ðàçðàáîòêó ðàêåòû Falcon 9
ïî äàííûì Space X ñîñòàâèëè îêîëî 850 ìëí. äîëëàðîâ
ÑØÀ [3], à ñðåäíèé ïåðèîä ðàçðàáîòêè ïîäîáíîé òåõíèêè
ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 10 ëåò, òî ðàñõîäû íà îäíó ÍÈÎÊÐ
äîëæíû ñîñòàâèòü îêîëî 100 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ â ãîä.
Ò.å. ãîäîâàÿ âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèÿ-ðàçðàáîò÷èêà äîëæíà
íàõîäèòüñÿ íà óðîâíå 2,5 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ, ÷òî ïðè
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Рисунок 1. Доля НИОКР в выручке крупнейших мировых предприятий ОПК за 2004-2014 гг.
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ñîâðåìåííîì êóðñå ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ ñîîòâåòñòâóåò
150 ìëðä. ðóá. Äëÿ îöåíêè, âûðó÷êà Boeing ñîñòàâëÿåò
îêîëî 90 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ, à Lockheed Martin - îêî-
ëî 45 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ñóììàðíàÿ
âûðó÷êà 10 êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèéñêîé ÐÊÏ ïî
èòîãàì 2015 ãîäà ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
ñîñòàâèëà ÷óòü áîëåå 200 ìëðä. ðóá., à âñåé îòðàñëè -
îêîëî 300 ìëðä. ðóá.

Ó÷èòûâàÿ ïðèâåäåííûå ðàñ÷åòû, òåêóùåå ñîñòîÿíèå
îòå÷åñòâåííîé êîñìè÷åñêîé îòðàñëè, â êîòîðîé îäíîâðå-
ìåííî âåäóòñÿ äåñÿòêè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ðàçíîé íà-
ïðàâëåííîñòè, íå ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü îëèãîïîëèñòè÷åñ-
êèé êîíòóð ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ âíóòðèîòðàñëåâîé êîíêó-
ðåíöèè, âñëåäñòâèå ÷åãî íàáëþäàåòñÿ çàêîíîìåðíûé
ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè îòðàñëè, ëîãè÷íûì íåäîñòàòêîì
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè.

Èç ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ
ïåðñïåêòèâ êà÷åñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
êàê çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, òàê è ïðè-
âëå÷åíèÿ íîâûõ çàðóáåæíûõ çàêàç÷èêîâ, âîçìîæíû ñëå-
äóþùèå âûõîäû:

1. Ðàçâèòèå ïî êèòàéñêîìó ñöåíàðèþ ñ ðàçäåëåíè-
åì ôóíêöèé çàêàç÷èêà íà íåñêîëüêî ñòðóêòóð, ïðè÷åì íå
ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, à ïî êîñìè÷åñêèì ïîä-
ïðîãðàììàì, òðåáóþùèì âûïîëíåíèÿ ñîïîñòàâèìîé
ïðîäóêöèè. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò èíèöèèðîâàòü ðàçâè-
òèå êîíêóðåíöèè ìåæäó çàêàç÷èêàìè, âñëåäñòâèå ÷åãî
ïîâûñÿòñÿ òðåáîâàíèÿ ê èñïîëíèòåëþ.

2. Äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Õîòÿ ïîäîáíûé ïîäõîä ïðèìåíÿëñÿ îòäåëüíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè â íà÷àëå 90-õ, êîãäà ïàðàëëåëüíî ñ èçäåëèÿìè
ðàêåòîñòðîåíèÿ ìîãëà âûïóñêàòüñÿ ïðîäóêöèÿ õîçÿé-
ñòâåííî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ, ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ
ñïðîñ íà âûñîêèå òåõíîëîãèè íå òîëüêî â ðàêåòíî-êîñ-
ìè÷åñêîé îòðàñëè, ÷òî ìîæåò ïîçâîëèòü çàãðóçèòü ïðî-
èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè àëüòåðíàòèâíîé âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

3. Íàèìåíåå áîëåçíåííûì è çàòðàòíûì ñïîñîáîì
ìîæåò ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòíûõ ãðóïï, ñðåäè êîòî-
ðûõ áóäåò ïðèâåòñòâîâàòüñÿ çäîðîâàÿ êîíêóðåíöèÿ. Äàí-
íûé ïîäõîä ïîòðåáóåò íàðÿäó ñ óñòîÿâøåéñÿ âåðòèêàëü-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèé ôîðìèðî-
âàòü ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè âíå
ðàìîê îòäåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, âûïîëíÿþùèìè ñõî-
æèå ôóíêöèè. Íåîáõîäèìîé îñîáåííîñòüþ òàêîãî ïîäõî-
äà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íåçàâèñèìûõ îòðàñëåâûõ
ýêñïåðòíûõ êîìèññèé.

Ïðåäñòàâëåííûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ îòðàñëè â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïðåñëåäóþò öåëü ñîçäàíèÿ âíóòðåííåé êîí-
êóðåíöèè. È, åñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèëó îãðàíè÷åí-
íûõ ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, òàêàÿ êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó íèìè íåâîçìîæíà, òî äëÿ åå ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî
ëèáî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ êîíêóðñíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ëèáî óâåëè÷èòü ðàçìåðû ïðåäïðèÿòèé,
ëèáî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ êîíêóðåíöèè íà áîëåå íèç-
êîì óðîâíå (äåïàðòàìåíòîâ, îòäåëîâ, îòäåëüíûõ ñîòðóä-
íèêîâ).

Êàê áûëî ðàíåå îòìå÷åíî, â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ðèñêà
ïðèíÿòèÿ íåêîððåêòíîãî ðåøåíèÿ, öåëåñîîáðàçíî óìåíü-
øèòü âîëàòèëüíîñòü ïîòåíöèàëüíîãî ðåçóëüòàòà. Ïî-
ñêîëüêó ïðåäëîæåííûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ îòðàñëè íà-
óêîåìêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ îñíîâàíû íà îäíîôàêòîðíîé
ìîäåëè, çàâèñÿùåé îò óðîâíÿ êîíêóðåíöèè, öåëåñîîáðàç-
íî ââåñòè äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû, â ÷àñòíîñòè, îöåíèòü
ñòðóêòóðó ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êîñìè÷å-
ñêèõ îòðàñëåé âåäóùèõ ñòðàí è ìåòîäû èõ ïëàíèðîâàíèÿ,
ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ, ÷òî ïîçâîëèò íàëîæèòü íà êàð-
òèíó äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà îãðàíè÷åíèÿ â âèäå
öåëåâûõ îáùåîòðàñëåâûõ ïîêàçàòåëåé è âûÿâèòü íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûå ïóòè ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ.

Îäíàêî, ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ îò-
äåëüíîé íàó÷íîé ðàáîòîé, ðåçóëüòàòû êîòîðîé áóäóò
ïðåäñòàâëåíû â ñëåäóþùèõ ñòàòüÿõ.
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