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К
àê è êàæäàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, ïîíÿòèå
"ðàçâèòèå" èìååò ðÿä èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ åãî êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñò-

âåííîãî èçìåðåíèÿ [5, ñ. 32]. 

Ñðåäè èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ,
âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ãðóïïû êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñò-
âåííûõ èíäèêàòîðîâ ïî èõ ñîñòàâëÿþùèì [7, ñ. 46]:

◆ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ (óðîâåíü çàòðàò
íà åäèíèöó ðåçóëüòàòîâ, ñêîðîñòü îáíîâëåíèÿ òîâàðîâ è
óñëóã, íàó÷íàÿ âìåñòèìîñòü ïðîäóêöèè) [12, ñ. 46];

◆ îñíîâíîé êàïèòàë (öåíà åäèíèöû ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ìîùíîñòè, ôîíäîîòäà÷à, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè)
[4, ñ. 112];

◆ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè (îáðàçîâà-
íèå, ñïîñîáíîñòè, òðóäîëþáèå, ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè)
[6, ñ. 260];

◆ ïðèðîäíûå ðåñóðñû (ðàçëè÷íûå äëÿ êàæäîãî âè-
äà, ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè) [11, ñ. 1185];

◆ ñîâîêóïíûé ñïðîñ (îáúåì â ñòîèìîñòíîì èçìå-
ðåíèè, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîå ðàñïðåäåëåíèå ôàê-
òîðîâ) [2, ñ. 138];

◆ òðóäîâûå ðåñóðñû (êîëè÷åñòâî òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ è åãî êâàëèôèêàöèÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà);

◆ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû (êîëè÷åñòâåííûå èíäèêà-

òîðû ðàçíîâèäíîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîêàçàòåëè,
õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü èçúÿòèå è
èñïîëüçîâàíèå ðàçíîâèäíîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ) [9,
ñ. 112].

Ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èíäèâè-
äóàëüíûì äëÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ [10, ñ. 174]. Ó÷åò
äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäîñòàâëÿåò
âîçìîæíîñòü ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ âëèÿíèå íà äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ) âî âðåìå-
íè [1, ñ. 132].

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî òàêæå ó÷åñòü ïðèíöèïû ïîñòðî-
åíèÿ óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû [14, ñ. 2520]. Ñðåäè ýòèõ
ïðèíöèïîâ íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òå, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò èíäèâèäóàëüíîñòü (îñîáåííîñòü) óïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ [3, ñ. 95]. Ïåðå÷èñëèì ïðèí-
öèïû, êîòîðûìè îáû÷íî ðóêîâîäñòâóåò â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèå: àäàïòèâíîñòè (ñòðåìëåíèå ê ïîääåð-
æàíèþ îïðåäåëåííîãî áàëàíñà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ - âíóòðåííèõ ïîáóäèòåëüíûõ ìî-
òèâîâ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è âíåøíèõ,
ãåíåðèðóåìûõ ðûíî÷íîé ñðåäîé), äèíàìè÷íîñòü (äèíà-
ìè÷íîå ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå öåëåé è ïîáóäèòåëü-
íûõ ìîòèâîâ (ñòèìóëîâ) äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñà-
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ìîîðãàíèçàöèè (ñàìîñòîÿòåëüíîå îáåñïå÷åíèå ïîääåð-
æàíèÿ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ), ñàìîðåãóëÿöèè (êîð-
ðåêòèðîâêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èç-
ìåíåíèÿìè óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ), ñàìîðàçâèòèÿ
(ñàìîñòîÿòåëüíîå îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëèòåëüíîãî âû-
æèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî
ìèññèåé è ïðèíÿòîé ìîòèâàöèè äåÿòåëüíîñòè) [13, ñ.
142].

Ó÷èòûâàÿ ýòè ïðèíöèïû äëÿ îïðåäåëåíèÿ áàëàíñà
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ, èññëåäî-
âàíèÿ àâòîðîâ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü õàðàêòåðèñòèêè
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå
SWOT-àíàëèçà îöåíêè ïîëîæèòåëüíûõ è íåãàòèâíûõ ñèë,
âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ [8, ñ. 146].

Â ñëîæèâøåéñÿ ìàòðèöå ôàêòîðû îáîçíà÷àþòñÿ òàê
òàê: С⋅М - ñèëû óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
Сл⋅М- ñèëû óìåðåííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; С⋅С -
ôàêòîðû íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà äèíàìèêó ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ; Сл ⋅ С - ñèëû òîðìîæåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Â õîäå ìîäåëèðîâàíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ðóêîâîäñòâó ðàçäåëèòü äâå àëüòåðíà-
òèâû, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ðîñò C⋅М è óìåíüøåíèÿ
Сл⋅ èç-çà âîçäåéñòâèÿ ñèë íà ðàçâèòèå. Ïðè ýòîì, ïðåä-
ïîëàãàåì, ÷òî х1 - çíà÷åíèå ôàêòîðîâ óñêîðåíèÿ ïðîöåñ-
ñîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (x1 = x1 (t)); х2 - çíà÷åíèå
ôàêòîðîâ ïðîöåññîâ òîðìîæåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
(x2 = x2 (t)).

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ëþáûõ öåëåé íåîáõîäèìû èíâåñòè-
öèè, òàê êàê è ðàçâèòèå, è òîðìîæåíèå òðåáóþò îïðåäå-
ëåííûõ ñðåäñòâ:

çà ñ÷åò êîòîðûõ áóäóò âûïîëíÿòüñÿ äåéñòâèÿ ïî âíå-
äðåíèþ èííîâàöèé:

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ìåæäó èíâåñòèöèÿìè è ýòèìè äåé-
ñòâèÿìè ñóùåñòâóåò ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ ñâÿçü:

Ãäå
αj - êîýôôèöèåíò ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, ïðè óñëîâèè,
αj> 0, αj> 1.
Ïðåîáëàäàíèå îäíîé ñèëû íàä äðóãîé îïðåäåëÿåòñÿ

îòíîøåíèåì:

Îæèäàåìàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ îïèñûâàåòñÿ â âûðà-
æåíèè (5):

ãäå βj - îïðåäåëÿåò ñêîðîñòü èçìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåé ñèëû çà ñ÷åò èííîâàöèé (βj > 0).

Ñ ó÷åòîì êîýôôèöèåíòà ïðîïîðöèîíàëüíîñòè (3)
îæèäàåìàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ (5) îïðåäåëÿò ïî ôîðìóëå
(6):

Èñïîëüçîâàòü èíâåñòèöèè, êîòîðûå ðàáîòàþò íà ñìå-
íó îäíîé èëè äðóãîé ñèëû, ñëåäóåò òîãäà, êîãäà ïîêàçà-
òåëü âëèÿíèÿ Vj(t) áîëüøå íåêîòîðîãî ïîðîãîâîãî çíà÷å-
íèÿ Rj, òî åñòü:

ãäå:
γj - êîýôôèöèåíò ïðîïîðöèîíàëüíîñòè (γj > 0), êîòî-

ðûé ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñâîå-
îáðàçíóþ íîðìó èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì âåëè÷èíà ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ èíâåñòèöèé
â àëüòåðíàòèâå Rj äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò òàêèõ ôàêòî-
ðîâ: ëè÷íûõ îöåíîê è ïðåäïî÷òåíèé ëèöà, ïðèíèìàþùåãî
ðåøåíèÿ îá èíâåñòèðîâàíèè; ñòîèìîñòè ïðèâëåêàåìûõ
ñðåäñòâ íà èíâåñòèðîâàíèå.

Ïîäñòàâèâ (7) â (6), ïîëó÷àåì ñèñòåìó äèôôåðåíöè-
àëüíûõ óðàâíåíèé, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü
îïðåäåëèòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ:

×òîáû îïðåäåëèòü õàðàêòåðèñòèêó äèíàìèêè ðàçâèòèÿ,
íåîáõîäèìî íàéòè çíà÷åíèå õàðàêòåðíîé òî÷êè íà òðàåê-
òîðèè äåÿòåëüíîñòè (ðàçâèòèÿ) ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ
ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü òèï ðàçâèòèÿ â
îïðåäåëåííîì âðåìåííîì ïåðèîäå. Ýòè õàðàêòåðíûå òî÷-
êè ÿâëÿþòñÿ òî÷êàìè èçîáðàæåíèÿ ñîñòîÿíèé äèíàìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû, à ñîâîêóïíîñòü ýòèõ òî÷åê - âñå âîçìîæíûå
ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû, ôîðìèðóþùèå ïîðòðåò ñèñòåìû. Ïî-
ñêîëüêó òàêèå òî÷êè ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíûìè òî÷êàìè
ðàâíîâåñèÿ óãðîç è âîçìîæíîñòåé, ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòî-
ðîí â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òî èõ îïðåäåëåíèå ÿâëÿ-
åòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýòèõ òî÷åê
ïðèðàâíÿåì ê íóëþ êàæäîå óðàâíåíèå â (8):
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Ij= Ij(t), (j = 1>2) , (1)

Nj = Nj(t), (j = 1,2). (2)

Nj =αjIj(t), (j = 1.2) (3)

V1,2(t) = x1,2 (t) / x2,1 (4)

(6)

Ij(t) = γj [Vj(t)�Rj], (j = 1,2), (7)

(8)

(9)
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Â ðåçóëüòàòå ýòîãî èìååì âîçìîæíîñòü îáîçíà÷èòü
òèï äèíàìèêè âîçäåéñòâèÿ ñèë íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Èòàê, åñëè ïîëó÷àåì ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó äëÿ
ñèë, óñêîðÿþùèõ ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, âûïîëíÿþòñÿ
óñëîâèå:

ïðè

è
òî åñòü ñèñòåìà íåðàâåíñòâ

èìååò íåãàòèâíóþ äèíàìèêó:

ïðè

è  
òî åñòü ñèñòåìà íåðàâåíñòâ

Ïîðîãîâîå çíà÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ (èíâåñ-
òèöèé) Rj (R1, R2), ïðåäëîæåííîå â ôîðìóëàõ (11) è (12),
ìîæíî îïðåäåëèòü ïî óñëîâèþ íàõîæäåíèÿ âåëè÷èíû óã-
ëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ â óðàâíåíèè (7).

Íà îñíîâå ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè ìîäåëèðîâàíèÿ
äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü óñòàíîâèòü òèïû åãî ðàçâèòèÿ, âîçäåéñòâèå ôàêòî-
ðîâ ïðîöåññîâ óñêîðåíèÿ è òîðìîæåíèÿ ðàçâèòèÿ, âû-
ÿâèòü ñëàáûå ñòîðîíû âíóòðåííåé ñðåäû è óãðîçû âíåø-
íåé ñðåäû èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñìîäåëèðîâàííûé
ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ â èíâåñòèðîâàíèè
ñðåäñòâ îáåñïå÷èâàåò âûáîð íàèëó÷øåé àëüòåðíàòèâû
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäëîæåííóþ ìåòîäèêó îöåíêè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ íóæíî åùå ïðèìåíÿòü ê ïðîöåññó îáåñïå÷å-
íèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà äëÿ àíàëèçà
îáùåãî ïîðòðåòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
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