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ðû äåÿòåëüíîñòè â ñëîæíóþ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ è
ýêîëîãî-ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, ïîñòîÿííî ñòðåìÿùóþñÿ
àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì ñèòóàöèÿì è ïðîáëåìàì.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè óñèëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíöèè, ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé ìèðîâîé êîíúþíê-
òóðû, ïàäåíèÿ öåí íà óãëåâîäîðîäû, ðîññèéñêèé ÍÃÊ îñ-
òàåòñÿ êëþ÷åâûì "èãðîêîì" íà ñûðüåâûõ ðûíêàõ è âàæ-
íåéøèì èñòî÷íèêîì íàïîëíåíèÿ ðîññèéñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî è ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ. Ñîõðàíåíèå íàëîãîâîé
óñòîé÷èâîñòè â îòðàñëè è ðåàëèçàöèÿ íîâîé ôèñêàëüíîé

ìîäåëè îáåñïå÷àò äîëãîñðî÷íîå âçàèìîâûãîäíîå ðàçâè-
òèå âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Ïðåäïðèÿòèÿ ÍÃÊ àêòèâíî ó÷àñòâóþò â äèàëîãå ñ ãîñó-
äàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, ðåøàÿ çàäà÷è ôåäåðàëüíûõ
è ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå
îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé, ãåíåðàëüíûõ ñõåì è ïðîãðàìì.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ÍÃÊ ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííûå
ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé íà îñ-
íîâå ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ
âûñîêîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îá-
ùåñòâîì. Ñòàáèëüíîñòü îòðàñëè îáåñïå÷èâàåòñÿ óñòîé-
÷èâûì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîãî êîìïëåê-
ñà ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè: ïðîèç-
âîäñòâåííîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé.

Ðàññìîòðèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÍÃÊ ñ ïîçèöèè áàëàíñà ãðóïïîâûõ
èíòåðåñîâ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé è ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â óðîâíå ãàðìîíèçàöèè, êàê
ïðîöåññà îáåñïå÷åíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè âíóòðåííèõ êîð-
ïîðàòèâíûõ ïðîöåññîâ è òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîäíîãî è
íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ è
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ïðîãðàìì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ïðîôèëüíûõ ìèíèñòåðñòâ è
âåäîìñòâ, ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí.

Ýòè ïðîöåññû îòðàæåíû â ãàðìîíèçàöèè:
◆ äåÿòåëüíîñòè íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé ñ ýêîíî-

ìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè èíòåðåñàìè è îæèäàíèÿìè
îáùåñòâà;

◆ ñòðóêòóðû ïðîäóêòîâîãî ñåêòîðà ÍÃÊ ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

◆ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ñ âîçìîæ-
íîñòÿìè ðîññèéñêîãî íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà;

◆ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íåôòåãàçîâûõ êîì-
ïàíèé ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè îáùåñòâà.

Ðîññèÿ îáëàäàåò êðóïíåéøèìè â ìèðå çàïàñàìè íåô-
òè è ïðèðîäíîãî ãàçà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2014 ã.
îáúåì ó÷òåííûõ çàïàñîâ ÀÂÑ1 ïî íåôòè ñîñòàâëÿë 18,2
ìëðä ò, à ïî ãàçó - 49,5 òðëí êóá. ì [1]. Ïî äàííûì Ìèíý-
íåðãî ÐÔ [2] çà 2016 ã. áûëî äîáûòî ñûðîé íåôòè è ãàçî-
âîãî êîíäåíñàòà ðåêîðäíûå 547,3 ìëí ò (+2,73 % ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã.), ýêñïîðò ñîñòàâèë 253,7 ìëí ò
(+1,39 %), äîáû÷à ãàçà - 640 ìëðä êóá. ì.

Ïî ðàñ÷åòàì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ â 2016 ã. äîáû-
÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ âíåñëà íàèáîëåå âåñîìûé
âêëàä â ìèíèìàëüíûé ðîñò èíäåêñà ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà (+0,8 %) [3]. Êðîìå òîãî, ñíèæåíèå ÂÂÏ çà-
ìåäëèëîñü äî 0,6 % èìåííî áëàãîäàðÿ óñêîðåíèþ ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà â äîáûâàþùåì è ïåðåðàáàòûâàþùåì (äî -
0,3 %) ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Ñîõðàíåíèå óðîâíÿ òåêóùèõ
öåí íà íåôòü îñòàíåòñÿ ãëàâíûì óñëîâèåì ðîñòà ÂÂÏ
Ðîññèè íà 2% â 2017 ãîäó [4http://www.rosbalt.ru/rus-
sia/2017/01/20/1584791.html].

Òåì íå ìåíåå, Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðåäïðèíèìàåò îï-
ðåäåëåííûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå çàâè-
ñèìîñòè ýêîíîìèêè îò íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ. Åñëè äîëÿ
íåôòåãàçîâûõ äîõîäîâ â áþäæåòå ñòðàíû çà ïîñëåäíèå
ãîäû óæå ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü (â 2014 ãîäó îíè ñî-
ñòàâëÿëè 9,6% ÂÂÏ, à â 2016 ãîäó - 5,8% ÂÂÏ), òî â
2019 ãîäó [5], ïëàíèðóåòñÿ ñîêðàùåíèå ýòîãî ïîêàçàòå-
ëÿ åùå íà 0,4% îò ÂÂÏ.

Äîõîäû îò íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà åæåãîäíî ñíèæà-
þòñÿ, õîòÿ çà ñ÷åò èìåííî ýòèõ ïîñòóïëåíèé ïðîäîëæè-
òåëüíîå âðåìÿ ñòðîèëàñü è ñîäåðæàëàñü èíôðàñòðóêòó-
ðà, îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå. Ïî ìåðå óìåíüøå-
íèÿ äîëè íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà â ÂÂÏ ñòðàíû óìåíüøà-
þòñÿ è äîõîäû ýòîãî ñåêòîðà â ñòðóêòóðå ÂÂÏ.

Ñíèæåíèå äîáû÷è ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè íåôòè, òàêæå
îáóñëîâëåíî ìåæäóíàðîäíûìè îòíîøåíèÿìè, ãåîãðàôè-
÷åñêèìè, ãåîñòðàòåãè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñ-
êèìè ôàêòîðàìè. Ñ 2014 ãîäà íà ìèðîâîì ðûíêå óãëåâî-
äîðîäîâ ïðîèçîøëè ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â ðåñóðñíîé

ñòðóêòóðå, ÷òî ïðèâåëî ê "ðàçáàëàíñèðîâêå" ðûíêà è ðåç-
êîìó ïàäåíèþ öåí. Àíàëèòèêè íàçûâàþò ðàçíûå ïðè÷èíû
òàêîé äåñòàáèëèçàöèè: ðîñò òåìïîâ äîáû÷è ñëàíöåâîé
íåôòè â ÑØÀ, çàìåäëåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ
ýêîíîìèê, ïàäåíèå ñïðîñà íà ýíåðãîðåñóðñû è ïð. Òàêæå
óñèëèëîñü âëèÿíèå ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ôèíàí-
ñîâûõ èãðîêîâ, ïðåîáðàçîâàâøèå íåôòÿíîé ðûíîê â ðàç-
íîâèäíîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà è äåéñòâèé ñïåêóëÿòèâ-
íîãî õàðàêòåðà [6].

Îäíîé èç ìåð âîññòàíîâëåíèÿ äèíàìèêè ðîñòà öåí íà
íåôòü ñòàëî ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ÐÔ ñî ñòðàíàìè ÷ëå-
íàìè ÎÏÅÊ è ãîñóäàðñòâàìè, íå âõîäÿùèìè â êàðòåëü, î
äîáðîâîëüíîì çàìåäëåíèè òåìïîâ äîáû÷è ñ ÿíâàðÿ 2017
ãîäà. Â ðàìêàõ ýòîãî ñîãëàøåíèÿ Ðîññèÿ, â ïåðâîì ïîëó-
ãîäèè 2017 ã., äîëæíà ñîêðàòèòü äîáû÷ó íåôòè íà 300
òûñ. áàððåëåé â ñóòêè [2]. Óæå ïî èòîãàì ÿíâàðÿ 2017 ã.
äîáû÷à íåôòè â Ðîññèè ñîêðàòèëàñü íà 117 òûñ. áàððå-
ëåé. Îäíàêî â ýòîò æå ïåðèîä àìåðèêàíñêèå ïðîèçâîäè-
òåëè íåôòè ïîñòàâèëè íà ìèðîâîé ðûíîê ðåêîðäíûå 1
ìëí áàððåëåé â ñóòêè íåôòè, ÷òî â î÷åðåäíîé ðàç óêàçû-
âàåò íà óæåñòî÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè è òî,
÷òî ÑØÀ ñ ïðîèçâîäñòâîì ñëàíöåâîé íåôòè ÿâëÿþòñÿ
íîâûì çíà÷èìûì èãðîêîì íà ìèðîâîì ýêñïîðòíîì ðûíêå
[7].

Íåñîìíåííî, íåôòü áóäåò çàíèìàòü åùå äîëãîå âðåìÿ
âàæíîå ìåñòî â ìèðîâîì ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå, õîòÿ
óæå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ðèñêè ñíèæåíèÿ öåí íà
íåôòÿíûå ðåñóðñû î÷åíü âûñîêè.

ÍÃÊ Ðîññèè çàíèìàåò âåäóùèå ïîçèöèè íà ìèðîâîì
ðûíêå ïðèðîäíîãî ãàçà. Çà 2015 ãîä äîáû÷à ãàçà ñîñòà-
âèëà 635,5 ìëðä êóá.ì, ýêñïîðò ãàçà - 192,4 ìëðä êóá.ì,
ïîëåçíîå èñïîëüçîâàíèå ÏÍÃ - 88,2 %, ïðîèçâîäñòâî
ÑÏÃ - 10,2 ìëí ò [2].

Â áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâå â ìèðå ïðèðîäíûé ãàç áó-
äåò ñàìûì âîñòðåáîâàííûì ðåñóðñîì êàê ñàìûé ÷èñòûé
âèä èñêîïàåìîãî òîïëèâà. Îäíàêî äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè äîëæíà áûòü ðåøåíà ïðîáëåìà
ñîçäàíèÿ â ñòðàíå âíóòðåííåãî ðûíêà ãàçà ñ ðàçðàáîòêîé
êîíöåïöèè âíóòðåííåãî ðûíêà ãàçà è åãî öåëåâîé ìîäåëè.
Ïî ìíåíèþ [8] "îòòàëêèâàòüñÿ" íàäî íå îò äîáû÷è, âîç-
ìîæíîñòü êîòîðîé ñåãîäíÿ íàìíîãî ïðåâûøàåò ïîòðåá-
íîñòü, à îò òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Òàê,
ê 2035 ã. äîáû÷à ãàçà ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 885
ìëðä êóá. ì. Â 2020 ãîäó äîáû÷à äîëæíà ñîñòàâèòü 723
ìëðä êóá. ì, ò.å. åùå ïëþñ 88 ìèëëèàðäîâ ê óðîâíþ 2015
ã. (ïðèìåðíî, 17,5 ìëðä êóá. ì åæåãîäíî) êîòîðûå äîëæíû
áûòü îáåñïå÷åíû ñïðîñîì íå òîëüêî ýêñïîðòíûì. Ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà ÿíâàðü 2016 ã. ñðåäíèé óðîâåíü ãàçèôèêà-
öèè â ÐÔ ñîñòàâèë 76,6%, â òîì ÷èñëå óðîâåíü ãàçèôè-
êàöèè ñåòåâûì ïðèðîäíûì ãàçîì - 66,2% (óðîâåíü 2005
ãîäà - 53,3%), ÑÓÃ - 10,4%. Ïî èòîãàì 2016 ãîäà óðî-
âåíü ãàçèôèêàöèè ñåòåâûì ïðèðîäíûì ãàçîì óâåëè÷èëñÿ
äî 66,8% [9].
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Îäíàêî â îòðàñëè íàêîïèëîñü ìíîãî íåðåøåííûõ âî-
ïðîñîâ è ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè ïðîáëåì. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ýòî èñòîùåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ðåíòàáåëüíûõ
çàïàñîâ â ðåãèîíàõ äîáû÷è ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé.
Äîëÿ òðàäèöèîííûõ ìåñòîðîæäåíèé â ìèðå ñîêðàùàåòñÿ,
òîãäà êàê äîëÿ ãëóáîêîâîäíûõ è øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäå-
íèé, à òàêæå äðóãèõ èñòî÷íèêîâ "âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé"
íåôòè ïîñòîÿííî ðàñòåò [6].

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîìïàíèÿìè ÍÃÊ îáúåìîâ äîáû÷è
óãëåâîäîðîäîâ (â ò.÷., âîâëå÷åíèå â ðàçðàáîòêó íåòðàäè-
öèîííûõ çàïàñîâ íåôòè) ïîòðåáóþòñÿ èçìåíåíèÿ ãåîãðà-
ôèè è õàðàêòåðà ðàáîò â ìàëî äîñòóïíûõ ðåãèîíàõ, ïðî-
âåäåíèÿ äîðîãîñòîÿùèõ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, äëè-
òåëüíûõ öèêëîâ ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ íîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé, íîâûõ êîìïåòåíöèé â ðåàëèçàöèè ñëîæíûõ ïðîåê-
òîâ.

Ðàññìîòðèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïî êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèé ÍÃÊ áîëåå ïîäðîáíî. Â òàáë.  1 ïðåä-
ñòàâëåíû ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ ðîññèéñêèõ
íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé çà 2016 ãîä. 

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàáë.1, íåñìîòðÿ íà èç-
ìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, ïîçèöèè íåôòåãàçîâûõ êîìïà-
íèé îñòàþòñÿ óñòîé÷èâûìè, ïðåæäå âñåãî, â ñåêòîðå äî-
áû÷è ðåñóðñîâ.

Ñëîæíåå îáñòîÿò äåëà â ñåêòîðå èõ ïåðåðàáîòêè. Åñ-
ëè îáúåì äîáû÷è íåôòè â Ðîññèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå
óâåëè÷èëñÿ íà 2,5 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ãîäîì, òî íà
ïåðåðàáîòêó áûëî íàïðàâëåíî 52 % äîáûòîé íåôòè, ÷òî,
ñ îäíîé ñòîðîíû, íà 2 % ìåíüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãî-
äó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óìåíüøåíèå ïîñòàâîê íåôòè íà ïå-
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Результаты деятельности нефтегазовых компаний за 2016 год
(составлено по данным [6, 10, 11, 12, 13]).

Ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñò
è êîìïàíèé

ÏÀÎ Ðîñíåôòü ÏÀÎ Ëóêîéë ÏÀÎ
Ñóðãóòíåôòåãàç

ÏÀÎ Ãàçïðîì
íåôòü ÏÀÎ Íîâàòýê

Разработка и
ввод новых

месторождений

Запуск Сузунского и
Восточно-Мессоях-

ского месторождения
(совместный проект с
ПАО "Газпромнефть");
увеличение производ-
ства на объектах ООО
"РН-Юганскнефтегаз"

Началась промыш-
ленная эксплуатацию
Пякяхинского место-

рождения в ЯНАО 
и промышленная 

эксплуатации место-
рождения им. В. Фи-

лановского

Введено в эксплуата-
цию Южно-Нюрымское

месторождение
в Уватском районе Тю-

менской области

Рост добычи на Ново-
портовском и Прираз-
ломном месторожде-
ниях, на месторожде-

ниях СеверЭнергии
(Арктикгаз), ввод в

промышленную раз-
работку Восточно-

Мессояхского место-
рождения

Вывод на проектный
уровень добычи 

Ярудейское нефтяное
месторождение

Добыча нефти и
газа

210 млн т нефти
(+3,6% к 2015 г.), 

67 млрд куб м газа
(+7,2% к 2015 г.)

91,992 млн т нефти 
(-8,6% к 2015 г.),

20,3 млрд куб.м газа
(+0,3% к 2015 г.)

61,848 млн т нефти 
(+0,3% к 2015 г),

9,663 млрд куб.м газа
(+0,4% к 2015 г)

объем добычи
углеводородов

86,20 млн тонн н.э.
(+8,2% к 2015 г.)

66,1 млрд куб. м газа
(-2,6% к 2015 г.),

12,4 млн т газового
конденсата и нефти

(+3,6% к 2015 г.)

Объемы
переработки

Общий объём
переработки на рос-
сийских НПЗ, соста-

вил 87,5 млн т,
(+2,8 млн т к 2015 г.),
более 12 млн т было

переработано на
зарубежных НПЗ .

Общий объём перера-
ботки - около 100

млн т.

Переработка нефтя-
ного сырья на НПЗ

составила 66,1 млн т.
На российских НПЗ

41,8 (без изменений к
2015 г.). Динамика
переработки сырья

связана с увеличени-
ем загрузки НПЗ в
Италии и Румынии.

Объем переработки
нефти на российских

НПЗ несколько снизил-
ся и составил 18,5 млн

т (-1,6% к 2015 г.),
производство основных
нефтепродуктов умень-

шилось на 7,3 %.

Общий объем перера-
ботки на НПЗ и пере-
рабатывающих акти-
вах совместных пред-

приятий составил
41,89 млн т сырья.

Объем переработки
деэтанизированного
газового конденсата
на Пуровском ЗПК

составил 12,4 млн т,
увеличившись

(+ 3,1% к 2015 г.)
На комплексе в Усть-

Луге переработано
6,9 млн т стабильного
газового конденсата,

(+2,8% к 2015г.).

Качество
продукции

Выход светлых неф-
тепродуктов увели-

чился до 56%, глуби-
на переработки до

71,2%. Объём произ-
водства мазута на

российских НПЗ сни-
зился на 10%.

Выпуск дизельного
топлива и бензина

"Евро-5" увеличился 
до 28,4 млн т 

(+42% к 2015 г.). 

Компания несколько
лет подряд произво-
дит полностью высо-
кооктановые бензи-
ны. Глубина перера-

ботки достигла 79,6%
(по данным за 2015
г.). Глубина перера-

ботки. - 79,6%.

Улучшилась структура
выработки основных

нефтепродуктов: Сни-
зилось производство
мазута топочного - на
21,1 %, увеличились

объемы выпуска авто-
мобильного бензина и
дизельного топлива.

Увеличены 
объемы светлых неф-

тепродуктов
до 25,8 млн т, (+1,5%
к 2015 г.), доля выхо-
да светлых нефтепро-

дуктов увеличилась
до 64,4%.

Реализовано 
6,6 млн т высоко-

качественной готовой
продукции, в т.ч.
4,1 млн т нафты,

0,985 млн т керосина,
1,563 млн т мазута и
дизельной фракции

(газойля).
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ðåðàáîòêó íà ôîíå ïðîäîëæàþùåãîñÿ ðîñòà äîáû÷è ïî-
çâîëèëî îáåñïå÷èòü ñòðàíå ðîñò ñûðüåâîãî ýêñïîðòà.

Ïåðâè÷íàÿ ïåðåðàáîòêà íåôòè çà 2016 ã. ñîêðàòè-
ëàñü íà 1,2%, äî 279,4 ìëí ò, ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ
íåôòåïðîäóêòîâ óìåíüøèëîñü íà 7,3 %, íî ïðîèçâîäñòâî
áåíçèíà âûðîñëî äî 40 ìëí òîíí, ïðè ýòîì äîìèíèðîâàë
âûïóñê áåíçèíà ïÿòîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êëàññà - 37,2
ìëí òîíí. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü è ðîñò ãëóáèíû ïåðåðà-
áîòêè íåôòè, òåìïàìè, äàæå áîëåå âûñîêèìè, ÷åì ïëà-
íèðîâàëîñü [2, 14]. Òàê, çà 2015 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñî-
ñòàâèë -74,2?%, íà 2016 ãîä óðîâåíü ãëóáèíû ïåðåðà-
áîòêè íåôòè ïëàíèðîâàëàñü â 75%, à ïî ôàêòó ïîëó÷åí
ðåçóëüòàò â 79% (ïî äàííûì ÔÃÁÓ ÖÄÓ ÒÝÊ) çà ñ÷åò ìî-
äåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ è ïóñêà íîâûõ ïðîèçâîäñòâ.

Â öåëîì ïî îòðàñëè ïðîñìàòðèâàåòñÿ ÿâíàÿ òåíäåí-
öèÿ óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà ñ óâåëè÷åíèåì êà÷åñòâà
ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîòêè.

Íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû êëþ÷åâûõ êîìïà-
íèé, íàïðèìåð, òàêèõ êàê Ðîñíåôòü, Ëóêîéë, Ñóðãóòíåô-
òåãàç, Ãàçïðîì íåôòü, Òàòíåôòü è äð. âõîäÿò â ñèñòåìî-
îáðàçóþùèå ñïèñêè ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè è îêàçûâàþò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå âàëîâîãî ðå-
ãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è ñîöèàëü-
íóþ ñòàáèëüíîñòü â ðåãèîíàõ.

Êîìïàíèÿ "Ðîñíåôòü" âëàäååò 9 êðóïíåéøèìè ðîñ-
ñèéñêèìè ÍÏÇ (Àíãàðñêàÿ ÍÕÊ, Ðÿçàíñêàÿ ÍÏÊ, Ñàìàð-
ñêîé ãðóïïîé çàâîäîâ è äð.), ìèíè-ÍÏÇ, ó÷àñòâóåò â äîëå
äðóãèõ êîìïàíèé. Âûõîä ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ â
2016 ãîäó äîñòèã 56%, ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè - 71,2%.

Íàïðèìåð, èíâåñòèöèè êîìïàíèè "Ðîñíåôòü" â ìî-
äåðíèçàöèþ íåôòåïåðåðàáîòêè ïîçâîëÿëè îñóùåñòâ-
ëÿòü ìåðû ïî óâåëè÷åíèþ ïîñòóïëåíèé íàëîãîâûõ è íå-
íàëîãîâûõ äîõîäîâ â îáëàñòíîé áþäæåò Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè (íà òåððèòîðèè îáëàñòè ðàñïîëîæåíû Ñûçðàíñêèé,
Êóéáûøåâñêèé, Íîâîêóéáûøåâñêèé ÍÏÇ). Â 2015-
2016 ãîäû ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ýòîãî ðåãè-
îíà áûëî ïðèâëå÷åíî 1,9 ìëðä ðóá. â ðàìêàõ ìåð ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè Ñàìàðñêîé îáë. [15]. Ïðèîðè-
òåòíûì ïðîåêòîì â ãëîáàëüíîé õèìè÷åñêîé ñòðàòåãèè
êîìïàíèè "Ðîñíåôòü" ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå â Ñàìàðñêîé
îáëàñòè (Íîâîêóéáûøåâñê) íîâîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî
êîìïëåêñà ìèðîâîãî êëàññà ñ ïðîèçâîäñòâîì ìîòîðíûõ
òîïëèâ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïîëèìåðîâ. Ïðîåêò ïîë-
íîñòüþ îðèåíòèðîâàí íà èìïîðòîçàìåùåíèå è ñíàáæå-
íèå ïîòðåáèòåëåé ïëàñòìàññ è ïîëèìåðîâ â àâòîìîáèëü-
íîé, àâèàêîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, êðóïíåéøèõ
ïðîèçâîäèòåëåé êàáåëüíîé ïðîäóêöèè, íàïîëüíûõ ïî-
êðûòèé, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è óïàêîâêè, ðàñïîëî-
æåííûõ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè è åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðà-
íû. Òàêèì îáðàçîì, Ñàìàðñêèé îáëàñòü ïðè ïîääåðæêå
"Ðîñíåôòü" ñìîæåò â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâûâàòü ñâîé

ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë è îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå
ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Êîìïàíèè "Ëóêîéë" ïðèíàäëåæàò ÷åòûðå êðóïíûõ
ÍÏÇ è äâà ìèíè-ÍÏÇ â Ðîññèè, çàâîäû çà ðóáåæîì - â
Áîëãàðèè è Ðóìûíèè, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé êîì-
ïëåêñ ISAB, à òàêæå äîëÿ â ÍÏÇ â Íèäåðëàíäàõ. Ñîâîêóï-
íàÿ ìîùíîñòü ÍÏÇ Êîìïàíèè íà êîíåö 2015 ãîäà ñî-
ñòàâèëà 82,1 ìëí ò íåôòè â ãîä. Ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè
äîñòèãëà 79,6% çà ñ÷åò ñíèæåíèþ âûïóñêà ìàçóòà ðîñ-
ñèéñêèìè ÍÏÇ.

Íàïðèìåð, ÎÎÎ "Ëóêîéë-Íèæåãîðîäíåôòåîðãñèí-
òåç" â 2015 ã. èíâåñòèðîâàë â ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà
êîìïëåêñà êàòàëèòè÷åñêîãî êðåêèíãà âàêóóìíîãî ãà-
çîéëÿ - 231,95 ìëðä ðóá. ñ áþäæåòíûì ýôôåêòîì äëÿ
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â 4,0 ìëðä ðóá. è 176 íîâûìè
ðàáî÷èìè ìåñòàìè [16]. À ñòðîèòåëüñòâî êîìïëåêñà ïå-
ðåðàáîòêè íåôòÿíûõ îñòàòêîâ ÍÊ "Ëóêîéë" â Íèæåãî-
ðîäñêîé îáëàñòè îáåñïå÷èò ñîçäàíèå 250 íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò.

Îáúåì ïåðåðàáîòêè íåôòè íà íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùåì çàâîäå êîìïàíèè "Ñóðãóòíåôòåãàç" ÎÎÎ
"ÊÈÍÅÔ" â 2016 ãîäó ñîñòàâèë 18,5 ìëí ò (ïðè ïðîåêò-
íîé ìîùíîñòè çàâîäà 20,1 ìëí ò), ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî
30 % îò îáúåìà äîáûòîé íåôòè. ÎÎÎ "ÊÈÍÅÔ" ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì íåôòåïðîäóêòîâ äëÿ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, Ëåíèíãðàäñêîé, Íîâãîðîäñêîé è Ïñêîâñêîé
îáëàñòåé. Ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè "Ñóðãóòíåôòåãàç" â
ñåêòîðå íåôòåïåðåðàáîòêè è ñáûòà íåôòåïðîäóêòîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ: ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè, ñîõðàíåíèå óñòîé÷èâûõ ïîçèöèé íà ðåãèî-
íàëüíûõ ðûíêàõ, ðàñøèðåíèÿ ñôåðû óñëóã, ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ. Îäíàêî, íà÷èíàÿ ñ
2011 ã. ïî 2016 ã. (2011 ã. îáúåì ïåðåðàáîòêè - 21,1
ìëí ò, â 2012 ã. - 20,5 ìëí ò, â 2013 ã. - 19,8 ìëí ò, â
2014 ã. - 19,3 ìëí ò, â 2015 ã. - 18,8 ìëí ò, â 2016 ã. -
18,5 ìëí ò) ïðîèñõîäèò åæåãîäíîå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ
ïåðåðàáîòêè [10]. Ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè â 2015 ã. -
54,8%.

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ, ãëóáèíà ïåðå-
ðàáîòêè íà ðîññèéñêèõ ÍÏÇ â ñðåäíåì îñòàåòñÿ íèçêîé.
Ôàêò íèçêîãî óðîâíÿ ïåðåðàáîòêè íåôòåïðîäóêòîâ â
Ðîññèè ñâÿçàí ñ ìàëûì ïîñòóïëåíèåì ñûðüÿ íà âòîðè÷-
íóþ ïåðåðàáîòêó, âñåãî 57%; â Åâðîïå - 100%; â ÑØÀ -
165% [17] è íåäîñòàòî÷íî àêòèâíîé ìîäåðíèçàöèåé
ïðåäïðèÿòèé. Åùå â 2015 ã. Ä.À. Ìåäâåäåâ ñîîáùèë îá
èíâåñòèðîâàíèè â íåôòåïåðåðàáîòêó â ðàçìåðå 214
ìëðä ðóá., îäíàêî äàëåêî íå âñå íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè
ñìîãëè ñïðàâèòüñÿ ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè è ïîïðî-
ñèëè îòñðî÷êè è ïåðåíîñà ìîäåðíèçàöèè óñòàíîâîê ñ
2015 ã. íà ïåðèîä äî 2020 ã.. Íåñìîòðÿ íà îæèäàíèÿ â
2017 ã. ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè 14 òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ óñòàíîâîê íà ÍÏÇ Ðîññèè, è óâåëè÷åíèÿ ãëóáèíû
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ïåðåðàáîòêè íåôòè äî 80,9% çàäà÷è ïî ïðåîäîëåíèþ
òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ
êðàéíå âàæíûìè.

Ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå êîìïàíèè èìååò áîëüøîé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë è ðàçâåòâëåííóþ ñåòü èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî è
öåëåíàïðàâëåííîãî ïåðåõîäà íà èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå.
Ïðè ýòîì êðàéíå âàæíî ðàçâèâàòü ôóíäàìåíòàëüíûå
çíàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàòü ïîèñêîâûå è îòðàñëåâûå
ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ.

Â 2015 ã. áûëè ðàçðàáîòàíû è âêëþ÷åíû â äîëãî-
ñðî÷íûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ âñåõ ãîñêîìïàíèé ÒÝÊ
êîðïîðàòèâíûå ïëàíû èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ê ÷èñëó íà-
èáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íåôòåãà-
çîâîãî ñåêòîðà â [1] îïðåäåëåíû òåõíîëîãèè óâåëè÷åíèÿ
íåôòåîòäà÷è è êîýôôèöèåíòà èçâëå÷åíèÿ íåôòè, îñâî-
åíèÿ òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ íåôòè è øåëüôîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî ñæèæåííîãî
ïðèðîäíîãî ãàçà è åãî òðàíñïîðòèðîâêè, ðåàëèçàöèÿ
êîíöåïöèé "Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñêâàæèíà" è "Èíòåëëåê-
òóàëüíîå ìåñòîðîæäåíèå". Ïðèìåíåíèå ïðèðîäíîãî ãà-
çà â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà òàêæå, áåçóñëîâíî, îñ-
òàåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ.
Ôàêòè÷åñêèå òåìïû ðîñòà ðûíêà ãàçîìîòîðíîãî òîïëè-
âà â ÐÔ ïî÷òè â äâà ðàçà ïðåâûøàþò îáùåìèðîâûå ïî-
êàçàòåëè.

Íàèáîëåå "÷óâñòâèòåëüíîé" îòðàñëüþ â íåôòåãàçî-
õèìè÷åñêîì êîìïëåêñå îêàçàëîñü ïðîèçâîäñòâî êàòàëè-
çàòîðîâ. Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ çàâèñèìî-
ñòè íåôòÿíîé îòðàñëè îò èìïîðòà ïëàíèðóåòñÿ ñíèçèòü
äîëþ çàðóáåæíûõ êàòàëèçàòîðîâ, èñïîëüçóåìûõ íà ÍÏÇ,
ñ 39% â 2016 ãîäó äî 37% â 2017 ãîäó è êàòàëèçàòîðîâ
äëÿ íåôòåõèìèè - ñ 27,5 äî 26,5% çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ îò-
å÷åñòâåííûõ êàòàëèçàòîðíûõ ïðîèçâîäñòâ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îòðàñëü íóæäàåòñÿ íå òîëüêî
â ïîâûøåíèè îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èííîâà-
öèîííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèè åå ðåçóëüòà-
òèâíîñòè, íî è â ñîîòâåòñòâóþùèõ êàäðàõ, ñïîñîáíûõ ðå-
àëèçîâàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è. Âûñîêàÿ òåõíîëîãè÷-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåííàÿ ñëîæíîñòü ïðîöåññîâ,
âûñîêàÿ àâòîìàòèçàöèÿ è èíôîðìàòèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, çà÷àñòóþ ñëîæíûå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ ðàáîòû
ïðåäúÿâëÿþò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê íàáîðó ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïåòåíöèé ñîòðóäíèêîâ
è èõ çäîðîâüþ. Íåñìîòðÿ íà áîëüøîé ïðîöåíò çàíÿòûõ â
ÍÃÊ (ñåãîäíÿ â íåé òðóäÿòñÿ 938 òûñ. ÷åë., â êðóïíîòîí-
íàæíîé íåôòåõèìèè - îêîëî 50 òûñ. ÷åë.), îòðàñëü íóæ-
äàåòñÿ â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðàõ-ïðîåê-
òèðîâùèêàõ, èíæåíåðàõ ïî àâòîìàòèçàöèè, ãåîëîãîðàç-
âåäêè, øåëüôîâûõ èíæåíåðàõ, áóðîâèêàõ, èíæåíåðàõ ïî
ðåçåðâóàðàì, ñòðîèòåëÿõ, ñóäîâîäèòåëÿõ, ýêîëîãàõ, ñïå-
öèàëèñòàõ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è ïð.

Ðîññèéñêèå êîìïàíèè íåôòåãàçîâîé îòðàñëè ñ êàæ-
äûì ãîäîì âñå áîëåå îòâåòñòâåííî ïîäõîäÿò ê âîïðîñàì
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è íàïðàâëÿþò çíà÷èòåëüíûå ðå-
ñóðñû â ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîá-
ëåì.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ÍÃÊ ïðåäïîëàãàåò ðîñò èëè
ñîõðàíåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè ïåðåä îáùåñòâîì. Äîãîâîðû è ñîãëàøåíèÿ ìåæäó
êîìïàíèÿìè è ðåãèîíàìè î ñîòðóäíè÷åñòâå äåéñòâóþò
ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ òåððèòîðèÿõ íàõîæäåíèÿ ïðîìûø-
ëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ. Íàïðèìåð, ÍÊ
"Ãàçïðîì íåôòü" ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ îõâàòûâàåò
ßÍÀÎ, ÕÌÀÎ, Îìñêóþ, Íîâîñèáèðñêóþ, Îðåíáóðãñêóþ,
Èâàíîâñêóþ îáëàñòè è äð.. ÍÊ "Ðîñíåôòü" ïðèñóòñòâóåò
â 16 ðåãèîíàõ ñòðàíû (â Èíãóøåòèè, Êàðåëèè, ßêóòèè, â
Ìóðìàíñêîé, Ñàìàðñêîé, Ìàãàäàíñêîé îáëàñòÿõ, Êðàñ-
íîÿðñêîì, Ñòàâðîïîëüñêîì, Ïðèìîðñêîì êðàÿõ è äð.),
ÍÊ "Ëóêîéë" - â 6-òè ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ (Ñåâåðî-Çà-
ïàäíûé, Ïðèâîëæñêèé, Óðàëüñêèé, Þæíûé, Ñåâåðî-
Êàâêàçñêèé, Öåíòðàëüíûé). Â ýòèõ ðåãèîíàõ äåÿòåëü-
íîñòü êîìïàíèé ïðåèìóùåñòâåííî íàïðàâëåíà íà îñâî-
åíèå íåäð, âîñïîëíåíèå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû,
ñòðîèòåëüñòâî íà òåððèòîðèè íîâûõ è ìîäåðíèçàöèþ
äåéñòâóþùèõ îáúåêòîâ òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ
íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ, òåðìèíàëîâ, ïîðòîâ, ðàñøè-
ðåíèå ñåòè àâòîçàïðàâî÷íûõ êîìïëåêñîâ, äîðîæíîå
ñòðîèòåëüñòâî. Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó îòðàñëè, èíâåñòè-
öèè íàïðàâëÿþòñÿ â ðàçâèòèå ãåîëîãîðàçâåäêè, óòèëè-
çàöèþ ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà è ïîâûøåíèå ýêîëîãè-
÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè. Ïðè ýòîì êîì-
ïàíèè ñòðåìÿòñÿ óëó÷øèòü óñëîâèÿ æèçíè ñâîèõ ñîòðóä-
íèêîâ, ÷ëåíîâ èõ ñåìüåé, îêàçûâàþò ñàìóþ ðàçíîîá-
ðàçíóþ ïîääåðæêó ðàçíûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ, â ò.÷. ñà-
ìûì "óÿçâèìûì" [18].

Òàêàÿ ïîëèòèêà âûãîäíà êàê êîìïàíèÿì, òàê è ðåãèî-
íàëüíûì âëàñòÿì, êîòîðûå ïîëó÷àþò â ëèöå áèçíåñà
âàæíîãî èíâåñòîðà â ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ìåñòíûõ ñî-
îáùåñòâ. Êîìïàíèè îòðàñëè òðàòÿò îò 1 äî 4% ãîäîâîé
÷èñòîé ïðèáûëè íà ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè, ÷òî ïðèìåð-
íî ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ êðóïíåéøèõ çàðóáåæíûõ íåô-
òåãàçîâûõ ÒÍÊ [18].

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ïî ìíåíèþ àâ-
òîðîâ, ïðåäñòàâëÿåò íåèçìåííîå íàðàùåíèå ïîëîæè-
òåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îð-
ãàíèçàöèé íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàþùåå
òåìïû ïðèðîñòà ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòè
ïîääåðæàíèÿ íåïðåðûâíîñòè óëó÷øåíèÿ è ñîãëàñîâàí-
íîñòè îòíîøåíèé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà, êëþ÷åâûìè ïàðòíåðàìè è çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòîðîíàìè.
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Òðàäèöèîííûå ðåñóðñû íåôòè è ãàçà åùå íà äåñÿòêè
ëåò îñòàíóòñÿ îñíîâîé ìèðîâîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ.
Ðîññèéñêèé ÍÃÊ, ðàñïîëàãàÿ îãðîìíûì ðåñóðñíûì ïî-
òåíöèàëîì, â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå äîëæåí òðàíñôîð-
ìèðîâàòüñÿ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ-
òóþ, ýíåðãîýôôåêòèâíóþ è áåçîïàñíóþ ìåãà îòðàñëü
ñòðàíû.

Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èâàòü íå òîëüêî ñòàáèëüíîñòü

âñåé ýêîíîìèêè Ðîññèè, íî è ïðîãðåññ â ñìåæíûõ îòðàñ-
ëÿõ è êîìïëåêñàõ, ïðåæäå âñåãî, â íåôòåãàçîâîì, òÿæå-
ëîì è ýíåðãåòè÷åñêîì ìàøèíîñòðîåíèè, â ñóäîñòðîåíèè
â ÷àñòè ñòðîèòåëüñòâà ñóäîâ è ìîðñêîé òåõíèêè äëÿ îñâî-
åíèÿ øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, à áèî-, íàíî-, èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå è êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè
â íåôòåãàçîâîì êîìïëåêñå ñîçäàäóò óñëîâèÿ ýâîëþöèè
ôàðìàöåâòèêè, ýëåêòðîíèêè, ñàìîëåòîñòðîåíèÿ, êîñìè-
÷åñêîé è äðóãèõ âàæíåéøèõ ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè.
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В
ðîññèéñêîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå "òðóäîâûå ðåñóð-
ñû" (à òàêæå â ëèòåðàòóðå ñîâåòñêîãî ïåðèîäà)
ïðåèìóùåñòâåííî ïðîõîäèëî ïî îòäåëó "ïîëèòè-

÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ" [8]. Â êîíöå 70-õ - íà÷àëå âîñüìèäå-
ñÿòûõ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ïîíÿòèå íà÷àëè àêòèâíî
èñïîëüçîâàòü â ïðî÷èõ ñîöèàëüíûõ è ãóìàíèòàðíûõ íà-
óêàõ [3]. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîíÿòèå "òðóäîâûå ðåñóð-
ñû" ïðî÷íî âõîäèò â íîìåíêëàòóðó ïîëèòîëîãèè, àíòðîïî-
ëîãèè, ïñèõîëîãèè, ñîöèîëîãèè è äðóãèõ íàóê.

ßñíî, ÷òî îïðåäåëåíèå äàííîãî òåðìèíà, à òàêæå åãî
òåîðåòè÷åñêîå íàïîëíåíèå ïðè ïåðåõîäå â íîâóþ ñèñòåìó
èññëåäîâàíèé ñåðüåçíî èçìåíÿåòñÿ. Â ýêîíîìè÷åñêîé
òðàäèöèè ïîíÿòèå "òðóäîâûå ðåñóðñû" òðàêòóåòñÿ êàê
"ýêîíîìè÷åñêè òðóäîñïîñîáíîå, àêòèâíîå íàñåëåíèå, êî-
òîðîå îáëàäàåò äóõîâíûìè è ôèçè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿ-
ìè äëÿ ó÷àñòèÿ â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè" [12, ñ. 495].
"Òðóäîâûå ðåñóðñû" ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè âûðàæàþò
ñâÿçü ê ôîðìèðîâàíèþ, èñïîëüçîâàíèþ, ðàñïðåäåëåíèþ
íàñåëåíèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ òðóäîñïîñîáíûì â ðàçëè÷-
íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ êàê ìåæäèñöèïëèíàðíûå îáúåêò
èçó÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçíûå ðàêóðñû, òåõíèêè è ïðè-
åìû èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå ðàçíîîáðàçíóþ ìåòîäîëîãèþ.
Äåìîãðàôû ðàññìàòðèâàþò âîçäåéñòâèå ìèãðàöèè íà
÷èñëåííîñòü â îïðåäåëåííîì íàñåëåííîì ïóíêòå èëè

ñòðàíå â öåëîì [7, ñ. 12]. Ïîëèòîëîãè ðàññìàòðèâàþò
ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïðîâåäåíèè êîíòðîëÿ íàä ìèãðàöèîí-
íûìè èçìåíåíèÿìè, à òàêæå õîä ñòàíîâëåíèÿ ïîëèòèêè
ñòðàíû, à òàêæå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè [16]. Íàó÷-
íûå ñîòðóäíèêè â îáëàñòè èñòîðèè ðàññìàòðèâàþò, èç-
ó÷àþò ìèãðàöèîííûé îïûò ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ,
óñòàíàâëèâàþò ðåãèîíû, èç êîòîðûõ èñõîäèò íàñåëåíèå,
îïðåäåëÿþò ðîëü ìèãðàöèè â ðàçâèòèè îáùåñòâà ñ ïîçè-
öèè èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâû.

Ñîöèîëîãè îòìå÷àþò ïîâîäû è ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì
ëþäè âûíóæäåíû ìèãðèðîâàòü, èçó÷àþò àäàïòàöèþ ìèã-
ðàíòîâ íà ïðèíèìàþùåé ñòîðîíå, àíàëèçèðóþò ñîöèàëü-
íóþ ìîáèëüíîñòü, ïðîãíîçèðóþò ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû
[11].

Ïñèõîëîãè àíàëèçèðóþò ìèãðàöèþ ñ ïîçèöèè "êóëü-
òóðíîãî ñòðåññà", àäàïòàöèè ìèãðàíòîâ, ñïåöèôè÷åñêèõ
ñòðàòåãèé ìèãðàöèè, ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ðàçíûõ ýòíè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé [10]. Â ýêî-
íîìèêå ìèãðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì òàêèõ
ïîíÿòèé, êàê áåçðàáîòèöà, ðûíîê òðóäà, êà÷åñòâî è ñåáå-
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Òåì íå ìåíåå, êàêîé áû íå áûëà
ñïåöèôèêà, êàêèìè áû íå áûëè òåîðèè è ïîäõîäû ê ìèã-
ðàöèîííûìè ïðîöåññàì, â íàó÷íîé ñðåäå çàêðåïèëîñü
ìíåíèå î òîì, ÷òî íóæíà åäèíàÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ ñôåðà
çíàíèé, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå ìèãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ.
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Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ìèãðàöèè ñåãîäíÿ íóæäàåòñÿ
â âûðàáîòêå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è
òåîðåòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïÿòü òåîðå-
òè÷åñêèõ êîíöåïöèé - îñíîâîïîëàãàþùèå äëÿ èçó÷åíèÿ
ïðîöåññîâ ìèãðàöèè â ðàìêàõ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîä-
õîäà:

◆ ñåòåâîé ïîäõîä [16],
◆ íîâûé èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä [18],
◆ òåîðèÿ ðèñêîâ [13],
◆ êîíöåïöèÿ "÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà" [4]
◆ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû, ðàçðàáà-

òûâàåìûå â ôîðìèðóþùåéñÿ ñåãîäíÿ îòå÷åñòâåííîé ñî-
öèîëîãèè òðàíñíàöèîíàëüíîé ìèãðàöèè [14].

Â 1985 ãîäó Ì. Ãðàíîâåòòåð ïèøåò ñòàòüþ "Ýêîíîìè-
÷åñêîå äåéñòâèå è ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà: ïðîáëåìà óêî-
ðåíåííîñòè" [18]. Â íåé àâòîð ïûòàåòñÿ ðàññìîòðåòü íå-
÷òî ñðåäíåå ìåæäó äâóìÿ ìîäåëÿìè: ïåðåñîöèàëèçèðî-
âàííîãî  è íåäîñîöèàëèçèðîâàííîãî ÷åëîâåêà â ðàìêàõ
âåðîÿòíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî äåéñòâèÿ [6]. Ì. Ãðàíîâåò-
òåð, àíàëèçèðóÿ ñòðóêòóðíóþ óêîðåíåííîñòü ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà, îïðåäåëÿåò èíñòèòóòû êàê ñîöèàëüíî êîí-
ñòðóèðóåìóþ ðåàëüíîñòü.

Íîâûé èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä íà÷èíàåò ïðèîáðå-
òàòü ñòîðîííèêîâ â ñîöèîëîãèè â êîíöå 80- íà÷àëå 90
ãîäîâ ÕÕ âåêà. Åãî ïðåäñòàâèòåëè àíàëèçèðóþò ñåòè êàê
èíñòèòóöèîíàëüíûå îáðàçîâàíèÿ.

Íàïðèìåð, â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà, à òàêæå ýêîíî-
ìèêè èññëåäóåòñÿ ÷åëîâåê ýêîíîìè÷åñêèé, ðàöèîíàëü-
íûé, íî äëÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà âàæåí ñîöè-
àëüíûé ÷åëîâåê, êîòîðûé ïîäâåðæåí íå òîëüêî ðàöèî-
íàëüíîìó çíàíèþ, íî è òðàêòîâêå òàêîé ðåàëüíîñòè, íà
îñíîâàíèè êîòîðîé îí âåðøèò äåéñòâèÿ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
íå âñå äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñîöèàëüíîãî ðàöèîíàëüíû, ðå-
àëüíû, â òî âðåìÿ êàê äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ýêîíîìè÷åñêî-
ãî - äåéñòâèòåëüíî ðàöèîíàëüíû. Ä.Íîðò, îïèñûâàÿ íî-
âûé èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä, âûõîäèò çà ðàìêè åãî
ýêîíîìè÷åñêîãî çíàíèÿ, è ïîäâîäèò åãî ê ñîöèàëüíûì
ïàðàäèãìàì. Òàêèì îáðàçîì, äåëàÿ "ñòàâêó" íå íà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî, à íà ñîöèàëüíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé íå äî
êîíöà îïðåäåëåí, êîòîðûé åùå ôîðìèðóþùèé ñîáñòâåí-
íîå ïîâåäåíèå íå òîëüêî íà îñíîâàíèè ÷èñòîé ðåàëüíîñ-
òè, ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû, à â òîì ÷èñëå íà îñíîâàíèè
èíûõ ôàêòîðîâ.

Ñîöèàëüíûå ýêîíîìèñòû ïîëüçîâàëèñü íàðàáîòêàìè
ýêîíîìèñòîâ ñîâðåìåííîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ [11]. Â îòå÷åñòâåííîé òðàäèöèè íîâûé èíñòèòóöèî-
íàëüíûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ â èññëåäîâàíèÿõ Â.Â.
Ðàäàåâà, åãî êîëëåã ïî Âûñøåé Øêîëå Ýêîíîìèêè. Ñ
Êèðäèíà îòíîñèò äàííûå èññëåäîâàíèÿ ê "ìîñêîâñêîìó
êðûëó" èíñòèòóöèîíàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ â îòå÷åñòâåí-

íîé ñîöèîëîãèè. Çäåñü æå èíñòèòóöèîíàëüíîå íàïðàâëå-
íèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äëÿ èçó÷åíèÿ äàííîãî ôåíîìåíà
â Íîâîñèáèðñêå [7]. Íàïðèìåð, â èññëåäîâàíèÿõ Â.Â. Ðà-
äàåâà îòìå÷àåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îñíîâà îáúåêòîâ è
ïðåäìåòîâ åãî èññëåäîâàíèé. Îäíàêî â Íîâîñèáèðñêîé
íàó÷íîé øêîëå àíàëèç ïðîâîäèòñÿ íå òîëüêî ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê [7].

Íà ñàìîì äåëå, â òðàäèöèè ðîññèéñêîé íàóêè, íîâûé
èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ íåýêîíîìè÷åñêèõ
îáúåêòîâ îãðàíè÷åí, ò.ê. ïîñëå ïðèíÿòèÿ òðàêòîâêè èí-
ñòèòóòîâ, àíàëèçèðóåò èõ âîçäåéñòâèå èëè æå èçìåíåíèå
â ðàìêàõ ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì èç âè-
äó óïóñêàåòñÿ òàêîå ÿâëåíèå äëÿ ñîâðåìåííîãî èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî ïîäõîäà, êàê òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. Ïî
áîëüøîìó ñ÷åòó, ýòî çàäà÷à, êîòîðóþ ðåøàþò èíñòèòóòû -
ìèíèìèçàöèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Íîðò Ä. ïîíè-
ìàåò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè òàê: "Îíè ñîñòîÿò èç èç-
äåðæåê îöåíêè ïîëåçíûõ êà÷åñòâ îáúåêòà îáìåíà è èç-
äåðæåê îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ, ïðèíóæäåíèÿ èõ ê ñîáëþäå-
íèþ"  [9]. Ìîæíî ðàññìàòðèâàòü òðàíñàêöèîííûå èç-
äåðæêè êàê òàêîâûå, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò âñëåäñòâèå
äèñáàëàíñà èíôîðìàöèè.

Èòàê, òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè åñòü â îòíîøåíèÿõ,
ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì êàêîé-ëèáî âûãîäû. Ïîëó÷åíèå
ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû åñòü îñíîâíàÿ è ãëàâíàÿ çàäà÷à
òðóäîâîãî ìèãðàíòà. Ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ìè-
ãðàíòîì è ñðåäîé ïðîòåêàåò äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè, ïî-
ñòàâëåííîé èì. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî, ó÷àñòèå â ïðîöåññå
àäàïòàöèè - ýòî ïðèñïîñîáëåíèå ê ðàçëè÷íûì èíñòèòó-
òàì ñîöèóìà ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû, êîòîðàÿ äîëæíà
ñâåñòè äî ìèíèìóìà òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè.

Íîâûé èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ
òðàêòîâêè ìîäåëåé âçàèìîîòíîøåíèé ìèãðàíòîâ ñ ïðè-
íèìàþùåé ñðåäîé. Ìû ñ÷èòàåì èíñòèòóòû ñîöèóìà íå
îðãàíèçàöèÿìè è êîíòðîëèðóþùèìè, ôîðìèðóþùèìè
ïðàâèëà êîììóíèêàöèè. Ðàçíèöà èíñòèòóòîâ è îðãàíèçà-
öèé â òîì, ÷òî èíñòèòóòû - ýòî ñîáñòâåííî ïðàâèëà, à îð-
ãàíèçàöèè - ñóáúåêòû òåõ ïðàâèë.

Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ïîäõîäà ñòðóêòóðèðóåò êîí-
òåêñò, â ðàìêàõ êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ êîììóíèêàöèÿ
ìåæäó ïðèíèìàþùèì îáùåñòâîì è òðóäîâûìè ìèãðàíòà-
ìè. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìû íå ðàññìàòðèâàåì ïî îòäåëüíîñ-
òè òðàäèöèè, çàêîíû, öåííîñòè, êîíòðîëèðóþùèå ôàêòî-
ðû è ïðî÷åå, à îáúåäèíÿåì èõ äâóìÿ ôîðìàìè êîäèôèêà-
öèè: íåôîðìàëüíûìè è ôîðìàëüíûìè èíñòèòóòàìè.

Ðàçíûå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, êîòîðûå óñòàíàâëèâà-
þò ðàìêè âçàèìîäåéñòâèé ñðåäû è ñóáúåêòà, àíàëèçèðó-
þòñÿ â ïîäõîäå Ä. Íîðòà êàê "èãðîâûå ïðàâèëà", ñóùåñò-
âóþùèå â îïðåäåëåííîì îáùåñòâå. Äàííûå ïðàâèëà ñî-
çäàþòñÿ ÷åëîâåêîì [9].
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Â ðàáîòå "Ýòíè÷åñêèå ìèãðàíòû â ïðèíèìàþùåì ñî-
îáùåñòâå" óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ðîëü èíñòèòóòîâ ñîñòîèò â
ñëåäóþùèõ ôóíêöèÿõ:

◆ ñíèæàþò óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè ïîñðåä-
ñòâîì óñòàíîâëåíèÿ óñòîé÷èâîé ñòðóêòóðû âçàèìîîòíî-
øåíèé ìåæäó ëþäüìè;

◆ îíè ñîçäàþò âîçìîæíîñòè, äëÿ ÷ëåíîâ îáùåñòâà,
çàäàþò ðàìêè è ïðåäåëû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ;

◆ îïðåäåëÿþò ñòðóêòóðó ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ, îðãàíèçóþò âçàèìîîòíîøåíèÿ;

◆ îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòü âûáîðà;
◆ îêàçûâàþò ñèëüíîå âëèÿíèå íà òî, êàê èìåííî

âîçíèêàþò îðãàíèçàöèè, êàê îíè ðàçâèâàþòñÿ [11, ñ. 28].

Ìû îñíîâûâàåìñÿ íà ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî ñîöèàëü-
íûå èíñòèòóòû èìåþò íå îäíîðîäíóþ ñòðóêòóðó, à äåëÿòñÿ
íà äâà âèäà - ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå. Ôîðìàëü-
íûå èíñòèòóòû âêëþ÷àþò ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå
äîãîâîðû, þðèäè÷åñêè îôîðìëåííûå "ïðàâèëà èãðû". Òà-
êèå ïðàâèëà, íà÷èíàÿ ñ "êîíñòèòóöèè, ñòàòóñîâ, çàêîíîäà-
òåëüíûõ ðàñïîðÿæåíèé è ïîñòàíîâëåíèé, äî èíäèâèäó-
àëüíûõ êîíòðàêòîâ - ôîðìèðóþò êîíêðåòíûå è îáùèå îã-
ðàíè÷åíèÿ" [11, ñ. 28]. Íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû - ýòî
"íåïèñàííûå ïðàâèëà", îáû÷àè è òðàäèöèè.

"Îáðàçóÿñü êàê ñðåäñòâî êîîðäèíàöèè óñòîé÷èâî ïî-
âòîðÿþùèõñÿ ôîðì ÷åëîâå÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íå-
ôîðìàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ âûñòóïàþò:

◆ ïðîäîëæåíèåì, ìîäèôèêàöèåé è ðàçâèòèåì
ôîðìàëüíûõ ïðàâèë;

◆ ñîöèàëüíî ñàíêöèîíèðîâàííûìè íîðìàìè ïîâå-
äåíèÿ;

◆ âíóòðåííå îáÿçàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè ïîâåäå-
íèÿ äëÿ ÷åëîâåêà" [9, ñ. 60].

Íàìè ïîëíîñòüþ ðàçäåëÿåòñÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî ñîöè-
àëüíûå èíñòèòóòû çàêðåïëåíû îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå
òðàíñëèðóþò ïîñðåäñòâîì Êîíñòèòóöèè è äðóãèõ çàêîíîâ
ïðàâèëà è íîðìû îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðèíèìàþùåé ñòîðî-
íîé è ìèãðàíòîì. Íî íîðìû è ïðàâèëà ïîä÷èíÿþòñÿ ïðè-
íèìàþùåìó îáùåñòâó, êîòîðîå íàõîäèòñÿ â ïîëå ïîëèòè-
÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, à ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ïîä÷èíÿþòñÿ âîçäåéñòâèþ íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. Ïîñðåäñòâîì ïðè-
êëàäíîãî õàðàêòåðà òàêèõ îðãàíèçàöèåé ñóáúåêòàì àäàï-
òàöèè ìîæíî ïîâûøàòü ñòåïåíü èíôîðìèðîâàííîñòè,
êîíòðîëèðîâàòü ñîáëþäåíèå ñîáñòâåííûõ ïðàâ.

Ëåãèòèìàöèÿ, âûðàáîòêà ôîðìàëüíûõ íîðì - ýòî
òîëüêî îäíà ñòîðîíà ïðîöåññîâ ìèãðàöèè, â ðàìêàõ êîòî-
ðûõ ñîãëàñîâûâàþòñÿ ïîòðåáíîñòè, ìîòèâàöèè, à òàêæå
îæèäàíèÿ ìèãðàíòîâ ñ ôîðìàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè ê
íèì, îáÿçàííîñòÿìè è ïðàâèëàìè, êîòîðûå ñôîðìóëèðî-
âàíû â Çàêîíàõ, îñóùåñòâëÿåìûìè ïðàâîïðèìåíèòåëü-
íîé, àäìèíèñòðàòèâíî-èñïîëíèòåëüíîé ïðàêòèêîé â
ñòðàíàõ âûåçäà, îñîáåííî, â ñòðàíàõ, êîòîðûå ïðèíèìàþò

ìèãðàíòîâ [11, ñ. 33]. Íî òàêæå åñòü è äðóãàÿ ñòîðîíà
ïðîöåññîâ ìèãðàöèè - íåôîðìàëüíûå ïðàâèëà. Â ðàìêàõ
äàííîãî ïîäõîäà òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ àíàëèçèðóåòñÿ êàê
èíñòèòóöèîíàëüíîå ÿâëåíèå. Íåôîðìàëüíûå ïðàâèëà -
ýòî êóëüòóðà è òðàäèöèè, à ðåòðàíñëÿòîðàìè òàêèõ íå-
ôîðìàëüíûõ ïðàâèë âûñòóïàþò èõ íîñèòåëè. Ïðè ïåðååç-
äå íà íîâîå ìåñòî òðóäîâîé ìèãðàíò ïðèâíîñèò â îáùå-
ñòâî êóëüòóðó, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îò êóëüòóðû ìåñòíîãî
íàñåëåíèÿ. Â äàííîé ñèòóàöèè êîíòàêò ìåæäó ïðèíèìàþ-
ùèì îáùåñòâîì è àäàïòàíòàìè - ýòî ñòîëêíîâåíèå íå-
ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò âîçäåé-
ñòâèå íà ïîâåäåíèå îáîèõ ó÷àñòíèêîâ.

Ãëàâíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå îñíîâû äàííîé êîììó-
íèêàöèè ñîñòîÿò èç:

◆ îáùèõ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë ïðèíèìàþùåé ñòî-
ðîíû, êîòîðûå ñîçäàþò âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ âçà-
èìîîòíîøåíèé äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà;

◆ ïðàâèë ïðèíèìàþùåãî îáùåñòâà, ñôîðìèðî-
âàííûõ äëÿ ìèãðàíòîâ, à òàêæå äëÿ èõ îòäåëüíûõ êàòåãî-
ðèé;

◆ íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë îòíîñèòåëüíî ìèãðàíòîâ,
êîòîðûå åñòü  â ïðèíèìàþùåì îáùåñòâå;

◆ íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êóëü-
òóðíîé îñíîâîé ìèãðàíòîâ [11, ñ. 33].

Íîðò Ä, ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ôîðìàëüíûå ïðàâèëà ìîãóò
áûñòðî ìåíÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ þðèäè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, òîãäà êàê íåôîðìàëüíûå ïðåäñòàâëåíû â
îáû÷àÿõ, òðàäèöèÿõ, ÷àñòî îíè íå îñîçíàþòñÿ ÷åëîâåêîì,
à çíà÷èò è èçìåíèòü  èõ ÷ðåçâû÷àéíî ïðîáëåìàòè÷íî [9,
ñ. 21].

Òåîðèþ ðèñêîâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â äâóõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ â ðàìêàõ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî èññëåäîâàíèÿ
ïðîöåññîâ ìèãðàöèè. Ïåðâîå íàïðàâëåíèå - àíàëèç
ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ãðóïï ðàáî÷èõ
ìèãðàíòîâ. Ïðè àäàïòàöèè â íîâûõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò
âîçìîæíîñòü âûáîðà - óñïåøíîñòü âíåäðåíèÿ èëè ñî-
õðàíåíèå ñâîåé íàöèîíàëüíîé è êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñ-
òè. ×åì âûøå óðîâåíü ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ äëÿ ýòè÷åñêèõ
ìèãðàíòîâ, òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî áóäåò ðàç-
âèâàòüñÿ ïðîöåññ èõ òðóäîâîé àäàïòàöèè ïî êîìïåíñà-
öèîííîìó ñöåíàðèþ - ýòíè÷åñêîé îãðàíè÷åííîñòè èëè
ñåãðåãàöèè; íàïðîòèâ - ÷åì ìåíüøå óðîâåíü ñîöèàëüíûõ
ðèñêîâ, òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü àññèìèëÿöèè ìèãðàí-
òîâ, èõ ýòíè÷åñêîé àêêîìîäàöèè. Îòìåòèì, ÷òî ðèñêè
óâåëè÷èâàþò óðîâåíü èíòåãðàöèè è àäàïòàöèè ìèãðàí-
òîâ ïîñðåäñòâîì âîçðàñòàíèÿ èõ àêòèâíîñòè êàê ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Ñëåäóþùåå íàïðàâëåíèå äàåò âîçìîæ-
íîñòü ñîñëàòüñÿ íà ìîòèâàöèè òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ â
ñìåíå ìåñòà ðàáîòû. Òåîðèÿ ðèñêà äàåò íàì âîçìîæ-
íîñòü àíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû ìèãðàöèè, îïèðàÿñü íå
òîëüêî íà ýêîíîìè÷åñêèå, íî è íà ñîöèàëüíûå ôàêòîðû.
Ìèãðàöèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ íå ïðîñòî êàê îòâåò
íà  ýêîíîìè÷åñêèé èëè ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ, êîòîðûé
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ñóùåñòâóåò íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè, à êàê ñîöèàëüíûé
ïðîåêò, â êîòîðûé âêëþ÷åíû íå òîëüêî ó÷àñòíèêè ìèãðà-
öèîííîãî ïðîöåññà, íî è âñå ðåãèîíàëüíîå íàñåëåíèå,
òàê êàê òðóäîâûå ìèãðàíòû íàäåëÿþòñÿ ñîöèàëüíûì
ñòàòóñîì â ðåãèîíå, îòêóäà îíè âûåçæàþò. Òåîðèÿ ðèñ-
êîâ ïîçâîëÿåò ïðîñëåæèâàòü ïðè÷èíû, ôàêòîðû ôîðìè-
ðîâàíèÿ òàêîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà. ×åì áîëüøå áóäóò
ìèãðàöèîííûå ðèñêè, òåì áîëüøèì æåðòâóåò ÷åëîâåêà,
òåì áîëüøèé ñòàòóñ îí îáðåòàåò, âíå çàâèñèìîñòè îò òî-
ãî, ïîëó÷èë îí ïîëüçó èëè ïðîèãðàåò îò ñîâåðøåííîãî
äåéñòâèÿ.

Ðàññóæäåíèÿ î "÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå" ïðåèìóùå-
ñòâåííî îñíîâûâàþòñÿ íà ýêñòðàïîëÿöèè ôóíäàìåí-
òàëüíîãî ïðèíöèïà äëÿ íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìèè, êî-
òîðûé îïòèìèçèðóåò ïîâåäåíèå èíäèâèäóóìîâ íà ðàçíûå
ñôåðû, ñòðóêòóðû, èíñòèòóòû âíåðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà, òàêèå êàê îáðàçîâàíèå, ñåìüÿ, çäðàâîîõðàíå-
íèå, ïðåñòóïíîñòü, íàöèîíàëüíàÿ è ðàñîâàÿ äèñêðèìè-
íàöèÿ è ïð. Òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ
ïðåäëîæåíà Ò. Øóëüöåì è Ã. Áåêêåðîì, îñíîâûâàåò åäè-
íóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ è òåîðåòè÷åñêóþ ìîäåëü äëÿ
òðàêòîâêè òàêèõ ÿâëåíèé, êàê âêëàä îáðàçîâàíèÿ â ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò, ñïðîñ íà ìåäèöèíñêèå è îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè, ïîëîâîçðàñòíûå õàðàêòåðèñòèêè çàðï-
ëàòû, ðàçëè÷èÿ â îïëàòå æåíñêîãî è ìóæñêîãî òðóäà, ïå-
ðåäà÷à ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà èç ïîêîëåíèÿ â ïî-
êîëåíèå. Èíûìè ñëîâàìè, òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäìåòíî ïîäõîäèòü ê àíàëèçó êà-
÷åñòâà æèçíè. Ïîíÿòèÿ "êà÷åñòâà æèçíè" è "ïðîèçâîäè-
òåëüíûé òðóä" ñåãîäíÿ - ýòî ñàìûå àêòóàëüíûå è çíà÷è-
ìûå äëÿ èññëåäîâàíèÿ òåðìèíû â èçó÷åíèè ìèãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ.

Îñíîâûâàÿñü íà îáùåì ìåòîäîëîãè÷åñêîì è òåîðå-
òè÷åñêîì ïîäõîäå, êîòîðûé ïðåäëîæåí Ò. Þäèíîé â ðàì-
êàõ íîâîé îòðàñëè ñîöèîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ "ñîöèîëî-
ãèÿ ìèãðàöèè", íóæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî "íå òîëüêî ìèãðà-
öèîííûé ïðîöåññ ìîæåò âëèÿòü íà ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ
âî âñåõ îáùåñòâåííûõ ñôåðàõ è ïðèíèìàþùåì/îòäàþ-
ùåì íàñåëåíèè, íî è ñèòóàöèÿ âëèÿåò íà íåãî ("ìèãðàöè-
îííàÿ ôóíêöèÿ") [7].

Ò.Í. Þäèíà ïðè îáîñíîâàíèè ìåæäèñöèïëèíàðíîãî
ñòàòóñà ñîöèîëîãèè ìèãðàöèè âûäåëÿåò íåêîòîðûå êîì-
ïîíåíòû ìèãðàöèîííîãî ïðîöåññà: ôîðìèðîâàíèå ôàê-
òîðîâ ìîáèëüíîñòè, ïðîöåññ ìèãðàöèîííîãî ïåðåìåùå-
íèÿ è àäàïòàöèþ ÷åëîâåêà íà íîâîì ìåñòå. Êàê ìû ïðåä-

ñòàâëÿåì, â öåëîì èçó÷åíèå ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ìèã-
ðàíòîâ âõîäèò â ñòðóêòóðó ñîöèîëîãèè ìèãðàöèè êàê îò-
äåëüíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ. Ìåòîäîëîãèÿ ñåòå-
âîãî ïîäõîäà, ñîâðåìåííîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõî-
äà â ñîöèîëîãèè, òåîðèè ðèñêîâ, ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
íå âûõîäèò çà ðàìêè ñîâðåìåííîé ñîöèîëîãèè ìèãðàöèè
(íà îñíîâàíèè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîëÿ).

Åñëè ãîâîðèòü î ìåòîäå ñáîðà èíôîðìàöèè, òî òóò èç-
áðàííûå íàìè ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû òàêæå íå ðàñ-
õîäÿòñÿ ñ ðåêîìåíäîâàííûìè ìåòîäàìè àíàëèçà ìèãðà-
öèîííîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ñîöèîëîãèè ìèãðàöèè. Ãî-
âîðÿ îá èíòåðïðåòàòèâíîé ïàðàäèãìå â èçó÷åíèè ñîöè-
àëüíîé àäàïòàöèè, ìû ïðèáëèæàåìñÿ ê ìèêðîóðîâíþ èç-
ó÷åíèÿ äàííîãî ïðîöåññà. Ò. Þäèíà â ñîáñòâåííîé òðàê-
òîâêå "ñîöèîëîãèè ìèãðàöèè" òîæå ïðåäëàãàåò èññëåäî-
âàòü òðåòüþ ôàçó ìèãðàöèîííîãî ïðîöåññà - èçó÷èòü
èíòåãðàöèþ èëè ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ â îáùåñòâî ïî-
ñðåäñòâîì âûáðàííûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ. 

"Èçó÷åíèå ìèãðàöèîííîãî ïðîöåññà - èíòåãðàöèè
ìèãðàíòîâ â íîâîå îáùåñòâî - óìåñòíî ïðîâîäèòü ïî-
ñðåäñòâîì "ìÿãêèõ ìåòîäîâ", à èìåííî:

◆ áèîãðàôè÷åñêèìè ìåòîäàìè;
◆ ìåòîäîì óñòíîé èñòîðèè;
◆ ýòíîãðàôè÷åñêîãî îïèñàíèÿ æèçíåííûõ ïóòåé,

îáðàçà æèçíè ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ìèãðàíòîâ, ñî-
öèàëüíîãî îïûòà;

◆ ñìûñëîâûõ ñòðóêòóð;
◆ ñóáêóëüòðóíûõ ñòèëåâûõ ôîðì  [15].

Èòàê, íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííîé, ïðîäóêòèâ-
íîé òåîðåòè÷åñêàÿ ñõåìà ñîöèàëüíîãî àíàëèçà ïðîöåñ-
ñîâ ìèãðàöèè, êîòîðàÿ îðèåíòèðîâàíà íà ìåæäèñöèïëè-
íàðíîñòü èññëåäîâàíèÿ è âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ:

◆ òåîðèþ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé;
◆ íîâûé èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä;
◆ òåîðèþ ðèñêîâ è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà;
◆ êîíöåïòóàëüíóþ ñòðóêòóðó "ñîöèîëîãèè ìèãðà-

öèè" (êîòîðóþ ïðåäëàãàåò Ò.Í.Þäèíà).

Òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ - ýòî ñëîæíûé è ìíîãîãðàííûé
ïðîöåññ, êîòîðûé çàòðàãèâàåò ìíîæåñòâî àñïåêòîâ äå-
ÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Äàííîìó ôåíîìåíó ïîñâÿùåíî
ìíîæåñòâî èññëåäîâàíèé, íî äî ñèõ ïîð îí íå èçó÷åí â
ïîëíîé ìåðå. Íàìè áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàññìî-
òðåòü íåêîòîðûå òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû äàííîãî ïðî-
öåññà.
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О
öåíêó âëèÿíèÿ äèâåðñèôèêàöèè íà ðàçâèòèå õëå-
áîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåêîìåíäóåòñÿ îöåíè-
âàòü ïðè ïîìîùè ïîêàçàòåëåé-èíäèêàòîðîâ, êî-

òîðûå ïðèìåíèìû ê ãðóïïàì îïðåäåëåííûõ ìåðîïðèÿòèé
ïî âíåäðåíèþ äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Íèæå àâòîðîì ñòàòüè ïðèâåäåíû ìåðîïðèÿòèÿ, íà-
ïðàâëåííûå:

1. íà ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà â öåëîì

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà íà
õëåáîïåêàðíûõ õîëäèíãàõ (ïðåäïðèÿòèÿõ), íàïðàâëåííîé
íà ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà, ñîãëàñíî Ïðîãðàììå ðàç-
âèòèÿ õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè, è êàê ïèñàë àâòîð
ðàíåå â ñâîåé ñòàòüå [9] , ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü: 

◆ èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ ÷åðåç ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè î ïîëåçíûõ ñâîéñòâàõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ðîñòà èõ ïîòðåáëåíèÿ, ïîíèìàíèÿ, ÷òî õëåáîáóëî÷íûå èç-

äåëèÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå çäîðîâûì è ïèòàòåëüíûì ïðî-
äîâîëüñòâåííûì ïðîäóêòîì;   

◆ ðàñøèðåíèå ïîòðåáëåíèÿ ñîðòîâ õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ðæàíîé ìóêè, â òîì ÷èñëå çà
ñ÷åò ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ;

◆ ðàçðàáîòêó ñïåöèàëüíîãî àññîðòèìåíòà äëÿ äå-
òåé è ëèö ïîæèëîãî âîçðàñòà (ãåðîäèåòè÷åñêîå ïèòàíèå) â
ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì äîëè ýòèõ ëèö â âîçðàñòíîé ñòðóêòó-
ðå íàñåëåíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû;

◆ ðàçðàáîòêó ñïåöèàëüíûõ ñîðòîâ õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé äëÿ íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â ýêîëîãè÷åñêè
íåáëàãîïðèÿòíûõ ðàéîíàõ.

Òàêæå àâòîð â ýòîé ñòàòüå, ññûëàÿñü íà Ïðîãðàììó
ðàçâèòèÿ õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîä÷åðêèâàë,
÷òî ýòè ìåðû ïîòðåáóþò äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ àñ-
ñîðòèìåíòà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, îáîãàùåííûõ ðàç-
ëè÷íûìè ìèêðîíóòðèåíòàìè è èíûìè âåùåñòâàìè, ïî-
ëåçíûìè äëÿ îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé ïîòðåáèòåëåé 2;9 .

INDICATORS  FOR ASSESSING
THE IMPACT OF DIVERSIFICATION
ON DEVELOPMENT BAKERY
ENTERPRISES

M.  Drotikov
Annotation
Subject / topic. The article proposes an algorithm for determining indi-

cators-indicators of the impact of diversification, namely, on groups of
measures for diversifying at bakeries. Accordingly, the evaluation indicators
for the four groups of diversification activities were proposed.

Methodology. In this article, using the methods of structural and com-
parative analysis, as well as groupings, groups of measures for diversifica-
tion have been formed and indicators-indicators of evaluation have been
proposed.

Conclusions / significance. The conclusion is made that the proposed
indicators for assessing the impact of diversification on the development of
bakery enterprises should tend to increase. To clarify their tendency, indica-
tors-indicators should be calculated before diversification at bakeries and
after the implementation of measures.

Keywordds: Bakery, bakery, indicator-indicator, diversification, activi-
ties.

Äðîòèêîâ  Ìàêñèì  Àíàòîëüåâè÷
Àñïèðàíò, ÐÓÄÍ

Àííîòàöèÿ
Ïðåäìåò/òåìà. Â ñòàòüå ïðåäëîæåí àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé-èíäèêàòîðîâ îöåíêè âëèÿíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, à
èìåííî, - ïî ãðóïïàì ìåðîïðèÿòèé ïðîâåäåíèÿ ýòîé äèâåðñèôèêàöèè
íà õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäëîæåíû èíäè-
êàòîðû îöåíêè ïî ÷åòûðåì ãðóïïàì ìåðîïðèÿòèé äèâåðñèôèêàöèè
ïðîèçâîäñòâà.
Ìåòîäîëîãèÿ. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî è
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, à òàêæå ãðóïïèðîâîê ñôîðìèðîâàíû ãðóïïû
ìåðîïðèÿòèé ïî äèâåðñèôèêàöèè è ïðåäëîæåíû ïîêàçàòåëè-èíäèêà-
òîðû îöåíêè.
Âûâîäû/çíà÷èìîñòü. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ïðåäëàãàåìûå èíäèêà-
òîðû îöåíêè âëèÿíèÿ  äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà íà ðàçâèòèå
õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíû èìåòü òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Äëÿ
óòî÷íåíèÿ èõ òåíäåíöèè ñëåäóåò ðàññ÷èòûâàòü ïîêàçàòåëè -èíäèêàòî-
ðû äî ïðîâåäåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè íà õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è
ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Õëåáîïåêàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, õëåáîïåêàðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïîêà-
çàòåëü-èíäèêàòîð, äèâåðñèôèêàöèÿ, ìåðîïðèÿòèÿ.

ИНДИКАТОРЫ ОЦЕНКИ
ВЛИЯНИЯ ДИВЕРСИФИКАЦИИ

НА РАЗВИТИЕ ХЛЕБОБУЛОЧНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
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2. íà ðàçâèòèå ôóíêöèîíàëüíîãî
è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî õëåáîïå÷åíèÿ

Íàïðèìåð, Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ õëåáîïåêàðíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè íà 2014-2016ã.ã. áûëî íàìå÷åíî äîâåñòè
ïðîèçâîäñòâî õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, äèåòè÷åñêèõ è
îáîãàùåííûõ ìèêðîíóòðèåíòàìè â 2016ã. äî 130 òûñ.
òîíí.

Ðàçâèòèå ôóíêöèîíàëüíîãî è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
õëåáîïå÷åíèÿ äîëæíû ó÷èòûâàòü  òàêæå ïîëîæåíèÿ Îñíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îá-
ëàñòè çäîðîâîãî ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ íà ïåðèîä äî 2020
ãîäà, óòâåðæäåííûõ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 25 îêòÿáðÿ 2010 ã. ¹ 1873-ð è
Êîíöåïöèè îáåñïå÷åíèÿ ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñ-
êîãî áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ ïóòåì ðàçâèòèÿ ôóíêöèî-
íàëüíîãî è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî õëåáîïå÷åíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà (Õëåá - ýòî çäîðîâüå),
óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñàíèòàðíîãî âðà÷à Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14
èþíÿ 2013 ã. ¹ 31.

Äëÿ óñïåøíîãî äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ñî-
ãëàñíî Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è óêàçàííûì ïîëîæåíèÿì Îñíîâ è Êîíöåïöèè íå-
îáõîäèìî ïðèíÿòèå ñëåäóþùèõ ìåð:

◆ âíåñåíèå èçìåíåíèé â äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê ðå-
ãèñòðàöèè ëå÷åáíûõ, ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è ôóíêöèîíàëü-
íûõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ èçáûòî÷-
íûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ è çàòðàò ïðîèçâîäèòå-
ëåé;

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêóïî÷íûõ èíòåðâåíöèé íà çåðíîâîì ðûíêå â öåëÿõ
ñãëàæèâàíèÿ êîëåáàíèé öåí íà ìóêó äëÿ õëåáîïåêàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé;

◆ ïðîâåäåíèå ïîëíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà ïðî-
èçâîäñòâà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, âêëþ÷àÿ èçäåëèÿ,
ïðîèçâîäèìûå â îðãàíèçàöèÿõ ñåòåâîé òîðãîâëè, îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ìàëîãî áèçíåñà ïî âñåì àññîðòè-
ìåíòíûì ãðóïïàì, óòî÷íåíèå íàèìåíîâàíèé êëàññèôè-
êàöèîííûõ àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï è ïîðÿäêà îòíåñåíèÿ ê
íèì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;

◆ ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà ñîöèàëü-
íîé ðåêëàìû ñ öåëüþ äîâåäåíèÿ äî íàñåëåíèÿ îáúåêòèâ-
íîé èíôîðìàöèè î ïîëåçíûõ ñâîéñòâàõ õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé, ïðåæäå âñåãî ëå÷åáíîãî, ïðîôèëàêòè÷åñêîãî è
ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ;

◆ âíåñåíèå èçìåíåíèé â ïîðÿäîê ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïîê ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ äîëè ëå÷åáíûõ, ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ è ôóíêöèîíàëüíûõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, ïðè-
îáðåòàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè çàêàç÷èêàìè, ïðåæäå
âñåãî, îáðàçîâàòåëüíûìè è ëå÷åáíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â
ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 5 àïðåëÿ 2013
ã. ¹ 44-ÔÇ "Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òî-
âàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è

ìóíèöèïàëüíûõ íóæä"; Â ÷àñòè äàííîãî ïóíêòà ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ (øêîëû) óæå
ïîñòàâëÿåòñÿ âèòàìèíèçèðîâàííûé õëåá è, ñëåäîâàòåëü-
íî, äîëÿ äàííûõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé óâåëè÷èâàåòñÿ.

◆ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ õëåáîïå-
êàðíîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî ëèçèíãó íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìî-
òðåííûõ ÎÀÎ "Ðîñàãðîëèçèíã";

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû èíôîðìèðîâàíèÿ
íàñåëåíèÿ î ïîëåçíûõ ñâîéñòâàõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé
[2]. 

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò â ÎÀÎ "Ðî-
ñàãðîëèçèíã" íåò ïðîãðàìì ïî ëèçèíãó õëåáîïåêàðíîãî
îáîðóäîâàíèÿ, è ýòîò ôàêò ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì òî-
ãî, ÷òî íà õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îòñóòñòâóåò
ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå äëÿ ðàçâèòèÿ.

Æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå õëåáà è õëåáîáóëî÷-
íîé ïðîäóêöèè ïðèâåëà ê ðîñòó ÷èñëà óáûòî÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ïîñòàâèëà èõ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà
ìåð ïî óëó÷øåíèþ ñâîåãî ïîëîæåíèÿ è â ñîñòàâå òàêèõ
ìåð âûäåëåíà äèâåðñèôèêàöèÿ, êàê îäèí èç ýôôåêòèâ-
íûõ ñïîñîáîâ âåäåíèÿ áåçóáûòî÷íîé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Äèâåðñèôèêàöèÿ ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà è ñïåêòðà âûïîëíÿåìûõ ðàáîò è ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ óñëóã ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ óëó÷øåíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïîëó÷åíèÿ ñòàáèëüíîé
ïðèáûëè, óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ñîõðà-
íåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, âûõîäà íà íîâûå ðûíêè òîâàðîâ è
óñëóã, áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî
ñïðîñà.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî Ïðîãðàììîé ïðåäóñìîòðåíû íå
òîëüêî âíåøíèå ôàêòîðû äèâåðñèôèêàöèè, íî òàêæå è
âíóòðåííèå, êàñàþùèåñÿ âîïðîñîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, çà-
ìåíû îáîðóäîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé, êà-
äðîâîé ïîëèòèêè è ò.ä.

Òàê îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû ñîñòàâëÿåò 33 120 ìëí. ðóá. â òåêóùèõ öåíàõ, èç
íèõ çàåìíûå ñðåäñòâà ñîñòàâëÿþò 23184 ìëí.ðóá. èëè
70%, â òîì ÷èñëå ïî ãîäàì: 2014ã. - 10800 è 7560
ìëí.ðóá., 2015ã. - 11016  è 7 711ìëí. ðóá., 2016ã. -
11304 è 7913ìëí. ðóá. [2]

3. íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ

Â ÷àñòè çàìåíû îáîðóäîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ óñ-
êîðåíèå îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ
ñ äîâåäåíèåì êîýôôèöèåíòà îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ â öåëîì ïî îòðàñëè äî 12,2%. Áóäóò îáíîâëåíû òàêæå
òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè è ââåäåíû â ñòðîé íîâûå ïî ïðî-
èçâîäñòâó ñïåöèàëüíûõ âèäîâ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, à
â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íåîáõîäèìî ïîâûøåíèå
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ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è çàðàáîòíîé ïëàòû íà õëå-
áîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ áóäåò îáåñïå÷åíà çà
ñ÷åò âûïîëíåíèÿ òàêèõ ìåðîïðèÿòèé [2], êàê ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîääåðæêè êðåäèòîâàíèÿ äëÿ ìîäåð-
íèçàöèè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ïîëó÷åí-
íûõ õëåáîïåêàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íåçàâèñèìî îò îð-
ãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû â ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ, è çàéìàì, ïîëó÷åííûì â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ â
2014-2016 ãîäàõ, íà èíâåñòèöèîííûå öåëè.

Ñóùåñòâóþò òàêæå èíäèêàòîðû, ñâÿçàííûå ñ ìåðî-
ïðèÿòèÿìè ïî èíâåñòèöèÿì.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èíâåñòèöèé áóäóò:
◆ îáíîâëåíèå îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé ïî

ïðîèçâîäñòâó õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé èç ðæàíîé è ïøå-
íè÷íîé ìóêè, ïîäëåæàùèõ çàìåíå â ñâÿçè ñ ôèçè÷åñêèì
è ìîðàëüíûì èçíîñîì, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü óñòîé÷è-
âîå ñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ
(ìåäèöèíñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñèëîâûõ
ñòðóêòóð);

◆ ïðèîáðåòåíèå è ââîä íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëè-
íèé äëÿ âûïóñêà ôóíêöèîíàëüíûõ è ëå÷åáíûõ õëåáîáó-
ëî÷íûõ èçäåëèé, èçäåëèé ñ äëèòåëüíûìè ñðîêàìè õðàíå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå çàìîðîæåííûõ ïîëóôàáðèêàòîâ è ÷àñ-
òè÷íî âûïå÷åííûõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, èçäåëèé ñ âû-
ñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé;

◆ îáíîâëåíèå âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ îá-
ùåçàâîäñêîãî íàçíà÷åíèÿ (êîòåëüíûå, òðàíñôîðìàòîð-
íûå óñòàíîâêè è äðóãèå);

◆ ïðèîáðåòåíèå è ââîä â äåéñòâèå íîâûõ êîìïëåê-
ñíûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé, âêëþ-
÷àÿ âñå òåõíîëîãè÷åñêèå ñòàäèè îò õðàíåíèÿ è äîñòàâêè
ñûðüÿ â ïðîèçâîäñòâî äî óïàêîâêè è ðàñôàñîâêè ãîòîâîé
ïðîäóêöèè, à òàêæå ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ïîìåùåíèé äëÿ ðàçìåùåíèÿ ñîâðåìåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ.

Èñõîäÿ èç äåéñòâóþùèõ ñðîêîâ ïîëåçíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â õëå-
áîïå÷åíèè 7-10 ëåò, ó÷èòûâàÿ âûñîêèé óðîâåíü èçíîñà,
çà 3 ãîäà íåîáõîäèìî îáíîâèòü íå ìåíåå 30% äåéñòâóþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Èíâåñòèöèè âî âñïîìîãàòåëüíîå îáîðóäîâàíèå, ìî-
äåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, ðàçâèòèå
ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû äîëæíû ñîñòàâëÿòü íå
ìåíåå 20% îò ñòîèìîñòè îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 70% èíâåñòèöèé áó-
äåò ïðîôèíàíñèðîâàíî çà ñ÷åò çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Óëó÷øåíèå âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ïðîèçîéäåò âñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ
ïðèáûëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè àñ-
ñîðòèìåíòà âûïóñêàåìûõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé (òàáë.1). 

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåì ñëåäóþùóþ ñèñòåìó ïî-
êàçàòåëåé-èíäèêàòîðîâ îöåíêè ïî ãðóïïàì ìåðîïðèÿòèé
äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà íà õëåáîïåêàðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ò.å. äèâåðñèôèêàöèè, íàïðàâëåííîé íà ðàñøè-
ðåíèå àññîðòèìåíòà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî êî-
ëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé-èíäèêàòîðîâ ìîæåò áûòü ðàçëè÷-
íûì è íå îãðàíè÷èâàòüñÿ îäíèì ïîêàçàòåëåì.

Äëÿ ïåðâîé ãðóïïû ìåð "ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà â
öåëîì", èñõîäÿ èç ñîñòàâà ìåðîïðèÿòèé, ðåêîìåíäóþòñÿ
ñëåäóþùèå èíäèêàòîðû îöåíêè:

◆ óäåëüíûé âåñ ïîçèöèè "õëåá è õëåáîáóëî÷íûå èç-
äåëèÿ èç ìóêè ðæàíîé" â îáùåì ïðîèçâîäñòâå õëåáà è
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé:

ãäå 
d - óäåëüíûé âåñ, %
Vр - ïðîèçâîäñòâî   õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé

èç ìóêè ðæàíîé;

Òàáëèöà  1.

Основные показатели инвестиций в хлебопекарной промышленности [2].

2014 2015 2016
Âñåãî
2014-
2016

Èçìåíåíèå óðîâíÿ
ïîêàçàòåëÿ â 2016 ã.

ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã.

Àáñîëþòíîå
îòêëîíåíèå,

ìëí.ðóá.

Òåìï
ðîñòà, %

Инвестиции
всего, млн. руб. 10 800 11 016 11 304 33 120 504 104,7

в том числе: 
собственные

источники
3 240 3 305 3 391 9 936 151 104,7

Заемные
средства 7 560 7 711 7 913 23 184 353 104,7

d  = Vр/∑V (1)
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∑V - ïðîèçâîäñòâî õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé 
âñåãî.

◆ óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà õëåáîáó-
ëî÷íûõ èçäåëèé äèåòè÷åñêèõ, â òîì ÷èñëå õëåáîáóëî÷íûõ
èçäåëèé äëÿ äåòåé: 

ãäå 
d - óäåëüíûé âåñ, %
VД - õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ äèåòè÷åñêèå, 

â ò.÷ äëÿ äåòåé;
∑V - ïðîèçâîäñòâî õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé 

âñåãî.

Äëÿ âòîðîé ãðóïïû ìåðîïðèÿòèé "ðàçâèòèå ôóíêöèî-
íàëüíîãî è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî õëåáîïå÷åíèÿ", èñõîäÿ
èç ñîñòàâà ìåðîïðèÿòèé, ðåêîìåíäóþòñÿ ñëåäóþùèå èí-
äèêàòîðû: 

◆ óäåëüíûé âåñ ôóíêöèîíàëüíûõ è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ èçäåëèé â ñòðóêòóðå îáùåãî ïðîèçâîäñòâà õëåáà è
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé:

ãäå 
d - óäåëüíûé âåñ, %
VФ - ïðîèçâîäñòâî õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé 

ôóíêöèîíàëüíûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñîðòîâ;
∑V - ïðîèçâîäñòâî õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé 

âñåãî.

Äëÿ òðåòüåé ãðóïïû ìåðîïðèÿòèé ïî äèâåðñèôèêàöèè
"ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ", èñõîäÿ èç ñîñòàâà
ìåðîïðèÿòèé, ðåêîìåíäóåòñÿ ñëåäóþùèé èíäèêàòîð:

◆ êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ
ðàâíûé îòíîøåíèþ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ïîñòóïèâøèõ
çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä îñíîâíûõ ñðåäñòâ ê áàëàíñîâîé
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà êîíåö ýòîãî ïåðèîäà:

ãäå
Кобн - êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ;
Sоф.н - áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ïîñòóïèâøèõ çà îïðå-

äåëåííûé ïåðèîä îñíîâíûõ ôîíäîâ;
Sоф.к - áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ íà

êîíåö ýòîãî ïåðèîäà.

Äëÿ ÷åòâåðòîé ãðóïïû ìåðîïðèÿòèé ïî äèâåðñèôèêà-
öèè "èíâåñòèöèè", èñõîäÿ èç ñîñòàâà ìåðîïðèÿòèé, ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ñëåäóþùèé èíäèêàòîð: 

Îáúåì èíâåñòèöèé, â ò.÷ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
è çàåìíîãî êàïèòàëà

Qи - îáúåì èíâåñòèöèé.
Ðåçþìèðóÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëàãàåìûå èí-

äèêàòîðû îöåíêè âëèÿíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà
íà ðàçâèòèå õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíû èìåòü
òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Äëÿ óòî÷íåíèÿ èõ òåíäåíöèè ñëåäóåò
ðàññ÷èòûâàòü ïîêàçàòåëè -èíäèêàòîðû îöåíêè ìåðîïðè-
ÿòèé äî ïðîâåäåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè íà õëåáîïåêàðíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ è ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé.

d  = VД/∑V (2)

d  = VФ/∑V (3)

Кобн=Sоф.н/Sоф.к (4)
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С
òðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü ìîæíî îïðåäåëèòü, êàê
îñîáûé âèä óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì
íàáëþäåíèÿ è îöåíêè âûïîëíåíèÿ ïðîöåññîâ

ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â
äîëãîñðî÷íîé (ñòðàòåãè÷åñêîé) ïåðñïåêòèâå. Îòñþäà
ïðîñëåæèâàåòñÿ ñâÿçü âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, îðèåíòèðî-
âàííîãî íà êîíòðîëü òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ñî ñòðàòåãè-
÷åñêèì êîíòðîëåì, íàïðàâëåííîãî íà êîíòðîëü äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Òî åñòü
ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïîäñèñ-
òåìó âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Ïðè âûðàæåíèè ýòàïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ó÷åíûå ñòàâÿò ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü íà ïîñëåäíèé
ýòàï [2, 5], ÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå ñîâñåì ïðàâèëüíî.
Â ýòîì ñëó÷àå êîíòðîëèðóåòñÿ òîëüêî ïðîöåññ ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè, õîòÿ ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ äîëæ-
íà ó÷èòûâàòüñÿ è ïðè âûïîëíåíèè äðóãèõ ýòàïîâ (ðèñ.  1).

Ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ðåøàåò ñëåäóþùèå ÷åòûðå çàäà÷è:

1. Êîíòðîëü íàäåæíîñòè ïðîãíîçíîé èíôîðìàöèè

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ îð-
ãàíèçàöèè.

2. Êîíòðîëü ñîãëàñîâàííîñòè öåëåé è êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè è
ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè.

3. Êîíòðîëü ñîãëàñîâàííîñòè ïëàíîâ è ïðîãðàìì
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîîòâåòñòâèÿ îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè öåëåâûì îæèäàíèÿì.

4. Êîíòðîëü îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûõ
ïîêàçàòåëåé îò öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â õîäå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, âûÿâëåíèå ïðè-
÷èí îòêëîíåíèé è ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèè äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ êîððåêòèðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïî èòîãàì âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíò-
ðîëÿ ôîðìèðóåòñÿ îò÷åòíîñòü î ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ ñòðàòåãèè.

Ðàññìîòðèì âûäåëåííûå çàäà÷è
ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.

Ïåðâàÿ  çàäà÷à ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñâÿçàíà ñ
èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

OBJECTIVES OF STRATEGIC CONTROL
IN THE SYSTEM OF STRATEGIC
MANAGEMENT OF THE EFFECTIVENESS
OF THE ORGANIZATION

E.  Kolesov
Annotation
In the article presented the author's expression of strategic control, the

place of strategic control in the system of strategic management of a com-
mercial organization. The tasks of strategic control during the formation and
implementa-tion of the organization's development strategy are formulated,
the content of tasks is disclosed. The control points for achieving the strate-
gic goal of the organization development are presented. The model of strate-
gic control of coordination of the strategic goal of the organization is opened.
Key indicators of growth, stabilization and recession strategies are dis-
closed.

Keywordds: Organization, strategic management, strategic control,
tasks, transformation of goals, key performance indicators.

Êîëåñîâ  Åâãåíèé  Ñåðãååâè÷
Ê.ý.í., Íà÷àëüíèê

óïðàâëåíèÿ ó÷åòà è îò÷åòíîñòè
ÏÀÎ "Þíèïðî"

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå âûðàæåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðî-
ëÿ, îïðåäåëåíî ìåñòî ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé. Ñôîðìóëèðîâàíû çà-
äà÷è ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè ðàçâè-òèÿ îðãàíèçàöèè, ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå çàäà÷. Ïðåä-
ñòàâëåíû êîíòðîëüíûå òî÷êè äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ðàçâè-
òèÿ îðãàíèçàöèè. Ðàñêðûòà ìî-äåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñîãëà-
ñîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè îðãàíèçà-öèè. Ðàñêðûòû êëþ÷åâûå ïî-
êàçàòåëè ñòðàòåãèé ðîñòà, ñòàáèëèçàöèè è ñïàäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Îðãàíèçàöèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü,
çàäà÷è, òðàíñôîðìàöèÿ öåëåé, êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè.

ЗАДАЧИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО КОНТРОЛЯ
В СИСТЕМЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ

ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ ОРГАНИЗАЦИИ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 19
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îðãàíèçàöèè. Êëþ÷åâîé âîïðîñ ïðè ðåøåíèè äàííîé
çàäà÷è çàêëþ÷àåòñÿ â ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèè, êîòî-
ðàÿ îïðåäåëèò ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè ñ ó÷åòîì âîçìîæ-
íûõ èçìåíåíèé îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïîýòîìó ñòðàòåãè-
÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà
îöåíêó óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû è íîñèòü ïðîãíîçíûé
õàðàêòåð.

Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóþùèå èíôîðìàöèîííûå ñèñ-
òåìû ïðåäîñòàâëÿþò ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé èí-
ôîðìàöèþ, îðèåíòèðîâàííóþ â îñíîâíîì íà âíóòðåííþþ
ñðåäó. Èíôîðìàöèÿ î âíåøíåé ñðåäå íîñèò íåñèñòåìíûé
õàðàêòåð. Îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ
ìàêðîýêîíîìèêè, à òàêæå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè íå ïîçâîëèò ñîñòàâèòü îáîñíîâàííûå ïðî-
ãíîçû è ïðèíèìàòü ðàöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè ñòðàòåãèè.

Ïîñêîëüêó èíôîðìàöèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì êîíòðîëå
òàêæå äîëæíà íîñèòü ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð íåîáõî-
äèìî ïðîòåñòèðîâàòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó èíôîðìà-
öèè â îðãàíèçàöèè, ÷òîáû îòâåòèòü íà âîïðîñû:

◆ êàê óñîâåðøåíñòâîâàòü ñóùåñòâóþùèå â îðãà-
íèçàöèè èíôîðìàöèè áàçû, ÷òîáû îíè áûëè óäîáíû äëÿ
ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé?

◆ êàêàÿ êîíêðåòíî èíôîðìàöèÿ íóæíà äëÿ ðàçðà-
áîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ, âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêèõ
àëüòåðíàòèâ, ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â õîäå
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè? 

◆ êàêèå ïîêàçàòåëè âêëþ÷èòü â ìîíèòîðèíã ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ?

◆ êàê äîáèòüñÿ öåëîñòíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñèñ-
òåìû ó÷åòà, îò÷åòíîñòè, àíàëèçà è ìîíèòîðèíãà?

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ âûòåêàåò èç òðàäèöè-
îííûõ ñèñòåì  ó÷åòà, íî èìååò äåëî íå ñ îáúåêòàìè ó÷å-

òà, à ñ äèíàìè÷åñêîé èíôîðìàöèåé î íèõ, ò.å. ñôîðìèðî-
âàòü ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîé èíôîðìàöèè ìîæíî ïðè
ïîìîùè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ î ïîâåäåíèè îáúåê-
òîâ â äèíàìèêå ïîä âëèÿíèåì ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåäû.

Ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîé èíôîðìàöèè äîëæíà îáåñ-
ïå÷èòü èäåíòèôèêàöèþ ðèñêîâ è óãðîç è âûñòóïàòü èí-
ñòðóìåíòîì ïîääåðæàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèè â óñëîâèÿõ âíåøíåé ñðåäû. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìî èñïîëüçîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèé èíñòðóìåíòàðèé, êî-
òîðûé áóäåò ïîçâîëÿòü âûÿâëÿòü ðèñêè è ïðåäñòàâëÿòü
èíôîðìàöèþ î íèõ ðóêîâîäñòâó äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ  ðåøåíèé.

Âòîðàÿ  çàäà÷à ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñâÿçàíà ñ
êîíòðîëåì ñîãëàñîâàííîñòè öåëåé è êëþ÷åâûõ ïîêàçà-
òåëåé ýôôåêòèâíîñòè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè è ñî-
òðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè.

Öåëü â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè âûðàæàåò îáðàç
æåëàåìîãî ñîñòîÿíèÿ, âûðàæåííîãî â êîëè÷åñòâåííûõ è
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ. Öåëè ìîæíî êëàññèôèöèðî-
âàòü ïî ñðîêó äåéñòâèÿ (ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå),
óðîâíþ óïðàâëåíèÿ (äëÿ îðãàíèçàöèè â öåëîì, ïîäðàç-
äåëåíèÿ èëè îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà). Öåëè äîëæíû áûòü
ñîãëàñîâàííûå è ñîâìåñòèìûå, ðåàëèñòè÷íûå è äîñòè-
æèìûå, ïîíÿòíûå äëÿ èñïîëíèòåëåé. Äîñòèæåíèå ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé îáóñëîâëèâàåò èñïîëüçîâàíèå êîíò-
ðîëüíî-àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îáîñíîâà-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé íà ïîëîæèòåëüíûé õîä
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïîñêîëüêó ñòðàòåãè÷åñêîå
óïðàâëåíèå ïðîõîäèò â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, öåëè
ìîãóò êîððåêòèðîâàòüñÿ. Êàê ïðàâèëî, ýòî ïðîèñõîäèò
âìåñòå ñ êîððåêòèðîâêîé òðåíäîâ ðàçâèòèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.20

Рисунок 1. Стратегический контроль в системе стратегического управления.
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Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè äîëæíû
áûòü ïîñòðîåíû ïî ïðèíöèïó èåðàðõèè. Ïðè ýòîì íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

◆ êà÷åñòâà öåëåïîëàãàíèÿ, ò.å. ñîîòâåòñòâèÿ çà-
ïëàíèðîâàííûõ öåëåé òðåáîâàíèÿì âíåøíåé ñðåäû,
âîçìîæíîñòÿì è èíòåðåñàì îðãàíèçàöèè è ïåðñîíàëà;

◆ ñèëû è íàïðàâëåííîñòè ìîòèâàöèè, êîòîðûå ìî-
òèâèðóþò ó÷àñòíèêîâ îðãàíèçàöèè ê äîñòèæåíèþ öåëåé;

◆ àäåêâàòíîñòè âûáðàííûõ ñòðàòåãèé ïîñòàâëåí-
íûì öåëÿì[1].

Óñòàíîâêà öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàíà ñ âûáîðîì ñòðàòåãèè. Îò ïðàâèëüíîãî âû-
áîðà ñòðàòåãèè çàâèñèò óñïåõ âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíà, ñòàáèëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ïðåäñòàâëÿåò
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòðàòåãèé, êâàëèôèöèðîâàííûõ ïî
ðàçíûì ïðèçíàêàì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðè âûáîðå ñòðàòåãèè óäîáíî
âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðèçíàêîì æèçíåííîãî öèêëà îðãàíè-
çàöèè, ñîãëàñíî êîòîðîìó âûäåëÿþòñÿ:

◆ ñòðàòåãèÿ ðîñòà îðãàíèçàöèè;
◆ ñòðàòåãèÿ ñòàáèëèçàöèè è ïîääåðæàíèÿ;
◆ ñòðàòåãèÿ ñîêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-

öèè [4].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü öåëè ýôôåêòèâíîñ-
òè ñòðàòåãèé:

◆ Ñòðàòåãèÿ ðîñòà - ìàêñèìàëüíîå ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

◆ Ñòðàòåãèÿ ñòàáèëèçàöèè - óäåðæàíèå ñðåäíåãî
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè.

◆ Ñòðàòåãèÿ ñîêðàùåíèÿ - óäåðæàíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå.

Çàäà÷à ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè òåíäåíöèÿì
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè (ðèñ.  2).

Ðèñóíîê ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå ñòðàòåãèè â ïåðñïåêòè-
âå äîñòèãàþò ïåðèîäà ñòàáèëèçàöèè ïðè äîñòèæåíèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, íî ñ ðàçíûìè óðîâíÿìè ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Îò òîãî íàñêîëüêî äîëãèì áóäåò
ýòîò ïåðèîä çàâèñèò îò ñòðàòåãè÷åñêîãî ãîðèçîíòà è
óìåíèÿ ìåíåäæìåíòà ãðàìîòíî îñóùåñòâëÿòü ñòðàòåãè-
÷åñêîå óïðàâëåíèå.

Äîñòèæåíèå ìàêñèìóìà ýôôåêòèâíîñòè îáúÿñíÿåò-
ñÿ, ïðåæäå âñåãî, îãðàíè÷åííîñòüþ ðåñóðñîâ (ìàòåðè-
àëüíûõ è ôèíàíñîâûõ), ÷òî ñäåðæèâàåò âîçìîæíîñòè
ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, à
òàêæå öèêëè÷íîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè. Çàäà-
÷åé ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî óäåðæàíèþ óðîâíÿ ìàê-
ñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà
êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè. Äîñòèæåíèå
ìèíèìóìà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèñõîäèò îò ïîòåðè êîíò-
ðîëÿ íàä ðûíêàìè ñáûòà, æåñòêèì îãðàíè÷åíèåì ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñòàðåíèåì òåõíèêè è êðèçèñíûìè
ñîñòîÿíèÿìè â ýêîíîìèêå. Ñòàáèëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå ïîçâîëÿåò ïîäãîòîâèòü ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ äàëüíåéøåãî îæèâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Åñ-
ëè ýòîãî ïðîèñõîäèòü íå áóäåò, òî îðãàíèçàöèþ æäåò
áàíêðîòñòâî.
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Рисунок 2. Контрольные точки достижения стратегической цели развития организации.
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Äëÿ óäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå
òàêæå âàæåí êîíòðîëü íàä êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè
ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðè âûáîðå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè, êîòîðàÿ áóäåò îï-
ðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî
äîáèòüñÿ åå ñîîòâåòñòâèÿ öåëÿì, äîâåäåííûõ äî ïîäðàç-
äåëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è
êîíòðîëÿ äîâåäåíèÿ öåëåé äî èñïîëíèòåëåé  (ðèñ.3).

Â ñòðàòåãè÷åñêîì êîíòðîëå âàæíî äîáèòüñÿ ãàðìî-
íèçàöèè öåëåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ.

Äëÿ îöåíêè äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé èñ-
ïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà, ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå "êëþ÷åâûå
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè" (Key Performance Indicators
KPI). Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè - ýòî ïîêà-
çàòåëè, ïî êîòîðûì îöåíèâàåòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýô-
ôåêòèâíîñòü âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïî
ìíåíèþ Ï. Äðóêåðà, äåôèíèöèÿ KPI äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ
òîëüêî òîãäà, êîãäà ïðåäëîæåííûå ïîêàçàòåëè ÷åòêî

ñâÿçàíû ñî ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ è ñîçäàþòñÿ èñõîäÿ
èç åå ñîäåðæàíèÿ [3].

Ñ ïîçèöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ê ñèñòåìå KPI
äîëæíû ïðåäúÿâëÿòüñÿ ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

◆ íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåé ó÷åòíî-èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû êàê  áàçû äàííûõ äëÿ âûðàæåíèÿ êëþ÷å-
âûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè;

◆ èçìåíåíèå ñòèëÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñ
ïîçèöèè óêðåïëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ñîòðóäíèêîâ çà
ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó KPI
äîâîäÿòñÿ è äî ëèíåéíûõ ïîäðàçäåëåíèé;

◆ ðàçâèòèå êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ ðåãóëÿðíîé îöåíêè KPI ñ öåëüþ ìîíèòîðèíãà
îòêëîíåíèé îò öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, îöåíêè ðèñêîâ è
âîçìîæíîñòè êîððåêòèðîâêè äåÿòåëüíîñòè.

KPI äîëæíû äîâîäèòüñÿ íå òîëüêî äî óðîâíÿ îðãàíè-
çàöèè è ïîäðàçäåëåíèé, íî è äî èñïîëíèòåëåé ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïëàíîâ è ïðîåêòîâ. Ýòî ñîçäàñò ïðî÷íûé áàçèñ
ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ  äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ öåëåé.
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Рисунок 3. Стратегический контроль согласования стратегической цели Организации.
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Áîëüøîå êîëè÷åñòâî  ïîêàçàòåëåé çàòðóäíèò ïðîâå-
äåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ çà íàáëþäåíèåì ñòàäèé
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Â òàáë.  1 ïðèâåäåíû êëþ÷åâûå
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä,
ïîçâîëÿò îöåíèâàòü âûïîëíåíèå ñòðàòåãèé ðàçëè÷íîé
íàïðàâëåííîñòè.

Ðàñïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ïî âèäàì
ñòðàòåãèè ïîçâîëÿåò áîëåå êîíöåíòðèðîâàííî ïîäîéòè ê
âûïîëíåíèþ çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.

Òðåòüåé  çàäà÷åé ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ
êîíòðîëü ñîãëàñîâàííîñòè ïëàíîâ è ïðîãðàìì ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîîòâåòñòâèÿ îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè öåëåâûì îæèäàíèÿì.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ îñ-
íîâûâàåòñÿ íà èåðàðõè÷åñêîé öåïî÷êå ïëàíîâ: ñòðàòå-
ãè÷åñêèå - òàêòè÷åñêèå - îïåðàòèâíûå. Âñå ïëàíû äîëæ-
íû áûòü âçàèìîñâÿçàíû è îðèåíòèðîâàíû íà åäèíóþ
ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü. Åñëè ýòîò ïðèíöèï íàðóøàåòñÿ -
îáðàçóåòñÿ ðàçðûâ â öåëÿõ è êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëÿõ ýô-
ôåêòèâíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè ñòàíî-
âèòñÿ òðóäíîðåàëèçóåìîé. Ïîýòîìó âàæíî îïðåäåëèòü
ñîãëàñîâàííîñòü öåëåé è KPI îðãàíèçàöèè ñ öåëÿìè è
ïîêàçàòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé è ñîòðóäíèêîâ, êàê ýòî áû-
ëî ïîêàçàíî âûøå. Ñòðàòåãè÷åñêèå, òàêòè÷åñêèå è îïå-
ðàòèâíûå ïëàíû ïî ðåçóëüòàòàì ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíò-
ðîëÿ äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ êîððåêòèðîâêå ïðè íàëè÷èè
íåóâÿçêè öåëåé è êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñ-
òè.

×åòâåðòîé  çàäà÷åé ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿ-
åòñÿ êîíòðîëü îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûõ ïî-
êàçàòåëåé îò öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ â õîäå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, âûÿâëåíèå ïðè÷èí

îòêëîíåíèé è ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
êîððåêòèðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ äîëæåí îïðåäå-
ëèòü âîçíèêàþùèå ðàçðûâû â õîäå ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ÷åòûðå
âîïðîñà:

◆ äîñòèæèìà ëè ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè?

◆ åñòü ëè ìîòèâàöèÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè äëÿ
äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè?

◆ ïîçâîëÿþò ëè êîíòðîëüíûå ïðîöåäóðû îöåíè-
âàòü äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè?

◆ íàñêîëüêî ìîíèòîðèíã êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè âëèÿåò íà äåéñòâåííîñòü îáðàòíîé ñâÿ-
çè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Ïåðâûé âîïðîñ ïîÿâëÿåòñÿ, êîãäà îðãàíèçàöèÿ íå
ìîæåò ìåíÿòü ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü, êîòîðàÿ áûëà âîñ-
ïðèíÿòà êîëëåêòèâîì îðãàíèçàöèè. Îäíàêî ìîæåò ñëó-
÷èòüñÿ òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà öåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ íå áûëà äîâåäåíà äî ðàáîòíèêîâ â ïîëíîé ìå-
ðå, ÷òî íå ïîçâîëèò â ïåðñïåêòèâå ïîëó÷èòü íóæíîãî ðå-
çóëüòàòà.

Âòîðîé âîïðîñ õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì ñîâìå-
ñòèìîñòè ìåæäó ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è
çàäàíèÿìè äëÿ êîíêðåòíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñîòðóäíè-
êîâ. Òðàäèöèîííûé âíóòðåííèé êîíòðîëü  îðèåíòèðîâàí
íà ðåàëèçàöèþ êðàòêîñðî÷íûõ öåëåé îðãàíèçàöèè è ê
ýòîìó ïðèâûêëè ñïåöèàëèñòû îðãàíèçàöèè. Ñòðàòåãè÷å-
ñêèå çàäàíèÿ îðèåíòèðîâàíû íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä,
÷òî òðåáóåò îò ñîòðóäíèêîâ ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ è
óñèëèé. Ïîýòîìó òðóä ðàáîòíèêîâ â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ äîëæåí áûòü ìîòèâèðîâàí â áîëüøåé
ñòåïåíè, íåæåëè ïðè âûïîëíåíèè òåêóùèõ çàäàíèé.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 23

Òàáëèöà  1.

Ключевые показатели эффективности стратегий роста, стабилизации и спада.

Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè
ýôôåêòèâíîñòè

Ñòðàòåãèÿ 
ðîñòà

Ñòðàòåãèÿ 
ñòàáèëèçàöèè

Ñòðàòåãèÿ
ñïàäà

Выручка + + +
Чистая прибыль + +
Рентабельность продаж + +
Рентабельность инвестиций + +
Численность + + +
Затраты + +
Запасы +
Задолженность +
Коэффициент текущей ликвидности + +
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Òðåòèé âîïðîñ ñâÿçàí ñ èíñòðóìåíòàðèåì, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè.
Áåçóñëîâíî, îí îòëè÷àåòñÿ îò îáû÷íûõ êîíòðîëüíî-àíà-
ëèòè÷åñêèõ ïðèåìîâ ñâîåé äèíàìè÷åñêîé íàïðàâëåííî-
ñòüþ. Îòêëîíåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé îò ôàêòè÷åñêè
äîñòèãíóòûõ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü êàê ðàçðûâû,
òðåáóþùèå îáîñíîâàíèÿ è óñòðàíåíèÿ. Èíôîðìàöèÿ î
ðàçðûâàõ ïîÿâëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ GAP-
àíàëèçà (àíàëèçà ðàçðûâà).

GAP-àíàëèç âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå îïåðàöèè:
◆ îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ KPI îðãàíèçàöèè;
◆ âûÿâëåíèå òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé

äëÿ âûáîðà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè;
◆ îïðåäåëåíèå ðàçíèöû ìåæäó öåëåâûì è ôàêòè-

÷åñêè äîñòèãíóòûì ñîñòîÿíèåì îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàèáîëåå òèïè÷íûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè ðàçðûâàìè â
ðàçâèòèè îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþòñÿ:

◆ ðàçðûâ ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèìè ïëàíàìè è òàê-
òè÷åñêèìè (îïåðàòèâíûìè) ïëàíàìè;

◆ ðàçðûâ ìåæäó àññîðòèìåíòîì ïðîäóêöèè è
ñòðóêòóðîé ñïðîñà; 

◆ ðàçðûâ ìåæäó òåìïàìè ðàçâèòèÿ ïî ñòðàòåãè÷å-
ñêîìó ïëàíó è ôàêòè÷åñêèìè òåìïàìè ðàçâèòèÿ;

◆ äðóãèå ðàçðûâû.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ ðàçðûâîâ
ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ìíåíèÿìè ýêñïåðòíûìè, êîòî-
ðûå íå òîëüêî íàçîâóò ïðè÷èíû, íî è ðàíæèðóþò èõ äëÿ
öåëåíàïðàâëåííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.24
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INTERNAL COMPETITION
AS A FACTOR OF DEVELOPMENT
OF THE SPACE-ROCKET INDUSTRY
OF THE RUSSIAN FEDERATION

I.  Murakayev
R.  Zaripov

Annotation
There were several pronounced "points" of growth in the world space-

rocket industry last years showing the accelerated development of technolo-
gies and their successful application. The USA and China became the main
"engines" of development of astronautics in the world. In this regard the arti-
cle includes the space-rocket industry of these countries and operation on
detection of their main system differences from each other and from the
organization of branch in the Russian Federation, been the basis for their
modern look and allowing with a sufficient level of confidence to consider as
the basic factors orienting not on the comparative analysis with foreign
space structures, but on detection of the internal new ideas and their forced
implementation is carried out. Feature of the selected countries also allows
to say about a low level of correlation of achievements in space-rocket tech-
nologies with any specific type of the nation-wide political and economic
system that it allows to concentrate on the analysis of branch factors, or the
factors influencing development of a cluster of branches. Besides, the
analysis of the space-rocket industry of the USA and China which is carried
out in article is guided by detection and the analysis of factors of their devel-
opment taking into account a possibility of their implementation for transfor-
mation of the approaches to control of branch applied in our country. A ref-
erence point for carrying out researches is the analysis of the factors con-
nected to existence of the intra-branch competition and resource support.
The choice of these categories is defined by the classical economic analy-
sis defining the competition as the progress engine, and resource support as
the main instrument of implementation of the new ideas and sentences,
which are worked out in the conditions of the competition. Taking into
account the carried-out analysis detection of factors of the most optimum
market model for the purpose of development of hi-tech production is car-
ried out. Besides, the risks of public financing connected to stimulation of
development of new production are considered. As the inference options of
overcoming a problem of insufficiently dynamic development of the Russian
space-rocket industry with the short analysis of their advantages and risks
are offered. Besides, for the purpose of the most objective analysis it is
offered to handle an issue of an assessment of other factors.

Keywordds: space-rocket industry, competitiveness, risks of develop-
ment of the industry, production diversification, budgetary financing.
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Àííîòàöèÿ
Â ïîñëåäíèå ãîäû â ìèðîâîé ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
ïðîÿâèëèñü íåñêîëüêî ÿðêî âûðàæåííûõ "òî÷åê" ðîñòà, äåìîíñòðèðó-
þùèõ óñêîðåííîå ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è èõ óñïåøíîå ïðèìåíåíèå.
Îñíîâíûìè "ëîêîìîòèâàìè" ðàçâèòèÿ êîñìîíàâòèêè â ìèðå ñòàëè
ÑØÀ è Êèòàé. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàêåòíî-êîñ-
ìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü äàííûõ ñòðàí è ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî âû-
ÿâëåíèþ èõ îñíîâíûõ ñèñòåìíûõ îòëè÷èé äðóã îò äðóãà è îò îðãàíè-
çàöèè îòðàñëè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîëîæåííûå â îñíîâó èõ ñî-
âðåìåííîãî îáëèêà è ïîçâîëÿþùèå ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ óâåðåí-
íîñòè ñ÷èòàòü â êà÷åñòâå áàçîâûõ ôàêòîðîâ, îðèåíòèðóþùèõ íå íà
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñ çàðóáåæíûìè êîñìè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, à
íà âûÿâëåíèå âíóòðåííèõ íîâûõ èäåé è èõ ôîðñèðîâàííóþ ðåàëèçà-
öèþ. Îñîáåííîñòü âûáðàííûõ ñòðàí òàêæå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íèç-
êîé ñòåïåíè êîððåëÿöèè äîñòèæåíèé â ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèÿõ ñ êàêèì-ëèáî êîíêðåòíûì òèïîì îáùåãîñóäàðñòâåííîãî ïîëèòè-
÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñêîíöåíòðèðî-
âàòüñÿ íà àíàëèçå èìåííî îòðàñëåâûõ ôàêòîðîâ, ëèáî ôàêòîðîâ, âëè-
ÿþùèõ íà ðàçâèòèå êëàñòåðà îòðàñëåé. Êðîìå òîãî, ïðîâåäåííûé â
ñòàòüå àíàëèç ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ è Êèòàÿ
îðèåíòèðóåòñÿ íà âûÿâëåíèå è àíàëèç ôàêòîðîâ èõ ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì
âîçìîæíîñòè èõ âíåäðåíèÿ äëÿ òðàíñôîðìàöèè ïðèìåíÿåìûõ â íà-
øåé ñòðàíå ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ îòðàñëüþ. Îðèåíòèðîì äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ íàëè-
÷èåì âíóòðèîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè è ðåñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì. Âû-
áîð äàííûõ êàòåãîðèé îïðåäåëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèì ýêîíîìè÷åñêèì
àíàëèçîì, îïðåäåëÿþùèì êîíêóðåíöèþ êàê äâèãàòåëü ïðîãðåññà, à
ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå êàê îñíîâíîé èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè íîâûõ
èäåé è ïðåäëîæåíèé, âûðàáîòàííûõ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Ñ ó÷å-
òîì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà îñóùåñòâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ íà-
èáîëåå îïòèìàëüíîé ìîäåëè ðûíêà â öåëÿõ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ðàññìàòðèâàþòñÿ ðèñêè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñòèìóëèðîâàíèåì ðàçðà-
áîòêè íîâîé ïðîäóêöèè. Â êà÷åñòâå çàêëþ÷åíèÿ ïðåäëàãàþòñÿ âàðèàí-
òû ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåìû íåäîñòàòî÷íî äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé ÐÊÏ ñ êðàòêèì àíàëèçîì èõ ïðåèìóùåñòâ è ðèñêîâ. Êðîìå òî-
ãî, â öåëÿõ íàèáîëåå îáúåêòèâíîãî àíàëèçà ïðåäëàãàåòñÿ ïðîðàáîòàòü
âîïðîñ îöåíêè èíûõ ôàêòîðîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ðèñ-
êè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, áþä-
æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå.
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М
àøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé ëþáîé èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, à èí-
òåíñèâíî ðàçâèâàþùååñÿ ñ ñåðåäèíû ïðîøëî-

ãî âåêà íàóêîåìêîå ìàøèíîñòðîåíèå ñòàëî ñâîåãî ðîäà
ïåðåõîäíûì ýòàïîì ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå, â
ðàìêàõ êîòîðîé âûñîêèå òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ íå ïðè-
ëîæåíèåì ê ïðîìûøëåííîìó ïðîèçâîäñòâó, à ñàìîñòîÿ-
òåëüíûì íàïðàâëåíèåì, âêëþ÷àþùèì ïðîèçâîäñòâî è
ïðåäëàãàþùèì ïðîäóêöèþ è óñëóãè íåîãðàíè÷åííîìó
êðóãó ëèö. Íà ýòîì ôîíå, êîñìîíàâòèêà â âåäóùèõ ìèðî-
âûõ ýêîíîìèêàõ íå òîëüêî îñòàåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, íî è òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ýôôåê-
òèâíûé ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â
ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ íîâûõ èäåé, ïðîåêòîâ è íà-
ïðàâëåíèé áèçíåñà.

Ïåðèîä ïåðåñòðîéêè è ÷åðåäû ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçè-
ñîâ â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî îñëîæíèëè ðàçâèòèå êîñìîíà-
âòèêè â íàøåé ñòðàíå, ïðè÷åì êàê â òåõíè÷åñêîì ïëàíå,
òàê è àäìèíèñòðàòèâíîì. Â ðåçóëüòàòå ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè îòðàñëü çíà÷èòåëüíî óñòàðåëà íå òîëüêî ôèçè-
÷åñêè, íî è ìîðàëüíî. Ïðè÷åì, åñëè â ÷àñòè îáîðóäîâàíèÿ
è îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçîøëè îïðåäåëåííûå ïîëîæè-
òåëüíûå ñäâèãè, îáóñëîâëåííûå çíà÷èòåëüíûìè ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè èíâåñòèöèÿìè, òî â ïëàíå êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà è ìåõàíèçìîâ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ ïåðåìåíû òîëüêî íà÷èíà-
þò ïðîñìàòðèâàòüñÿ, õîòÿ èìåííî èõ âåñ ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî ðåçóëüòàòà â ðàçâèòèè
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è åå ïå-
ðåõîäà íà ñëåäóþùèé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 7 èþëÿ 2011 ã. ¹899 "Îá óòâåðæäåíèè ïðèî-
ðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõ-
íèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" òðàíñïîðòíûå è êîñìè-
÷åñêèå ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âîñüìè ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èç ýòîãî âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé â ñôåðå ÐÊÏ ñ öåëüþ
ôîðìèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòè ïîñëåäóþùåãî ïðèìåíåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ â èíûõ ñôåðàõ íàóêè è òåõíîëîãèé ëèáî èõ íå-
ïîñðåäñòâåííîé êîììåðöèàëèçàöèè. Èìåííî ïî ýòîé ïðè-
÷èíå â ìèðå óñèëèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðÿäîì
ñòðàí, êîòîðûå äî íåäàâíåãî âðåìåíè íå ïðîÿâëÿëè êîñ-
ìè÷åñêèõ àìáèöèé, êîñìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ.

Ó÷èòûâàÿ äàííûé ïîäõîä, â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ Ðîññèåé
ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì êîñìè÷åñêîì
ðûíêå îòå÷åñòâåííàÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü íóæäàåòñÿ â ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè è ìîäåðíèçàöèè.
Ïðîõîäÿùèå ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ðåôîðìû â ÐÊÏ,
îáóñëîâëåííûå íåñîîòâåòñòâèåì èìåþùåãîñÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî àêòèâà ñòðóêòóðå óï-

ðàâëåíèÿ îòðàñëüþ è âîçìîæíîñòÿì ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè êîððåêòè-
ðîâêè ôîðìèðîâàíèÿ õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû è ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ åé ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè (äâèãàòå-
ëåñòðîåíèå, ñïóòíèêîñòðîåíèå è ò.ä.), ñ èõ ïîä÷èíåíèåì
óïðàâëÿþùåé ñòðóêòóðå â ëèöå ãîñóäàðñòâåííîé êîðïî-
ðàöèè "Ðîñêîñìîñ". Äàííàÿ ñõåìà ðåôîðìèðîâàíèÿ ïî-
çâîëÿåò ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì, âñòàâøèõ ïåðåä îòðàñëüþ,
â òîì ÷èñëå, ïîâûøåíèå åå óïðàâëÿåìîñòè è îïòèìèçàöèÿ
ñòðóêòóðû â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Îäíàêî ñóùåñòâóåò
ðèñê, ÷òî òàêàÿ ñõåìà íå ïîçâîëèò â íåîáõîäèìîì ìàñ-
øòàáå ðåøèòü äðóãóþ ÷àñòü ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå, ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ñ ñîõðàíåíèåì
è óâåëè÷åíèåì äîëè íà ìèðîâîì êîñìè÷åñêîì ðûíêå,
ïðèâëå÷åíèå ñòîðîííèõ èíâåñòîðîâ è ïîòðåáèòåëåé ïðî-
äóêöèè.

Ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ êðàåó-
ãîëüíûì êàìíåì æèçíåñïîñîáíîñòè è ðàçâèòèÿ ëþáîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà èëè èõ îáúåäèíåíèÿ. Îñîáåííî
ýòî àêòóàëüíî äëÿ ñôåðû âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ãäå âûïóñê
íîâîé ïðîäóêöèè èëè óñëóãè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñî-
âìåñòíîãî òðóäà ðÿäà íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñ-
òåðîâ, ôîðìèðóþùèõ ãðóïïó çàäåëîâ äëÿ ïîñëåäóþùåãî
ðûâêà. Ýòî îïðåäåëÿåò äëèòåëüíîñòü öèêëà ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè èäåè è ìàñøòàáíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè íå ïîçâîëÿåò êðèòè÷åñêè îöåíè-
âàòü âûïîëíÿåìóþ ðàáîòó, âñëåäñòâèå ÷åãî íåâåðíî âû-
áðàííûé ïóòü äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ
ïðè÷èíîé ïîòåðè çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà âðåìåíè è
äåíåæíûõ ðåñóðñîâ. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ â äàí-
íîì ñëó÷àå íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ìåõàíèçìîì ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîñêîëüêó â
óñëîâèÿõ äëèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà êîíêóðè-
ðóþò ðåçóëüòàòû ìíîãîëåòíåé äåÿòåëüíîñòè, íå ïîçâîëÿ-
þùèå ïðè íåîáõîäèìîñòè âíåñòè ñóùåñòâåííûå êîððåê-
òèðîâêè â ïðîäóêöèþ. Â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâóåò âîçìîæ-
íîñòü îïåðàòèâíîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ðûâêà â
ñâÿçè ñ íåäîñòàòêîì íåîáõîäèìûõ çàäåëîâ.

Àíàëèç óñòðîéñòâà ãðàæäàíñêîé ðàêåòíî-êîñìè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè ðÿäà âåäóùèõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè,
ÑØÀ è Êèòàÿ, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïðè÷èíû, äàþùèå âîç-
ìîæíîñòü äëÿ èõ ãàëîïèðóþùåãî ðàçâèòèÿ. Òàê, ðàêåòíî-
êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü Êèòàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
Êèòàéñêîå íàöèîíàëüíîå êîñìè÷åñêîå àãåíòñòâî (CNSA),
ÿâëÿþùååñÿ êóðàòîðîì êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû ñòðàíû
è âîçãëàâëÿþùåå äâå êîíêóðèðóþùèå ìåæäó ñîáîé
ñòðóêòóðû: Êèòàéñêóþ àýðîêîñìè÷åñêóþ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêóþ êîðïîðàöèþ (CASC) è Êèòàéñêóþ àýðîêîñìè÷åñ-
êóþ íàó÷íî-ïðîìûøëåííóþ êîðïîðàöèþ (CASIC). Â êàæ-
äóþ èç óêàçàííûõ ñòðóêòóð âõîäÿò íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå èíñòèòóòû, êîíñòðóêòîðñêèå áþðî è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Áîëåå ïîäðîáíî ñòðóêòóðà êèòàé-
ñêîé êîñìè÷åñêîé îòðàñëè îòðàæåíà â ðàáîòå Ïðîêîïåí-
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êîâîé È.Î. "Êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü Êèòàÿ íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå" [1]. Òàêàÿ êîíñòðóêöèÿ îòðàñëè, ñòèìó-
ëèðóþùàÿ êîíêóðåíöèþ, íàðÿäó ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè
ðàñõîäàìè íà îïëàòó òðóäà è ðàçâèòèåì ñìåæíûõ îòðàñ-
ëåé ïîçâîëèëè Êèòàþ â êîðîòêîå âðåìÿ âîéòè â ÷èñëî ïå-
ðåäîâûõ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ äåðæàâ.

Àìåðèêàíñêàÿ ãðàæäàíñêàÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü èìååò ïðèíöèïèàëüíî èíóþ ñòðóêòóðó.
Íàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ïî âîçäóõîïëàâàíèþ è èññëå-
äîâàíèþ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (NASA) ÿâëÿåòñÿ
îòâåòñòâåííûì çà ãðàæäàíñêóþ êîñìè÷åñêóþ ïðîãðàììó
ñòðàíû. Îäíàêî âñå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâî
îñóùåñòâëÿþò ÷àñòíûå êîðïîðàöèè, êðóïíåéøèìè èç êî-
òîðûõ ÿâëÿþòñÿ Ëîêõèä-Ìàðòèí, Ãåíêîðï, Áîèíã è ò.ä.
Îñîáåííîñòüþ êîðïîðàöèé ÿâëÿåòñÿ äèâåðñèôèêàöèÿ
äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, Ëîêõèä-Ìàðòèí ñïåöèàëèçè-
ðóåòñÿ â îáëàñòè àâèàñòðîåíèÿ, ðàêåòîñòðîåíèÿ è ñóäîñ-
òðîåíèÿ; Ãåíêîðï îñóùåñòâëÿåò ðàáîòû â îáëàñòè àýðî-
êîñìîíàâòèêè, àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà ïîëè-
ìåðîâ.

Â ðåçóëüòàòå ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
ÑØÀ ïîñòðîåíà êàê íà ïðèíöèïå êîíêóðåíöèè, òàê è äè-
âåðñèôèêàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé è
âûïóñêîì ïåðåäîâîé ïðîäóêöèè, à ïðåäïðèÿòèÿì ìèíè-
ìèçèðîâàòü ðèñêè ñíèæåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî îäíèì
ïðîåêòàì, êîìïåíñèðóÿ äåôèöèò çà ñ÷åò äðóãèõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèâåäåííûå ìåõàíèçìû ïî-
ñòðîåíèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè â Êèòàå è ÑØÀ
âûÿâëÿþò îñîáåííîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ìèíèìèçàöèåé ðèñ-
êîâ ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, åñëè ýêîíîìèêà
ÑØÀ ñ ìîìåíòà ñâîåãî îñíîâàíèÿ ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïå
êîíêóðåíöèè, òî äëÿ Êèòàÿ, â êîòîðîì äî íåäàâíåãî âðå-
ìåíè ïðåîáëàäàë ïðèíöèï ïëàíîâîñòè ýêîíîìèêè, êîíêó-
ðåíöèÿ òîëüêî íåäàâíî íà÷àëà âûñòóïàòü â êà÷åñòâå îä-
íîãî èç äâèãàòåëåé ïðîãðåññà. Â ñâÿçè ñ ýòèì êèòàéñêàÿ
êîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü â ÷àñòè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ÿâëÿåòñÿ áîëåå óÿçâèìîé, ïîñêîëüêó èìååò íèçêóþ äè-
âåðñèôèêàöèþ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, êîíöåíòðèðóÿñü
èñêëþ÷èòåëüíî â àýðîêîñìè÷åñêîì ñåãìåíòå.

Â ñðàâíåíèè ñ çàðóáåæíûìè ïîäõîäàìè ïîñòðîåíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÊÏ, ïðîèñõîäÿùàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
Ðîññèéñêîé îòðàñëè, ïðåñëåäóÿ öåëü îïòèìèçàöèè ñòðóê-
òóðû è óïðàâëÿåìîñòè, â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè îðè-
åíòèðîâàíà íà ïîâûøåíèå âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè.

Îïðåäåëåííóþ ïîìîùü â ðàçâèòèè êîíêóðåíòîîðèåí-
òèðîâàííîãî ïîäõîäà îòå÷åñòâåííîé ÐÊÏ ìîæåò îêàçàòü
âûïîëíåíèå ðàáîò ïî âûÿâëåíèþ è àíàëèçó ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðèñêîâ îòðàñëè è ïîñòðîåíèå ïåðå÷íÿ èíòåãðàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà îòðàæåíèå ðàçâèòèÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îñîáåííîñòüþ ðèñêîðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿ-
åòñÿ íàöåëåííîñòü íà ñíèæåíèå âîçìîæíîãî ðàçáðîñà è
ñòåïåíè òÿæåñòè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé îò ïðèíèìàå-
ìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøåíèé, ò.å. â óñëîâèÿõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ îòðàñëè ðóêîâîäñòâîì
îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïëàíèðîâàíèå öåëåâûõ ïîêà-
çàòåëåé, íî è âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ ñóùåñòâåííîãî îòêëî-
íåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé îò ïëàíîâûõ, à òàêæå ñòå-
ïåíü âîçäåéñòâèÿ íà îòðàñëü äàííûõ îòêëîíåíèé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå äèâåðñè-
ôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ êëàññè÷åñêèõ ñïî-
ñîáîâ ñíèæåíèÿ ðèñêà, íàèáîëåå ÷àñòî ðåàëèçóåìûì â
óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ äîðîãîñòîÿùèõ ïðî-
åêòîâ â íàóêîåìêîé ñôåðå, ïîñêîëüêó àëüòåðíàòèâíûå
ïóòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿþòñÿ ëèáî ñëèøêîì äîðî-
ãèìè, ëèáî íå ïîçâîëÿþò áðàòü â ðåàëèçàöèþ ïðîåêò ñ ïî-
âûøåííûì ðèñêîì, êàê ýòî òðåáóåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â êîñ-
ìîíàâòèêå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè âåðîÿòíîñòåé è òåîðèè íàäåæ-
íîñòè íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé
çàêàçà ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò
îáùèé ðèñê åãî íåèñïîëíåíèÿ â ñëó÷àå íåñïîñîáíîñòè
âûïîëíèòü çàêàç êîíêðåòíûì èñïîëíèòåëåì, ÷åì ïðè íà-
ëè÷èè åäèíñòâåííîãî èñïîëíèòåëÿ [4]. Àíàëîãè÷íî, íàëè-
÷èå íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñíèæàåò ðèñêè ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ÷åì â ñëó÷àå çàâèñèìîñòè îò åäèí-
ñòâåííîãî çàêàç÷èêà.

Ïðèâåäåííîå ïîäòâåðæäàåòñÿ ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

ãäå P - âåðîÿòíîñòü íåèñïîëíåíèÿ çàêàçà (ðèñê ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè);

n - ÷èñëî ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé çàêàçà (èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ);

Pk - âåðîÿòíîñòü íåèñïîëíåíèÿ çàêàçà êîíêðåòíûì
ïîäðÿä÷èêîì (íåïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç êîíêðåò-
íîãî èñòî÷íèêà).

Èñêëþ÷åíèåì èç äàííîãî ïðàâèëà ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ. Â äàííîì
ñëó÷àå ðèñê íåïëàòåæåé ìîæåò áûòü íóëåâûì (çà èñêëþ-
÷åíèåì ñëó÷àåâ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé â ñòðàíå è îñòðîãî
äåôèöèòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà). Â ýòîì ñëó÷àå äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ÿâ-
ëÿåòñÿ íåãàòèâíûì ôàêòîðîì, ïîñêîëüêó íàëè÷èå íå-
ñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, îäíèì èç êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, à îñòàëüíûå-÷àñò-
íûå, ïîâûøàåò óðîâåíü èíòåãðàëüíîãî ðèñêà íåäîôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Îäíàêî, ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
ïðîèçâîäèòåëÿ ïðèçíàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ áåçðèñêîâûì òàêæå ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì ôàêòî-
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ðîì, ïîñêîëüêó äåñòèìóëèðóåò ïîäðÿä÷èêà ïîâûøàòü êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè è ðàçðàáàòûâàòü áîëåå ñîâåðøåííûå
åå âèäû, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ñåêòîðàõ ïðîìûøëåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, äèâåðñèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîääåðæàíèÿ
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äîâîäà-
ìè, ïðèâåäåííûìè â ðàáîòå Ê.Â. Áàëäèíà è Ñ.Í. Âîðîáüå-
âà "Ðèñê-ìåíåäæìåíò" [5].

Äàëåå, íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà âîïðîñ, ñóùåñòâóþò ëè
êàêèå-ëèáî îãðàíè÷åíèÿ ïî äèâåðñèôèêàöèè â öåëÿõ
ðàçðàáîòêè è âûïóñêà ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ àíà-
ëèçà ìîäåëåé ðûíêà, èäåàëüíûì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ÷è-
ñòàÿ êîíêóðåíöèÿ, ò.å. ñèòóàöèÿ ñ áåñêîíå÷íûì êîëè÷åñò-
âîì ïîñòàâùèêîâ íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âûãîäíîé
äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Äàííûé ïîäõîä â áîëüøåé ñòåïåíè
ñïðàâåäëèâ â îòíîøåíèè ïðîäóêöèè è óñëóã, èìåþùèõ èç-
âåñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, íî íå ñîâñåì ïðèìåíèì â ñëó-
÷àå âûïóñêà íàóêîêàïèòàëîåìêîé ïðîäóêöèè. Ýòî ñâÿçàíî
ñ óíèêàëüíîñòüþ ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà, ò.å. îòñóòñòâè-
åì âîçìîæíîñòè åãî ñðàâíåíèÿ ñ àíàëîãàìè è, êàê ñëåä-
ñòâèå, îðèåíòèðîâàíèÿ íà öåíîâîé ôàêòîð. Âî-âòîðûõ,
çíà÷èòåëüíàÿ íàóêîêàïèòàëîåìêîñòü âûíóæäàåò ôèíàí-
ñîâî ñëàáûõ èãðîêîâ îïòèìèçèðîâàòü ðàñõîäû íà ðàçðà-
áîòêó è èçãîòîâëåíèå ïðîäóêòà äî òàêîãî óðîâíÿ, ÷òî îí
òåðÿåò ÷àñòü ñâîèõ ïðåèìóùåñòâ. Êðîìå òîãî, ôèíàíñî-
âàÿ íåñïîñîáíîñòü îäíîâðåìåííîãî âûïîëíåíèÿ íå-
ñêîëüêèõ ïðîåêòîâ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ðèñêè ôèíàí-

ñîâîé óñòîé÷èâîñòè è âîçìîæíîãî áàíêðîòñòâà â ñëó÷àå
ïîëó÷åíèÿ îòðèöàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî ðàçìåðû ïîòåíöèàëüíîãî èñ-
ïîëíèòåëÿ è ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè åãî äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ óñïåøíîñòè âû-
ïîëíåíèÿ èì ïðîåêòîâ. Ò.å., íàïðèìåð, â àýðîêîñìè÷åñêîé
îòðàñëè, ó÷èòûâàÿ íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî êðóïíûõ çàêà-
çîâ, îïòèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ îëèãîïîëèñòè÷åñêèé ïîäõîä
ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà, ïîçâîëÿþùèé ñ îäíîé ñòîðîíû ñî-
õðàíÿòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü êîíêóðåíöèè, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, îãðàíè÷èâàþùèé äîñòóï íåáîëüøèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, íå èìåþùèõ äîñòàòî÷íûõ íàó÷íûõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ.

Ïî äàííûì, ïðèâåäåííûì â ñòàòüå Ä.Þ. Áîëüøàêîâà
"Àíàëèç çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæíûõ
îáîðîííî-ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé" [2] è ðàñ÷åòàì àâ-
òîðîâ ñðåäíÿÿ äîëÿ ÍÈÎÊÐ â âûðó÷êå äåâÿòè êðóïíåéøèõ
ìèðîâûõ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ñîñòàâëÿåò îêîëî 4% (ðèñ.1).

Îáúåêòèâíîñòü è äîñòàòî÷íîñòü äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
ïîäòâåðæäàåòñÿ èñòîðè÷åñêèì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðàñõîäû íà ðàçðàáîòêó ðàêåòû Falcon 9
ïî äàííûì Space X ñîñòàâèëè îêîëî 850 ìëí. äîëëàðîâ
ÑØÀ [3], à ñðåäíèé ïåðèîä ðàçðàáîòêè ïîäîáíîé òåõíèêè
ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 10 ëåò, òî ðàñõîäû íà îäíó ÍÈÎÊÐ
äîëæíû ñîñòàâèòü îêîëî 100 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ â ãîä.
Ò.å. ãîäîâàÿ âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèÿ-ðàçðàáîò÷èêà äîëæíà
íàõîäèòüñÿ íà óðîâíå 2,5 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ, ÷òî ïðè
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ñîâðåìåííîì êóðñå ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ ñîîòâåòñòâóåò
150 ìëðä. ðóá. Äëÿ îöåíêè, âûðó÷êà Boeing ñîñòàâëÿåò
îêîëî 90 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ, à Lockheed Martin - îêî-
ëî 45 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ñóììàðíàÿ
âûðó÷êà 10 êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèéñêîé ÐÊÏ ïî
èòîãàì 2015 ãîäà ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
ñîñòàâèëà ÷óòü áîëåå 200 ìëðä. ðóá., à âñåé îòðàñëè -
îêîëî 300 ìëðä. ðóá.

Ó÷èòûâàÿ ïðèâåäåííûå ðàñ÷åòû, òåêóùåå ñîñòîÿíèå
îòå÷åñòâåííîé êîñìè÷åñêîé îòðàñëè, â êîòîðîé îäíîâðå-
ìåííî âåäóòñÿ äåñÿòêè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ðàçíîé íà-
ïðàâëåííîñòè, íå ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü îëèãîïîëèñòè÷åñ-
êèé êîíòóð ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ âíóòðèîòðàñëåâîé êîíêó-
ðåíöèè, âñëåäñòâèå ÷åãî íàáëþäàåòñÿ çàêîíîìåðíûé
ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè îòðàñëè, ëîãè÷íûì íåäîñòàòêîì
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè.

Èç ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ
ïåðñïåêòèâ êà÷åñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
êàê çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, òàê è ïðè-
âëå÷åíèÿ íîâûõ çàðóáåæíûõ çàêàç÷èêîâ, âîçìîæíû ñëå-
äóþùèå âûõîäû:

1. Ðàçâèòèå ïî êèòàéñêîìó ñöåíàðèþ ñ ðàçäåëåíè-
åì ôóíêöèé çàêàç÷èêà íà íåñêîëüêî ñòðóêòóð, ïðè÷åì íå
ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, à ïî êîñìè÷åñêèì ïîä-
ïðîãðàììàì, òðåáóþùèì âûïîëíåíèÿ ñîïîñòàâèìîé
ïðîäóêöèè. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò èíèöèèðîâàòü ðàçâè-
òèå êîíêóðåíöèè ìåæäó çàêàç÷èêàìè, âñëåäñòâèå ÷åãî
ïîâûñÿòñÿ òðåáîâàíèÿ ê èñïîëíèòåëþ.

2. Äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Õîòÿ ïîäîáíûé ïîäõîä ïðèìåíÿëñÿ îòäåëüíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè â íà÷àëå 90-õ, êîãäà ïàðàëëåëüíî ñ èçäåëèÿìè
ðàêåòîñòðîåíèÿ ìîãëà âûïóñêàòüñÿ ïðîäóêöèÿ õîçÿé-
ñòâåííî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ, ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ
ñïðîñ íà âûñîêèå òåõíîëîãèè íå òîëüêî â ðàêåòíî-êîñ-
ìè÷åñêîé îòðàñëè, ÷òî ìîæåò ïîçâîëèòü çàãðóçèòü ïðî-
èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè àëüòåðíàòèâíîé âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

3. Íàèìåíåå áîëåçíåííûì è çàòðàòíûì ñïîñîáîì
ìîæåò ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòíûõ ãðóïï, ñðåäè êîòî-
ðûõ áóäåò ïðèâåòñòâîâàòüñÿ çäîðîâàÿ êîíêóðåíöèÿ. Äàí-
íûé ïîäõîä ïîòðåáóåò íàðÿäó ñ óñòîÿâøåéñÿ âåðòèêàëü-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèé ôîðìèðî-
âàòü ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè âíå
ðàìîê îòäåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, âûïîëíÿþùèìè ñõî-
æèå ôóíêöèè. Íåîáõîäèìîé îñîáåííîñòüþ òàêîãî ïîäõî-
äà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íåçàâèñèìûõ îòðàñëåâûõ
ýêñïåðòíûõ êîìèññèé.

Ïðåäñòàâëåííûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ îòðàñëè â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïðåñëåäóþò öåëü ñîçäàíèÿ âíóòðåííåé êîí-
êóðåíöèè. È, åñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèëó îãðàíè÷åí-
íûõ ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, òàêàÿ êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó íèìè íåâîçìîæíà, òî äëÿ åå ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî
ëèáî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ êîíêóðñíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ëèáî óâåëè÷èòü ðàçìåðû ïðåäïðèÿòèé,
ëèáî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ êîíêóðåíöèè íà áîëåå íèç-
êîì óðîâíå (äåïàðòàìåíòîâ, îòäåëîâ, îòäåëüíûõ ñîòðóä-
íèêîâ).

Êàê áûëî ðàíåå îòìå÷åíî, â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ðèñêà
ïðèíÿòèÿ íåêîððåêòíîãî ðåøåíèÿ, öåëåñîîáðàçíî óìåíü-
øèòü âîëàòèëüíîñòü ïîòåíöèàëüíîãî ðåçóëüòàòà. Ïî-
ñêîëüêó ïðåäëîæåííûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ îòðàñëè íà-
óêîåìêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ îñíîâàíû íà îäíîôàêòîðíîé
ìîäåëè, çàâèñÿùåé îò óðîâíÿ êîíêóðåíöèè, öåëåñîîáðàç-
íî ââåñòè äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû, â ÷àñòíîñòè, îöåíèòü
ñòðóêòóðó ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êîñìè÷å-
ñêèõ îòðàñëåé âåäóùèõ ñòðàí è ìåòîäû èõ ïëàíèðîâàíèÿ,
ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ, ÷òî ïîçâîëèò íàëîæèòü íà êàð-
òèíó äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà îãðàíè÷åíèÿ â âèäå
öåëåâûõ îáùåîòðàñëåâûõ ïîêàçàòåëåé è âûÿâèòü íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûå ïóòè ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ.

Îäíàêî, ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ îò-
äåëüíîé íàó÷íîé ðàáîòîé, ðåçóëüòàòû êîòîðîé áóäóò
ïðåäñòàâëåíû â ñëåäóþùèõ ñòàòüÿõ.
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П
åðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Èíãóøåòèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè ïðî-
öåññàìè, ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì,

óðîâíåì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è òåõíîëîãèé, íî è ñî-
ñòîÿíèåì è äèíàìèêîé íàðîäîíàñåëåíèÿ, åãî êîëè÷åñò-
âåííûìè è êà÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ïî äàííûì "Èíãóøåòèÿñòàò" (2014) ÷èñëåííîñòü ïî-
ñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ ÐÈ â 2013 ãîäó ñîñòàâèëà áîëåå
442,25 òûñ. ÷åëîâåê, ïðè÷åì ñâûøå ïîëîâèíû (58,5%)

ïðîæèâàëî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è 41,5% - â ãîðîäàõ
(òàáë.  1).

Äëÿ òàáë.  2 íàìè ðàññ÷èòàíû ïîêàçàòåëè ðîñòà ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Äèíàìèêà ðîñòà ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî êàê â ãîðîäå, òàê è íà ñåëå ÷èñëî æèòåëåé ïîñòî-
ÿííî ðàñòåò, ïðè÷åì ÷èñëî ãîðîæàí çà 5 ëåò â ñðåäíåì
âûðîñëî íà 4,9%, ñåëÿí - íà 10,4%. Â ñðåäíåì ðîñò ñî-
ñòàâèë 8,1%.

DEMOGRAPHIC AND HEALTH
CHARACTERISTICS AND HEALTH
STATUS OF THE POPULATION
OF THE REPUBLIC OF INGUSHETIA

D.  Sapralieva
M.  Gatagazheva
Z.  Gatagazheva

D.  Gagieva
Annotation
Infant mortality is an indicator of the social and economic well-being of

society and a criterion for assessing the effectiveness of reproductive and
demographic development. Ensuring the reduction of infant and child mor-
tality was identified as one of the objectives of the strategy for protecting the
health of the mother and child in the context of socio-economic reforms in
the Russian Federation. Since the causes of death in children of the first year
of life are mainly associated with the pathology of the perinatal period, we
hope that the introduction of the Perinatal Center into the RI will allow to
reduce the level of infant mortality and positively affect the natural growth of
the population. This study analyzes the medical and demographic situation
in the Republic of Ingushetia for the period 2009-2013.
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Ìëàäåí÷åñêàÿ ñìåðòíîñòü ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ îáùåñòâà è êðèòåðèåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè ðåïðîäóêòèâíî-äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îáåñïå÷åíèå ñíèæå-
íèÿ ìëàäåí÷åñêîé è äåòñêîé ñìåðòíîñòè áûëî îïðåäåëåíî îäíîé èç
çàäà÷ ñòðàòåãèè îõðàíû çäîðîâüÿ ìàòåðè è ðåáåíêà â óñëîâèÿõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàê êàê ó äå-
òåé ïåðâîãî ãîäà æèçíè ïðè÷èíû ãèáåëè ñâÿçàíû, â îñíîâíîì, ñ ïàòî-
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ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè è ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿåò íà åñòåñòâåííûé
ïðèðîñò íàñåëåíèÿ. Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïðîâåäåí àíàëèç ìåäè-
êî-äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â Ðåñïóáëèêå Èíãóøå-
òèÿ  çà  ïåðèîä  2009-2013 ãã.
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"Èíãóøåòèÿñòàò" êîíêðåòèçèðóåò: ìóæ÷èí - 44,9% íà-
ñåëåíèÿ, æåíùèí - 55,3%. Ïî äàííûì Âñåðîññèéñêîé
ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ (ÂÏÍ) 2010ã. íà 1000 ìóæ÷èí ïðè-
õîäèòñÿ 1237 æåíùèí.

Â îáùåé ñòðóêòóðå äåòñêîå íàñåëåíèå ñîñòàâèëî
34,4%. Ñðåäè äåòåé ëèö ìóæñêîãî ïîëà â âîçðàñòå 0-17
ëåò âêëþ÷èòåëüíî - 44,0%, æåíñêîãî - 56,0%. Íà 1000
ìàëü÷èêîâ ïðèõîäèòñÿ 1273 äåâî÷åê. Ëèö ñòàðøå âîç-
ðàñòà òðóäîñïîñîáíîñòè â ÐÈ - 9,0%.

Ïîêàçàòåëü äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè íàõîäèòñÿ íà
âåñüìà ïðèåìëåìîì äëÿ Ðîññèè óðîâíå è ñîñòàâëÿåò 675
íà 1000 òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå äåòüìè
- 625 è ëèöàìè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà - 151. ×åòûðåõ-
êðàòíîå ïðåâûøåíèå íàãðóçêè çà ñ÷åò ëèö ìëàäøå òðó-
äîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê
ïðîãðåññèâíîãî òèïà äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è áëà-
ãîïðèÿòíîé îñíîâîé äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
ãíîçîâ è ïëàíîâ, ðàññ÷èòàííûõ íà ïåðñïåêòèâó.

Ïî ïîêàçàòåëþ îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè
(ÎÏÆ) ïðè ðîæäåíèè ÐÈ çàíèìàåò â Ðîññèè ïåðâîå ìåñ-
òî, ïðè÷åì ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì êàê ïî óðîâíþ, òàê è ïî äè-
íàìèêå ïîêàçàòåëÿ (ÎÏÆ ïðè ðîæäåíèè òîëüêî çà ïî-
ñëåäíèå 3 ãîäà âûðîñëà íà 4,1 ãîäà). ÎÏÆ â 2013ã. ñî-
ñòàâèëà 78,84 ëåò, ÷òî çíà÷èòåëüíî âûøå ñðåäíåñòàòèñ-
òè÷åñêîãî óðîâíÿ ÐÔ (70,77), ïðåâûøàÿ åãî íà 11,4%.
Õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî 1-å ìåñòî ïî ÎÏÆ òðàäèöè-
îííî ÿâëÿåòñÿ ïîçèöèåé ÐÈ. Òàê â ìîíîãðàôèè Î.Ï. Ùå-

ïèíà ñ ñîàâò. (2007) ïðèâîäèòñÿ òðîéêà ëèäåðîâ - Ðåñ-
ïóáëèêà Èíãóøåòèÿ (1-å ìåñòî - 78,8 ëåò); ×å÷åíñêàÿ ðå-
ñïóáëèêà (2-å ìåñòî -77,4 ãîäà) è Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí
(3-å ìåñòî - 77,3 ãîäà).

Ðåçåðâîì óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ïîñòîÿííîãî íàñå-
ëåíèÿ òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé åñòåñòâåííûé ïðè-
ðîñò íàñåëåíèÿ (ïðåâûøåíèå ÷èñëà ðîäèâøèõñÿ íàä ÷èñ-
ëîì óìåðøèõ). Â öåëîì äëÿ ÐÈ ñâîéñòâåííû âûñîêèé êî-
ýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè è íèçêàÿ îáùàÿ ñìåðòíîñòü,
÷òî ôîðìèðóåò åñòåñòâåííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ íà
óðîâíå îò 14,6 íà 1000 (2009) äî 20,3 (2011), â 2013ã.
- 16,8 (ðèñ.  1). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîýôôèöèåíò
ñìåðòíîñòè ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿåòñÿ è ëèøü ñ 2011ã.
ïðîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ åãî ñíèæåíèÿ.

Íà ðèñ.  2 ïðîèëëþñòðèðîâàíî ïî ñîñòîÿíèþ íà 2013ã.
ñîîòíîøåíèå îñíîâíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ êîýôôèöèåí-
òîâ ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè, åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà
íàñåëåíèÿ â ÐÈ ïî îòíîøåíèþ ê óðîâíÿì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â öåëîì è Ñåâåðî-Êàâêàçñêîìó ôåäåðàëüíî-
ìó îêðóãó (ÑÊÔÎ). Êàæäàÿ èç ñîñòàâëÿþùèõ èìååò íà-
èëó÷øèå ïîêàçàòåëè ñ õàðàêòåðèñòèêîé ðîæäàåìîñòè êàê
âûñîêîé, è ñìåðòíîñòè êàê íèçêîé.

Êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè â ÐÈ, îñòàâàÿñü íà ñàìîì
âûñîêîì óðîâíå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè Ðîñ-
ñèè, òåì íå ìåíåå, çà 2012 è 2013ã.ã. èìåë òåíäåíöèþ ê
ñíèæåíèþ. Çà 2013 ãîä ðîæäàåìîñòü ñíèçèëàñü íà 5,7%
è ñîñòàâèëà 19,8 íà 1000 íàñåëåíèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 31

Òàáëèöà  1.

Численность населения Республики Ингушетия (в абс.).

2009 2010 2011 2012 2013

Все население 409210 411736 414524 430495 442225

Городское население 174956 175825 158990 168764 183523

Сельское население 234254 235911 255534 261731 258702

Источник: Ингушетиястат.

Òàáëèöà  2.

Темпы роста численности населения с 2009 по 2013 г.г. (в показателях наглядности).

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2012
Â ñðåäíåì

çà 5 ëåò
ðîñò íà (%)

Все население 100,6 100,7 103,9 102,7 8,1

Городское население 100,5 90,4 106,2 104,6 4,9

Сельское население 100,7 109,1 104,8 104,0 10,4
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Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ðîæäàåìîñòè
îêàçûâàåò ðåïðîäóêòèâíûé ïîòåíöèàë îáùåñòâà (òàáë.  3).

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ñðåäè æåíùèí
ôåðòèëüíîãî âîçðàñòà 58,3% - æèòåëüíèöû ñåëà. Ïðè
îðãàíèçàöèè ÏÌÑÏ è ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïîìîùè ýòîò
ôàêò äîëæåí áûòü ó÷òåí.  Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü äî-
ñòóïíîñòü ìåäèöèíñêèõ óñëóã äëÿ ñåëüñêèõ æèòåëüíèö.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äëÿ ÐÈ òðàäèöèîííûì ÿâëÿ-
åòñÿ àêòèâíîå ðåïðîäóêòèâíîå ïîâåäåíèå, ÷åì è îáóñëîâ-
ëåíû âîñïðîèçâîäñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, íàèáîëåå
âûñîêèå â ÐÔ. Êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè â ÐÈ ïðåâû-

øàåò ñðåäíåðîññèéñêèé áîëåå ÷åì â ïîëòîðà ðàçà (1,53
â 2013ã.).

Îäíàêî îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåïðîäóêòèâíîãî ïðî-
öåññà òîëüêî ïî ôàêòó ðîæäåíèÿ äåòåé áåç ó÷åòà êà÷åñò-
âà ðîäèâøèõñÿ äåòåé è ðåïðîäóêòèâíûõ ïîòåðü ñîçäàåò
ëèøü èëëþçèþ áëàãîïîëó÷èÿ ðîæäàåìîñòè. Áåäíîñòü è
ïîä÷àñ ïðèìèòèâíîñòü â îáðàçå æèçíè ñóùåñòâåííîé ÷à-
ñòè íàñåëåíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ íèçêîé äîñòóïíîñòüþ ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã îñòàþòñÿ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè âûñîêîé
ìëàäåí÷åñêîé è äåòñêîé ñìåðòíîñòè - â 2-2,7 ðàçà ïðå-
âûøàþùèõ ñðåäíåðîññèéñêèé óðîâåíü, õîòÿ â 2016ã. íà-
ìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.32

Рисунок 1. Динамика естественного прироста населения в Республике Ингушетия за 2009-2013г.г.
(данные приводятся за 2009-2010г.г. по документам МЗ РИ, за 2011-2013 г.г.

согласно статистическому отчету ГБУ "МИАЦ" Минздрава РИ).

Рисунок 2. Сопоставительная характеристика демографической картины за 2013 г.
(на 1000 населения соответствующей территории).
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Ñïîñîáñòâóþò ýòîìó "ïîñòàðåíèå ðîæäàåìîñòè" (îò-
ëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ìåíòàëèòåòà Èíãóøåòèè), íèçêèé óðî-
âåíü îáðàçîâàíèÿ, ìíîãîäåòíîñòü, íåñîáëþäåíèå îïòè-
ìàëüíîãî èíòåðãåíåòè÷åñêîãî ïåðèîäà.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ áåðåìåííûõ ðîæåíèö è
ðîäèëüíèö, íîâîðîæäåííûõ â ÐÈ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî ìíî-
ãèì ïîêàçàòåëÿì îíî õóæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè. Íà
ñåãîäíÿ ñàìîé àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé â ñôåðå çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Èíãóøåòèÿ ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ìëà-
äåí÷åñêàÿ ñìåðòíîñòü, îòìå÷åííàÿ ãðóïïîé àâòîðîâ
(Àðàïõàíîâà Ì.ß., Ñàïðàëèåâà Ä.Î., ßíäèåâ Î.À., 2014).

Íà  ðèñ.  3 ïðåäñòàâëåíû äèàãðàììû, îòðàæàþùèå äè-
íàìèêó ïîêàçàòåëåé ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè â ÐÈ â
ñîïîñòàâëåíèè ñ ïîêàçàòåëÿìè ïî ÐÔ çà ïåðèîä 2009-
2013ã.ã.

Èç ñîïîñòàâëåííûõ äèàãðàìì ñëåäóåò, ÷òî â ÐÈ óðî-
âåíü ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè,
íî çà âåñü àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä âðåìåíè, âûøå óðîâíÿ
ïî ÐÔ. Ýòî ñëîæèâøàÿñÿ çàêîíîìåðíîñòü â ðåñïóáëèêå.

Ê 2010ã. êîýôôèöèåíò óäàëîñü ñíèçèòü äî 11,9 íà
1000 æèâîðîæäåííûõ, îäíàêî â òå÷åíèå 2011-2013ã.ã.
îí óâåëè÷èëñÿ äî 14,79 â 2013ã., ÷òî â 1,8 ðàçà ïðåâû-
øàåò àíàëîãè÷íûé ñðåäíèé ôåäåðàòèâíûé ïîêàçàòåëü çà
2013 ãîä - 8,2. Ðîñò ïîêàçàòåëÿ ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíî-
ñòè â 2013 ãîäó îáóñëîâëåí ïåðåõîäîì ñ 2012 ãîäà íà
ðåãèñòðàöèþ íåäîíîøåííûõ äåòåé, ðîæäåííûõ ñ ÝÍÌÒ -
âåñîì îò 500 ã.

Ñòîëü íåáëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà, âî-
ïåðâûõ, áûòîâûìè óñëîâèÿìè è ìåíòàëèòåòîì â èíãóø-
ñêîé ñåìüå (íàëè÷èå ïîäâîðèé, òðåáóþùèõ îò æåíùèí

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 33

Òàáëèöà  3.

Характеристика женского населения РИ в 2013 г. (в абс. и %).

×èñëî è ïîêàçàòåëü Àáñ. ÷èñëî è %

Общее число жителей 442225

Женское население 243697

Удельный вес женское население к общему числу жителей 55,1

Женское население фертильного возраста (15-49 лет) 132858

Удельный вес женщин фертильного возраста (15-49 лет) к общему числу женского населения 54,5

Удельный вес женщин фертильного возраста (15-49 лет) к общему числу жителей 30,0

Рисунок 3. Сопоставление динамики показателей младенческой смертности в РИ с РФ за 2009-2013 г.г.
(на 1000 родившихся живыми в стране и регионе).



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

âûñîêèõ ôèçè÷åñêèõ íàãðóçîê, ìíîãîêðàòíûå ôàêòè÷åñ-
êè åæåãîäíûå ðîäû, íåïðèÿòèå àáîðòîâ), íèçêèì ìàòåðè-
àëüíûì óðîâíåì æèçíè ñåìåé ñî ñëó÷àÿìè  ÌÑ,  è, âî-
âòîðûõ, íå àäàïòèðîâàííîñòüþ ñëóæáû ðîäîâñïîìîæåíèÿ
ê íîâûì âûçîâàì äëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè (Á.Ã. Ìàòèåâ, 2004).

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ïî Ðåñïóáëèêå  Èí-
ãóøåòèè, â âîçðàñòå îò 0 äî 1 ãîäà æèçíè çà 2013 ãîä
óìåðëî 133 ðåáåíêà. Èç ÷èñëà óìåðøèõ â ìëàäåí÷åñêîì
âîçðàñòå ÷åòâåðòü ñëó÷àåâ ýòî ñìåðòü íîâîðîæäåííûõ ñ
ÝÍÌÒ.

Ïîçèòèâíî, ÷òî ñíèçèëàñü ìëàäåí÷åñêàÿ ñìåðòíîñòü
íà äîìó, êîòîðàÿ ñîñòàâèëà â 2013 ãîäó - 4,5% îò îáùå-
ãî ÷èñëà óìåðøèõ äåòåé äî ãîäà æèçíè (â àáñ. - 6 ñëó÷à-
åâ), â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèìè ãîäàìè: â 2012 ãîäó -
8,9% (11 ñëó÷àåâ), â 2011 ãîäó - 7,1% (10 ñëó÷àåâ).

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè â
ÐÈ, êàê è â öåëîì ïî ñòðàíå, ÿâëÿþòñÿ ñîñòîÿíèÿ, âîçíè-
êàþùèå â ïåðèíàòàëüíîì ïåðèîäå - 65%, âðîæäåííûå
ïîðîêè ðàçâèòèÿ (ÂÏÐ) - 15% è èíôåêöèîííûå çàáîëå-
âàíèÿ - 6,7%. Ñðåäè ãëàâíûõ ïðè÷èí ñìåðòè íåäîíîøåí-
íûõ äåòåé ñ ÝÍÌÒ ïðåîáëàäàþò äûõàòåëüíûå ðàññòðîé-
ñòâà, âíóòðèóòðîáíûå èíôåêöèè, âíóòðèóòðîáíàÿ ãèïî-
êñèÿ è àñôèêöèÿ â ðîäàõ.

Òàê êàê ó äåòåé ïåðâîãî ãîäà æèçíè ïðè÷èíû ãèáåëè
ñâÿçàíû, â îñíîâíîì, ñ ïàòîëîãèåé ïåðèíàòàëüíîãî ïåðè-
îäà, ìû íàäååìñÿ, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî â ðåãèîíå Ïåðèíà-
òàëüíîãî öåíòðà ïîçâîëèò êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü
ñèòóàöèþ.

Äàííûå òàáë.  4 ñâèäåòåëüñòâóþò î íåáëàãîïîëó÷íîé
ñèòóàöèè â çäîðîâüå ìëàäåíöåâ, îòìå÷àåìîé êàê â ïåð-
âûå äíè æèçíè, òàê è íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðâîãî ãîäà.

Ïî ñðîêó ëåòàëüíîãî èñõîäà, ïîìèìî ñàìîãî ïîêàçà-
òåëÿ ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè, îðèåíòèðîâàííîãî íà

æèâîðîæäåííûõ äåòåé, óìåðøèõ â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà
æèçíè, ïðåäñòàâëåí öåëûé ðÿä ñîñòàâëÿþùèõ, âåñüìà
âàæíûõ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ: ïåðèíàòàëüíàÿ, íåîíàòàëüíàÿ (ðàííÿÿ, ïîçäíÿÿ è ïî-
ñòíåîíàòàëüíàÿ). Ìû ïîñ÷èòàëè öåëåñîîáðàçíûì ïðèâå-
ñòè îáùåïðèíÿòûå ôîðìóëû ðàñ÷¸òà âñåõ íàçâàííûõ ïî-
êàçàòåëåé è àëãîðèòì èç ðàñøèðåíèÿ â ãåíäåðíîì êëþ÷å.
Ñîïðÿæåííûé ñ ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòüþ ïîêàçàòåëü
ìàòåðèíñêîé ñìåðòíîñòè òàêæå èìååò àëãîðèòì ðàñ÷åòà
(ñì. ïðèëîæåíèå 5).

Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì â 2012-2013ã.ã. ìàòå-
ðèíñêàÿ ñìåðòíîñòü íå ðåãèñòðèðîâàëàñü, ÷òî ïîçâîëèëî
ñðåäíèé óðîâåíü â ÐÈ çà 2011-2013ã.ã. ïðèáëèçèòü ê
ñðåäíåôåäåðàëüíîìó çíà÷åíèþ - 12,8 íà 100000 æè-
âîðîæäåííûõ (ÐÔ - 11,5). Ïðè÷èíû ìàòåðèíñêîé ñìåðò-
íîñòè, â îñíîâíîì, íîñÿò óïðàâëÿåìûé õàðàêòåð. Åå
ñòðóêòóðó ôîðìèðóþò êðîâîòå÷åíèÿ, ñåïñèñ, ãåñòîç
(Â.Í.Ñåðîâ, 2008).

Ìëàäåí÷åñêàÿ ñìåðòíîñòü ñîïðÿæåíà ñ åùå îäíèì
äåìîãðàôè÷åñêèì ïîêàçàòåëåì - äåòñêîé ñìåðòíîñòüþ.

"Âêëàä" ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè â äåòñêóþ ñìåðò-
íîñòü äîõîäèò äî 81,5% (2013 - 74%), ôîðìèðóÿ óðîâåíü
ïîêàçàòåëÿ â 1,1-1,2 íà 10 òûñ. äåòñêîãî íàñåëåíèÿ èëè
â äðóãîé "ñèñòåìå êîîðäèíàò" 11,6 íà 1000 ðîäèâøèõñÿ
æèâûìè.

Â.È. Ñêâîðöîâà îòìåòèëà: "Çà 30 ëåò ìû ñíèçèëè (äåò-
ñêóþ - ðåä. àâòîðîâ ýëåêòðîííîãî ðåñóðñà) ñìåðòíîñòü
áîëåå ÷åì â 3 ðàçà. Ïîñëåäíèé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé ñòà-
òèñòè÷åñêè  ìû  èìååì,  ýòî  ïîêàçàòåëü  2012 ãîäà  -
÷óòü áîëåå 10 íà òûñÿ÷ó ðîäèâøèõñÿ äåòåé"
(http://ria.ru/society/20140415/1003970893.html).

Ïî äàííûì Ìèíçäðàâà ÐÈ ñìåðòíîñòü äåòåé 0-17 ëåò
ïðàêòè÷åñêè íàõîäèòñÿ íà óðîâíå, ïðèâåäåííîì Ìèíèñ-
òåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèè, è ïî ïðîãíîçàì áóäåò
ñíèæàòüñÿ ñ 11,6 â 2013ã. äî 9,9 â 2018 (òàáë.5).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.34
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Младенческая смертность и ее составляющие.

Ñìåðòíîñòü 2009 2010 2011 2012
2013

ÐÈ ÐÔ

Младенческая (на 1000 живорожденных) 15,2 11,9 13,4 13,2 14,79 8,2

Перинатальная (на 1000 родившихся живыми и мертвыми) 18,6 11,7 15,6 20,0 18,6 7,16

Материнская (на 100 тыс. родившихся живыми) 10,7 0 28,5 0 0 11,5

Мертворождаемость 9,7 6,3 8,8 11,8 10,4 6,3
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Â ñòðóêòóðå ïðè÷èí äåòñêîé ñìåðòíîñòè âåäóùåå ìå-
ñòî çàíèìàþò îòäåëüíûå ñîñòîÿíèÿ ïåðèíàòàëüíîãî ïå-
ðèîäà - 42,7% îò ÷èñëà âñåõ ïðè÷èí, âòîðîå ìåñòî çàíè-
ìàþò ÂÏÐ - 15,6%, òðåòüå ìåñòî òðàâìû, îòðàâëåíèÿ,
íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè - 10,4%, ÷åòâåðòîå ìåñòî îðãàíè÷åñ-
êîå ïîðàæåíèå ÖÍÑ, èíôåêöèîííûå çàáîëåâàíèÿ ïî
8,1%, ïÿòîå ìåñòî áîëåçíè îðãàíîâ äûõàíèÿ - 5,2%.

Ïîìèìî äåòåé, êîòîðûå óìåðëè â ÐÈ â âîçðàñòå îò 0
äî 17 ëåò èç ÷èñëà ìåñòíûõ æèòåëåé, â ðåñïóáëèêå ó 7,5%
äîïîëíèòåëüíî ðåãèñòðèðîâàëàñü ñìåðòü ñðåäè äåòåé èç
Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-Àëàíèÿ, ×å÷åíñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè, Òàäæèêèñòàíà.

Èìåÿ ñòàáèëüíûé óðîâåíü, êîýôôèöèåíò äåòñêîé
ñìåðòíîñòè â ÐÈ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò (2009-2013ã.ã.) íà-
õîäèëñÿ â ïðåäåëàõ 4,0-3,4 íà 1000 íàñåëåíèÿ. Ñàìûé
íèçêèé óðîâåíü (3,5) çàðåãèñòðèðîâàí â 2013ã. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ óðîâíåì â ÐÔ - 13,1, äàííûé ïîêàçàòåëü íèæå â
4 ðàçà.

Ïîêàçàòåëè äåòñêîé ñìåðòíîñòè â êîëè÷åñòâåííîì
âûðàæåíèè íå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà îá-
ùóþ äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ÐÈ.

Âìåñòå ñ òåì, áîëåå 30 ëåò òîìó íàçàä Ý.Ã. Ôåäîðîâà
è Â.Ï. Ñòîíîãèíà ïèñàëè: "Äàííûé ïîêàçàòåëü èìååò
áîëüøîå çíà÷åíèå êàê êðèòåðèé îöåíêè çäîðîâüÿ íàñå-
ëåíèÿ, ñàíèòàðíîãî, êóëüòóðíîãî è ìàòåðèàëüíîãî óðîâíÿ
ñòðàíû, ñîñòîÿíèÿ ñëóæáû çäðàâîîõðàíåíèÿ, îñîáåííî,
ðîäîâñïîìîæåíèÿ è ïåäèàòðè÷åñêîé ñëóæáû" (1983).

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå
çäîðîâüÿ îêàçûâàåò îáðàç æèçíè ÷åëîâåêà. È â ñèòóàöèè
ñ íèçêèì óðîâíåì ñìåðòíîñòè â ÐÈ ãëàâíàÿ åãî ïðè÷èíà
çàëîæåíà â ïîçèòèâíîé ÷àñòè óñòîåâ áûòà íàñåëåíèÿ,
ôàêòè÷åñêè îòâåðãàþùåãî  àëêîãîëü, íàðêîòèêè, ñóèöèä.
Ðîëü ìåíòàëèòåòà è òðàäèöèé ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â
ïîëîæèòåëüíîì ïëàíå. Äëÿ ÐÈ îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì âî-
ïðîñ ïîçäíåãî îáðàùåíèÿ çà ñâèäåòåëüñòâîì î ñìåðòè.

Â òàáë.  6 ïðèâåäåíà îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñìåðòíîñ-
òè íàñåëåíèÿ ÐÈ çà 2009-2013ã.ã. Ìû íàìåðåííî â ýòîé
òàáëèöå ïîâòîðèëè ïîçèöèþ ïî ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñ-
òè, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü èñêëþ÷èòåëüíîñòü äëÿ ÐÈ èìåííî

ñìåðòíîñòè ñðåäè ìëàäåíöåâ. Ïî îáùåé ñìåðòíîñòè êàê
óðîâåíü, òàê è äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé âåñüìà áëàãîïî-
ëó÷íû.

Â ñòðóêòóðå îáùåé ñìåðòíîñòè çà 2013ã. ïðåîáëàäà-
ëà ñìåðòíîñòü îò áîëåçíåé ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ,
êîòîðàÿ ñîñòàâèëà áîëåå ïîëîâèíû âñåõ ñìåðòåé (â 2013
- 826 èç 1568 ñëó÷àåâ ñìåðòè - 52,7%). Ñðåäè ñëó÷àåâ
ñìåðòè âíóòðè êëàññà áîëåçíåé ñèñòåìû êðîâîîáðàùå-
íèÿ ïðåîáëàäàþò ÈÁÑ (136 ñëó÷àåâ - 16,5% âíóòðè
êëàññà) è öåðåáðîâàñêóëÿðíûå áîëåçíè (65 ñëó÷àåâ -
7,9%).

Îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå ÷ðåçâû÷àéíî íèçêèå ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåôåäåðàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè óðîâ-
íè ñìåðòíîñòè â ÐÈ ïî îñíîâíûì ïðè÷èíàì ñìåðòè âíóò-
ðè êëàññà áîëåçíåé ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ (îò ãèïåð-
òîíè÷åñêîé áîëåçíè íèæå â 2,3 ðàçà, îò ÈÁÑ â 11,9 ðàçà,
îò öåðåáðîâàñêóëÿðíûì áîëåçíÿì â 14,7 ðàçà). Ïðè ýòîì
ãðóïïà "äðóãèå áîëåçíè" "ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ" ïðå-
âûøàåò ñðåäíèé ïîêàçàòåëü  ÐÔ â 1,4 ðàçà.

Âñëåä çà áîëåçíÿìè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ îáðà-
ùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå êëàññ íîâîîáðàçîâàíèé. Óðîâåíü
ñìåðòíîñòè îò íîâîîáðàçîâàíèé â 4,1 ðàçà íèæå â ÐÈ,
÷åì â ñðåäíåì â ÐÔ. Îòìå÷åí ðîñò ïîêàçàòåëÿ ñìåðòíîñ-
òè íàñåëåíèÿ îò çëîêà÷åñòâåííûõ íîâîîáðàçîâàíèé íà
31,4%, êîòîðûé â 2013ã. ñîñòàâèë - 48,1 íà 100 òûñ. íà-
ñåëåíèÿ (â 2012ã. - 36,6), ÷òî ñâÿçàíî ñ ââîäîì ïðî-
ãðàììû "Êàíöåð-ðåãèñòð" äëÿ ðåãèñòðàöèè è ìîíèòîðèí-
ãà ïî äàííîé êàòåãîðèè è áîëüíûõ è óìåðøèõ.

Àíàëèç ñìåðòíîñòè ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíîå êîëè÷åñòâî
óìåðøèõ ñîñòàâëÿþò ëèöà ïîæèëîãî âîçðàñòà, îáðàòèâ-
øèõñÿ çà ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ ñ ïîçäíèìè ñòàäèÿìè
íîâîîáðàçîâàíèé è ñîïóòñòâóþùèìè õðîíè÷åñêèìè çà-
áîëåâàíèÿìè. Â öåëÿõ âûðàâíèâàíèÿ ñèòóàöèè ïëàíèðó-
åòñÿ ïðîâåäåíèå äèñïàíñåðèçàöèè äàííîé êàòåãîðèè ïà-
öèåíòîâ, ÷òî óëó÷øèò âûÿâëåíèå íîâîîáðàçîâàíèé íà
ðàííèõ ñòàäèÿõ. Ñâîé âêëàä â ðàçáðîñ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ ïî îíêîëîãè÷åñêèì çàáîëåâàíèÿì, â òîì ÷èñëå è
ñìåðòíîñòè, âíîñèò íåîáõîäèìîñòü ïåðèîäè÷åñêîãî ó÷å-
òà áîëüíûõ ïî âðåìåííîé ïðîïèñêå - æèòåëåé Ñåâåðíîé
Îñåòèè-Àëàíèÿ, îôîðìëÿþùèõ ñòàòóñ âûíóæäåííûõ ïå-
ðåñåëåíöåâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 35

Òàáëèöà  5.

Динамика детской смертности на 1000 родившихся живыми (прогноз).

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Детская смертность 11,6 11,3 10,9 10,5 10,1 9,9
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Íåóêëîííî, íà÷èíàÿ ñ 2011ã., ñíèæàåòñÿ óðîâåíü
ñìåðòíîñòè îò äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé
(ÄÒÏ) â ðåãèîíå: â 2013ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012ã. òåìï
ñíèæåíèÿ ñîñòàâèë 4%, à ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011ã. - 34,5%.
Îñíîâíîé "âêëàä" â ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ âíåñëè ìåðû
ïðîôèëàêòèêè ÄÒÏ, ðåàëèçîâàííûå íà ôåäåðàëüíîì è
ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Îöåíåíû ôèíàíñîâûå ïîòåðè îò òðåõ âåäóùèõ ïðè÷èí
ñìåðòè - îñíîâíûå ñâÿçàíû ñ íåñ÷àñòíûìè ñëó÷àÿìè, îò-
ðàâëåíèÿìè è òðàâìàìè - 38,3%, äàëåå ñ áîëåçíÿìè ñè-
ñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ - 27,7% è, íàêîíåö, ñ áîëüøèì
îòðûâîì, ñ íîâîîáðàçîâàíèÿìè (0,2%). Â öåëîì, íà ýòè
òðè êëàññà çàáîëåâàíèé ïðèõîäèòñÿ 76,2% âñåõ ôèíàí-
ñîâûõ ïîòåðü (Ñ.À. Ëåîíîâ, È.Ì. Ñîí, Ñ.Â. Ìîðàâñêàÿ,
2012).

Ñëåäóþùåé ïðè÷èíîé áåçâîçâðàòíûõ ïîòåðü ñðåäè
íàñåëåíèÿ ÐÈ ÿâëÿåòñÿ òóáåðêóëåç. Ñìåðòíîñòü îò ýòîé
ïðè÷èíû ïîâûñèëàñü ñ 7,7 â 2012ã. äî 7,9 â 2013ã. (ÐÔ
- 11,0), ÷òî îáóñëîâëåíî óëó÷øåíèåì ïðîöåññà äèàãíîñ-
òèêè è ïðîâåäåíèåì öåëåíàïðàâëåííîé äèñïàíñåðèçàöèè
â ÐÈ.

Â öåëîì, îöåíèâàÿ ñìåðòíîñòü â êîëè÷åñòâåííîì âû-
ðàæåíèè, ïîä÷åðêíåì, ÷òî òîëüêî çà òðè ãîäà (2011-

2013) ðå÷ü èäåò ïî÷òè î 5000 æèçíåé - óìåðøèõ â 2013
(1568), â 2012 (1595) è 2011 (1705).

Íà ðèñ.4 îòðàæåíî ñîîòíîøåíèå óðîâíÿ ñìåðòíîñòè ïî
âåäóùèì ïðè÷èíàì ìåæäó ÐÈ è ÐÔ. Ïðè ýòîì âíóòðè
ñòðàíû è ðåãèîíà ïðåäñòàâëåíû èçìåíåíèÿ çà 2012-
2013ã.ã., êàê ìèíèìàëüíûé ñðîê ôîðìèðîâàíèÿ òðåíäà
äëÿ èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå "Ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 2020ã." è ïëàíà
ìåðîïðèÿòèé "Äîðîæíàÿ êàðòà" äî 2018ã.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî, âî-ïåðâûõ,
ïîêàçàòåëè ïî "óïðàâëÿåìûì" ïðè÷èíàì ñìåðòè â ÐÈ íè-
æå, ÷åì â öåëîì ïî Ðîññèè, è, âî-âòîðûõ, èìåþò â 2013ã.
ïî îòíîøåíèþ ê 2012ã. â ðåãèîíå òîò æå âåêòîð èçìåíå-
íèÿ, ÷òî è â ñòðàíå â öåëîì. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ äèíà-
ìèêà ïî óðîâíþ ñìåðòíîñòè îò òóáåðêóëåçà - ïîêàçàòåëè
óâåëè÷èëèñü â 2013ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2012ã. íà 2,6% (â
ÐÔ ñíèçèëèñü íà 9,8%).

Â öåëîì, ïðè ðàññìîòðåíèè ìåäèêî-äåìîãðàôè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè â Ðåñïóáëèêå Èíãóøåòèÿ, ñäåëàíî çàêëþ÷å-
íèå î òîì, ÷òî ïðèîðèòåòíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò
ïðîáëåìà ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè, óðîâåíü êîòîðîé â
1,8 ðàçà ïðåâûøàåò ñðåäíþþ ïî ÐÔ âåëè÷èíó. Ïîä÷åðê-
íåì, ÷òî ìëàäåí÷åñêàÿ ñìåðòíîñòü ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíà-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.36

Òàáëèöà  6.

Показатели смертности населения РИ по основным классам причин смерти 
за 2009-2013 г.г. (на 100 тыс. населения).

Ïðè÷èíû ñìåðòè 2009 2010 2011 2012
2013

ÐÈ ÐÔ

Смертность от всех причин 455,8 447,9 396,0 360,6 346,1 1310,2

Смертность от болезней системы кровообращения, в т.ч.: 205,0 227,5 184,7 196,3 182,3 696,5

гипертоническая болезнь 12,8 14,4 11,6 6,6 6,4 15,0

ишемическая болезнь сердца 41,0 37,1 34,1 26,4 30,0 366,6

цереброваскулярные болезни 23,3 31,3 17,4 17,2 14,3 216,5

другие болезни системы кровообращения 127,7 144,5 121,5 146,1 131,5 98,4

Смертность от новообразований 76,2 55,2 59,,5 36,6 48,1 201,5

Смертность от туберкулеза 9,4 11,1 7,0 7,7 7,9 11,0

Смертность от дорожно-транспортных происшествий 14,8 15,7 19,7 15,4 12,6 14,0

Материнская смертность 10,7 0 28,5 0 0 11,5

Младенческая (на 1000 живорожденных) 15,2 11,9 13,4 13,2 14,8 8,2
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ðîäíûì ñîïîñòàâèòåëüíûì êðèòåðèåì ôàêòè÷åñêîãî îò-
ðàæåíèÿ óðîâíÿ áëàãîïîëó÷èÿ â îáùåñòâå è åãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïîêàçàòåëü ÌÑ ó÷èòûâà-
åòñÿ âî ìíîãèõ ñõåìàõ îöåíîê, âêëþ÷àÿ ðåéòèíãîâûå -

äëÿ ñóæäåíèÿ îá ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè ãóáåðíàòîðîâ, äîñòóïíîñòè áåñïëàòíûõ âèäîâ îêàçàíèÿ
ãðàæäàíàì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè (ÏÏ ÐÔ îò 18.10.2013
¹ 932).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 37

Рисунок 4. Сопоставительная характеристика смертности по основным причинам по РФ и РИ
в 2013 к 2012 (на 1000 соответствующего населения).
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Б
åç ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ - íåò ïðîãðåññà. Ñòàðà-
ÿñü ðàçâèâàòüñÿ, ñîçäàâàÿ íîâûå îïòèìàëüíûå
ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ÷åëîâå÷åñòâî ðàçðàáà-

òûâàåò íîâûå ìîäåëè, ìåòîäû, ïðèíöèïû è ìåòîäèêè.
Íè îäíà ñôåðà æèçíè íå ïðîøëà ñòîðîíîé îò ìîäèôè-
êàöèé è íîâîââåäåíèé.  Òàê è ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà,
íå èìåþùàÿ æåñòêèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðàñøèðÿåòñÿ
è ïîäñòðàèâàåòñÿ ïîä äîìèíèðóþùèå ñôåðû, òàêèå êàê
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà. Ïû-
òàÿñü íàéòè ñâîþ íèøó, ýêîëîãèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò, íàäñòðîéêà ê ôóíäàìåíòàëü-
íûì îáëàñòÿì.

Òàê öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå îøè-
áî÷íûõ ïðèíöèïîâ ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ïîñòðîåíèå íà íèõ ïðåäëîæåíèé ðåøåíèÿ.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â êðèòè÷åñêîì
ïîäõîäå ê ïîíèìàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ôàêòè÷åñêîé è
ïëàíîâîé ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Çàäà÷åé ðàáîòû àâòîðîì âûäåëÿåòñÿ ñîçäàíèå àëãî-
ðèòìà äåéñòâèé - ïåðå÷íÿ èçìåíåíèé îøèáî÷íûõ ïðèí-
öèïîâ â ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
íà êîòîðûå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå ñ öåëüþ óâåëè÷å-
íèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà îò áîðüáû ñ ýêîëîãè÷åñêè-
ìè ïðîáëåìàìè è ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè.

Âîïðîñ ïðèíÿòèÿ íåêîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè îñòðî
âñòàë â ñâÿçè ñ ãåîìåòðè÷åñêè óâåëè÷èâàþùèìèñÿ  ýêî-
ëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, íîñÿùèìè âñåîáúåìëþùèé
õàðàêòåð. "Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà" íåñåò â ñåáå ïðèí-
öèï íåîáõîäèìîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè "íå íàâðåäèòü".
Íî ÷òîáû èìïëåìåíòàöèÿ äàííîé äåÿòåëüíîñòè íå íåñëà
èñêëþ÷èòåëüíî ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð, åå ïîäêðåï-
ëÿþò íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ è íàäçîðà.

Îäíîé èç ïåðâûõ ïðîáëåì, êîòîðóþ óæå áåç ïîÿñíåíèÿ
ìîæíî âûäåëèòü, ýòî ïðîáëåìà óçêîíàïðàâëåííîå âèäå-
íèå â ïëàíèðîâàíèè, ïðîãíîçèðîâàíèè è ïðèíÿòèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ îñíîâ îá-
ùåñòâåííîé æèçíè, âîïðîñû ýêîëîãè÷åñêèõ íà÷àë íå áå-
ðóòñÿ âî âíèìàíèå. È òî, ÷òî ñòðàíû, íàçûâàåìûå ýêîíî-
ìè÷åñêè ðàçâèòûìè, íà÷àëè ïðîïàãàíäó òîòàëüíîé ïîä-
äåðæêè ýêîëîãèè, à òàêæå ôèíàíñîâîãî ñîäåéñòâèÿ â
âîññòàíîâëåíèè óæå èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû,
íå ïîìîæåò ïîëíîñòüþ âûâåñòè ìèðîâîå ñîîáùåñòâî èç
êðèçèñà ýêîëîãèè [3].

Âòîðîé ïðîáëåìîé, ñëåäóåò âûäåëèòü ìàëåíüêóþ, íî
âåñîìóþ âåùü â ëþáîì äåëå. Íà äàííûé ìîìåíò â ìèðå
åùå íå ðàçðàáîòàíî è íå ââåäåíî âñåîáùåå ïîíÿòèå
"Ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè". Òàê êàê ìîæíî ðåàëèçîâûâàòü
è ñîçäàâàòü ìåðû áîðüáû ñ ýêîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè
íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, åñëè äàæå îïðåäåëåíèÿ äàííîìó
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íàçâàíèþ äåÿòåëüíîñòè íå çàÿâëåíî. Äà, áåçóñëîâíî,
ìîæíî êîíñîëèäèðîâàòü íåñêîëüêî îïðåäåëåíèé. Íàïðè-
ìåð, îïðåäåëåíèå ýêîëîãèè è ïîëèòèêè, êîòîðûå ñóùåñò-
âóþò â äâóõ ðàçëè÷íûõ ïëîñêîñòÿõ (áèîëîãèè è ïîëèòèêè).
Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî ñàìèõ îïðåäåëåíèé ýêîëîãèè áåñ-
÷èñëåííîå ìíîæåñòâî, â çàâèñèìîñòè îò íàóêè, âûáðàí-
íîé äëÿ òî÷êè îïîðû [7].

Èìåÿ ïîíèìàíèå â óðîâíåâîì õàðàêòåðå äåëåíèÿ îá-
ùåñòâà, ñòîèò  ñêàçàòü, ÷òî êàæäûé óðîâåíü (ìåæäóíà-
ðîäíûé, íàöèîíàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé è ëîêàëüíûé) âåäóò
êàæäûé ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, áåç ñëèÿíèÿ è âûâåäåíèÿ îá-
ùåãî àëãîðèòìà ýôôåêòèâíûõ äåéñòâèé. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà ýôôåêòèâíà, íóæíû óïðàâëÿþ-
ùèå, êîòîðûå óìåþò ñîåäèíÿòü íåñîåäèíèìîå è óïðàâ-
ëÿòü íåóïðàâëÿåìûì. Îòñþäà ñëåäóåò  òðåòüÿ ïðîáëåìà -
íå ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíûõ, óíèêàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ íà
ñòûêå íàóê. Êàê ñåé÷àñ ñòàíîâèòñÿ ïîïóëÿðíûì òðàíñ-
äèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ è âèäåíèþ, òàê è ñ
ïîìîùüþ íåãî ìîæíî áûëî áû âíåäðèòü ñïåöèôè÷åñêèå
íàâûêè, çíàíèÿ è óìåíèÿ òåì, êòî ïîñâÿòèò ñåáÿ ñîçäàíèþ
íàóêè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ïîëè-
òèêîé [6].

Äàëåå ñëåäóåò íà÷àòü ðàññìîòðåíèå  ÷åòâåðòîãî âî-
ïðîñà îáùåãî ôîðìóëèðîâàíèÿ ïîëèòèêè, â íàøåì ñëó-
÷àå "ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè". Êàê èçâåñòíî, îáùèìè
ýëåìåíòàìè ïîëèòèêè ïðèçíàþòñÿ öåëè, çàäà÷è, ïðèíöè-
ïû, ñóáúåêòû, îáúåêòû, èíñòðóìåíòû è ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ. Ïðîåöèðóÿ ðàíåå âûäåëåííûé ýëåìåíò "ïðèí-
öèïîâ" èç òåîðèè ïîëèòèêè, ñëåäóåò ãîâîðèòü ïðî ïðèíöèï
ãëàñíîñòè, àêòèâíîñòè, äîáðîâîëüíîñòè, äåìîêðàòè÷íîñ-
òè è êîììóíèêàòèâíîñòè. Â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ìåòîäèêå - ýòî ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, ðå-
ãóëèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ. Â ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ òå
èëè èíûå ïðèíöèïû ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ, íå âñåãäà èìåÿ
òî÷êè êîíêàòåíàöèè [4].

Ïÿòîé ïðîáëåìàòèêîé áóäåò âûÿâëåíà ïðîáëåìà ìå-
õàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ íåêèõ ïðèíöèïîâ, ïðî êîòîðûå
áûëî óïîìÿíóòü âûøå.

Â "Ýêîëîãè÷åñêîì ìåíåäæìåíòå" Í.Â.Ïàõîìîâîé,
À.Ýíäðåñà, Ê.Ðèõòåðà äàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ -
ìåõàíèçìîâ:

1. Àíäìèíèñòðàòèâíî - êîíòðîëüíûå (ìîíèòîðèíã,
íîðìèðîâàíèå, ëèöåíçèðîâàíèå, ñåðòèôèêàöèÿ, ýêñïåð-
òèçû)

2. Òåõíèêî - òåõíîëîãè÷åñêèå (âíåäðåíèå è èñïîëü-
çîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé)

3. Ýêîíîìè÷åñêèå (ïëàíèðîâàíèå, ñòèìóëèðîâàíèå,
ëüãîòû, íàëîãîîáëîæåíèå)

4. Çàêîíîäàòåëüíî - ïðàâîâûå (ðàçðàáîòêà è èì-
ïëåìåíòàöèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ) 

5. Ïîëèòè÷åñêèå (äåÿòåëüíîñòü ïîëèòè÷åñêèõ è
äðóãèõ îðãàíèçàöèé)

6. Âîñïèòàòåëüíî - îáðàçîâàòåëüíûå ìåòîäû (ôîð-
ìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ è ìîðàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè) [5]

Áîëüøå ïîëîâèíû èç ïðåäñòàâëåííûõ ìåòîäîâ íå
ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðàêòèêå â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íûì ôè-
íàíñèðîâàíèåì, ïðîáëåìîé òåððèòîðèàëüíîé ìàñøòàá-
íîñòè è ïðî÷èì.  Ñàìûì ïðîñòûì ïðèìåðîì ñòàíåò âîñ-
ïèòàòåëüíî - îáðàçîâàòåëüíûé ìåòîä, êîòîðûé, ïî ñóùå-
ñòâó, äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïëàñòà â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåàëèçîâàííîìó â äîøêîëüíîé
è øêîëüíîé ãðóïïå íàñåëåíèÿ. Òàêæå íåëüçÿ çàáûâàòü
ïðî òî, ÷òî åñëè îäèí ïðèíöèï îñåäàåò, òî íà åãî ìåñòî
ïðèõîäèò äðóãîé, òàê êàê äàæå íåçíà÷èòåëüíîå ïðåîáëà-
äàíèå  ìåõàíèçìà îäíîãî íàä äðóãèì âëå÷åò çà ñîáîé íå-
ãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Ýòîò æå ïðèíöèï ïðåîáëàäàíèÿ, âåäóùåãî ê êðèòè÷åñ-
êèì ïîñëåäñòâèÿì ïðèñóù è øåñòîé äèëåììå, ñâÿçàííîé
ñ ñóáúåêòàìè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Â òîì æå ñàìîì, ýêîëîãè÷åñêîì ìåíåäæìåíòå ñóáú-
åêòàìè âûäåëåíî ñëåäóþùåå:

1. Ãîñóäàðñòâî
2. Õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû
3. Íàó÷íî - èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè
4. Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè
5. Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè
6. Îòäåëüíûå ãðàæäàíå [5] 

Ñóììèðóÿ - ýòî îáùåñòâî, áèçíåñ è ãîñóäàðñòâî. Â
ýòîì òðåóãîëüíèêå áîëüøåå âëèÿíèå èìååò áèçíåñ. Òîëü-
êî õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ìîãóò  âëèÿòü, óñòàíàâëè-
âàòü, ìåøàòü è âûáèðàòü ñâîé è, â íåêîòîðîì ñìûñëå, îá-
ùèé ýêîëîãè÷åñêèé ïóòü. È òóò âñÿ èäåÿ çàêëþ÷åíà â ýêî-
íîìèêî-ïîëèòè÷åñêèõ óñòàíîâêàõ âñåãî ìèðîâîãî ñîîá-
ùåñòâà â öåëîì, à òàêæå ãîñóäàðñòâà â ÷àñòíîñòè [2].  Äå-
ëàÿ àêöåíò íà èñòîðèþ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîöèàëèçì
áûë î÷åíü ðåçóëüòàòèâåí â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå, íî åñ-
ëè áûëà áû âîçìîæíîñòü ñïðîåöèðîâàòü òàêóþ ïîëèòèêó â
ðóñëå ýêîëîãèè, òî îíà áû ïðèíåñëà âûñîêèå ïîëîæèòåëü-
íûå ïîêàçàòåëè. Ãëàâíîå, ýòî èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà
óìåðåííîñòè âî âñåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Ñàì ñîöèàëèçì
íå ñîïîñòàâëÿë ñâîè èäåè ñ íåãàòèâíîñòüþ âëèÿíèÿ íà
ïðèðîäó âîêðóã ñîöèóìà, è òîëüêî â ñâÿçè ñ Âåëèêîé Îò-
å÷åñòâåííîé Âîéíîé ïîíèìàíèå ýòîãî èçìåíèëîñü, îíî
èçìåíèëîñü íå òîëüêî â ÑÑÑÐ, íî è âî âñ¸ì ìèðîâîì ñî-
îáùåñòâå. Æåëàòåëüíî, áðàòü âî âíèìàíèå ïðîáëåìû
ïðîøëûõ ñòîëåòèé è, ïîìíÿ î öèêëè÷íîñòè ýêîíîìèêè,
êîððåëèðîâàòü îïûò è ïëàí.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ïëàí íåîáõîäèì ãîñó-
äàðñòâó äëÿ âèäåíèÿ îáùåãî ïóòè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå
ïîìîãàåò ìÿãêî ëàâèðîâàòü ñðåäè êðèçèñîâ. Ýêîíîìè÷å-
ñêèå ïðîáëåìû çàòðàãèâàþò âñå ñôåðû îáùåñòâåííîé
æèçíè, â òîì ÷èñëå è ýêîëîãèþ. Åñëè ïðè ðàçðàáîòêå àë-
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ãîðèòìà óïðàâëåí÷åñêî-ôèíàíñîâîãî ïëàíà äåéñòâèé
ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ïðîèçâåñòè ëàâèíîîá-
ðàçíûé öåïíîé ýôôåêò ñôåðû ýêîëîãèè, òî ýòè ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ïîòÿíóò çà ñîáîé ýêîëîãè÷åñêóþ ñôåðó [1].

Ïîäâîäÿ èòîã, â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííîé çàäà÷åé
ñëåäóåò âûäåëèòü ïåðå÷åíü äåéñòâèé, êîòîðûé ïîñïîñîá-
ñòâóåò ëèêâèäàöèè îøèáî÷íûõ îñíîâ â ýêîëîãè÷åñêîé
ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà.

1. Ðàñøèðèòü  âèäåíèå â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ,
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà îñíîâå ñëèÿíèÿ
èíôîðìàöèîííîé áàçû âñåõ ñìåæíûõ ñôåð.

2. Ðàçðàáîòàòü  îáùåå ïîíÿòèå "ýêîëîãè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè" â ñîîòâåòñòâèå ñ  íàó÷íûìè òðåáîâàíèÿìè è
îáîñíîâàíèÿìè.

3. Ñôîðìèðîâàòü âñþ öåïî÷êó ó÷åáíîãî ïðîöåññà
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ôîðìàòà îáó÷åíèÿ.

4. Ââåäåíèå îáùåãî ðåãëàìåíòà, êîòîðûé áóäåò ðå-

ãóëèðîâàòü îáùèå ïðèíöèïû ôîðìóëèðîâàíèÿ ìåòîäèê íà
âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

5. Ðàçðàáîòàòü åäèíûé àëãîðèòì èñïîëüçîâàíèÿ
ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè â ïîëíîì è
ðàâíîì îáúåìå. 

6. Âûÿâèòü îïòèìàëüíî âîçìîæíûé ïðèíöèï äåëå-
íèÿ îòâåòñòâåííîñòè ñðåäè ñóáúåêòîâ ýêîëîãè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè â ðàâíûõ äîëÿõ.

Ïðåäëîæåííûå ìåðû ñìîãóò ïîñïîñîáñòâîâàòü âûâå-
äåíèþ èç ñòàãíàöèè ýêîëîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, à âîç-
ìîæíîå óêðóïíåíèå ïîêàçàòåëåé äàñò ñòèìóë ê ïåðåñìî-
òðó îáùåé äîêòðèíû ãëîáàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Ðàññìîòðåííûå â ñòàòüå îøèáî÷íûå ïðèíöèïû ýêîëîãè-
÷åñêîé ïîëèòèêè  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîëíîé ìåðå
ðàñêðûòû è ðåçþìèðîâàíû, áëàãîäàðÿ ÷åìó àâòîðîì áû-
ëà ïðîèçâåäåíà ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ïðåäëîæåíèé ïî ðå-
øåíèþ äàííîãî âèäà ïðîáëåì.
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Э
êîíîìèêà Èðàêà âñåãäà õàðàêòåðèçîâàëàñü
æåñòêèì êîíòðîëåì è âìåøàòåëüñòâîì ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà. Ðàçëè÷íûå ïðàâèòåëüñòâà ñòðà-

íû âî ãëàâå ñâîåé ïîëèòèêè ñòàâèëè ñëåäóþùóþ öåëü: çà-
êðåïëåíèå öåí è ñòàáèëèçàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ. Òîòàëüíûé
êîíòðîëü ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâîì ïåðåõîäèë î îäíîãî
ðåæèìà ê äðóãîìó.

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ýêîíîìèêè ñòðàíû äî
2004 ãîäà ìîæíî íàçâàòü îãðîìíûé âíåøíèé äîëã Èðà-
êà, îöåíèâàåìûé â 125 ìëðä. äîëëàðîâ [1]. Ýòîò äîëã
ñêëàäûâàëñÿ èç ìåæäóíàðîäíûõ çàéìîâ, ýêñïîðòíûõ
êðåäèòîâ è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè âî âðåìÿ èðàíî-
èðàêñêîé âîéíû. Â ïîëíîì îáúåìå ýòà ïðîáëåìà íå ðå-
øàëàñü Âðåìåííîé Àäìèíèñòðàöèåé, à íàîáîðîò óñóãóá-
ëÿëàñü.

Ñ ïåðåõîäîì âëàñòè ê Âðåìåííîìó Ïðàâèòåëüñòâó, ñ
2004 ãîäà ýêîíîìèêà ñòðàíû íà÷èíàåò ïîñòåïåííî ðåà-
íèìèðîâàòüñÿ. Â 2006 ãîäó ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ Global Insight êîíñòàðîâàëî, ÷òî ó Èðàêà
åñòü ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè
ïðîèçâîäèòñÿ îêîëî 9,8% îò ÂÂÏ ñòðàíû. Íàñåëåíèå, çà-
íÿòîå â ýòîé îòðàñëè íàñ÷èòûâàåò 6 ìëí. ÷åëîâåê. "Â ïå-
ðèîä 2003 - 2016 ãã. ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè ïëàâíî ñíèæàëîñü â ñðåäíåì íà 1,1% â
ãîä, ýòî ïðèâîäèëî ê ñíèæåíèþ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ ïðèìåðíî íà
3,9% êàæäûé ãîä" [1].

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îòðàñëü çàíèìàåò ñëàáóþ ïî-

INFLUENCE OF STATE
OF THE ECONOMY OF IRAQ
ON INCREASE IN CAPITALIZATION
OF THE COMPANIES

E.  Vdovina
M.  Garbav

Annotation
In article economic development of Iraq is considered. Positive and

negative tendencies in the current state of economy of Iraq are revealed. In
a camp after long recession positive dynamics of all main economic indica-
tors is observed.

GDP of Iraq after a considerable increase since 2011, in 2014 was lost
by about 50 billion dollars that was connected with conflicts in the country,
a political revolution, reduction of prices of oil, deterioration in an econom-
ic country situation and as a result decrease of the attractiveness for foreign
investors. However the government of Iraq since the end of 2014 actively
conducts work after search of contracts with leading oil companies that can
help to increase oil export volume, but for this purpose the country needs to
modernize oil extraction process, oil pipelines and export infrastructure. The
government of Iraq aims at attraction of additional foreign direct invest-
ments, but it is interfered by general corruption, obsolete infrastructure,
shortage of a skilled labor force and obsolete trade laws.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Èðàêà. Âûÿâëåíû ïî-
ëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå òåíäåíöèè â ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè
ýêîíîìèêè Èðàêà. Â ñòàíå ïîñëå çàòÿæíîãî ñïàäà íàáëþäàåòñÿ ïîëî-
æèòåëüíàÿ äèíàìèêà âñåõ îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.
ÂÂÏ Èðàêà ïîñëå çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ñ 2011 ãîäà, â 2014 ãîäó ïîòå-
ðÿëî îêîëî 50 ìëðä. äîëëàðîâ, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ áåñïîðÿäêàìè â
ñòðàíå, ïîëèòè÷åñêèì ïåðåâîðîòîì, ñíèæåíèå öåí íà íåôòü, óõóäøå-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è êàê ñëåäñòâèå ñíèæåíèå ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Îäíàêî ïðàâèòåëüñòâî
Èðàêà ñ êîíöà 2014 ãîäà àêòèâíî âåäåò ðàáîòó ïî ïîèñêå êîíòðàêòîâ ñ
âåäóùèìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè, ÷òî ìîæåò ïîìî÷ü óâåëè÷èòü îáú-
åì ýêñïîðòà íåôòè, íî äëÿ ýòîãî ñòðàíå íåîáõîäèìî ìîäåðíèçèðîâàòü
ïðîöåññ äîáû÷è íåôòè, íåôòåïðîâîäû è ýêñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó.
Ïðàâèòåëüñòâî Èðàêà ñòðåìèòñÿ ê ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ èíî-
ñòðàííûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, íî ýòîìó ïðåïÿòñòâóåò ïîâàëüíàÿ êîð-
ðóïöèÿ, óñòàðåâøàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëû è óñòàðåâøèå òîðãîâûå çàêîíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ýêîíîìèêà ñòðàíû, ÂÂÏ, âíåøíèé äîëã, ýêñïîðò, èìïîðò.

ВЛИЯНИЕ СОСТОЯНИЯ ЭКОНОМИКИ ИРАКА
НА ПОВЫШЕНИЕ КАПИТАЛИЗАЦИИ КОМПАНИЙ
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çèöèþ â ýêîíîìèêå Èðàêà. Çà ïîñëåäíèå òðèäöàòü ëåò
âïëîòü äî íàøåãî âðåìåíè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñåêòîð
Èðàêà çíà÷èòåëüíî ïîñòðàäàë è ïðîäîëæàåò ñòðàäàòü îò
âîåííûõ êîíôëèêòîâ è ïîñòîÿííûõ ïîïûòîê ãîñóäàðñòâà
ïîäìÿòü ïîä ñåáÿ âñå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñòðàíû.

Çíà÷èòåëüíûé ðîñò íàñåëåíèÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
òðåõ äåñÿòèëåòèé, à òàêæå ñòàãíàöèÿ â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ñåêòîðå çíà÷èòåëüíî óñèëèëè çàâèñèìîñòü
ñòðàíû îò èìïîðòà. Ïî ïðè÷èíå æåñòêèõ ìåæäóíàðîäíûõ
ñàíêöèé è íåîäíîçíà÷íîé ïðîãðàììû "Oil for food" íåôòÿ-
íîé ñåêòîð ïîñòåïåííî îñëàáåâàë, è ê 1992 ãîäó ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî óæå ñîñòàâëÿëî 35% îò ÂÂÏ" [2].

Â ýòîò ïåðèîä ñåëüñêîå õîçÿéñòâî èãðàëî âàæíåéøóþ
ðîëü â æèçíè Èðàêà: ïîñòàâêè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ èç-çà ðóáåæà áûëè ñèëüíî çàòðóäíåíû èç-çà íàëî-
æåííîãî ýìáàðãî. Íåñêîëüêî îáëåã÷èëà ñèòóàöèþ çàïó-
ùåííàÿ ÎÎÍ â 1995 ïðîãðàììà "Íåôòü â îáìåí íà ïðî-
äîâîëüñòâèå (Oil for food)", ïðåäîñòàâèâ âîçìîæíîñòü
ïðàâèòåëüñòâó ïîñòàâëÿòü íåôòü íà ìèðîâîé ðûíîê, ïî-
ëó÷àÿ âçàìåí òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè. Êðóïíåé-
øèìè àãðîïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè, öåííûå áóìàãè
êîòîðûõ îáðàùàëèñü íà áàãäàäñêîé áèðæå, áûëè òàêèå
êîìïàíèè, êàê "Iraqi Meat & Crop Production & Marketing,
Babylonian Plant & Animal Production" [3].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Èðàêà íà-
õîäèòñÿ â ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè: ãóáèòåëüíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ ïðèíåñëà ñèëüíåéøàÿ çàñóõà, ïîëóðàçðóøåííàÿ
èððèãàöèîííàÿ ñèñòåìà, îòñòàëàÿ îòðàñëü æèâîòíîâîä-
ñòâà ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ êîðìîâ è ïàñòáèù äëÿ ñêîòà.
Äî 80% âñåõ ïðîäóêòîâ ïîñòóïàþò èç-çà ðóáåæà, â îñ-
íîâíîì èç Òóðöèè.

Ôèíàíñîâûé ñåêòîð Èðàêà îñòàåòñÿ ñëàáûì. Áàíêîâ-
ñêàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç Öåíòðàëüíîãî áàíêà è 22 áàí-
êîâ, äâà èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ("Ðàôè-
äåéí" è "Ðàøèä", îáëàäàþùèå 90% êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâñêèõ àêòèâîâ è 75% îòäåëåíèé áàíêîâñêîé ñåòè), 16 -
÷àñòíûå êîììåð÷åñêèå áàíêè è 4 - ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè. Îáùàÿ ñóììà àêòèâîâ áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû ýêâèâàëåíòíà 2 ìëðä äîëëàðîâ. Ïîìèìî
áàíêîâ, êðåäèòîâàâøèõ êðóïíûé áèçíåñ, ïîÿâèëèñü áàí-
êè, êðåäèòîâàâøèå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûå
áàíêè òåïåðü äîëæíû îáñëóæèâàòü òîëüêî ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ [3].

Ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè â ðåçóëüòàòå Âòîðîé âîéíû â
Ïåðñèäñêîì çàëèâå ïîñòðàäàëè áîëüøå âñåãî: "Rafidian
Bank ðàçãðàáèëè íà ñóììó îêîëî 300 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ,
åãî ãîëîâíîé îôèñ è ìíîãèå îòäåëåíèÿ áûëè ïîëíîñòüþ
ðàçãðàáëåíû è ñîææåíû. Ïîòåðè Rasheed Bank ñîñòàâè-
ëè 138 ìëðä èðàêñêèõ äèíàð, ÷òî ýêâèâàëåíòíî 69 ìëí
äîëëàðîâ ÑØÀ. Ìíîãèå ÷àñòíûå áàíêè ïåðåäàëè ñâîè
äåíüãè â õðàíèëèùà Öåíòðàëüíîãî áàíêà Èðàêà åù¸ äî

âîéíû, ÷òî ïîçâîëèëî èì èçáåæàòü òÿæ¸ëûõ ôèíàíñîâûõ
ïîòåðü, êîòîðûå áûëè õàðàêòåðíû äëÿ êðóïíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ [2].

Â Èðàêå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ôèíàíñîâîå ïî-
ñðåäíè÷åñòâî, à ñóùåñòâóþùèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû
íåýôôåêòèâíû. Íîâûé çàêîí î áàíêîâñêîé ñèñòåìå âñòó-
ïèë â äåéñòâèå â àâãóñòå 2003 ã., îí îòêðûë èðàêñêèé ôè-
íàíñîâûé ñåêòîð äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Åùå îäíèì ñóùåñòâåííûì èñòî÷íèêîì íåñòàáèëüíîñ-
òè â ýêîíîìèêå Èðàêà ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ôèíàí-
ñîâûå îáÿçàòåëüñòâà ñòðàíû. Îíè ñèëüíî òîðìîçèëè èñ-
ïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà âîññòàíîâëåíèå
ýêîíîìèêè ñòðàíû ïî äâóì ïðè÷èíàì: äîëã, äîñòàâøèéñÿ
ñòðàíå ïîñëå ðåæèìà Ñ. Õóñåéíà, ïîãëîùàåò áîëüøóþ
÷àñòü äîõîäîâ ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû íà-
ïðàâèòü íà ïîäúåì ýêîíîìèêè ñòðàíû; èðàêñêèé âíåøíèé
äîëã è äðóãèå ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðå-
ïÿòñòâèåì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñòðàíû â ìåæ-
äóíàðîäíûå ðûíêè êàïèòàëîâ.

Ýòè ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà
ìîæíî ñâåñòè ê òðåì îñíîâíûì òèïàì: ïðåòåíçèè ïî ðå-
ïàðàöèÿì â ñâÿçè ñ âîéíîé â Ïåðñèäñêîì çàëèâå - 33,3
ìëðä. äîëëàðîâ, íåçàâåðøåííûå êîíòðàêòû - 57,2 ìëðä.
äîëëàðîâ, âíåøíèé äîëã - 90 ìëðä. äîëëàðîâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, îáùàÿ ñóììà èðàêñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñî-
âûõ îáÿçàòåëüñòâ â 2005 ãîäó îöåíèâàëàñü â 80 ìëðä.
äîëëàðîâ. Â 2008 ãîäó èðàêñêîå ïðàâèòåëüñòâî óáåäèëî
íåêîòîðûå ñòðàíû ïðîñòèòü ÷àñòü âíåøíåãî äîëãà ñòðà-
íû. Òàê Ïàðèæñêèé êëóá ñòðàí-êðåäèòîðîâ ñïèñàë Èðàêó
îêîëî 66,5 ìëðä. äîëëàðîâ, è Ðîññèÿ ïðîñòèëà áîëåå 12
ìëðä. äîëëàðîâ.

Èðàê ðàñïîëîæåí íàä öåíòðîì ñàìîãî êðóïíîãî ñî-
ñðåäîòî÷åíèÿ íåôòè â ìèðå Â ñâåòå âîçðàñòàþùèõ ïî-
òðåáíîñòåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè â ýòîì ñûðüå Èðàê ÿâëÿ-
åòñÿ íàèìåíåå èçó÷åííîé ñòðàíîé èç âñåõ ãîñóäàðñòâ-
ýêñïîðòåðîâ íåôòè. Íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî èìåííî îãðîìíîå
ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå Èðàêà è ñòàëî îäíîé èç ãëàâíûõ
ïðè÷èí àìåðèêàíñêîé îêêóïàöèè ñòðàíû â 2003 ã [1].

Ðåñïóáëèêà Èðàê - îäèí èç îñíîâàòåëåé Îðãàíèçàöèè
ñòðàí - ýêñïîðò¸ðîâ íåôòè (ÎÏÅÊ), ñîçäàííîé íà êîíôå-
ðåíöèè â Áàãäàäå 14 ñåíòÿáðÿ 1960 ã. Çàïàñû íåôòè
Èðàêà îöåíèâàþòñÿ â 143 ìëðä. áàððåëåé, ýòî ïðèìåðíî
8,7 % ìèðîâûõ çàïàñîâ íåôòè â 2013 ã., íàöèîíàëüíûå
çàïàñû ãàçà - 280 òðëí. êóáè÷åñêèõ ôóòîâ. Â ìèðîâûõ ãà-
çîâûõ ðåéòèíãàõ Èðàê çàíèìàåò 11-å ìåñòî [1]. Ñ ñàìî-
ãî íà÷àëà ïðîèçâîäñòâî íåôòè â Èðàêå îñóùåñòâëÿëîñü â
îñíîâíîì çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â íåôòÿíóþ
ïðîìûøëåííîñòü, òàê êàê èç-çà ñëàáîñòè ñîáñòâåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíà íå ìîãëà ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ðàçâèâàòü äàííóþ îòðàñëü [2]. Ïðè òîì, ÷òî Èðàê
îáëàäàåò ñàìûìè êðóïíûìè ìåñòîðîæäåíèÿìè íåôòè, íî
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óñëîâèÿ ñîãëàøåíèé ñ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè ïî
ðàçðàáîòêå òàêèõ ìåñòîðîæäåíèé ïåðåäàâàëè ôàêòè÷åñ-
êè ïîëíîå ïðàâî íà ðåñóðñû íåôòè è ãàçà, òàêæå èì ïðè-
íàäëåæàëè âñå ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî óñëîâèé ýêñïîðòà
íåôòè, öåíîîáðàçîâàíèÿ, óðîâíÿ äîáû÷è è îáúåìà,
âïëîòü äî ðåøåíèÿ ïî íàéìó ñîòðóäíèêîâ [2].

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ñòàëè ôàêòîðîì, îêàçûâà-
þùèì áîëüøîå âëèÿíèå íà ñòðàíû Áëèæíåãî Âîñòîêà:
ðàçâèâàëè ýêîíîìèêó âî âñåõ åå ñåêòîðàõ; îáåñïå÷èâàëè
ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ãðàæäàí ñòðàíû; ïîâûøàëè
ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ñïåöèàëèñòîâ.

Ïîñêîëüêó íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü îñîáåííî èí-
òåðåñíà äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ, â âèäó âñå áîëüøå-
ãî èíòåðåñà ìèðîâîãî ðûíêà ê íåôòè è åå îòíîñèòåëüíî-
ãî äåôèöèòà. Ïðàâèòåëüñòâî Èðàêà äàåò ìíîæåñòâî âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ èíâåñòîðîâ, íàïðèìåð, ñíÿòèå îãðàíè÷å-
íèÿ ïî äâèæåíèÿì ôèíàíñîâ, ñòðàõîâàíèå èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ, ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò íà äîëãîå
âðåìÿ. Èðàê ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ èíâåñòè-
öèé, ìíîæåñòâî ôèíàíñîâûõ è íàëîãîâûõ âîçìîæíîñòåé,
ðàçðàáàòûâàåò ñèñòåìó ãàðàíòèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ýêîíîìèêà Èðàêà ñîçäàëà èíñòðóìåíòû äëÿ ïðèòîêà èí-
âåñòèöèé, êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü ïðèõîä â ýêîíî-
ìèêó ñîâðåìåííûõ èíñòðóìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà, íîâûõ
òåõíîëîãèé, ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîçðà÷íîñòè
ïðîöåññîâ.

Ñ 2003 ãîäà â Èðàêå îòìå÷àåòñÿ íåñòàáèëüíàÿ ïîëè-
òè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, êîòîðàÿ âñåëèëà â íàðîä îïàñåíèÿ
çà áóäóùåå, ÷àñòíûé êàïèòàë ñòàë îòêàçûâàòüñÿ îò íà-
êîïëåíèé, äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè áûëè ñîçäàíû íèçêèì
óðîâíåì áåçîïàñíîñòè. Âñå ýòî íå òîëüêî îãðàíè÷èâàåò
ïðèòîê íîâûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó, íî îáóñëàâëèâàåò
îòòîê èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâ [1].

Â èòîãå íåñòàáèëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà è âû-
ñîêèå ðèñêè â äàííîì ñåêòîðå ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûì ïðå-
ïÿòñòâèåì íà ïóòè èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà è ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè Èðàêà. Òàêæå ñûãðàëè ñâîþ ðîëü îêêóïàöèÿ
Èðàêà, îøèáêè âåäåíèÿ âíóòðåííåé ïîëèòèêè. Ïîñëå
2003 â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèÿ, â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ïðî-
äóêòîâ, Èðàê çàïîëíÿëè âòîðîñîðòíûìè òîâàðàìè ïî çà-
âûøåííûì ñòîèìîñòÿì ïðè ïîìîùè ïîâñåìåñòíîé êîð-
ðóïöèè êîìïàíèé-èìïîðòåðîâ [2].

Â ðàçâèòèè ñòðàíû è åå ýêîíîìèêè ðàçâèòèå ÷àñòíîãî
ñåêòîðà, èãðàåò îäíó èç âàæíåéøèõ ðîëåé. Â Èðàêå ïî-
òåíöèàë ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïî ñðàâíåíèè ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ïàäàåò, ÷òî, áåçóñëîâíî, òàê æå ïðåïÿòñòâóåò ïðèòî-
êó èíâåñòèöèé. Äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà íåîáõîäè-
ìû äîñòàòî÷íûå ôèíàíñû, êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû,
îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû. ×àñòíûé ñåê-
òîð Èðàêà íå îáëàäàåò âñåì íåîáõîäèìûì, ñîîòâåò-
ñòâåííî, íå ìîæåò çàíèìàòüñÿ êðóïíûìè ïðîåêòàìè äëÿ

ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, âîññòàíîâëåíèåì ïðîèçâîä-
ñòâà è ò.ä. [3].

Èíôðàñòðóêòóðíûé è òðàíñïîðòíûé ñåêòîðû Èðàêà
ïîëó÷èëè ñâîå ðàçâèòèå ïðåèìóùåñòâåííî â XX âåêå. Â
70-å è 80-å ãîäû ïðàâèòåëüñòâî àêòèâíî èíâåñòèðîâàëî
îãðîìíûå ñðåäñòâà â ìîäåðíèçàöèþ òðàíñïîðòà è ïóòåé
ñîîáùåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ïîñòðîåííîé èíôðàñòðóêòóðû
áûëî ðàçðóøåíî â òå÷åíèå ïåðâîé âîéíû â çàëèâå, à ïî-
ïûòêàì åå âîññòàíîâëåíèÿ ïðåïÿòñòâîâàëè ñàíêöèè, íà-
ëîæåííûå åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè.

Â ñòðàíå åñòü îäíà åäèíñòâåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
êîìïàíèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì -
"Èðàêñêèå ðåñïóáëèêàíñêèå æåëåçíûå äîðîãè" [2]. Â ñî-
ñòàâå ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè íàõîäèòñÿ 1905 êèëî-
ìåòðîâ ïóòåé. Èç-çà ïëà÷åâíîãî ñîñòîÿíèÿ æåëåçíûõ äî-
ðîã è îòñóòñòâèÿ èíâåñòèöèé æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñ-
ïîðò ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ. Ëèøü â îêòÿáðå 2008
ãîäà òðàíñïîðòíûé ñåðâèñ áûë âîçîáíîâëåí ìåæäó Áàã-
äàäîì è åãî þæíûì ïðèãîðîäîì Äîóðà [3]. Íà÷èíàÿ ñ
2015 ãîäà, êîìèòåò òðàíñïîðòà Èðàêà íà÷èíàåò çàêóïàòü
íîâûå ëîêîìîòèâû è ðåêîíñòðóèðîâàòü ñòàðûå æåëåçíûå
äîðîãè.

Â Èðàêå åñòü ïîðÿäêà 113 àýðîïîðòîâ, èç íèõ 80 ñ
òâåðäûì ïîêðûòèåì âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé ïîëîñû. Ìåæ-
äóíàðîäíûõ àýðîïîðòîâ âñåãî ïÿòü: Áàãäàäñêèé ìåæäó-
íàðîäíûé àýðîïîðò, ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò Áàñðû,
Ýí-Íàäæàô, Ìîñóëüñêèé ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò è
ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò Ýðáèëÿ.

Ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð Èðàêà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì äëÿ
áóäóùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñòðàíû è ìîæåò âíåñòè ñóùåñ-
òâåííûé âêëàä â ñòàáèëüíîñòü è áåçîïàñíîñòü ìèðîâûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêîâ. Èðàê óæå ñòàë òðåòüèì ïî âåëè-
÷èíå ìèðîâûì ýêñïîðòåðîì íåôòè è èìååò ðåñóðñû è
ïëàíû áûñòðî íàðàñòèòü äîáû÷ó íåôòè è ïðèðîäíîãî ãà-
çà, âíîâü ïîäíèìàÿñü íà íîãè ïîñëå òðåõ äåñÿòèëåòèé, îò-
ìå÷åííûõ êîíôëèêòàìè è íåñòàáèëüíîñòüþ. Óñïåõ â îñ-
âîåíèè ïîòåíöèàëà óãëåâîäîðîäíîãî òîïëèâà Èðàêà è
ýôôåêòèâíîå ðàñïîðÿæåíèå ïîëó÷åííûìè îò ýòîãî äîõî-
äîâ, ìîãóò ñòàòü äâèãàòåëåì ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Â 80-å ãîäû ïðàâèòåëüñòâî Èðàêà èíâåñòèðîâàëî
ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, çà-
êëþ÷àÿ êîíòðàêòû ñ Âåëèêîáðèòàíèåé, Çàïàäíîé Ãåðìà-
íèåé, Ôðàíöèåé, Èòàëèåé è ÑÑÑÐ. Ïîñòðîåíî îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî ýëåêòðîñòàíöèé, ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé.
Áîëüøèíñòâî ýòèõ ñòàíöèé ðàáîòàåò íà íåôòè èëè ãàçå,
ëèøü 2% - ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè. Åäèíñòâåííûé ÀÝÑ â
ñòðàíå áûë ðàçðóøåí â õîäå èçðàèëüñêîé àòàêè â 1981
ãîäó. Ê 1987 ãîäó Èðàê ñòàë ïåðâîé ñòðàíîé íà Áëèæíåì
Âîñòîêå, ýêñïîðòèðóþùåé ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, à ê
1990 ãîäó ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü ýíåðãåòèêè Èðàêà ñî-
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ñòàâëÿëà 9000 ìèëëèâàòò. Áîìáåæêà ñòðàíû â õîäå ïåð-
âîé âîéíû â Çàëèâå ðàçðóøèëà 90% ýíåðãåòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà ñòðàíû, à ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü îïóñòèëàñü
äî 340 ìèëëèâàòò ê ìàðòó 1991 ãîäà. Ê 1998 áûëî ïðî-
âåäåíî ìíîæåñòâî ðàáîò ïî ðåñòàâðàöèè ýíåðãåòèêè, è
ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü äîñòèãëà 5000 ìèëëèâàòò [2]. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîùíîñòü ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî
2500 ìèëëèâàòò.

Êîíòðàêòû, âñòóïèâøèå â ñèëó, ñ ìåæäóíàðîäíûìè
êîìïàíèÿìè ïîäðàçóìåâàþò ÷ðåçâû÷àéíûé ðîñò ìîùíî-
ñòåé ïî äîáû÷å íåôòè - óæå â òåêóùåì äåñÿòèëåòèè ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ïî÷òè â ïÿòü ðàç óâåëè÷èòü íûíåøíèé óðîâåíü
äîáû÷è, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 3 ìèëëèîíà áàððåëåé â äåíü
(ìëí. áàðð./äåíü).

Äîñòè÷ü ê 2020 ãîäó ñóòî÷íîãî îáúåìà äîáû÷è ñâûøå
9 ìëí. áàðð. â äåíü îçíà÷àëî áû âûéòè íà íàèáîëüøèé íå-
ïðåðûâíûé ðîñò â èñòîðèè ìèðîâîé íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ïðèðîäíûé ãàç ìîæåò èãðàòü áîëåå âàæíóþ
ðîëü â áóäóùåì Èðàêà, óìåíüøèâ äîìèíèðîâàíèå íåôòè
â ñòðóêòóðå ýíåðãîðåñóðñîâ ñòðàíû. Âàæíûì øàãîì ñòà-
íåò óëàâëèâàíèå è îáðàáîòêà èðàêñêîãî ïîïóòíîãî ãàçà,
áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðîãî ñåé÷àñ ñæèãàåòñÿ â ôàêåëàõ. Íî
ïîïóòíûé ãàç, ñàì ïî ñåáå, íå ñìîæåò óäîâëåòâîðèòü ïðî-
ãíîçèðóåìûå ïîòðåáíîñòè Èðàêà, êîòîðûå ê 2035 ã. ïðå-
âûñÿò 70 ìëðä ì3, ïîñêîëüêó ïðèðîäíûé ãàç ñòàíîâèòñÿ

îñíîâíûì âèäîì òîïëèâà äëÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè.

Áàëàíñ ïðèðîäíîãî ãàçà Èðàêà è âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷èòü èçëèøêè äëÿ ýêñïîðòà çàâèñèò îò ñîçäàíèÿ ñòèìó-
ëîâ ê ðàçðàáîòêå ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Êðèòè÷íîé äëÿ
íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Èðàêà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
óâåëè÷åíèÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè è ïîääåðæàíèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ òåìïîâ åå ðîñòà, ñïîñîáíîãî óäîâëåò-
âîðèòü ðàñòóùèé ñïðîñ. Èðàêñêèå ýëåêòðîñòàíöèè ïðî-
èçâîäÿò ýëåêòðîýíåðãèè áîëüøå, ÷åì ðàíåå, íî çàòÿæíûå
îòêëþ÷åíèÿ ýëåêòðè÷åñòâà âñå åùå ïðîèñõîäÿò ïðàêòè-
÷åñêè åæåäíåâíî âî ìíîãèõ ðàéîíàõ ñòðàíû. Äëÿ ïîëíîãî
ïîêðûòèÿ ïîòðåáíîñòåé Èðàêó íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü
ýëåêòðîãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè íà 70% [3].

Ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû ïðåäîñòàâëÿþò Èðàêó ñðåä-
ñòâà äëÿ îæèâëåíèÿ ýêîíîìèêè è ïîëó÷åíèÿ íîâîé ðîëè â
ìèðå, äîñòîéíûõ åãî ïîòåíöèàëà è áîãàòñòâà åãî ðåñóð-
ñíîé áàçû.

Äëÿ îöåíêè äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé êàïèòàëèçàöèè
èðàêñêèõ êîìïàíèé ïðîâåäåì àíàëèç îñíîâíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ñòðàíå çà ïîñëåäíèå 10 ëåò.

Â òàáë.  1 ïðåäñòàâëåíû óñðåäíåííûå äàííûå îá îñíîâ-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ Èðàêà èç ðàçíûõ èñòî÷-
íèêîâ [4].
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Òàáëèöà  1.

Основные экономические показатели Ирака.

Ïîêàçàòåëü 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Население (млн) 28,7 29,4 30,1 30,9 31,7 32,6 33,4 34,3 37,0 38,1

ВВП на душу
населения ($) 1941 2020 2086 2145 2304 2530 2673 2438 4800 4980

ВВП
(млрд. ир. динаров) 88.8 131 111 138 186 218 232 224 130 156

Уровень
безработицы (%) 16,9 15,3 15,3 15,2 15,2 15,4 15,1 16,4 16,4 16,2

Уровень инфляции
(год. динамика в %) 50 11 6,4 6 5,6 6,1 1,9 2,2 1,4 1,5

Индекс
потребительских цен 15 13 15 15 18 18 16 16 16 16

Торговый баланс
(млрд $) 22,9 33,5 -1,7 7 31 44 39,2 38,3 40 41,2

Объем экспорта
(млрд $) 39,5 63,7 39,7 51,7 79,6 94,2 89,7 83,9 - -

Объем импорта
(млрд $) 16,6 30,1 41,5 43,9 47,8 50,1 50,4 45,2 42,9

Индекс коррупции 15 13 15 15 18 18 16 16 16 15

Денежный
агрегат М0 19 25 42 41 52 58 62 73 60 63

Денежный
агрегат М1 18 21 30 39 49 60 62 74 64 65
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Ñîãëàñíî äàííûì ÎÎÍ, íà êîíåö 2015 ãîäà, íàñåëå-
íèå Èðàêà ñîñòàâëÿëî 37 032 056 ÷åëîâåê. Çà 2015 ãîä
íàñåëåíèå Èðàêà óâåëè÷èëîñü ïðèáëèçèòåëüíî íà 1 183
712 ÷åëîâåê.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî íàñåëåíèå Èðàêà â íà÷àëå ãîäà îöåíè-
âàëîñü â 35 848 344 ÷åëîâåêà, ãîäîâîé ïðèðîñò ñîñòà-
âèë 3.30 %. Ñîãëàñíî äàííûì Äåïàðòàìåíòà Ñòàòèñòèêè
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, îáùàÿ ïëîùàäü Èðà-
êà ñîñòàâëÿåò 438 317 êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ. Ïîä îá-
ùåé ïëîùàäüþ ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïëîùàäü ñóøè è ïëî-
ùàäü âñåõ âîäíûõ ïîâåðõíîñòåé ãîñóäàðñòâà â ïðåäåëàõ
ìåæäóíàðîäíûõ ãðàíèö. Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ
êàê îòíîøåíèå îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ïðîæèâà-
þùåé íà äàííîé òåððèòîðèè, ê îáùåé ïëîùàäè ýòîé òåð-
ðèòîðèè. Òàêèì îáðàçîì, ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ Èðàêà
ðàâíà 84,5 ÷åëîâåêà íà êâàäðàòíûé êèëîìåòð.

Íà ðèñ.  1 ïðåäñòàâëåí ãðàôèê äèíàìèêè íàñåëåíèÿ
Èðàêà çà ïîñëåäíèå 10 ëåò.

Àíàëèçèðóÿ ðèñ. 1 ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñ 2014
ãîäà çàìåòåí àêòèâíûé ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, êî-
òîðûé ñâÿçàí ñ áîëåå íèçêîé ñìåðòíîñòüþ, âûçâàííîé
âîåííûìè êîíôëèêòàìè.

Â 2014 ã. áåñïîðÿäêè â ñòðàíå, ñíèæåíèå öåí íà
íåôòü è ïîëèòè÷åñêèé ïåðåâîðîò ïðèâåëè ê óõóäøåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è íåïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàíû
äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Ýêîíîìèêà Èðàêà - öåíò-
ðàëèçîâàííàÿ, îñíîâàííàÿ íà íåôòÿíîì ñåêòîðå, êîòî-
ðûé äàåò áîëåå 90% ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ è 80% îò
âàëþòíûõ äîõîäîâ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2014 ã. ïîíèæå-
íèå ìèðîâûõ öåí íà íåôòü ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ ãîñó-
äàðñòâåííûõ äîõîäîâ íà 30%. Êîíòðàêòû Èðàêà ñ âåäó-

ùèìè íåôòÿíûìè êîìïàíèÿìè ìîãóò ïîìî÷ü óâåëè÷èòü
îáúåì ýêñïîðòà íåôòè, íî äëÿ ýòîãî ñòðàíå íåîáõîäèìî
ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîöåññ äîáû÷è íåôòè, íåôòåïðîâîäû
è ýêñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó. Ïðàâèòåëüñòâî Èðàêà
ñòðåìèòñÿ ê ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ èíîñòðàííûõ
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, íî ýòîìó ïðåïÿòñòâóåò ïîâàëüíàÿ
êîððóïöèÿ, óñòàðåâøàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íåõâàòêà êâàëè-
ôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû è óñòàðåâøèå òîðãîâûå çà-
êîíû.

Íà ðèñ.  2 ïðåäñòàâëåí ãðàôèê äèíàìèêè èçìåíåíèÿ
ÂÂÏ Èðàêà â ïåðèîä ñ 2007 ïî 2016 ãã. [5]. Â ïåðâîì
êâàðòàëå 2015 ã. ïî îöåíêå IMF ÂÂÏ ñòðàíû ñîñòàâëÿë
$173,8 ìëðä äîëëàðîâ, ÷òî íà 21,4% ìåíüøå, ÷åì â
2014 ã., êîãäà ÂÂÏ ñîñòàâëÿë $221,1 ìëðä äîëëàðîâ.

Âàëîâûé âíóòðåííèé ïðîäóêò (ÂÂÏ) - ýòî ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü
âñåõ êîíå÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâåä¸ííûõ çà ãîä âî
âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà äëÿ
ïîòðåáëåíèÿ, ýêñïîðòà è íàêîïëåíèÿ, âíå çàâèñèìîñòè îò
íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè èñïîëüçîâàííûõ ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà.

ÂÂÏ Èðàêà ê 2016 ãîäó äîñòèã 175 ìëðä. äîëëàðîâ.
Ðåêîðäíûé ïîêàçàòåëü áûë äîñòèãíóò â 2013 ãîäó - 232
ìëðä. äîëëàðîâ, ÷òî â ñðàâíåíèè ñ 2003 ãîäîì - 30 ìëðä.
äîëëàðîâ, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé ðî-
ñòà [5].

Â 2014 ã. èíôëÿöèÿ â ñòðàíå ñîñòàâèëà 4,7%, â
2015 ã. îæèäàåòñÿ ðîñò óðîâíÿ èíôëÿöèè äî 6,2%. Â
2014 ã. ñîãëàñíî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè
"Transparency International" (åæåãîäíûé ðåéòèíã ãîñó-
äàðñòâ ìèðà, îòðàæàþùèé îöåíêó óðîâíÿ âîñïðèÿòèÿ
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Рисунок 1. Динамика населения Ирака.



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

êîððóïöèè ìåæäóíàðîäíûìè àíàëèòèêàìè) Èðàê çàíÿë
170 ìåñòî èç 175 ñòðàí. Ïî äàííûì åæåãîäíîãî ðåé-
òèíãà Âñåìèðíîãî áàíêà "Doing Business" â 2014 ã.
Èðàê áûë íà 146 ìåñòå ïî ïðîñòîòå âåäåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàñåëåíèå Èðàêà íà 2014 ã. ñîñòàâëÿëî 35,9 ìëí ÷å-
ëîâåê. Ñàìûå êðóïíûå âîçðàñòíûå ãðóïïû: îò 0 äî 14 ëåò
(36,7%) è îò 25 äî 54 ëåò (36,3%). Îôèöèàëüíûå ÿçûêè -
àðàáñêèé, êóðäñêèé. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû â 2012 ã. ñî-
ñòàâèë 16%.

Â ðàñ÷¸òå íà äóøó íàñåëåíèÿ ÂÂÏ îïðåäåëÿåò óðîâåíü

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. ÂÂÏ íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ íå ñ÷èòàåòñÿ òî÷íîé õàðàêòåðèñòèêîé, òàê êàê
íåìàëîå çíà÷åíèå èìååò îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîèç-
âîäñòâà, êà÷åñòâî âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ, ýôôåêòèâíîñòü
ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ è ýíåðãèè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, è
ò.ä. Âñå ïîêàçàòåëè äëÿ ñîïîñòàâèìîñòè âûðàæàþòñÿ â
åäèíîé âàëþòå - äîëëàð ÑØÀ. Ïåðåñ÷¸òû èç íàöèîíàëü-
íûõ âàëþò â äîëëàðû âûïîëíÿþòñÿ ïî ðûíî÷íûì îáìåí-
íûì êóðñàì âàëþò. ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Èðàêå â
1970 ãîäó ñîñòàâëÿë 238 äîëëàðîâ, çàíèìàë 130 ìåñòî
â ìèðå [6]. ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Èðàêå áûë ìåíüøå,
÷åì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ìèðå (921 äîëëàðîâ) íà
683 äîëëàðîâ (ðèñ.  3).
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Рисунок 2. ВВП Ирака.

Рисунок 3. ВВП на душу населения Ирака.
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Íà íà÷àëî 2016 ãîäà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ Èðàêà
êîëåáàëñÿ íà îòìåòêå â 4800 ñîãëàñíî äàííûì, îïóáëè-
êîâàííûì ÎÎÍ" [7].

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû îïðåäåëÿåòñÿ ïî íàöèîíàëüíîé
ìåðå, ïî óíèôèöèðîâàííîé ìåðå ÌÎÒ èëè ïî óíèôèöèðî-
âàííîé ìåðå ÎÝÑÐ. Óíèôèöèðîâàííàÿ ìåðà áåçðàáîòèöû
ÎÝÑÐ ïîêàçûâàåò ÷èñëî áåçðàáîòíûõ â ïðîöåíòàõ îò ðà-
áî÷åé ñèëû, òî åñòü ñóììà îáùåãî êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ
ëþäåé è áåçðàáîòíûõ [6].

Äàííûå ïî óðîâíþ áåçðàáîòèöû Èðàêà ïðåäîñòàâëå-
íû íà ðèñ.  6 â âèäå ãðàôèêà èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ çà ïå-
ðèîä ñ 2007 ïî 2016 ãã. [7]. Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ,
"áåçðàáîòíûå" - ýòî òå, êòî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ðàáî-
òàåò, íî ãîòîâû è ñïîñîáíû ðàáîòàòü çà îïðåäåëåííóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó è àêòèâíî èùóò ðàáîòó [8]. Óðîâåíü

áåçðàáîòèöû ñíèçèëñÿ äî 16% îò ñâîåãî ìàêñèìóìà
28,10% â 2003 ãîäó.

Ñëåäóþùèé ôàêòîð, âëèÿþùèé íà êàïèòàëèçàöèþ
êîìïàíèé ýòî èíôëÿöèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïî-
âûøåíèå îáùåãî óðîâíÿ öåí íà òîâàðû è óñëóãè, ïðîöåíò-
íîå èçìåíåíèå èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Ñ 1970 ã ïî
2016 ã ñðåäíåå çíà÷åíèå äëÿ Èðàêà ñîñòàâèëî 39,12 %
ïðè ìèíèìóìå â ðàçìåðå -16,12 % â 1996 ã., è ìàêñèìó-
ìå â ðàçìåðå 448,5 % â 1994 ã. Íà ðèñóíêå 5 ïðåäñòàâ-
ëåí ãðàôèê èçìåíåíèÿ óðîâíÿ èíôëÿöèè â Èðàêå ñ 2007
ïî 2016 ãã.

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (ÈÏÖ) - îäèí èç âèäîâ
èíäåêñîâ öåí, ñîçäàííûé äëÿ èçìåðåíèÿ ñðåäíåãî óðîâíÿ
öåí íà òîâàðû è óñëóãè (ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû) çà îï-
ðåäåë¸ííûé ïåðèîä â ýêîíîìèêå.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.48

Рисунок 4. Уровень безработицы в Ираке.

Рисунок 5. Динамика уровня инфляции в Ираке.
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Èç ðèñóíêà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çà ïîñëåäíèå
òðè ãîäà â Èðàêå âèäíà òåíäåíöèÿ çàìåäëåíèÿ ñíèæåíèÿ
ÈÏÖ.

Äåíåæíàÿ ìàññà - ñîâîêóïíîñòü íàëè÷íûõ äåíåã, íà-
õîäÿùèõñÿ â îáðàùåíèè, è îñòàòêîâ áåçíàëè÷íûõ ñðåäñòâ
íà ñ÷åòàõ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàþò ôèçè÷åñêèå, þðèäè÷å-
ñêèå ëèöà è ãîñóäàðñòâî [9]. Ïîêàçàòåëÿìè ñòðóêòóðû äå-
íåæíîé ìàññû ÿâëÿþòñÿ äåíåæíûå àãðåãàòû. Äåíåæíûìè
àãðåãàòàìè íàçûâàþòñÿ âèäû äåíåã è äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
îòëè÷àþùèåñÿ äðóã îò äðóãà ñòåïåíüþ ëèêâèäíîñòè (âîç-
ìîæíîñòüþ áûñòðîãî ïðåâðàùåíèÿ â íàëè÷íûå äåíüãè).

Ì0 = íàëè÷íûå äåíüãè â îáðàùåíèè (ìîíåòû, áàíêíî-
òû), (ïðÿìîé äîëã íàñåëåíèþ).

Ì1 = Ì0 + ÷åêè, âêëàäû äî âîñòðåáîâàíèÿ (â òîì ÷èñ-
ëå áàíêîâñêèå äåáåòîâûå êàðòû), îñòàòêè ñðåäñòâ â íà-
öèîíàëüíîé âàëþòå íà ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòàõ îðãàíèçàöèé,
òåêóùèõ è èíûõ ñ÷åòàõ äî âîñòðåáîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, íå-
ôèíàíñîâûõ è ôèíàíñîâûõ (êðîìå êðåäèòíûõ) îðãàíèçà-
öèé.

Ì2 = Ì1 + ñðî÷íûå âêëàäû, îñòàòêè ñðåäñòâ â íàöèî-
íàëüíîé âàëþòå íà ñ÷åòàõ ñðî÷íûõ äåïîçèòîâ è èíûõ ïðè-
âëå÷åííûõ íà ñðîê ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, íåôèíàíñîâûõ è
ôèíàíñîâûõ (êðîìå êðåäèòíûõ) îðãàíèçàöèé.

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó èçìåíåíèÿ îñíîâíîé äåíåæíîé
ìàññû Èðàêà çà ïåðèîä 2007-2016 ãîäû â âèäå ãðàôè-
êîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ.  7 [10].

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 49

Рисунок 6. Индекс потребительских цен (ИПЦ) в Ираке.

Рисунок 7. Динамика изменения основной денежной массы в Ираке.
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Âíåøíåòîðãîâûé áàëàíñ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ âåñîìûì
ôàêòîðîì äëÿ ýêîíîìèêè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîîòíî-
øåíèå ìåæäó ñóììîé öåí òîâàðîâ, âûâåçåííûõ ñòðàíîé
èëè ãðóïïîé ñòðàí, è ñóììîé öåí òîâàðîâ, ââåçåííûõ èìè
çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè, îí âêëþ÷àåò ôàêòè÷å-
ñêè îïëà÷åííûå è îñóùåñòâë¸ííûå â êðåäèò òîâàðíûå
ñäåëêè [11].

Òîðãîâîå ñàëüäî - ýòî ãîäîâîé (êâàðòàëüíûé èëè åæå-
ìåñÿ÷íûé) ïîêàçàòåëü ñâåäåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê
ñòðàíû. Åñëè òîðãîâûé áàëàíñ èìååò ïîëîæèòåëüíîå
ñàëüäî, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå (òî-
âàðíûé îáú¸ì ïåðåâîäèòñÿ â äåíåæíûé) òîâàðîâ çà ãðà-
íèöó (ýêñïîðò) áûëî îòïðàâëåíî áîëüøå, ÷åì ïîëó÷åíî èç
äðóãèõ ñòðàí (èìïîðò). Åñëè ñàëüäî îòðèöàòåëüíî, òî ââîç
òîâàðîâ ïðåîáëàäàåò íàä âûâîçîì. Ïîëîæèòåëüíûé òîð-
ãîâûé áàëàíñ ãîâîðèò î ñïðîñå òîâàðîâ äàííîé ñòðàíû íà
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå [12].

Çà ïåðèîä 2007-2016 ãîäû Èðàê îñóùåñòâëÿë ïî-
ñòîÿííûå èìïîðòíûå ïîñòàâêè èç 94 ñòðàí. Îñíîâíûìè
ñòðàíàìè-èìïîðòåðàìè ïðîäóêöèè íà ðûíîê Èðàêà ÿâëÿ-
ëèñü Òóðöèÿ, Êèòàé, ÑØÀ, Êîðåÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, Èîð-
äàíèÿ, Èíäèÿ, Óêðàèíà è Òàèëàíä [11].

Îñíîâíûå òîâàðû, èìïîðòèðóåìûå â ñòðàíó: ìàøèíû è
òðàíñïîðò - 38%, ïðîìûøëåííûå òîâàðû è ïîëóôàáðè-
êàòû - 27%, õèìèêàòû - 7%, ðàçëè÷íîå ìèíåðàëüíîå
òîïëèâî - 10%, òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè - 18%
[12].

Îñíîâíûì ïðîäóêòîì ýêñïîðòà â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ
íåôòü. Èðàê çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â ìèðå ïî åå çàïà-
ñàì. Åå ïîñòàâêè çà ðóáåæ ïðèíîñÿò îêîëî 90 ïðîöåíòîâ
äîõîäîâ â áþäæåò ñòðàíû.

Èç âñåãî îáúåìà ýêñïîðòèðóåìîé Èðàêîì íåôòè îêî-
ëî 37% ïîñòóïàåò â Àìåðèêó, 34% - â Àçèþ, 29% - â Åâ-
ðîïó. Ýêñïîðòèðóåò Èðàê è äðóãèå âèäû ñûðüÿ. Ñòðàíà
ïðîäàåò òàêæå ôèíèêè, êîæñûðüå è øåðñòü. Ïîëîâèíà
ýêñïîðòà íàïðàâëÿåòñÿ â ÑØÀ, îñòàëüíîå èäåò â Èòàëèþ,
Èñïàíèþ è Êàíàäó. Çà ïåðèîä 2007-2012 ãîäû Èðàê àê-
òèâíî íàðàùèâàë äîáû÷ó è ýêñïîðò íåôòè, äîñòèãíóâ ðå-
êîðäíûõ ïîêàçàòåëåé â 2012 ãîäó - 94 ìèëëèàðäà äîëëà-
ðîâ [13]. Çàòåì ýêñïîðò íà÷èíàåò ïàäàòü, à ñ ïîÿâëåíèåì
òåððîðèñòè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè ÈÃÈË, çàïðåùåííîé â
ÐÔ, äàííûå îá ýêñïîðòå ñòðàíû ëèáî âîîáùå îòñóòñòâó-
þò, ëèáî âåñüìà îðèåíòèðîâî÷íû [11].

Îñíîâíûå ñòðàíû, ïîñòàâëÿþùèå òîâàðû â Èðàê: Òóð-
öèÿ (25,4%), Êèòàé (15,5%), Ñèðèÿ (14,3%), ÑØÀ (4,6%) è
Þæíàÿ Êîðåÿ (4,4%) Íà äîëþ ðîññèéñêîãî èìïîðòà â
2014 ã. ïðèõîäèëîñü 4,3% îò îáùåãî èìïîðòà Èðàêà. Îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü èìïîðòà â Èðàê ïðèõîäèòñÿ íà ïðîäóêòû ïè-
òàíèÿ, ìåäèöèíñêèå ïðåïàðàòû, ïðîìûøëåííûå òîâàðû.

Â ïåðâîì êâàðòàëå 2015 ãîäà îáúåì îáùåãî òîâàðî-
îáîðîòà ìåæäó Ðîññèåé è Èðàêîì ñîñòàâèë $888,09 ìëí
äîëëàðîâ ÑØÀ, ÷òî íà 2555% áîëüøå, ÷åì â ïåðâîì
êâàðòàëå 2014 ã., êîãäà îáùèé òîâàðîîáîðîò ñîñòàâëÿë
$33,5 ìëí äîëëàðîâ. Ðîññèéñêèé ýêñïîðò â Èðàê â ïåð-
âîì êâàðòàëå 2015 ã. ñîñòàâèë $888,09 ìëí äîëëàðîâ
(ñì.  ðèñ.  9).

Îáúåì èðàêñêîãî èìïîðòà â Ðîññèþ ñîñòàâèë $8 òûñ.
äîëëàðîâ, ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà -
$888,09 ìëí äîëëàðîâ.

Îñíîâíàÿ äîëÿ ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà â Èðàê â ïåðâîì
êâàðòàëå 2015 ã. ïðèõîäèëàñü íà ñëåäóþùèå êàòåãîðèè
òîâàðîâ (ñì.  òàêæå  ðèñ.10,  òàáë.  1).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.50

Рисунок 8. Внешнеторговый баланс Ирака.
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Ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2014 ã. â
ïåðâîì êâàðòàëå 2015 ã. âûðîñ îáúåì ýêñïîðòà íåôòè
(â 123,7 ðàç), èçäåëèé èç êàìíÿ, âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ,
ìåäè, ñðåäñòâ íàçåìíîãî òðàíñïîðòà, ïëàñòìàññ (â
14,6 ðàç), îáîðóäîâàíèÿ è ìåõàíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ (â 7
ðàç), èíñòðóìåíòîâ è àïïàðàòîâ (â 6,2 ðàç), ýëåêòðè÷å-

ñêèõ ìàøèí (â 4 ðàçà). Â òî æå âðåìÿ ñîêðàòèëèñü ïî-
ñòàâêè äðåâåñèíû (íà 63,6%) è ÷åðíûõ ìåòàëëîâ (íà
8,1%).

Îñíîâíûå òîâàðû, êîòîðûå Èðàê ïîñòàâëÿë Ðîññèè â
ïåðâîì êâàðòàëå 2015 ã. (ñì.  òàáë.  3).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 51

Рисунок 9. Объем российского экспорта в Ирак за 2014 г. и первый квартал 2015 г., млн долларов США.

Рисунок 10. Структура российского экспорта в Ирак в первом квартале 2015 г.

Источник: ITC Trade Map.

Источник: ITC Trade Map.
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Äîëÿ òîâàðîâ ïîñòàâëåííûõ Èðàêîì íà ðîññèéñêèé
ðûíîê:

◆ Ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, èõ ÷àñ-
òè; çâóêîçàïèñûâàþùàÿ è çâóêîâîñïðîèçâîäÿùàÿ àïïà-
ðàòóðà, àïïàðàòóðà äëÿ çàïèñè è âîñïðîèçâåäåíèÿ òåëå-

âèçèîííîãî èçîáðàæåíèÿ è çâóêà, èõ ÷àñòè è ïðèíàäëåæ-
íîñòè (37,5%);

◆ Òîâàðû, íå îáîçíà÷åííûå â äðóãèõ êàòåãîðèÿõ
(37,5%);

◆ Èíñòðóìåíòû è àïïàðàòû îïòè÷åñêèå, ôîòîãðà-
ôè÷åñêèå, êèíåìàòîãðàôè÷åñêèå, èçìåðèòåëüíûå, êîíò-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.52

Òàáëèöà  2.

Основные виды экспортируемой продукции России в Ирак (тыс. долл. США).

ÒÍ ÂÝÄ Ïðîäóêöèÿ 1 êâ
2014

1 êâ
2015

Èçìåíåíèå
çà ãîä

27 Топливо минеральное, нефть и продукты их перегонки; битуминозные
вещества; воски минеральные $6711 $830064 #######

85
Электрические машины и оборудование, их части; звукозаписывающая
и звуковоспроизводящая аппаратура, аппаратура для записи и воспро-
изведения телевизионного изображения и звука, их части и принадлеж-
ности

$3173 $12603 297,2%

90
Инструменты и аппараты оптические, фотографические, кинематогра-
фические, измерительные, контрольные, прецизионные, медицинские
или хирургические; их части и принадлежности

$1377 $8513 518,2%

84 Реакторы ядерные, котлы, оборудование и механические устройства; их
части $907 $6310 595,7%

68 Изделия из камня, гипса, цемента, асбеста, слюды или аналогичных ма-
териалов $0 $5251

87 Средства наземного транспорта, кроме железнодорожного или трамвай-
ного подвижного состава, и их части и принадлежности $24 $5244 #######

44 Древесина и изделия из нее; древесный уголь $13761 $5012 -63,6%

36 Взрывчатые вещества; пиротехнические изделия; спички; пирофорные
сплавы; некоторые горючие вещества $0 $4423

72 Черные металлы $2459 $2259 -8,1%

74 Медь и изделия из нее $0 $2085

39 Пластмассы и изделия из них $125 $1828 1362,4%

Источник: ITC Trade Map.

Òàáëèöà  3.

Основные виды импортируемой продукции Ирака в Россию (тыс. долл. США).

ÒÍ ÂÝÄ Ïðîäóêöèÿ 1 êâ
2014

1 êâ
2015

Èçìåíåíèå
çà ãîä

85
Электрические машины и оборудование, их части; звукозаписывающая
и звуковоспроизводящая аппаратура, аппаратура для записи и воспро-
изведения телевизионного изображения и звука, их части и принадлеж-
ности

$3 $3 0,0%

99 Товары, не обозначенные в других категориях $0 $3

90
Инструменты и аппараты оптические, фотографические, кинематогра-
фические, измерительные, контрольные, прецизионные, медицинские
или хирургические; их части и принадлежности

$0 $1
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ðîëüíûå, ïðåöèçèîííûå, ìåäèöèíñêèå èëè õèðóðãè÷åñ-
êèå; èõ ÷àñòè è ïðèíàäëåæíîñòè (12,5%).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ êîððóïöèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ
èñïîëüçóåòñÿ èíäåêñ âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè (The
Corruption Perceptions Index) - ãëîáàëüíîå èññëåäîâàíèå,
ãäå ãîñóäàðñòâà ìèðà îöåíèâàþòñÿ ïî ïîêàçàòåëþ ðàñ-
ïðîñòðàíåííîñòè êîððóïöèè â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. 

Äàííûé ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ìåòîäèêå
ìåæäóíàðîäíîé íåïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè
Transpa-rency International ïî 100-áàëüíîé øêàëå [14].

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ýêîíîìèêà Èðàêà àêòèâíî ðàñòåò, íî èìååò íåãà-
òèâíûå ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå åå ðàçâèòèå, ê òîìó æå
èç áëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ ìîæíî âûäåëèòü òîëüêî
ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ ñòðàíû âìåñòå ñ íåôòåäîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ, à îñòàëüíûå îòðàñëè íàõî-
äÿòñÿ â óïàäêå.

Ïîýòîìó äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ðàçâè-
òèÿ è àêòèâíîãî ïîäúåìà ýêîíîìèêè ñòðàíû íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èòü ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà â ðàçâèòèå îòñòàþùèõ
îòðàñëåé è èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè â ïåðñïåêòèâíûå
êîìïàíèè, çàíèìàþùèå ëèäèðóþùèå ïîçèöèè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 53
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Н
à÷èíàÿ ñ 2006 ãîäà ïðîèçâîäñòâî èðàêñêîé
íåôòè ïåðåæèâàåò ñïàä èç-çà çíà÷èòåëüíîãî
óùåðáà, íàíåñåííîãî íåôòåãàçîâîé èíôðà-

ñòðóêòóðå, íà÷àëè ðàçâàëèâàòüñÿ êàê äîáûâàþùàÿ, òàê è
òðàíñïîðòíàÿ ñåòè. Ìèíèñòåðñòâîì íåôòè Èðàêà áûëè
ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå ïðîåêòû ïî óâåëè÷åíèþ ýêñ-
ïîðòà íåôòè è ðåêîíñòðóêöèè òðàíñïîðòíûõ ñåòåé. Íî íè
îäèí èç ýòèõ íèõ â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü íå óäàëîñü.
Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà íîâûõ òðóáîïðîâîäîâ è ðåñòàâðàöèè ñòàðûõ, à òàêæå
îáåñïå÷åíèÿ ëîãèñòèêè íåôòè ê ïîðòàì, áûëè ðàçâîðîâà-
íû è òàê è îñòàëèñü ëèøü íà áóìàãå [1]. Â ðåçóëüòàòå ïðè-
íÿòûé ïëàí ìèíèñòåðñòâà ðàçâèòèÿ ïî ñîçäàíèþ îáøèð-
íîé ñåòè íåôòåíàëèâíûõ ïîðòîâ áûë èñïîëíåí â ëó÷øåì
ñëó÷àå íà 20-25% [2].

Â 2007 ãîäó ìèíèñòåðñòâî ïëàíèðîâàíèÿ Èðàêà ñî-
âìåñòíî ñ ìèíèñòåðñòâîì íåôòè ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììó

ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà, ðàññ÷èòàííóþ íà òðè
ãîäà, ñîãëàñíî êîòîðîé ïëàíèðîâàëîñü óâåëè÷èòü óðîâåíü
íåôòåäîáû÷è äî 3,2 ìëí. áàðåëëåé ê íà÷àëó 2011 ãîäà
[3].

Êðóïíûé îáúåì èíâåñòèöèé ïëàíèðîâàëîñü íàïðàâèòü
íà þã Èðàêà, áîãàòûé ñâîèìè íåôòÿíûìè ìåñòîðîæäåíè-
ÿìè. Îñíîâíîé óïîð áûë ïîñòàâëåí íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
Èðàíîì, êîòîðîå ïðåäïîëàãàëî ñîâìåñòíóþ ðàçðàáîòêó
êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé íà þãå Èðàêà, à òàêæå ñòðîè-
òåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû è íåôòåïðîâîäîâ. Íî, åñëè
åæåäíåâíûé ïîòåíöèàë äîáû÷è îöåíèâàåòñÿ â 3-3,5 ìëí.
áàðåëëåé, òî îí ñäåðæèâàëñÿ íåðàçâèòîé èíôðàñòðóêòó-
ðîé, íåñòàáèëüíûì âíóòðèïîëèòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì è
áûë 2 ìëí. áàðåëëåé.

Äèíàìèêà èíâåñòèöèé â íåôòÿíîé ñåêòîð â
2007?2016 ãã. ïðåäñòàâëåíà â òàáë.  1 [4].

STABILIZATION OF INDICATORS
OF CAPITALIZATION OF THE IRAQI
COMPANIES

N.  Kulikov
M.  Garbav

Annotation
In Iraq the last years there is one crisis behind another, however some

foreign companies return to the country because the country situation calms
down. In article the analysis of an investment behavior of the Iraqi compa-
nies on the basis of which it is possible to draw conclusions that the
amounts of investments in the stock market exceed real and financial invest-
ments of the Iraqi companies is considered. In article the comparative analy-
sis of the stock markets different a camp which showed that total capitaliza-
tion of the Iraqi market is extremely insignificant in comparison not only with
the markets developed, but also developing countries is carried also out.

From the carried-out analysis it is visible that stock market capitaliza-
tion size in recent years considerably increased, however growth rates aren't
permanent. The biggest growth of capitalization of the stock market was
observed in 2015 when market value of the companies increased almost by
3 times.
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Àííîòàöèÿ
Â Èðàêå ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò îäèí êðèçèñ çà äðóãèì, îäíàêî
íåêîòîðûå èíîñòðàííûå êîìïàíèè âîçâðàùàþòñÿ â ñòðàíó â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî ñèòóàöèÿ â ñòðàíå óñïîêàèâàåòñÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ
àíàëèç äèíàìèêè èíâåñòèöèé èðàêñêèõ êîìïàíèé, íà îñíîâå êîòîðîãî
ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû, ÷òî ñóììû âëîæåíèé íà ðûíêå àêöèé ïðåâû-
øàþò ðåàëüíûå è ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ èðàêñêèõ êîìïàíèé. Â ñòàòüå
òàê æå ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ôîíäîâûõ ðûíêîâ ðàçíûõ
ñòàí, êîòîðûé ïîêàçàë, ÷òî ñóììàðíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ èðàêñêîãî ðûí-
êà êðàéíå íåçíà÷èòåëüíà â ñðàâíåíèè íå òîëüêî ñ ðûíêàìè ðàçâèòûõ,
íî è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.
Èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âèäíî, ÷òî âåëè÷èíà êàïèòàëèçàöèè ðûíêà
àêöèé â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ , îäíàêî òåìïû ðî-
ñòà íå ïîñòîÿííû. Ñàìûé áîëüøîé ðîñò êàïèòàëèçàöèè ðûíêà àêöèé
íàáëþäàëñÿ â 2015 ãîäó, êîãäà ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèé âîçðîñ-
ëà ïî÷òè â 3 ðàçà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ, íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùàÿ îòðàñëü, ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, ôîíäîâûé ðûíîê.

СТАБИЛИЗАЦИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ
КАПИТАЛИЗАЦИИ ИРАКСКИХ КОМПАНИЙ
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Àíàëèç òàáëèöû 1 ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî Ìè-
íèñòåðñòâî íåôòè ñ÷èòàåò ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé
ïðèîðèòåòîì â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïîíèìàåò èõ íåîá-
õîäèìîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Èðàêà.

Ïðîåêòû ïî óâåëè÷åíèþ íåôòåäîáû÷è ÿâëÿþòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûìè äëÿ ðîñòà åå ýêñïîðòà, îáåñïå-
÷èâàþùåãî ôèíàíñèðîâàíèå âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ Èðàêà, è â öåëîì ôîðìèðóåò áþäæåò ñòðàíû. Â 2007
ãîäó 8,3 ìëðä. äîëëàðîâ âñåõ èíâåñòèöèé (ýòî 55%) áûëè
íàïðàâëåíû íà íåôòåãàçîâûé ñåêòîð. Â 2015 ãîäó ïðà-
âèòåëüñòâî ðàçðàáîòàëî íîâûå ïðîåêòû, íî èíâåñòèöèè,
íàïðàâëåííûõ íà óâåëè÷åíèå íåôòåäîáû÷è, îôèöèàëüíî
íå áûëè óòâåðæäåíû.

Òàêæå íà ìàëî âàæíîå çíà÷åíèå èìååò î÷èñòêà íåô-
òè, òàê êàê ñ êàæäûì ãîäîì ñïðîñ ðàñòåò èìåííî íà î÷è-
ùåííóþ íåôòü. Íà ìîäåðíèçàöèþ ýòîé îòðàñëè â 2007
áûëî ïîòðà÷åíî 15% èíâåñòèöèé, â 2008 - 16%, â 2010
- 15,7%, â 2014 - 23% [5]. Èíâåñòèöèè òàêæå íàöåëåíû
íà ñòðîèòåëüñòâî âíóòðåííèõ è ìåæäóíàðîäíûõ íåôòåï-
ðîâîäîâ è ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì. Ýòè ïðîåêòû íàèáîëåå
ñëîæíûå, òàê êàê íåôòåïðîâîäû è ãàçîïðîâîäû ÷àùå
âñåãî ïîäâåðãàþòñÿ òåððîðèñòè÷åñêèì àòàêàì. Çà 2015
ãîä 65 êì íåôòåïðîâîäà áûëî óíè÷òîæåíî áîåâèêàìè
òåððîðèñòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê. Ïî ýòîé ïðè÷èíå, ó÷èòû-
âàÿ áîëüøèå ðèñêè, èíâåñòèöèé â ýòè ïðîåêòû ïîñòóïàëî
íå ìíîãî. Â 2007 ãîäó áûëî íàïðàâëåíî 8,5% èíâåñòè-
öèé, â 2009 - 8,7%, â 2010 - 8,4%.

Ïðàâèòåëüñòâî Èðàêà íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿ-
åò íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè, ÷òî ìîãëî ðåøèòü

ïðîáëåìó ïîòðåáíîñòè Èðàêà â ýëåêòðè÷åñòâå, êîòîðàÿ
íåóêëîííî ðàñòåò. Â 2007 ãîäó áûëî íàïðàâëåíî 2,5%
èíâåñòèöèé, à â 2008-2011 ãã. - 3%, 2,7% è 3,2%.

Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü ñòðàòåãè÷åñêè âàæíóþ ðîëü
íåôòÿíîãî ñåêòîðà äëÿ ñòðàíû, íàõîäÿùåãîñÿ â ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè îò ïîñòóïëåíèé èíîñòðàííîé âàëþòû, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü äåëàåò âîçìîæíûì ðåàëèçàöèþ âñåñòî-
ðîííåãî âîññòàíîâëåíèÿ ñòðàíû è ñîçäàíèå ðàçâèòîé
èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ñâåòëîãî áóäóùåãî èðàêñêîé ýêîíî-
ìèêè.

Äëÿ ãîñóäàðñòâ ñ ýêîíîìèêîé, îñíîâàííîé íà äîáû÷å
è ýêñïîðòå íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ, ïðèîðèòåòíûìè çà-
äà÷àìè ÿâëÿþòñÿ: öåëåñîîáðàçíîå ðàñïîðÿæåíèå íåô-
òÿíûìè ðåñóðñàìè, õàðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ îò
ýêñïîðòà íåôòè è ñòàáèëüíîñòü äèíàìèêè ðîñòà [6].

Çàðóáåæíûå êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ íåôòåäîáû-
÷åé íà òåððèòîðèè Èðàêà, ðàçâîðà÷èâàþò ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü â îñíîâíîì íà þãå, ò.ê. ñåâåð ñòðàíû îõâà÷åí
áåñïîðÿäêàìè è ÷àñòè÷íî óïðàâëÿåòñÿ òåððîðèñòè÷åñ-
êèìè ãðóïïèðîâêàìè. Âåñíîé 2014 ãîäà ýêñïîðò íåôòè
ñ ìåñòîðîæäåíèé, íàõîäÿùèõñÿ íà þãå ñòðàíû, ïîêàçàë
ðåêîðäíûå ïîêàçàòåëè ñ 2003 ãîäà - îêîëî 2.5 ìèëëè-
îíîâ áàððåëåé â ñóòêè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàáîòà èíîñòðàííûõ êîìïà-
íèé ïðèíîñèò â áþäæåò ñòðàíû îêîëî 90 % ïðèáûëè,
êîòîðîå ïðàâèòåëüñòâî ðèñêóåò ïîòåðÿòü â ñëó÷àå îáî-
ñòðåíèÿ êîíôðîíòàöèè è îòêàçà êîìïàíèé îò ñâîèõ
âëîæåíèé.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 55

Òàáëèöà  1.

Капитализация инвестиционных проектов.

Ïðîåêòû 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Добыча нефти 4,7 4,8 5,2 5,3 5,4 3 3,8 4,6 5,2 5,6

Разработка газовых
месторождений 0,45 0,5 0,55 0,5 0,5 0,3 0,5 0,6 0,8 0,85

Мобилизация газа 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5

Системы
фильтрации 1,25 1,35 1,4 1,5 1,7 0,9 1,2 1,4 1,4 1,5

Строительство
трубопроводов 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,5 0,6 0,7 0,8 0,8

Поддержание
добычи

существующих
месторождений

0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Разведка нефти 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,8 0,8 0,1 1,2 1,2
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Êîìïàíèÿ ExxonMobil Iraq, ïðèíàäëåæàùàÿ ÑØÀ, àíã-
ëî-ãîëëàíäñêàÿ Royal Dutch Shell â 2010 ãîäó ïîäïèñàëè
ðÿä êîíòðàêòîâ ñ South Oil Company of Iraq (Þæíàÿ íåô-
òÿíàÿ êîìïàíèÿ Èðàêà) íà ðàçðàáîòêó íåôòÿíîãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ Çàïàäíàÿ Êóðíà-1 ïðîâèíöèè Áàñðà íà þãå
Èðàêà [7]. Çàïàñû Çàïàäíîé Êóðíû-1 îöåíèâàþòñÿ â 8,7
ìëðä áàððåëåé íåôòè. Äîëÿ ExxonMobil - 60%, èðàêñêîé
ñòîðîíû - 25%, Royal Dutch Shell - 15% [8].

Â 2011 ãîäó êîìïàíèÿ ExxonMobil Iraq è ðóêîâîäèòåëè
Èðàêñêîãî Êóðäèñòàíà ïîäïèñàëè àêò, êîòîðûé äàë àìå-
ðèêàíñêîé êîìïàíèè ïðàâî íà íåôòåðàçðàáîòêó ìåñòî-
ðîæäåíèé â 6 ñåêòîðàõ íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Ïðàâè-
òåëüñòâîì Èðàêà àêò áûë ïðèçíàí íåçàêîííûì. Ïîýòîìó
â ìàå 2012, ïðè ïðîõîæäåíèè òåíäåðà íà ðàçðàáîòêó óæå
12 ñåêòîðîâ íà þãå ñòðàíû, àìåðèêàíñêóþ êîìïàíèþ ëè-
øèëè ïðàâà ó÷àñòâîâàòü â íåì.

Ïðîåêò ïî ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèÿ Çóáåéðà (þã
ñòðàíû), çàïàñû êîòîðîãî îöåíèâàþòñÿ â 4 ìèëëèàðäà
áàððåëåé íåôòè, èñïîëíÿåòñÿ êîìïàíèåé ENI (Èòàëèÿ,
îïåðàòîð ïðîåêòà), â êîíñîðöèóìå ñ Occidental Petroleum
(ÑØÀ) è Kogas (Þæíàÿ Êîðåÿ). Êîíòðàêò íà ðàçðàáîòêó
áûë ïîäïèñàí â ÿíâàðå 2010 ãîäà è ðàññ÷èòàí íà 20 ëåò
ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîëîíãàöèè íà 5 ëåò. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîíòðàêòîì êîìïàíèè èíâåñòèðóþò â ïðîåêò îêîëî 20
ìëðä. äîëëàðîâ [9].

Ïðîåêò ïî ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèÿ þæíàÿ Ðóìåé-
ëà (þã Èðàêà, ïðîâèíöèÿ Áàñðà). Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíò-
ðàêòîì, ïîäïèñàííûì â íîÿáðå 2009 ãîäà ïðîåêò îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êîìïàíèÿìè China National Petroleum and
Gas Corporation è áðèòàíñêîé BP. Êîíòðàêò ðàññ÷èòàí íà
20 ëåò ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîëîíãàöèè íà 5 ëåò. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñîãëàøåíèåì Èðàê áóäåò ïîëó÷àòü îêîëî 98 %
äîõîäà. Äîëè àêöèé: Ãîñóäàðñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî
íåôòÿíîìó ìàðêåòèíãó Èðàêà - 25 % àêöèé, äîëÿ BP - 38
%, äîëÿ CNPC - 37 %. Îæèäàåìûé óðîâåíü äîáû÷è ê
2017 ãîäó - îêîëî 2,85 ìëí. áàððåëåé íåôòè â äåíü [10].
Â èþíå 2014 ãîäà ÂÐ îòêðûëà ïðîãðàììó ýâàêóàöèè
øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ íà ìåñòîðîæäåíèè
Þæíàÿ Ðóìåéëà.

Ìåñòîðîæäåíèå Çàïàäíàÿ Êóðíà-2 ðàñïîëîæåíî íà
þãå Èðàêà, ñåâåðíåå ãîðîäà Áàñðà. Ýòî ìåñòîðîæäåíèå
ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ áîëüøèõ â ìèðå - çàïàñû íà
2015 ãîä îöåíèâàëèñü îêîëî 14 ìëðä áàððåëåé. Íà ðà-
áîòó ñ ýòèì ïðîåêòîì ïîëó÷èëà ïðàâà ðîññèéñêàÿ êîìïà-
íèÿ Ëóêîéë â êîíñîðöèóìå ñ Statoil (Íîðâåãèÿ). Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ýòî ñàìûé êðóïíûé ïðîåêò â ìèðå, â êîòîðîì
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ. Â ìàå 2012
ãîäà ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ âûêóïèëà äîëþ àêöèé Statoil.
Ñåãîäíÿ Ëóêîéë âëàäååò 75% àêöèé, ãîñóäàðñòâåííàÿ Ñå-
âåðíàÿ êîìïàíèÿ Èðàêà - 25% [11].

Â ÿíâàðå 2013 ãîäà êîìïàíèåé Ëóêîéë è Èðàêîì áû-

ëî ïîäïèñàíî äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì áûë óñòàíîâëåí öåëåâîé óðîâåíü äîáû÷è
- 1.2 ìëí áàððåëåé íåôòè â ñóòêè â òå÷åíèå 19,5 ëåò, à
òàêæå áûë ïðîäëåí ñðîê äåéñòâèÿ êîíòðàêòà - 25 ëåò ñ
âîçìîæíîñòüþ ïðîëîíãàöèè íà 5 ëåò. 29 ìàðòà 2014 ãî-
äà êîìïàíèÿ Ëóêîéë Îâåðñèç (îïåðàòîð çàðóáåæíûõ ïðî-
åêòîâ Ëóêîéëà) íà÷àëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ïî äàííîìó
ïðîåêòó, ê èþíþ óðîâåíü äîáû÷è äîñòèã 200 òûñ. áàððå-
ëåé íåôòè â ñóòêè, â êîíöå ãîäà äàííûé ïîêàçàòåëü ïëà-
íèðóåòñÿ ïîâûñèòü âäâîå - 400 òûñ. áàððåëåé â ñóòêè.
Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé ðîññèéñêîé êîìïàíèåé ñîñòà-
âèë $4 ìëðä. Ñåãîäíÿ íà ìåñòîðîæäåíèè Çàïàäíàÿ Êóð-
íà-2 êîìïàíèÿ Ëóêîéë ðåàëèçîâûâàåò ñòðîèòåëüíûå
ïðîåêòû: óñòàíîâêà ïîäãîòîâêè íåôòè, ãàçîòóðáèííàÿ
ýëåêòðîñòàíöèÿ, ýêñïîðòíûé íåôòåïðîâîä, ðåçåðâóàð-
íûé ïàðê.

Ìåñòîðîæäåíèå Áàäðà, íàõîäèòñÿ íà âîñòîêå Èðàêà,
ïðîâèíöèÿ Âàññèò. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ çàïàñû ñî-
ñòàâëÿþò 3 ìëðä áàððåëåé íåôòè. Â ÿíâàðå 2010 ãîäà
êîíòðàêò íà îñóùåñòâëåíèå ýòîãî ïðîåêòà â êîíñîðöèóìå
ñ çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè ïîäïèñàëà ðîññèéñêàÿ êîì-
ïàíèÿ Ãàçïðîì-íåôòü. Äëÿ Ãàçïðîì-íåôòè ýòî îäèí èç
ïåðâûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîíòðàêòîâ íà äîáû÷ó ïðèðîäíî-
ãî ðåñóðñà.

Ãàçïðîì-íåôòü ÿâëÿåòñÿ îïåðàòîðîì ïðîåêòà, äîëÿ
àêöèé ñîñòàâëÿåò - 30%, Kogas (Þæíàÿ Êîðåÿ) - 22,5%
àêöèé, Petronas (Ìàëàéçèÿ) - 15%, Oil Exploration
Company (Èðàê, ïðåäñòàâëÿåò ïðàâèòåëüñòâî) - 25%,
íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ Òóðöèè âëàäååò 7,5% àêöèé.

Çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèÿ îöåíèâàåòñÿ â
$3 ìëðä. Ê 2014 ãîäó íà ìåñòîðîæäåíèè çàïóùåí öåíò-
ðàëüíûé ïóíêò ñáîðà íåôòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîòîðî-
ãî ñîñòàâëÿåò 60 òûñ. áàððåëåé â ñóòêè, òàêæå ìåñòîðîæ-
äåíèå ïîäêëþ÷èëè ê íåôòåïðîâîäó - ìàãèñòðàëüíîé òðó-
áîïðîâîäíîé ñèñòåìîé Èðàêà. Öåëåâîé óðîâåíü äîáû÷è
íåôòè ïî ýòîìó ïðîåêòó - 15 òûñ. áàððåëåé â ñóòêè.

Ïðîåêò íà ðàçðàáîòêó è äîáû÷ó íåôòè íà áëîêå 12 â
ïðîâèíöèÿõ Íàäæàô è Ìóòàííà, íàõîäÿùèõñÿ íà þãå
ñòðàíû, ðåàëèçîâûâàåòñÿ ðîññèéñêîé êîìïàíèè Áàø-
íåôòü ñîâìåñòíî ñ Premier Oil (Áðèòàíèÿ). Â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîíòðàêòîì, êîòîðûé êîìïàíèè ïîäïèñàëè ñ South Oil
Company, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû Èðàêà äîëÿ
Áàøíåôòü - 72% àêöèé, Premier Oil - 28%. Îáúåì èíâå-
ñòèöèé - $120 ìëí â òå÷åíèå 5 ëåò. Ïî äîãîâîðó êîìïà-
íèé, êîíñîðöèóì îáÿçàí âûïëàòèòü ñòîðîíå, ïðåäñòàâëÿ-
þùåé Èðàê (South Oil Company), áîíóñ - $15 ìëí ïðîïîð-
öèîíàëüíî äîëÿì, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò êîìïàíèè: $10,5
ìëí - Áàøíåôòü, $4,5 ìëí - Premier Oil.

Ðîññèéñêèå íåôòåäîáûâàþùèå êîìïàíèè âåñüìà çà-
èíòåðåñîâàíû â êàïèòàëèçàöèè èðàêñêîé íåôòè. Ñ êàæ-
äûì ãîäîì îáúåìû äîáû÷è ðàñòóò, ïëàíèðóåòñÿ îñâîèòü
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íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ è ðàñøèðÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî
ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Èðàê è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé.

Èçìåíåíèå êàïèòàëèçàöèè çàâèñèò îò ñïåöèôè÷åñêèõ
ôèíàíñîâûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîæíî îïèñàòü èçìåíå-
íèåì àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå íàèáîëåå ÿðêî
îòðàæàþùèõ óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè:

◆ òåêóùàÿ ëèêâèäíîñòü;
◆ ôèíàíñîâàÿ íåçàâèñèìîñòü;
◆ îáîðà÷èâàåìîñòü ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ;
◆ ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ;
◆ ðåíòàáåëüíîñòü ïî EBITDA;
◆ îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ 

ê óñòàâíîìó êàïèòàëó;
◆ ïðèáûëü íà àêöèþ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà, ðàñêðûâàþùåãî ñâÿçü ðûíî÷íîé
êàïèòàëèçàöèè ñ ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè, áóäåì
èñïîëüçîâàòü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå çà ïîñëåäíèå òðè
ãîäà ïî ìåñòîðîæäåíèþ Çàïàäíàÿ Êóðíà-2, âçÿòûå èç
îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ (òàáë.  2).

Èç òàáëèöû, ÷òî â òå÷åíèå òðåõ ëåò íàáëþäàåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ñíèæåíèÿ êàïèòàëèçàöèè, ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü
êîìïàíèè ñíèæàåòñÿ. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà àâòîíî-
ìèè è îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ èìåþò ïîëîæèòåëüíóþ
äèíàìèêó. Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ çàìåòíî óìåíüøè-
ëàñü. Íàáëþäàåòñÿ ðîñò çíà÷åíèé ðåíòàáåëüíîñòè ïî
EBITDA. Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè â òå÷åíèå
òðåõ ïåðèîäîâ íèæå íîðìàòèâà.

Òåìïû ðîñòà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè íå ìîãóò
íå ñêàçûâàòüñÿ íà åå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè. Î÷åâèäíî, ÷òî êîìïàíèÿ, ñòîèìîñòü êîòîðîé ðàñòåò,

ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé: êàê äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â
ýìèòèðóåìûå åþ ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, òàê è äëÿ
ïðîåêòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ; êàê äëÿ âåí÷óðíîãî èíâåñòè-
ðîâàíèÿ (â ñëó÷àå îæèäàíèÿ åùå áîëåå ðåçêîãî ðîñòà êà-
ïèòàëèçàöèè), òàê è äëÿ îïåðàöèé ñëèÿíèÿ (ïîãëîùåíèÿ).

Ïîýòîìó ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ è åå èçìåíåíèå âî
âðåìåíè ÿâëÿþòñÿ èíäèêàòîðîì, êîòîðûé êîñâåííî îòðà-
æàåò óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî äëÿ ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ âàæíî çíàòü, â êàêóþ ñòîðîíó è
íàñêîëüêî ñèëüíî èçìåíèòñÿ ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ,
äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ôàêòîðû, îêàçû-
âàþùèå íà íåå âëèÿíèå. Ýòî îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü
ïðîâåäåíèÿ êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà,
íàïðàâëåííîãî íà âûÿâëåíèå ñèëû âëèÿíèÿ òåõ èëè èíûõ
ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü.

×èñòûå îáîðîòíûå àêòèâû èìåþò îòðèöàòåëüíîå çíà-
÷åíèå. Êàïèòàëèçàöèÿ â 2014 ãîäó ñîñòàâèëà 13500 òûñ.
$, ê 2016 ãîäó ïðîèçîøëî óìåíüøåíèå êàïèòàëèçàöèè, è
îíà ñîñòàâèëà 12618 òûñ. $.

Èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ðûíî÷íîé êàïè-
òàëèçàöèè, âûäâèíåì ãèïîòåçó, ÷òî íà êàïèòàëèçàöèþ
êîìïàíèè âëèÿþò äðóãèå ïîêàçàòåëè, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ
ðàñêðûâàþòñÿ â êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè:

◆ ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ;
◆ ñîáñòâåííûé êàïèòàë;
◆ âûðó÷êà îò ïðîäàæ;
◆ îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü;
◆ ÷èñòàÿ ïðèáûëü;
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Òàáëèöà  2.

Финансовые коэффициенты и капитализация.

Ïîêàçàòåëü - ôàêòîð
Ãîäû Èçìåíåíèå

2014 2015 2016 2015ã
îò 201ã

2016ã
îò 2015ã

Коэффициент текущей ликвидности 0,93 0,84 0,87 -0,11 +0,03

Коэффициент автономии 0,01 0,07 0,13 +0,06 +0,06

Коэффициент оборачиваемости активов 0,8 1,03 1,17 +0,23 +0,14

Рентабельность активов 5,42 0,72 0,69 -4,7 -0,03

Рентабельность по EBITDA 0,04 0,05 0,11 +0,01 +0,06

Отношение чистых активов к уставному капиталу -1379,11 -2091 -2080,11 -711,89 10,89

Прибыль на акцию, $ 1369 143 116 -1226 -27

Капитализация, тыс. $ 13500 13131 12618 -369 -513
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◆ EBITDA;
◆ ñóììû, íàïðàâëÿåìûå íà ïðèîáðåòåíèå èëè ìî-

äåðíèçàöèþ àêòèâîâ (ÑÀÐÅÕ);
◆ îáùàÿ ñóììà îáúÿâëåííûõ äèâèäåíäîâ.

Ðàññìîòðèì èçìåíåíèå óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé çà
òðè ãîäà äåÿòåëüíîñòè íà ìåñòîðîæäåíèè Çàïàäíàÿ
Êóðíà-2 ïî ñðàâíåíèþ ñ èçìåíåíèåì êàïèòàëèçàöèè
(òàáë.  3).

Àíàëèç òàáëèöû 3 ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñîâî-
êóïíàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ â 2015 ã óìåíüøèëàñü ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã íà 88310 òûñ. $, à â 2016 ã ïðîèçî-
øëî óâåëè÷åíèå íà 33242 òûñ. $ è àêòèâû ñîñòàâèëè
167361 òûñ. $. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà èìååò òåíäåíöèþ ðîñòà. ×èñòàÿ ïðèáûëü â 2015
ãîäó óìåíüøèëàñü íà 1032 òûñ. $, â 2016 ãîäó - íà 242
òûñ. $.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà ðîñò ñòî-
èìîñòè àêòèâîâ âëèÿåò íà óâåëè÷åíèå êàïèòàëèçàöèè è,
ñëåäîâàòåëüíî, íà ðîñò èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè. Íåîáõîäèìî äåòàëüíî àíàëèçèðîâàòü, ÷åì áûë
îáóñëîâëåí òàêîé ðîñò, è ê êàêèì ïîñëåäñòâèÿì îí ìîæåò
ïðèâåñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â òå÷åíèå
òðåõ ëåò íà ìåñòîðîæäåíèè Çàïàäíàÿ Êóðíà-2 íàáëþäà-
åòñÿ ïîñòîÿííîå ñíèæåíèå êàïèòàëèçàöèè, ïðè ýòîì ïî-
êàçàòåëè â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà âðåìåíè èçìåíÿþòñÿ
ðàçíîíàïðàâëåíî, íå âñåãäà â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Èñõîäÿ èç
ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè êàïèòàëèçàöèè, âûäâèíóòà ãè-
ïîòåçà, ÷òî íà êàïèòàëèçàöèþ êîìïàíèè âëèÿþò îïðåäå-
ëåííûå âíóòðåííèå ôàêòîðû, çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé êî-
òîðûõ äîñòóïíû â êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åò-

íîñòè. Âëèÿíèå ôàêòîðîâ ðàññìàòðèâàëîñü íåðàçðûâíî ñ
âëèÿíèåì àêòèâíîñòè ðûíêà. Cèñòåìàòèçèðîâàíû âíåø-
íèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èçìåíåíèå êàïèòàëèçàöèè
êîìïàíèè, ôàêòîðû ðèñêà, ïðèñóùèå äîëãîñðî÷íîìó èí-
âåñòèðîâàíèþ, è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Â Èðàêå âîçìîæíîñòü ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ ðûíî÷íîé
êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèé âîçíèêëà òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê
îáðàçîâàëàñü ïóáëè÷íàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè (òî åñòü
íå ãîñóäàðñòâåííàÿ ôîðìà), è ïîÿâèëàñü Áàãäàäñêàÿ
ôîíäîâàÿ áèðæà, íà êîòîðîé îáðàùàþòñÿ àêöèè àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâ.

Ôîíäîâàÿ áèðæà ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íûì èíñòèòóòîì, êî-
òîðûé ñïîñîáñòâóåò àêöèîíåðàì ïðîäàâàòü ñâîè àêöèè.

Áàãäàäñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà íà÷àëà îñóùåñòâëÿòü
îïåðàöèè ïî òîðãîâëå öåííûìè áóìàãàìè â 2004 ãîäó.
Ïîêà ýòî åäèíñòâåííàÿ áèðæà â ñòðàíå. Ëèñòèíã íà áèð-
æå èìåþò àêöèè ïðèìåðíî 90 êîìïàíèé. Ñðåäíåäíåâíîé
îáîðîò áèðæè â 2009 ãîäó ñîñòàâëÿë 2 ìëí. äîëëàðîâ
ÑØÀ. Ñðåäè òîðãóåìûõ êîìïàíèé ïðåîáëàäàþò áàíêè,
êîòîðûå çàíèìàþò 73 % îò âñåé êàïèòàëèçàöèè áèðæè.

Â òàáë.  4 ïðèâåäåíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè íà ôîíäî-
âîé áèðæå íà÷èíàÿ ñ 2011 ãîäà.

Èç ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå 4 äàííûõ âèäíî, ÷òî âå-
ëè÷èíà êàïèòàëèçàöèè ðûíêà àêöèé (êîòîðàÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñóììó âåëè÷èí êàïèòàëèçàöèè âñåõ êîìïàíèé,
àêöèè êîòîðûõ îáðàùàþòñÿ íà áèðæå) â ïåðèîä ñ 2011 ïî
2016 ãîäû âîçðàñòàåò, íî òåìïû ðîñòà íå ïîñòîÿííû, òî
åñòü ìåíÿþòñÿ. Íàèáîëåå äèíàìè÷íî êàïèòàëèçàöèÿ ðîñ-
ëà â 2015 ãîäó, êîãäà ñóììàðíàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü
êîìïàíèé âîçðîñëà ïî÷òè â 3 ðàçà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.58

Òàáëèöà  3.

Абсолютные показатели месторождения Западная Курна-2.

Àáñîëþòíûé ôèíàíñîâûé ïîêàçàòåëü
Ãîäû Èçìåíåíèå

2014 2015 2016 2015
îò 201ã

2016
îò 2015ã

Совокупная стоимость активов 222429 134119 167361 -88310 +33242

Собственный капитал 16445 17657 18701 +1212 +1044

Выручка от продаж 181471 183211 177031 +1740 -6180

Операционная прибыль 26723 16475 17483 -10248 +1008

Чистая прибыль 12318 1286 1044 -11032 -242

САРЕХ 5290,82 4112,03 1660,91 -1178,79 -2451,12

Общая сумма объявленных дивидендов - - - - -
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Òàêîé ñòðåìèòåëüíûé ðîñò êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèé â
Èðàêå ñ 2011 ïî 2016 ãîäû íåëüçÿ îöåíèâàòü, êàê ïîëî-
æèòåëüíûé ôàêòîð. Îäíîé èç ïðè÷èí òàêîãî ðîñòà êàïè-
òàëèçàöèè è òîðãîâûõ îáîðîòîâ íà ôîíäîâîé áèðæå ìîã-
ëî ïîñëóæèòü óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà òîðãóþùèõ.

Çà òðè ïîñëåäíèå ãîäà êîëè÷åñòâî òîðãîâöåâ, äîïó-
ùåííûõ ê ó÷àñòèþ â òîðãîâëå àêöèÿìè íà áèðæå, âîçðîñ-
ëî áîëåå ÷åì â 6 ðàç. Êàê âèäíî èç òàáëèöû 4, îáúåì òîð-
ãîâ çà òîò æå ïåðèîä óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè â 7 ðàç, à çíà÷èò,
íàáëþäàåòñÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ïðèâåäåííûìè ïîêàçà-
òåëÿìè. Âåëè÷èíà êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèé, àêöèè êîòî-
ðûõ îáðàùàþòñÿ íà áèðæå, çà òîò æå ïåðèîä óâåëè÷èëàñü
â 4 ðàçà. Òàêèì îáðàçîì, ðîñò ñòîèìîñòè èäåò ñ çàìåäëå-
íèåì òåìïîâ îòíîñèòåëüíî ïðèòîêà íîâûõ òîðãîâöåâ íà
áèðæå. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïîäàâëÿþùåå

áîëüøèíñòâî íîâûõ òîðãîâöåâ ñîñòàâëÿþò ôèçè÷åñêèå
ëèöà, êàïèòàëà êîòîðûõ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ñèëüíîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà ñòîèìîñòü êîìïàíèé.

Îáúåì òîðãîâ íà ðûíêå àêöèé ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé, õà-
ðàêòåðèçóþùåé ñîâîêóïíîå êîëè÷åñòâî äåíåã, âëîæåí-
íûõ òîðãîâöàìè â àêöèè, êîòîðûå îáðàùàþòñÿ íà ôîíäî-
âîì ðûíêå. Äàííóþ âåëè÷èíó ñî ñòîèìîñòüþ àêöèé, íàõî-
äÿùèõñÿ íà ñ÷åòàõ òîðãîâöåâ, èëè ñ êîëè÷åñòâîì äåíåã íà
èõ ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòàõ. Îáúåì òîðãîâ ïîêàçûâàåò ñîâîêóï-
íûé îáîðîò äåíåã è àêöèé, ó÷àñòâîâàâøèõ â ñäåëêàõ íà
áèðæå çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. 

Äàííûé îáúåì âëîæåíèé çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò
ñóììû èíâåñòèöèé â ôèíàíñîâûå è íåôèíàíñîâûå àêòè-
âû, äàííûå î êîòîðûõ ïðèâåäåíû â òàáë.  5.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 59

Òàáëèöà  4.

Основные показатели Багдадской фондовой биржи.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Капитализация, млрд.. долларов США

1877 4024 4250 7657 23338 29974

Количество компаний, акции которых допущены до торгов

24 90 220 161 193 207

Объем торгов акциями, млрд. долларов США

1216 2144 3125 4026 14864 30947

Изменение капитализации, %

- 214 105,6 180,2 304,8 128,5

Изменение количества компаний, акции которых допущены до торгов, %

- 379,2 251,7 70,3 119,9 107,3

Изменение объема торгов акциями, %

- 176,3 145,7 128,8 369,2 208,2

Òàáëèöà  5.

Динамика инвестиций иракских компаний, млрд. долларов США.

Ïîêàçàòåëü 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Инвестиции в основной капитал 1762,4 2186,4 2865,0 3611,1 4730,0 6716,2

Финансовые вложения, в т.ч. 20913 3390,5 4867,6 9209,2 14395,0 18779,4

долгосрочные 425,7 978,3 853,5 1848,9 2278,2 4431,5

краткосрочные 1665,6 2412,3 4014,1 7360,3 12116,8 14347,9

Итого инвестиций 4260,4 8691,1 8919,8 17145,1 48820,5 62714,9
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Àíàëèç äàííûõ òàáëèöû 5 ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ñóììû âëîæåíèé íà ðûíêå àêöèé çíà÷èòåëüíî ïðåâû-
øàþò êàê ðåàëüíûå, òàê è ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ èðàêñ-
êèõ êîìïàíèé. Ýòî çíà÷èò, ÷òî â Èðàêå ðûíîê àêöèé ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ïîïóëÿðíûõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèðîâàíèÿ
ñâîáîäíûõ äåíåã, â óùåðá ðåàëüíûì èíâåñòèöèÿì. Âåäü
âòîðè÷íûé ðûíîê àêöèé íå ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ïðèâëå-
÷åíèÿ êàïèòàëà äëÿ êîìïàíèé, à îñóùåñòâëÿåò ëèøü ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå äåíåã ìåæäó áèðæåâûìè òîðãîâöàìè.

Îòðàñëüþ, êîìïàíèè êîòîðîé èìåþò íàèáîëüøóþ âå-
ëè÷èíó ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè â Èðàêå, ÿâëÿåòñÿ íåô-
òÿíàÿ è íåôòåãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî åå äîëÿ çà ïðåäñòàâëåííûé ïåðèîä ñíèæàåòñÿ ïî÷òè ñ
73% äî 47%, äàííàÿ îòðàñëü îñòàåòñÿ ëèäèðóþùåé ïî
óäåëüíîìó âåñó â âåëè÷èíå êàïèòàëèçàöèè êðóïíåéøèõ
êîìïàíèé. Â òî æå âðåìÿ çà ðàññìàòðèâàåìûå ïÿòü ëåò
êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèé ýòîé îòðàñëè âîçðîñëà â 5 ðàç.

Çíà÷èòåëüíûé ðîñò çà ïåðèîä ïðåòåðïåâàåò êàïèòà-
ëèçàöèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè (43,13 ðàçà), áàíêîâñêîé
îòðàñëè (36,15 ðàç), ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. Â òî æå âðåìÿ,
íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûé âåñ ïî êàïèòàëèçàöèè èç óêàçàí-
íûõ îòðàñëåé çàíèìàåò ëèøü áàíêîâñêàÿ, äîñòèãàÿ ê
2016 ãîäó 12,6%.

Â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ïðîèçîøëà ñìåíà êîìïàíèè,
âõîäÿùåé â äâåñòè êðóïíåéøèõ êîìïàíèé.

Íå ñòîëü ñóùåñòâåííûìè òåìïàìè âîçðàñòàåò êàïè-
òàëèçàöèÿ îòðàñëåé, çàíèìàþùèõ âûñîêóþ äîëþ â ñóì-
ìàðíîé êàïèòàëèçàöèè àíàëèçèðóåìûõ êîìïàíèé. Òàê,
êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñ-
ëè, ÿâëÿþùåéñÿ âòîðîé ïî óäåëüíîìó âåñó, âîçðàñòàåò â
13,94 ðàçà, ÷òî, êîíå÷íî, âûøå ñðåäíåãî òåìïà ðîñòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïÿòü îòðàñëåé èðàêñêîé ýêîíîìèêè
ôîðìèðóþò áîëåå 80% êàïèòàëèçàöèè. Îñíîâíàÿ æå
ìàññà ñòîèìîñòè ãåíåðèðóåòñÿ â êîìïàíèÿõ ñûðüåâîé
íàïðàâëåííîñòè - íåôòåãàçîâîé îòðàñëè, ìåòàëëóðãèè,
ýëåêòðîýíåðãåòèêå.

Îòðàñëè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðîèçâîäñòâîì
ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ãëó-
áîêîé ïåðåðàáîòêîé ñûðüÿ, ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ íà-
ðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, çàíèìàþò ìåíåå 20%.

Íåôòÿíàÿ è íåôòåãàçîâàÿ îòðàñëü, âåëè÷èíà ñòîèìî-
ñòè êîòîðîé ñîñòàâëÿëà â 2016 ãîäó ïî÷òè ïîëîâèíó îò
âåëè÷èíû ñóììàðíîé êàïèòàëèçàöèè êðóïíåéøèõ êîìïà-
íèé Èðàêà, ïðåäñòàâëåíà êîìïàíèÿìè, êîëè÷åñòâî êîòî-
ðûõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 9% èç ÷èñëà êðóïíåéøèõ êîìïàíèé.
Çíà÷èò, 91% êîìïàíèé äðóãèõ îòðàñëåé îöåíèâàþòñÿ â
ñîâîêóïíîñòè ïî÷òè òàê æå, êàê è êîìïàíèè íåôòåãàçîâîé
îòðàñëè.

Êîíöåíòðàöèþ êàïèòàëèçàöèè ìîæíî òàêæå îõàðàê-
òåðèçîâàòü êàê äîëþ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, ïðèõîäÿùóþ-
ñÿ íà 5% êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ïî êàïèòàëèçàöèè.

Ïðèâåäåì â òàáë.  6 ñðàâíåíèå äàííûõ èðàêñêîãî ðûí-
êà ñ êîíöåíòðàöèåé ðûíêîâ äðóãèõ ñòðàí.

Èç äàííûõ òàáëèöû 6 ñëåäóåò, ÷òî íà ðàçâèòûõ ôîíäî-
âûõ ðûíêàõ ÑØÀ, Êàíàäû, Èòàëèè, ßïîíèè ïîêàçàòåëü
êîíöåíòðàöèè êàïèòàëèçàöèè ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿåò-
ñÿ è íå ïðåâûøàåò 70%. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ðûíêè
Ãåðìàíèè è Âåëèêîáðèòàíèè, íà êîòîðûõ êîíöåíòðàöèÿ
ðûíêà â 2016 ãîäó ñîñòàâèëà 78,5% è 86% ñîîòâåò-
ñòâåííî.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.60

Òàáëèöà  6.

Концентрация рынка зарубежных бирж в 2011 и 2016 гг.

Áèðæà 2011 2016

NYSE Euronext (US) (США) 61,3% 57,2%

NASDAQ OMX (США) 67,4% 66,6%

London SE (Великобритания) 85,1% 86,0%

Hong Kong Exchanges (Китай) 83,0% 74,4%

National Stock Exchange India (Индия) 81,6% 68,5%

TSX Group (Канада) 67,8% 62,1%

Tokyo SE Group (Япония) 60,6% 62,1%

Deutsche Borse (Германия) 72,0% 78,5%

Borsa Italiana (Италия) 66,1% 66,5%
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Ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè Êèòàÿ è Èíäèè äåìîíñòðèðóþò
ïîíèæåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðè-
îä. Êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëèçàöèè èðàêñêèõ êîìïàíèé â
öåëîì ñîîòâåòñòâóåò òåíäåíöèÿì ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí -
ñ 83,5% â 2011 ãîäó äî 65,2% â 2016 ãîäó. Ïî äàííîìó
ïîêàçàòåëþ èðàêñêèé ðûíîê ñîïîñòàâèì ñ çàðóáåæíûìè.
Íî òîëüêî íà îñíîâàíèè ýòîãî íåëüçÿ äåëàòü âûâîä î ñõî-
æåñòè èðàêñêîãî è çàðóáåæíûõ ðûíêîâ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé èðàêñêîãî ðûíêà àêöèé
ñëåäóåò ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñ çàðóáåæíûìè
ðûíêàìè è ïî äðóãèì ïîêàçàòåëÿì.

Ïîýòîìó ñðàâíèì èðàêñêèé ðûíîê ñ çàðóáåæíûìè ïî
âåëè÷èíå ñóììàðíîé êàïèòàëèçàöèè ïî ôîðìå òàáë.  7, ãäå
ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà êîëè÷åñòâà êîìïàíèé, àêöèè êî-
òîðûõ äîïóùåíû ê òîðãàì íà ôîíäîâûõ áèðæàõ ñ 2011 ïî
2016 ãîäû.

Èðàêñêàÿ áèðæà ïî êîëè÷åñòâó êîìïàíèé, àêöèè êîòî-
ðûõ äîïóùåíû ê òîðãàì, çàíèìàþò ïîñëåäíèå ìåñòà ñðå-
äè àíàëèçèðóåìîé âûáîðêè çàðóáåæíûõ áèðæ.

×èñëî êîìïàíèé, àêöèè êîòîðûõ âíåñåíû â êîòèðî-
âàëüíûå ñïèñêè áèðæ â Èðàêå, íà ïîðÿäîê ìåíüøå, ÷åì
â Êàíàäå, ÑØÀ èëè Âåëèêîáðèòàíèè. Ýòèì ìîæåò îáú-
ÿñíÿòüñÿ íåâûñîêàÿ âåëè÷èíà êàïèòàëèçàöèè èðàêñêî-
ãî ðûíêà îòíîñèòåëüíî çàðóáåæíûõ. Êðîìå òîãî, íåêî-
òîðûå èðàêñêèå êîìïàíèè ïðîâåëè ðàçìåùåíèå àêöèé
íà èíîñòðàííûõ ïëîùàäêàõ - â ÑØÀ è Ëîíäîíå, ÷åì,
áåçóñëîâíî, ñíèçèëè îáùóþ ñóììó êàïèòàëèçàöèè
èðàêñêîãî ðûíêà.

Òðåòüèì ïîêàçàòåëåì, ïî êîòîðîìó ñëåäóåò ñðàâíèòü
èðàêñêèå è çàðóáåæíûå áèðæè, ÿâëÿåòñÿ ãîäîâîé îáúåì
òîðãîâ àêöèÿìè. Äàííûé ïîêàçàòåëü ìîæåò õàðàêòåðèçî-
âàòü áèðæè ñ ïîçèöèè àêòèâíîñòè ôîíäîâîãî ðûíêà, à
òàêæå ñ òî÷êè çðåíèÿ âåëè÷èíû ïåðåðàñïðåäåëÿåìîãî
êàïèòàëà.

Ïðåäñòàâèì â òàáë.  8 äàííûå äèíàìèêè èçìåíåíèÿ
îáúåìà òîðãîâ àêöèÿìè íà ôîíäîâûõ áèðæàõ çà ïåðèîä ñ
2011 ïî 2016.

Èðàêñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò àíà-
ëîãè÷íûì ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì çà ðóáåæîì è ïî ãîäî-
âîìó îáîðîòó òîðãîâëè àêöèÿìè. Íî, åñëè ïî ïðåäûäóùèì
äâóì ïîêàçàòåëÿì èðàêñêàÿ áèðæà áûëè î÷åíü ïîõîæå, òî
ïî ïîñëåäíåìó îíè ñèëüíî äèôôåðåíöèðóþòñÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, ìîæíî ñóäèòü î
òîì, ÷òî âåëè÷èíà êàïèòàëèçàöèè èðàêñêèõ êîìïàíèé çà
ïåðèîä ñ 2011 ïî 2016 ãîäû âîçðàñòàëà äîñòàòî÷íî áû-
ñòðûìè òåìïàìè. Âñå áîëüøåå ÷èñëî êîìïàíèé âêëþ÷àëè
ñâîè àêöèè â òîðãè íà ôîíäîâîì ðûíêå, âñëåäñòâèå ÷åãî
ñòàëà âîçìîæíà èõ îöåíêà ñ ïîìîùüþ áèðæåâîãî ìåõà-
íèçìà. Ïîäîáíûé ðîñò áûë òàêæå ñâÿçàí ñ óâåëè÷åíèåì
÷èñëà òîðãîâöåâ íà ôîíäîâîé áèðæå, êîòîðàÿ îáåñïå÷è-
âàëà ðîñò îáúåìîâ òîðãîâ íà âòîðè÷íîì ðûíêå àêöèé.

Ñòðóêòóðíûé àíàëèç ðûíêà àêöèé ïîêàçûâàåò, ÷òî, êàê
è ýêîíîìèêà ñòðàíû, ôîíäîâûé ðûíîê âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè. Èõ
äîëÿ â âåëè÷èíå îáùåé êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèé çíà÷è-
òåëüíà - áîëåå ïîëîâèíû.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 61
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Изменение количества компаний,
акции которых допущены к торгам на фондовых биржах.

Áèðæà 2011 2012 2013 2014 2015 2016

TSX Group (Канада) 3791 3599 3604 3758 3842 3951

London SE (Великобритания) 2824 2692 2837 3091 3256 3307

NASDAQ OMX (США) 3649 3294 3229 3164 3133 3069

Иракская фондовая биржа 24 91 229 161 193 207

Tokyo SE Group (Япония) 2153 2206 2306 2351 2416 2414

NYSE Euronext (US) (США) 2366 2308 2293 2270 2280 2297

National Stock Exchange India (Индия) 916 911 957 1034 1156 1330

Hong Kong Exchanges (Китай) 978 1037 1096 1135 1173 1241

Deutsche Borse (Германия) 934 866 819 764 760 866

Borsa Italiana (Италия) 295 279 278 282 311 307
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È ëþáûå íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ýòèõ
êîìïàíèé ìîãóò ïðèâåñòè ê îòòîêó ñïåêóëÿòèâíîãî êàïè-
òàëà è ñíèæåíèþ àêòèâíîñòè íà ôîíäîâîì ðûíêå ñòðàíû.

Ñðàâíåíèå ñ ôîíäîâûìè ðûíêàìè äðóãèõ ñòðàí ïîêà-
çàëî, ÷òî ñóììàðíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ èðàêñêîãî ðûíêà
êðàéíå íåçíà÷èòåëüíà â ñðàâíåíèè íå òîëüêî ñ ðûíêàìè
ðàçâèòûõ, íî è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Òî æå ñàìîå ìîæ-
íî ñêàçàòü è îá îáùåì êîëè÷åñòâå êîìïàíèé, ðàçìåñòèâ-

øèõ ñâîè àêöèè íà áèðæàõ. Ëèøü ìàëàÿ äîëÿ êîìïàíèé
ìîæåò áûòü îöåíåíà ðûíêîì. 

Ñòîèìîñòü æå îñòàëüíûõ, â ñèëó ñâîåé çàêðûòîñòè, êàê
ïðàâèëî, äîñòàòî÷íî ñèëüíî çàíèæåíà.

Îòìå÷åííûå îñîáåííîñòè èðàêñêîãî ðûíêà àêöèé
ïðèâåëè ê ñèëüíåéøåìó ïàäåíèþ êàïèòàëèçàöèè èðàêñ-
êèõ êîìïàíèé â 2015-2016 ãã. ïîä âëèÿíèåì ìèðîâîãî
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.62
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Объем торгов акциями на фондовых биржах, млрд. долл.

Áèðæà 2011 2012 2013 2014 2015 2016

TSX Group (Канада) 408,2 471,5 651,1 900,5 1281,8 1634,9

London SE (Великобритания) 4001,3 3609,7 5169,0 677,7 7571,7 10333,7

NASDAQ OMX (США) 7254,6 7068,2 8767,1 10086,7 11807,5 28116,4

Иракская фондовая биржа 38,2 73,3 112,7 140,1 564,6 1261,2

Tokyo SE Group (Япония) 1564,2 2108,7 3218,1 4481,7 5822,8 6412,7

NYSE Euronext (US) (США) 10310,1 9691,3 11618,2 14125,3 21789,5 29113,8

National Stock Exchange India (Индия) 128,5 202,9 260,4 314,7 423,6 751,3

Hong Kong Exchanges (Китай) 194,0 296,2 439,5 464,3 832,4 133,6

Deutsche Borse (Германия) 1212,3 1299,3 1541,1 1915,3 2737,2 4324,9

Borsa Italiana (Италия) 634,5 820,6 969,2 1293,7 1591,2 2311,2
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В
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ôîíäîâûé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç îñíîâíûõ ìåõàíèçìîì ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ äåíåæíûõ íàêîïëåíèé. Ïîñëåäíèå äâà äåñÿòè-

ëåòèÿ ÕÕ â. áûëè îòìå÷åíû çàìåòíûì ðàñøèðåíèåì ðûí-
êà öåííûõ áóìàã êàê, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, òàê è â ðàçâèâà-
þùèõñÿ [1]. Â ñâîþ î÷åðåäü íàáèðàþùèå îáîðîòû ïðî-
öåññû ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòè-
ìóëèðóþò ðàçâèòèå è ðîñò êîëè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ ôèíàí-
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è èíñòèòóòîâ ôîíäîâîãî ðûíêà, ñïî-
ñîáñòâóþò àêêóìóëÿöèè îñíîâíûõ èíâåñòèöèé, à òàêæå
òðàíñôåðòó òîâàðíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ãëîáàëü-
íîì ìàñøòàáå. Â ðåçóëüòàòå ìàñøòàá, ðàçíîðîäíûé õà-
ðàêòåð ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå ìíîãîîáðàçèå èíñòðóìåíòîâ,
îáðàùàþùèõñÿ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, äåëàþò åãî ñëîæ-
íîé ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìîé.

Òàê, íàïðèìåð, ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö I ïîëóãîäèÿ
2016 ã. îáúåì äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â
îáðàùåíèè íà êðóïíåéøèõ ñåãìåíòàõ ìèðîâîãî ôîíäî-
âîãî ðûíêà, âûïóùåííûõ ñóâåðåííûìè çàåìùèêàìè,
êîðïîðàöèÿìè ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ìåæäó-
íàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñîñòàâèë
83,983 òðëí. äîëë. ÑØÀ [2]. Îáúåìû ìåæäóíàðîäíîãî
ðûíêà äåðèâàòèâîâ â àáñîëþòíîì èçìåðåíèè ïîâûñè-

ëèñü çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â 133 ðàçà ñ 5740 äî
762 908 ìëðä. äîëë. ÑØÀ [3]. Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî
2017 ã. â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ ïðèìåðíî 263 ôîíäîâûõ
áèðæè. Â òî æå âðåìÿ, ñ êîíöà ÕÕ â. äîëÿ âíåáèðæåâîãî
ðûíêà âûðîñëà ñ 60% äî 90%, ïðè ýòîì îáúåìû áèðæå-
âîãî ðûíêà óâåëè÷èëèñü ïðèìåðíî â 30 ðàç, à âíåáèðæå-
âîãî - â 200 [4].

Èòàê, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïðèâåäåííûå îáñòîÿ-
òåëüñòâà, íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ òîò ôàêò, ÷òî îò òîãî, êàê
ñëàæåííî è áåñïåðåáîéíî ðàáîòàþò ñâÿçè â ïðåäåëàõ
âñåé ñèñòåìû ôîíäîâîãî ðûíêà, çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîãî ïðîñòðàíñòâà â öåëîì. Îä-
íàêî íåîïðåäåëåííîñòü âî âñåõ ñåêòîðàõ ìåæäóíàðîäíîé
è íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì, ÿâèâøàÿñÿ ñëåä-
ñòâèåì ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2007-2010 ãã., à
òàêæå ìåäëåííûå òåìû âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè â
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è ñòðåìèòåëüíàÿ ýêñ-
ïàíñèÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ, îáóñëîâëèâàþò óñèëåííóþ âî-
ëàòèëüíîñòü íà ìèðîâîì ôîíäîâîì ðûíêå, íåñòàáèëü-
íîñòü äèíàìèêè åãî îñíîâíûõ èíäåêñîâ.

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, èññëåäîâàíèå ïðîáëåì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ôîíäîâîãî ðûíêà è

FUNCTIONING OF THE MODERN
STOCK MARKET: PROBLEMS
AND DEVELOPMENT PROSPECTS

L.  Chechenova
Annotation
The article is devoted to the study of the features of functioning of the

modern stock market through the prism of problems and prospects for its
development. Prospects for the development of the modern stock market are
associated with the shift of global growth to the East, the consolidation of
financial institutions, the development of Internet technologies and the seg-
ment of derivative securities, the improvement of the market infrastructure,
the change in the currency basket, the expansion of types of financial instru-
ments. In turn, the problems are due to financial integration, the growing
interdependence of stock markets on a global scale, the increased risk of
rapid spread of crisis phenomena between segments of the world stock mar-
ket, the increase in the scale and depth of financial crises, etc.
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñîâðåìåííîãî ôîíäîâîãî ðûíêà ÷åðåç ïðèçìó ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ
åãî ðàçâèòèÿ. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ôîíäîâîãî ðûíêà
ñâÿçàíû ñ ïåðåìåùåíèåì ãëîáàëüíîãî ðîñòà íà Âîñòîê, êîíñîëèäàöè-
åé ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ðàçâèòèåì èíòåðíåò-òåõíîëîãèé è ñåã-
ìåíòà ïðîèçâîäíûõ öåííûõ áóìàã, óñîâåðøåíñòâîâàíèåì èíôðà-
ñòðóêòóðû ðûíêà, èçìåíåíèåì âàëþòíîé êîðçèíû, ðàñøèðåíèåì âè-
äîâ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü ïðîáëåìû îáóñëîâëå-
íû ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèåé, ðîñòîì âçàèìîçàâèñèìîñòè ôîíäîâûõ
ðûíêîâ â ìèðîâîì ìàñøòàáå, óâåëè÷åíèåì ðèñêà áûñòðîãî ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé ìåæäó ñåãìåíòàìè ìèðîâîãî ôîíäîâî-
ãî ðûíêà, óâåëè÷åíèåì ìàñøòàáîâ è ãëóáèíû ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ è
ò.ä.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôîíäîâûé ðûíîê, ðàçâèòèå, ãëîáàëèçàöèÿ, ïðîáëåìû.

ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ СОВРЕМЕННОГО ФОНДОВОГО РЫНКА:
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ
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ïåðñïåêòèâ åãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü òå-
ìû äàííîé ñòàòüè, îïðåäåëÿåò åå êîíöåïòóàëüíóþ ïëàò-
ôîðìó è íàó÷íûé èíñòðóìåíòàðèé ïîçíàíèÿ.

Îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîãî ðûíêà
öåííûõ áóìàã ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì èçó÷åíèÿ ìíîãèõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé. Íàïðèìåð, ó÷åíûå Á. Áèàñèñ è Ð. Ãðèí àíà-
ëèçèðîâàëè ýâîëþöèþ ñòðóêòóðû ðûíêà îáëèãàöèé, Äæ.
Ãîööè è Ð. Ëåâèí ðàññìàòðèâàëè ìîòèâû èñïîëüçîâàíèÿ
êîðïîðàöèÿìè íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ
äîëãîâûõ öåííûõ áóìàã, Ñ. Âîëüô-Õàìàõåð èçó÷àë àêòèâ-
íîñòü ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé íà íàöè-
îíàëüíûõ ôîíäîâûõ ðûíêàõ, Â. Ñåìåðèíà ñîñðåäîòî÷èëà
âíèìàíèå íà èííîâàöèÿõ è íîâûõ ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãè-
ÿõ ôîíäîâîãî ðûíêà è ò.ä.

Ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûå, çàíèìàþùèõñÿ èññëå-
äîâàíèåì ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà íà íàöè-
îíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñëåäóåò îòìåòèòü, â ÷à-
ñòíîñòè, Ñ.À. Áèðþêà, Í.À. Áóðìàêà, Ñ.Ë. Êîòëÿðîâó, Ä.À.
Ëåîíîâà, Ì.Â. Ìåëüíè÷óêà, À.Í. Ìîçãîâîãî, Â.Ì. Ôåäîñî-
âà, Ñ. Ôðóìèíà è ò.ï.

Òàêæå, îáøèðíûé ìàòåðèàë îá îñîáåííîñòÿõ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ôîíäîâîãî ðûíêà, åãî èíñòè-
òóöèîíàëüíîé, èíôîðìàöèîííîé àðõèòåêòóðå ìîæíî
âñòðåòèòü â òðóäàõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, â ÷àñò-
íîñòè: Âñåìèðíîé ôåäåðàöèè ôîíäîâûõ áèðæ, Ìåæäóíà-
ðîäíîãî áàíêà ðàñ÷åòîâ, Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè
êîìèññèé ïî öåííûì áóìàãàì è òîìó ïîäîáíîå.

Â òî æå âðåìÿ, ñåãîäíÿ â íàó÷íîé äîêòðèíå (îòå÷åñò-
âåííîé è çàðóáåæíîé) íå õâàòàåò èññëåäîâàíèé, çàòðà-
ãèâàþùèõ âîïðîñû ôóíäàìåíòàëüíûõ ôàêòîðîâ ðàçâè-
òèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà. Òàêæå íåäîñòàòî÷íî îñâåùåíà
ïðîáëåìàòèêà, êàñàþùàÿñÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ àíàëèòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà öåííûõ
áóìàã.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñ ó÷åòîì ñòðåìèòåëüíûõ òåìïîâ ýâî-
ëþöèè ðûíî÷íîé ïðàêòèêè öåëåñîîáðàçíî äîïîëíèòü è
îáîáùèòü èìåþùèåñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â ýòîé
îáëàñòè.

Ïðèâåäåííûå âûøå îáñòîÿòåëüñòâà ïîçâîëèëè îïðå-
äåëèòü öåëü èññëåäîâàíèÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì - ïðîâå-
ñòè àíàëèç îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íîãî ôîíäîâîãî ðûíêà ÷åðåç ïðèçìó ïðîáëåì è ïåðñïåê-
òèâ åãî ðàçâèòèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìèðîâîé ôîíäîâûé ðûíîê íà-
õîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ, èìååò
÷ðåçâû÷àéíî ïîäâèæíóþ ñòðóêòóðó, êàê âàëþòíóþ, òàê è
ôóíêöèîíàëüíóþ, ÷òî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò âåêòîð äâè-
æåíèÿ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã.

Íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ òîò ôàêò, ÷òî, ïðåæäå âñåãî,
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ôîíäîâîãî ðûíêà
îáóñëîâëåíû âëèÿíèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è ôè-
íàíñîâîé èíñòåãðàöèè, è çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

◆ èíòåíñèâíîå âíåäðåíèå ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé,
êîììóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ è èíôîðìàòèçàöèè, ÷òî äå-
ëàåò âûñîêîýôôåêòèâíîé èíôîðìàöèîííóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó ôîíäîâîãî ðûíêà è ñèñòåìó ðàñ÷åòîâ ìåæäó
åãî ó÷àñòíèêàìè;

◆ ðàñøèðåíèå âèäîâ è êîëè÷åñòâà ïðåäëàãàåìûõ
öåííûõ áóìàã;

◆ óñèëåíèå ðîëè ôîíäîâîãî ðûíêà êàê îñíîâíîãî
ìåõàíèçìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
êàê â íàöèîíàëüíîì, òàê è â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå;

◆ âëèÿíèå ïðèâàòèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïîòåí-
öèàëüíîå ïðåäëîæåíèå öåííûõ áóìàã;

◆ êîíöåíòðàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà â
ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðàõ;

◆ èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà, òî åñòü
ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå äîëè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà;

◆ èçìåíåíèå âàëþòíîé ñòðóêòóðû ôîíäîâîãî ðûí-
êà;

◆ ëèáåðàëèçàöèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà;
◆ óñèëåíèå òåíäåíöèè ðîñòà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè

íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ öåííûõ áóìàã, òðàíñãðàíè÷íûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ñîãëàøåíèé, îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè
ìåæäó êðóïíåéøèìè ìèðîâûìè ôèíàíñîâûìè öåíòðàìè.

Êîíå÷íî, ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü ïåðñïåêòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà íå ÿâëÿåòñÿ èñ-
÷åðïûâàþùèì, ê òîìó æå â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ
íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïðîâåñòè äåòàëüíûé àíà-
ëèç êàæäîé ïåðñïåêòèâû, ïîýòîìó ðàññìîòðèì ëèøü íå-
ñêîëüêî èç íèõ, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ÿâëÿåòñÿ íà-
èáîëåå âåñîìûìè.

Âî-ïïåðâûõ, ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà
ñâÿçàíà ñ èçìåíåíèåì âàëþòíîé ñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî
ðûíêà, â öåëîì, â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ è ïîñòåïåííîãî
ðàñøèðåíèÿ âàëþòíûõ áëîêîâ âîêðóã âåäóùèõ ñòðàí ìè-
ðà (åâðî - 28 ñòðàí Åâðîñîþçà, ðÿä ñòðàí Àôðèêè; äîëëàð
- èñïîëüçîâàíèå ÑØÀ, Êàíàäîé, íåêîòîðûìè ñòðàíàìè
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè - Ýêâàäîðîì, Ïàíàìîé; â Àçèè - âîç-
ìîæíî îáúåäèíåíèå âîêðóã èåíû, æåíüáìèíüáè èëè ñî-
çäàíèå "àçèàòñêîãî åâðî", ñ 2009 ã.. â Âîñòî÷íîàçèàò-
ñêîé çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÀÑÅÀÍ, ÊÍÐ, ßïîíèÿ, Ðå-
ñïóáëèêà Êîðåÿ, Èíäèÿ, Àâñòðàëèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ)
ôóíêöèîíèðóåò â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà ACU (Àçèàòñêàÿ
ðàñ÷åòíàÿ åäèíèöà); äèâåðñèôèêàöèÿ âàëþòíûõ ðåçåð-
âîâ è èçìåíåíèå ðåæèìîâ ïðèâÿçêè íàöèîíàëüíûõ âàëþò
(ÐÔ - áèâàëþòíàÿ êîðçèíà íà îñíîâå åâðî è äîëëàðà
ÑØÀ, ñòîèìîñòü þàíÿ (æýíüìèíüáè) ÊÍÐ - ñ 21.07.2010
ã. îïðåäåëÿåòñÿ íà áàçå 4 âàëþò). Íà ðèñ.  1 ïðèâåäåíû
îáúåìû òîðãîâîãî îáîðîòà ïî âàëþòàì, à íà ðèñ.  2 îáúåì
òîðãîâîãî îáîðîòà âàëþòíûìè ñâîïàìè è îáùèé îáúåì
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òîðãîâëè ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè íà ðûíêå äåðè-
âàòèâîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò ðèñ.  1  è  2 èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âà-
ëþòíîãî ðûíêà ðàñêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ ðûíêà äåðèâàòèâîâ, îñîáåííî âàëþòíûõ ñâîïîâ,
òåì áîëåå, ÷òî ñðåäè âñåõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ âà-
ëþòíûå ñâîïû ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè îáúåêòàìè òîðãîâëè
íà ìèðîâîì ôîíäîâîì ðûíêå. Çà 2010-2016 ãã. àáñî-
ëþòíûé ïðèðîñò òîðãîâëè âàëþòíûìè îïöèîíàìè ñîñòà-
âèë áîëåå 60%.

Âî-ââòîðûõ, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ â ïîëüçó èíñòðóìåíòîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà -
êîðïîðàòèâíûõ öåííûõ áóìàã è èõ ïðîèçâîäíûõ îáóñëîâ-
ëèâàåò èíòåíñèâíûé âåêòîð ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà â
äàííîì íàïðàâëåíèè.

Â öåëîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî áûñòðûå òåìïû ðîñòà
èíñòðóìåíòîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, îñîáåííî â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ, ñâÿçàíû ñî ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

◆ óñèëåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ ôàêòîðîâ (ðîñò ÂÂÏ, óâåëè÷åíèå íîðìû ñáåðåæåíèé,
ñòàáèëèçàöèÿ òåìïîâ èíôëÿöèè è ò.ï.);

◆ ñîñðåäîòî÷åííîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
íà ðàçâèòèè âíóòðåííåãî ðûíêà çàèìñòâîâàíèé äëÿ
óìåíüøåíèÿ âíåøíåãî äîëãà;

◆ èíòåíñèôèêàöèÿ ïðèòîêà èíîñòðàííûõ ïîðò-
ôåëüíûõ èíâåñòîðîâ.

Òàê, íàïðèìåð, ãëóáèíà äîëãîâîãî ñåãìåíòà ôîíäîâî-
ãî ðûíêà, ðàññ÷èòàííàÿ êàê îòíîøåíèå ñòîèìîñòè îáëè-
ãàöèé â îáðàùåíèè ê ÂÂÏ, âûðîñëà ñ 128% â 2000 ãã. äî
15,8% íà íà÷àëî 2016 ã. [7]. Â òàáë.  1 ïðèâåäåíà äèíàìè-
êà èçìåíåíèÿ îáúåìà ñòîèìîñòè îáëèãàöèé, íàõîäÿùèõñÿ
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Рисунок 1 Объем торгового оборота
на рынке деривативов (млрд. дол.) [5].

Рисунок 2 Объем торгового оборота
по валютам (%) [6].

Ñòðàíû 2003 2006 2009 2012 2014 2016

США 19 788,9 25 848,9 30 827,9 33 292,9 35 797,3 37 361,4

Страны Еврозоны 10 835,1 14 728,5 22 231,6 21 824,5 20 280,4 22 341,2

КНР 459,6 1 197,8 2 577,5 4 253,8 6 776,0 7 312,6

Япония 8 715,5 9 073,6 12 234,9 14 552,6 11 047,2 12 024,7

Канада 1 076,0 1 304,8 1 650,4 2 150,1 2 165,5 2 265,6

Великобритания 2 487,6 3 992,4 5 282,7 5 769,8 6 164,7 6 372,5

Страны БРИКС (без КНР) 551,0 1 179,0 2 153,0 3 413,0 3 256,0 3 316,5

Всего 43 913,7 57 325,0 76 958,0 85 256,7 84 491,3 90 994,50

Òàáëèöà  1.

Динамика ведущих рынков долговых ценных бумаг по стоимости инструментов в обращении, млрд. дол. [8].
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â îáðàùåíèè íà êðóïíåéøèõ íàöèîíàëüíûõ äîëãîâûõ
ðûíêàõ ìèðà.

Â-òòðåòüèõ, îñîáîå çíà÷åíèå â áóäóùåì ôîíäîâîãî
ðûíêà èãðàåò ðîñò åãî ðîëè â îáåñïå÷åíèè ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèê, õîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, ïîääåðæêè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâ è äð. Ïî íåêîòîðûì ïîäñ÷åòàì, çà
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ òîëüêî 25% ñðåäñòâ ïðèâëåêà-
ëèñü áèçíåñîì è ïðàâèòåëüñòâàìè çà ñ÷åò áàíêîâñêèõ
êðåäèòîâ, îñòàëüíûå - ÷åðåç ðûíêè öåííûõ áóìàã [9]. Íà-
ðÿäó ñ ýòèì, îòäåëüíî ñëåäóåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå
íà ðàñòóùåé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðåàëüíûì ñåêòîðîì è
ðûíêîì öåííûõ áóìàã, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè,
÷åðåç øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ÒÍÊ, ïðàâèòåëüñòâàìè
ñòðàí, ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè
ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ ðûíêà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ.
Òàê, ÌÂÔ, íàïðèìåð, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
âçíîñàìè ñòðàí, íî è ïðèâëåêàåò çàéìû â ðàìàõ Ãåíå-
ðàëüíûõ è Íîâûõ ñîãëàøåíèé î çàéìàõ: â ßïîíèè - 100
ìëðä. äîëë., â ñòðàíàõ ÅÑ - 100 ìëðä. äîëë., â Íîðâåãèè -
4,7 ìëðä. äîëë., â Êàíàäå - 10 ìëðä. äîëë., à òàêæå ïðîäà-
åò êðàòêîñðî÷íûå íîòû, êîòîðûå ïîêóïàþò ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ, ÊÍÐ Áðàçèëèÿ. ÌÁÐÐ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîèõ
ïðîãðàìì ïðîäàåò îáëèãàöèè íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ
ðûíêàõ, â òîì ÷èñëå åâðîîáëèãàöèè [10]. Â òî æå âðåìÿ
ðîñò âçàèìîñâÿçè ôîíäîâîãî ðûíêà ñ ðåàëüíûì ñåêòî-
ðîì ýêîíîìèêè îáóñëîâëèâàåò èõ ñèíõðîííî-àñèíõðîí-
íóþ äèíàìèêó, ÷òî ñîçäàåò îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû äëÿ
ðàçâèòèÿ ïåðâîãî, î ÷åì áîëåå ïîäðîáíî áóäåò ðàññìîò-
ðåíî â ïîñëåäóþùåì èçëîæåíèè.

Íà ðèñ.  3 ïðèâåäåíà äîëÿ àêòèâîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ôîíäîâîãî ðûíêà â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ.

Â-÷÷åòâåðòûõ, çíà÷èòåëüíûå ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâè-
òèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà îòêðûâàåò ïåðåîðèåíòàöèÿ êàïèòà-
ëà è óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâîé ðîëè âîñòî÷íûõ ñòðàí. Åñëè
â íà÷àëå XXI âåêà íà ðûíêè öåííûõ áóìàã âîñòî÷íûõ

ñòðàí ïðèõîäèëîñü òîëüêî 15% êàïèòàëèçàöèè ìèðîâîãî
ðûíêà, òî óæå ê 2010 èõ äîëÿ âîçðîñëà âäâîå. Â òå÷åíèå
2012-2015 ãã. èìåííî ðûíêè ýòèõ ñòðàí ðàçâèâàëèñü
âûñîêèìè òåìïàìè (â ñðåäíåì 46% ïî ñðàâíåíèþ ñ 30%
ðîñòà íà ðûíêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí). Ê òîìó æå ëèäåðàìè ðî-
ñòà ôîíäîâûõ ðûíêîâ îêàçàëèñü òàêæå ïîãðàíè÷íûå
ðûíêè ñ î÷åíü âûñîêèìè ðèñêàìè è ïîòåíöèàëüíî áîëü-
øîé äîõîäíîñòüþ (frontier markets).

Òàêèì îáðàçîì, ïîäâîäÿ ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî
ôîíäîâîãî ðûíêà ñâÿçàíû ñ ðÿäîì ôàêòîðîâ, êàê ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî, òàê è ïåðèîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ïðîàíàëèçèðóåì
áîëåå ïîäðîáíî ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ôîí-
äîâîãî ðûíêà.

Îäíîé èç ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ôîíäîâîãî ðûíêà
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ðàçâèâàåòñÿ â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä
áûñòðåå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè.
Èìåííî îòðûâ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû îò ðåàëüíîé ñòàë îñ-
íîâíûì êàòàëèçàòîðîì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà 2007-2010 ãã. Ôèêòèâíûé êàïèòàë, êîòîðûé
âðàùàåòñÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå, â íåñêîëüêî ðàç ïðåâû-
øàåò ÂÂÏ íå òîëüêî ñòðàí ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé, íî è
ðàçâèâàþùèõñÿ. Ïðè ýòîì öåíû àêöèé çàâèñÿò îò ïðèáû-
ëè, êîòîðàÿ íå ìîæåò ïîñòîÿííî ðàñòè áûñòðåå íîìè-
íàëüíîãî ÂÂÏ. Äàííûé ïðîöåññ íà÷àëñÿ åùå â 1970-õ ãã.
áëàãîäàðÿ íåîëèáåðàëüíîé ïîëèòèêå, îñíîâíîé öåëüþ
êîòîðîé áûëà äåðåãóëÿöèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ [12]. Óñè-
ëåííàÿ âîëàòèëüíîñòü ôîíäîâîãî ðûíêà óâåëè÷èâàåò íå-
ñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è âûçûâàåò íåîá-
õîäèìîñòü ïåðåñìîòðà ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ðûíêîâ öåííûõ áóìàã.

Ê ñëåäóþùåé ïðîáëåìå ìîæíî îòíåñòè âîçðàñòàþùåé
âàëþòíûé ôàêòîð â îïåðàöèÿõ ìèðîâûõ ôîíäîâûõ ðûí-
êîâ, ÷òî îáóñëàâëèâàåò âîçíèêíîâåíèå îïðåäåëåííûõ ðè-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.66

Рисунок 3 Доля активов профессиональных участников фондового рынка в некоторых странах за 2010 и 2016 гг. (%) [11]
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ñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ íåñòàáèëüíîñòüþ êóðñîâ âåäóùèõ çà-
ïàäíûõ âàëþò, êîòîðûå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ìåæäó ðûíêàìè
ÑØÀ, Çàïàäíîé Åâðîïû è ßïîíèè.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü óñèëèâàþùóþñÿ âçàèìîçàâèñè-
ìîñòü íàöèîíàëüíûõ ôîíäîâûõ ðûíêîâ, ÷òî íåãàòèâíî
îòðàæàåòñÿ êàê íà êàæäîì èç íèõ îòäåëüíî, òàê è íà ãëî-
áàëüíîì ôîíäîâîì ðûíêå â öåëîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íàáëþäàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ñèíõðîííîå ïîâûøåíèå èëè
ïàäåíèå êóðñîâ öåííûõ áóìàã íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ
ðàçíûõ ñòðàí, ÷òî ñîçäàåò âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ ìàñ-
øòàáîâ èõ êîëåáàíèé è ïðîäîëæèòåëüíîñòè öèêëîâ äâè-
æåíèÿ êóðñîâ.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èìûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ôîíäîâûõ
ðûíêîâ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, íåðàçâèòàÿ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà â ñî÷åòàíèè ñ îòñóòñòâèåì
ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â òàêèõ ãîñóäàðñòâàõ, ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå âåðîÿòíûì ôàêòîðîì, êîòîðûé ìîæåò ïî-
ìåøàòü äâèæåíèþ â ñòîðîíó áèðæ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

Òàêæå ïðîáëåìàìè, êîòîðûå òðåáóþò óñèëèé âñåãî
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà è êîòîðûå ñàìûì íåãàòèâíûì îá-
ðàçîì îòðàæàþòñÿ íà ôîíäîâûõ ðûíêàõ, êàê ðàçâèòûõ,
òàê è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ óâåëè÷åíèå ìàñ-
øòàáîâ è ãëóáèíû ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ, ïðè÷èíîé ÷åãî
ñëóæèò ãëóáîêàÿ ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü è ôàêòè÷åñêàÿ
íåóïðàâëÿåìîñòü ìèðîâûõ ïîòîêîâ êàïèòàëîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàñòóùèå ÷àñòîòà è èíòåíñèâíîñòü ôè-
íàíñîâûõ êðèçèñîâ, èõ ìåæäóíàðîäíûå ïîñëåäñòâèÿ òðå-

áóþò ñåðüåçíîé ïåðåîöåíêè òðàäèöèîííûõ íåîëèáåðàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ
ôîíäîâûõ ðûíêîâ. Íåîáõîäèìî íàéòè ìåõàíèçìû ñãëà-
æèâàíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó íàäíàöèîíàëüíûì õàðàê-
òåðîì èíñòèòóòîâ ôîíäîâîãî ðûíêà è íàöèîíàëüíûì õà-
ðàêòåðîì äåÿòåëüíîñòè ðåãóëÿòîðîâ, âàæíî ïåðåîñìûñ-
ëèòü èõ ðîëü, íàïðàâëåííóþ íà ñíèæåíèå èíôîðìàöèîí-
íîé àñèììåòðèè, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî ðàñòåò â óñëîâèÿõ
îñëîæíåíèÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, íà ðàçðàáîò-
êó ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé ïî ñäåðæèâàíèþ ñïåêóëÿòèâ-
íûõ ñäåëîê è îïåðàöèé.

Ïîäâîäÿ èòîãè ïðîâåäåííîìó èññëåäîâàíèþ ìîæíî
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Êëþ÷åâûå ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ôîíäîâîãî ðûíêà, êîòîðûå ôîð-
ìèðóþò äîëãîñðî÷íûé òðåíä åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, ñâÿçàíû ñ ïåðåìåùåíèåì ãëîáàëü-
íîãî ðîñòà íà Âîñòîê, êîíñîëèäàöèåé ôèíàíñîâûõ èíñòè-
òóòîâ, ðàçâèòèåì èíòåðíåò-òåõíîëîãèé è ñåãìåíòà ïðî-
èçâîäíûõ öåííûõ áóìàã, óñîâåðøåíñòâîâàíèåì èíôðà-
ñòðóêòóðû ðûíêà, êîíôèãóðàöèåé âàëþòíîé êîðçèíû,
ðàñøèðåíèåì âèäîâ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Â òîæå âðåìÿ, ôèíàíñîâàÿ èíòåãðàöèÿ, ðîñò âçàèìî-
çàâèñèìîñòè ôîíäîâûõ ðûíêîâ â ìèðîâîì ìàñøòàáå,
óâåëè÷åíèå ðèñêà áûñòðîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé ìåæäó ñåãìåíòàìè ìèðîâîãî ôîíäîâîãî ðûíêà,
óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ è ãëóáèíû ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ,
íåóñòîé÷èâîñòü è ðûíî÷íàÿ íåçðåëîñòü ñòðàí ñ ïåðåõîä-
íîé ýêîíîìèêîé ïîðîæäàåò ðÿä ïðîáëåì â ðàçâèòèè ñî-
âðåìåííîãî ôîíäîâîãî ðûíêà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò èçìåíå-
íèå â ôîðìàõ, ïîäõîäàõ è ïàðàäèãìàõ åãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
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С
ïåöèôèêà ïðèìåíåíèå áèçíåñ-èíòåëëåêòà êàê
èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè â ñôåðå ýêîíîìè-
÷åñêîãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé íàïðÿìóþ êîððåëèðóåò ñ ñî-
äåðæàíèåì äàííîãî ÿâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîá-
ðàçíî îáðàòèòüñÿ ê àíàëèçó åãî òðàêòîâêè, îïèðàÿñü íà
èñòîðè÷åñêèå îñíîâû ðàçâèòèÿ èçó÷àåìîé òåõíîëîãèè è
òåîðåòè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåí-
íûõ èññëåäîâàòåëåé ïî ïðîáëåìå.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïåðâîå
óïîìèíàíèå òåðìèíà "business intelligence" (BI) îòíîñèòñÿ
ê 1958 ã., êîãäà àìåðèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü, ñïåöèà-
ëèñò â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ íàóê Õ.Ï. Ëóí îõàðàêòå-
ðèçîâàë åãî â ñâîåé íàó÷íîé ðàáîòå êàê ñîâîêóïíîñòü îò-
äåëüíûõ êîìïîíåíòîâ:

◆ êîìïîíåíòà "business" êàê íàáîðà ðàçëè÷íûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûõ â íàóêå, òåõíîëîãèÿõ, êîì-
ìåðöèè, èíäóñòðèè, çàêîíîäàòåëüíîé ñôåðå, îáîðîíå è ò.ä.

◆ êîìïîíåíòà "intelligence system" êàê ñîâîêóïíîñ-
òè êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì, ïîääåðæèâàþùèõ ýòè âè-
äû àêòèâíîñòè, òî åñòü ñîïðîâîæäàþùèå "ðàçóìíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü". Ïðè ýòîì òåðìèí "intelligence" Õ.Ï. Ëóí îïðå-
äåëèë êàê "ñïîñîáíîñòü óñòàíàâëèâàòü âçàèìîñâÿçü
ìåæäó ïðåäñòàâëåíèÿìè îòäåëüíûõ ôàêòîâ è äåéñòâèÿìè
â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è äîñòèæåíèÿ
íàìå÷åííûõ öåëåé" [16, ñ. 314].

Îäíàêî íà ýòîì ýòàïå òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè íå
ïîâëèÿëè íà ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ.
Ïîñëå äëèòåëüíîãî ïåðåðûâà òåðìèí "business intelli-
gence" ïîëó÷èë ñâîå äàëüíåéøåå ñîäåðæàòåëüíîå ðàçâè-
òèå òîëüêî â 1989 ã. â ðàáîòàõ Õ. Äðåñíåðà, êîòîðûé
ïðåäñòàâèë åãî ðàñøèðèòåëüíóþ òðàêòîâêó êàê "çîíòè÷-
íîãî òåðìèíà äëÿ ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ
íà ïîääåðæêó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé" [13]. Äàííàÿ òî÷êà çðå-
íèÿ âûñòóïèëà îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ äèñêóññèé î ñîäåð-
æàíèè èññëåäóåìîãî îïðåäåëåíèÿ, ïîëîæèâ íà÷àëî ðàç-
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Â äàííîé ðàáîòå èññëåäîâàíî íûíåøíåå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ áèçíåñ-èíòåëëåêòà êàê ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé òåõ-
íîëîãèè ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèé. Íà îñíîâå àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ìíåíèé èññëåäîâà-
òåëåé î çíà÷åíèè òåðìèíà "áèçíåñ-èíòåëëåêò" ñôîðìóëèðîâàíî àâ-
òîðñêîå îïðåäåëåíèå. Ïðîâåäåí àíàëèç èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåõ-
íîëîãèè áèçíåñ-èíòåëëåêòà è åå ñòàíîâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, à òàêæå ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äàí-
íîé òåõíîëîãèè ñ ïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Áèçíåñ-èíòåëëåêò, ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è òåõíî-
ëîãèè, ìåòîäîëîãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé.
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ðàáîòêå ìåòîäîëîãèè è ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ äàííîé òåõ-
íîëîãèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà íåîäíîçíà÷íîãî òîë-
êîâàíèÿ òåðìèíà BI ñîõðàíÿåòñÿ ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê
â îòå÷åñòâåííîé, òàê â çàðóáåæíîé íàóêå è ïðàêòèêå, ÷òî
âî ìíîãîì, ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, ñâÿçàíî ñ îòñóò-
ñòâèåì ÷åòêîãî ïåðåâîäà è ïîíèìàíèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ [1].

Òàê, â ðóññêîì ÿçûêå òåðìèí "èíòåëëåêò" ôàêòè÷åñêè
îäíîçíà÷íî òðàêòóåòñÿ, êàê "ìûñëèòåëüíûå ñïîñîáíîñòè
÷åëîâåêà" [3, ñ. 69]. Â ñâÿçè ñ ýòèì, â ÷àñòíîñòè, ïðåäëà-
ãàåòñÿ òðàêòîâêà áèçíåñ-èíòåëëåêòà êàê  "èíòåëëåêòó-
àëüíîãî àíàëèçà äàííûõ (èíôîðìàöèè)" [5, ñ. 55]. Îäíàêî,
ïðè ýòîì íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî ïîíÿòèå "èíòåëëåêòóàëüíûé
àíàëèç èíôîðìàöèè" óæå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â îòå÷åñ-
òâåííîé íàóêå, íå áóäó÷è ïðè ýòîì òåñíî ñâÿçàííûì ñ âû-
øåóêàçàííîé êàòåãîðèåé.

Î÷åâèäíî, ÷òî íà íåîïðåäåëåííîñòü ðàññìàòðèâàå-
ìîãî ÿâëåíèÿ âî ìíîãîì âëèÿåò ìíîãîçíà÷íîñòü àíãëèé-
ñêîãî òåðìèíà "intelligence" êàê:  ñïîñîáíîñòè óçíàâàòü è
ïîíèìàòü;  ãîòîâíîñòè ê ïîíèìàíèþ;  çíàíèé, ïåðåäàííûõ
èëè ïðèîáðåòåííûõ ïóòåì îáó÷åíèÿ, èññëåäîâàíèÿ èëè
îïûòà; äåéñòâèÿ èëè ñîñòîÿíèÿ â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ;
ðàçâåäêè, ðàçâåäûâàòåëüíûõ äàííûõ [1]. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ìû ìîæåì îáíàðóæèòü åãî òðàêòîâêó ó óæå óïîìÿíóòîãî
íàìè ðàíåå Õ. Äðåñíåðà êàê "ïîëüçîâàòåëåöåíòðè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà, âêëþ÷àþùåãî äîñòóï è èññëåäîâàíèå èí-
ôîðìàöèè, åå àíàëèç, âûðàáîòêó èíòóèöèè è ïîíèìàíèÿ,
êîòîðûå âåäóò ê óëó÷øåííîìó è íåôîðìàëüíîìó ïðèíÿ-
òèþ ðåøåíèé" [2, ñ. 8].

Ïîçäíåå, â ñåðåäèíå 1990-õ ãã.  îïðåäåëåíèå BI áûëî
óòî÷íåíî çàðóáåæíûìè ñïåöèàëèñòàìè èç êîìïàíèè
Gartner (ÑØÀ), êîòîðûå îïðåäåëèëè åãî êàê "ñîâîêóï-
íîñòü èíñòðóìåíòîâ äëÿ àíàëèçà äàííûõ, ïîñòðîåíèÿ îò-
÷åòîâ è çàïðîñîâ, çàäà÷à êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû ïîìî÷ü áèçíåñ-ïîëüçîâàòåëÿì ïðåîäîëåòü çíà÷è-
òåëüíîå ÷èñëî äàííûõ è èçâëå÷ü èç íèõ çíà÷èìóþ èíôîð-
ìàöèþ" [8]. Î÷åâèäíî, ÷òî è ýòî îïðåäåëåíèå çàòðóäíè-
òåëüíî ïðèçíàòü ïîëíûì, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, î êàêîé êîì-
ïëåêñíîé òåõíîëîãèè âåäåòñÿ ðå÷ü.

Èññëåäîâàòåëåì Äæ. Âó ÿâëåíèå áèçíåñ-èíòåëëåêòà
îõàðàêòåðèçîâàíî êàê "ïðîöåññ ñáîðà ìíîãîàñïåêòíîé
èíôîðìàöèè îá èññëåäóåìîì ïðåäìåòå, êîòîðûé îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííûõ ïðîãðàììíûõ ïðè-
ëîæåíèé, ïîçâîëÿþùèõ ïîëüçîâàòåëþ íàõîäèòü  îòâåòû
íà âîïðîñû áèçíåñà è âûÿâëÿòü çíà÷èìûå òåíäåíöèè èëè
øàáëîíû â èññëåäóåìîé èíôîðìàöèè" [24].

Ñïåöèàëèñòû The Data Warehousing Institute (TDWI,
ÑØÀ) [3] îïðåäåëÿþò èññëåäóåìóþ êàòåãîðèþ áîëåå ãëî-
áàëüíî, âûñêàçûâàÿ ìíåíèå, ÷òî "áèçíåñ-èíòåëëåêò èìå-
åò îòíîøåíèå ê ïðîöåññó ïðåâðàùåíèÿ äàííûõ â çíàíèÿ,

à çíàíèé â  äåéñòâèÿ áèçíåñà äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûãîäû". Ïî
èõ ìíåíèþ, BI ìîæíî îïðåäåëèòü êàê "äåÿòåëüíîñòü êî-
íå÷íîãî ïîëüçîâàòåëÿ, êîòîðàÿ óïðîùàåòñÿ çà ñ÷åò ïðè-
ìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ àíàëèòè÷åñêèõ è ãðóïïîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ, ïðèëîæåíèé, à òàêæå èíôðàñòðóêòóðû õðàíèëèù
äàííûõ" [10].

Íåñêîëüêî äðóãîé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ìû ìîæåì
íàáëþäàòü ó ãðóïïû èññëåäîâàòåëåé-ýêñïåðòîâ C.
Àäåëüìàíà, Äæ. Áèøîôà è äð. [12], êîòîðûå îïðåäåëÿþò
BI êàê "ðåçóëüòàò óãëóáëåííîãî àíàëèçà äåòàëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ äàííûõ". Åãî ñòðóêòóðà õàðàêòåðèçóåòñÿ àâòî-
ðàìè îïðåäåëåíèÿ êàê "ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãèé áàç
äàííûõ è ïðèëîæåíèé, äîïîëíåííàÿ ïðàêòèêîé àíàëèçà".
Àâòîðàìè ðàáîòû ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî äàííûé òåðìèí â
ðÿäå ñëó÷àåâ îøèáî÷íî èñïîëüçóåòñÿ êàê ñèíîíèì "ïîä-
äåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé", õîòÿ ïðè ýòîì ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé "áîëåå øèðîêîå ÿâëåíèå" [12].  Ñ ïîäîáíûì ìíåíè-
åì íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ, îäíàêî øèðîòà îõâàòà òåõíî-
ëîãèè BI âèäèòñÿ íàì åùå áîëåå çíà÷èòåëüíîé.

Ìîæíî òàêæå îáíàðóæèòü òðàêòîâêó òåðìèíà BI êàê
"çíàíèé, ïîëó÷åííûõ  î áèçíåñå ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷-
íûõ àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïðåä-
îñòàâëÿþò ñóáúåêòàì áèçíåñà âîçìîæíîñòè äëÿ ïðåâðà-
ùåíèÿ äàííûõ â èíôîðìàöèþ, à çàòåì èíôîðìàöèè â
çíàíèÿ" [12, ñ. 12]. Îòìåòèì, ÷òî äàííîå îïðåäåëåíèå
÷åòêî ðàçãðàíè÷èâàåò ïîíÿòèÿ "äàííûå", "èíôîðìàöèÿ" è
"çíàíèÿ", äåìîíñòðèðóåìûå â ðàçëè÷íûõ ïîäõîäàõ ê îï-
ðåäåëåíèþ èññëåäóåìîé íàìè êàòåãîðèè. Ïîÿñíèì ýòè
òåðìèíû  ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî óòî÷íåíèÿ àâòîðñêîãî
ìíåíèÿ îá èçó÷àåìîì ÿâëåíèè.

Òàê, "äàííûå" â êîíòåêñòå èññëåäóåìîãî òåðìèíà ïî-
íèìàþòñÿ êàê ðåàëüíîñòü, êîòîðóþ ìàøèííûå ñðåäñòâà
îáðàáîòêè äàííûõ çàïèñûâàþò, õðàíÿò è îáðàáàòûâàþò.
"Èíôîðìàöèÿ" ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òî, ÷òî îòäåëüíûé
ñóáúåêò â ñîñòîÿíèè ïîíÿòü î ðåàëüíîñòè, à "çíàíèÿ" - òî,
÷òî â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ
ýôôåêòèâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ïðîöåññå îð-
ãàíèçàöèè èíôîðìàöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ çíàíèÿ ÷àñòî èñ-
ïîëüçóþòñÿ õðàíèëèùà äàííûõ, à äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ýòî-
ãî çíàíèÿ ïîëüçîâàòåëÿì ïðèìåíÿþòñÿ ñðåäñòâà áèçíåñ-
èíòåëëåêòà. Èíôîðìàöèÿ ñàìà ïî ñåáå íå ïðèãîäíà äëÿ
ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ââèäó
åå áîëüøîãî è ïîñòîÿííî ðàñòóùåãî îáúåìà, íåçàâèñèìî
îò òèïà è ìàñøòàáà õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà [1].

Â ñâÿçè ñ ýòèì, áèçíåñ-èíòåëëåêò â øèðîêîì ñìûñëå
ýòîãî ÿâëåíèÿ îõâàòûâàåò òàêèå ïàðàìåòðû, êàê:

◆ ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ äàííûõ â èíôîðìàöèþ è
çíàíèÿ î áèçíåñå äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óëó÷øåííûõ è
íåôîðìàëüíûõ ðåøåíèé;

◆ ìåòîäè÷åñêèå èíñòðóìåíòû (ìåòîäû, òåõíîëîãèè
è ñðåäñòâà) äëÿ ñáîðà äàííûõ, àêêóìóëÿöèè èíôîðìàöèè
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è ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòóïà áèçíåñ-ïîëüçîâàòåëåé ê çíà-
íèÿì;

◆ çíàíèÿ î áèçíåñå, ïîëó÷åííûõ â õîäå óãëóáëåííî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äåòàëèçèðîâàííûõ äàííûõ è
êîíñîëèäèðîâàííîé èíôîðìàöèè [9].

Âíåäðåíèå BI â äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáú-
åêòà ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå ïðîöåññîâ ïðåîáðàçîâà-
íèÿ, õðàíåíèÿ, àíàëèçà, ìîäåëèðîâàíèÿ, äîñòàâêè è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â õîäå îáðàáîòêè
îïðåäåëåííûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïðèíÿòèåì ýêîíîìè-
÷åñêè âàæíûõ äëÿ êîìïàíèè ðåøåíèé (êàê òåêóùèõ, òàê è
ïåðñïåêòèâíûõ) íà îñíîâå ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ. Êðîìå
òîãî, BI ïðåäïîëàãàåò ïîñòðîåíèå èíôîðìàòèâíûõ îò÷å-
òîâ î òåêóùåé ñèòóàöèè ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ íóæíîé
èíôîðìàöèè òîìó ñóáúåêòó èëè îáúåêòó, êîòîðûé èñïû-
òûâàåò â íåé íåîáõîäèìîñòü â îïðåäåëåííîå âðåìÿ [19,
ñ. 14].

Òàêèì îáðàçîì, ïîä áèçíåñ-èíòåëëåêòîì (business
intelligence, BI) ñëåäóåò ïîíèìàòü òåõíîëîãèþ, îáúåäèíÿ-
þùóþ ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ äàííûõ â
èíôîðìàöèþ è çíàíèÿ î áèçíåñå äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿ-
òèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; ãðóïïó ìå-
òîäè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, ãëàâíûì íàçíà÷åíèåì êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå è óãëóáëåííûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé àíàëèç áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ, êîíñîëèäèðîâàí-
íîé èíôîðìàöèè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îáùèõ òåíäåíöèé â
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, ïîíèìàíèå ñèòóàöèè è âûðà-
áîòêà íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ çíàíèé ïîçèöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îõàðàêòåðèçîâàâ ñîäåðæàíèå òåðìèíà áèçíåñ-èí-
òåëëåêòà, âàæíî îñòàíîâèòüñÿ íà åãî ýâîëþöèè, êîòîðàÿ
íîñèëà äîñòàòî÷íî ñòðåìèòåëüíûé õàðàêòåð è ïîçâîëÿåò
ïðèéòè ê ïîíèìàíèþ òåêóùåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ äàííîãî
ÿâëåíèÿ è îñîáåííîñòåé åãî ïðèìåíåíèÿ â ñôåðå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèé.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ àíàëèòè÷åñêîãî àãåíòñòâà IDC
[23], ñ ïîçèöèè ýâîëþöèîííîãî ïîäõîäà ðàçâèòèå BI-ñè-
ñòåì â ìèðîâîé ïðàêòèêå ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà
òðè ýòàïà.

Ïåðâûé èç íèõ äëèëñÿ ñ 70-õ äî íà÷àëà 90-õ ãã. ÕÕ
âåêà. Ñèñòåìû òîãî âðåìåíè áûëè íàöåëåíû íà ñáîð èí-
ôîðìàöèè è ïîäãîòîâêó ðåãëàìåíòèðîâàííîé îò÷åòíîñ-
òè.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïåðâûå ïîïûòêè âíåäðåíèÿ ñèñ-
òåì áèçíåñ-èíòåëëåêòà â íàøåé ñòðàíû ìîæíî çàôèê-
ñèðîâàòü íåñêîëüêî ïîçæå - â êîíöå 90-õ ãã. ÕÕ â.  À
ñïðîñ ñî ñòîðîíû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ýòè òåõ-
íîëîãèè ñòàë äåìîíñòðèðîâàòü ñòàáèëüíûé ðîñò òîëüêî ñ

2000 ã., â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ê ýòîìó ïåðèîäó âî ìíîãèõ
êîìïàíèÿõ ïðîèçîøëî íàêîïëåíèå áîëüøèõ îáúåìîâ èí-
ôîðìàöèîííûõ äàííûõ, ÷òî ïîòðåáîâàëî ïåðåîñìûñëå-
íèÿ ìåòîäîâ èõ îáðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ â áèçíåñå, à
òàêæå ïåðåîñìûñëåíèÿ ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â öåëîì.

Íàèáîëåå âûñîêèé òåìï ðàçâèòèÿ ðûíîê BI-ñèñòåì â
Ðîññèè íà÷àë íàáèðàòü â 2005 ãîäó. Â ýòîò ïåðèîä ïðî-
èñõîäèëè àêòèâíûå ïðîöåññû èíòåãðàöèè ÐÔ â ìèðîâîå
ñîîáùåñòâî, êîòîðûå çàòðîíóëè è ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðó
è ðûíîê èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. À óæå â 2006 ã.
ðîñò âíåäðåíèÿ BI-ðåøåíèé ñðåäè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
îöåíèâàëñÿ  ýêñïåðòàìè íà óðîâíå áîëåå 50% â ãîä, â òî
âðåìÿ êàê ìèðîâîé ðîñò â öåëîì â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä
åäâà äîñòèã îòìåòêè 11,5% [10].

Âòîðîé ýòàï, çàâåðøèâøèéñÿ â ñåðåäèíå 2000-õ ãã.
(äëÿ Ðîññèè - â 2011-2012 ãã.), ðàñøèðèë âîçìîæíîñòè
áèçíåñ-ïîëüçîâàòåëåé çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ èì èí-
ñòðóìåíòîâ îïåðàòèâíîãî ìíîãîìåðíîãî àíàëèçà íà áà-
çå òåõíîëîãèè OLAP (àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà äàííûõ â
ðåàëüíîì âðåìåíè), à òàêæå âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ñîçäàíèÿ íåðåãëàìåíòèðîâàííîé îò÷åòíîñòè.

Â ñâîþ î÷åðåäü ñèñòåìû òðåòüåãî ýòàïà, íà÷àâøåãî-
ñÿ â 2005 ã. (äëÿ Ðîññèè - â 2012-2013 ãã.) è ïðîäîë-
æàþùåãîñÿ ïî íàñòîÿùèé ìîìåíò, íàöåëåíû íà ðàñøè-
ðåíèå àóäèòîðèè ïîëüçîâàòåëåé è äåëàþò àêöåíò íà
ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèå BI-ðåøåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðå. Â ðàìêàõ äàííîãî ýòàïà ïîëó÷èëè ðàçâèòèå òàêèå
íàïðàâëåíèÿ, êàê ïðîãíîñòè÷åñêàÿ áèçíåñ-àíàëèòèêà,
ãëóáèííûé àíàëèç äàííûõ (data mining) è ñîçäàíèå ðàç-
íîîáðàçíûõ "ãîðèçîíòàëüíûõ" ïðîäóêòîâ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà óíèôèöèðîâàííûå áèçíåñ-çàäà÷è, âîçíèêàþùèå
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ëþáîé îòðàñëè, ëþáîãî âèäà è ìàñøòà-
áà [4]. Ïðîäîëæàåòñÿ òàêæå ðàçâèòèå êàê êîìïëåêñíûõ
BI-ïëàòôîðì, òàê è ïðîñòûõ, äåéñòâåííûõ ñèñòåì àíàëè-
çà ñ öåëüþ ñäåëàòü àíàëèòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû äîñòóï-
íûìè äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé, â òîì ÷èñëå äëÿ
ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà [17, ñ. 15].

Ðàçâèòèå ñèñòåì áèçíåñ-èíòåëëåêòà â áëèæàéøåé
ïåðñïåêòèâå ñâÿçûâàåòñÿ òàêæå ñ ðàñøèðåíèåì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðåäñêàçàòåëüíîé
àíàëèòèêè - ãëóáèííîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî àíàëèçà äàí-
íûõ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé è àíàëèòèêîâ, íà ñëåäóþùåì
ýòàïå, îñíîâíûì äâèãàòåëåì ðàçâèòèÿ èññëåäóåìîé
ñôåðû ñòàíåò àíàëèòèêà áîëüøèõ äàííûõ (Big data). Òàê-
æå íà ðûíêå BI ïðîäîëæèò èãðàòü çíà÷èìóþ ðîëü ðàçâè-
òèå îáëà÷íûõ, ìîáèëüíûõ è ñîöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ,
èíòåãðèðóåìûõ â ñèñòåìû BI [23].

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî òåðìèí "business intelligence" îòëè-
÷àåòñÿ íåîäíîçíà÷íîñòüþ, ñäåëàåì îòñòóïëåíèå è îïðå-
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äåëèì ñîñòàâëÿþùèå, êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ â ïîíÿòèå
ðûíêà BI. Îïèðàÿñü íà òðàêòîâêó òåðìèíîëîãèè â äàííîé
îáëàñòè èññëåäîâàòåëüñêèì àãåíòñòâîì Forrester
Research, â íàñòîÿùåì íàó÷íîì èññëåäîâàíèè ê ðûíêó
BI ìû îòíîñèì ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîëîãèé, ïðîöåññîâ,
àðõèòåêòóð è òåõíîëîãèé, êîòîðûå îïèðàþòñÿ íà ïðîöåñ-
ñû èíôîðìàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà è ïîçâîëÿþò îñó-
ùåñòâëÿòü ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç è äîñòàâêó èíôîðìà-
öèè ïîëüçîâàòåëþ, ñîñòàâëÿòü îò÷åòû è óïðàâëÿòü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà [21].

Â êîíòåêñòå èçó÷àåìîé â íàñòîÿùåì ðàçäåëå è ãëàâå
ïðîáëåìû âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà òå-
êóùåãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêà BI. Äëÿ ýòîãî îáðàòèìñÿ ê ïîêà-
çàòåëÿì 2010-2017 ã., à òàêæå ïðîãíîçíûì äàííûì, â
ñîâîêóïíîñòè äåìîíñòðèðóþùèì îñîáåííîñòè êîíöà
âòîðîãî - íà÷àëà òðåòüåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ  ìèðîâîãî è
îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà BI.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ïî ïîñëåäíèì îöåíêàì àíàëè-
òè÷åñêèõ àãåíòñòâ Gartner è IDC, ìèðîâîé ðûíîê BI-ñèñ-
òåì ñ 2012 ãîäà äåìîíñòðèðóåò ñòàáèëüíûé ïðèðîñò íå
ìåíåå 7-9% åæåãîäíî. Õîòÿ ïðè ýòîì òåìïû åãî ðîñòà ê
2016 ã. çàìåòíî ñíèçèëèñü, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. (áî-
ëåå ÷åì â 2 ðàçà) [4].

Êðóïíåéøèì ðåãèîíàëüíûì ðûíêîì áèçíåñ-àíàëè-
òèêè ñ 2010 ã. îñòàåòñÿ ðûíîê Ñåâåðíîé Àìåðèêè, ñî-
ñòàâëÿÿ 48% îò îáùåìèðîâîãî. Íà âòîðîì ìåñòå â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ ðûíîê Çàïàäíîé Åâðîïû. Òðå-
òüå ìåñòî ïî îáúåìó çàíèìàåò ðûíîê Àçèàòñêî-Òèõîî-
êåàíñêîãî ðåãèîíà (çà èñêëþ÷åíèåì ßïîíèè). Â ñîâîêóï-
íîñòè íà ðûíêè ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïû ñ 2010 ã. ïðè-
õîäèòñÿ 81% ìèðîâîãî ðûíêà áèçíåñ-àíàëèòèêè [10].

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêà-
çûâàþò âëèÿíèå íà ìèðîâîé ðûíîê BI â òåêóùèé ïåðèîä:
äâà èç íèõ íîñÿò íåãàòèâíûé õàðàêòåð (ýòî ñëîæíûå ìà-
êðîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ è ñîìíåíèÿ â óñïåõå ýêîíî-
ìè÷åñêîé àíàëèòèêè è áîëüøèõ äàííûõ), òðåòèé ôàêòîð
ìîæíî îöåíèòü êàê íåéòðàëüíûé (ðàñõîäû íà BI âûõîäÿò
çà ïðåäåëû ñôåðû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé). Âûäå-
ëÿþòñÿ òàêæå òàêèå ïîëîæèòåëüíûå ôàêòîðû, êàê àêòèâ-
íîå ðàçâèòèå íîâîãî íîâûõ íàïðàâëåíèé â ôîðìàòå Èí-
òåðíåò-ñåðâèñîâ è äðóãèõ ôîðìàòîâ [23].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêèé ðûíîê, ãäå ðàçâè-
òèå BI-ñôåðû, êàê óæå îòìå÷àëîñü, íà÷àëîñü â áîëåå
ïîçäíèé, ÷åì çà ðóáåæîì, ïåðèîä, äåìîíñòðèðóåò ïðè
ýòîì áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè: ðîñò â ñðåäíåì íà 15 -
17% â ãîä [23]. Åñëè 2008 è 2009 ãîäû ñòàëè ïåðèîäîì
ñäåðæàííîãî ñïðîñà íà BI-ðåøåíèÿ, òî 2010 ãîä âåðíóë
ïîñòêðèçèñíîìó ðûíêó çàèíòåðåñîâàííîñòü çàêàç÷èêîâ
â ðåøåíèÿõ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Â 2015-2016
ãã. òåìï ðîñòà ðûíêà çàìåäëèëñÿ áîëåå ÷åì â 2,5 ðàçà,
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè 2011 ã., íî âñå åùå îñòà-

åòñÿ äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûì, îïåðåæàþùèì òåìïû ðîñ-
òà ðûíêà ÈÊÒ â öåëîì è äðóãèõ ñåãìåíòîâ ðûíêà äåëîâî-
ãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÏÎ) [7].

Ñîãëàñíî îöåíêàì àíàëèòèêîâ IDC, îñíîâàííûì íà
äàííûõ ïåðâîé ïîëîâèíû 2010-õ ãã., çàòðàòû ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé íà âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ñâîåé ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåøåíèé BI â ñðåäíåì ñîñòàâëÿþò
ñåãîäíÿ 3,5% îò ïîêàçàòåëåé ìèðîâîãî ðûíêà [4].

Ïî ïðîãíîçàì èññëåäîâàòåëüñêî-êîíñàëòèíãîâîé
êîìïàíèè Gartner, ìèðîâîé ðûíîê BI â 2017 ã. ïðîäå-
ìîíñòðèðóåò ïðîäîëæàþùèéñÿ ðîñò, ïðåâûñèâ ïîêàçà-
òåëü â 18 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ [15].

Â ñâîþ î÷åðåäü ñïåöèàëèñòû àãåíòñòâà IDC ïðîãíî-
çèðóþò åùå áîëåå âûñîêèå öèôðû - áîëåå 50 ìëðä. äîëë.
ÑØÀ [23] (ñì.  ðèñ.  1).

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ðîññèéñêîãî ðûíêà BI-ðåøå-
íèé òàêæå îñòàåòñÿ ïîçèòèâíîé. Ïî ðàñ÷åòàì îòå÷åñò-
âåííûõ àíàëèòèêîâ, ðîññèéñêèé ðûíîê BI â áëèæàéøèå 5
ëåò îæèäàåò ñòàáèëüíûé ðîñò íà 15-20% â ãîä (òàêèå
òåìïû ðîñòà äåìîíñòðèðîâàëè çàðóáåæíûå ðûíêè áîëåå
10 ëåò íàçàä). Ðàñòóùàÿ ïîïóëÿðíîñòü ñèñòåì ýêîíîìè-
÷åñêîãî àíàëèçà íà ðîññèéñêîì ðûíêå îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî èõ ïðîíèêíîâåíèå â ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðó âñå åùå
ìîæíî îöåíèòü, êàê äîâîëüíî íåçíà÷èòåëüíîå [10].

Â 2015-2016 ãã. íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü è ÷èñëî
âíåäðåíèÿ BI-ðåøåíèé â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà â Ðîññèè ïî-ïðåæíåìó ôèêñèðóåòñÿ ó êîìïàíèé
ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Ýòî ñâÿçàíî ñ áîëüøèì ÷èñëîì
ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ íîâûõ àíàëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé
è õðàíèëèù äàííûõ, êîòîðûå áûëè ðåàëèçîâàíû çà ïî-
ñëåäíèå ãîäû. Â Ðîññèè òðàäèöèîííî áèçíåñ-ñôåðû ñ
âûñîêîé ìàðæèíàëüíîñòüþ, òàêèå êàê ôèíàíñîâûå, òå-
ëåêîììóíèêàöèîííûå óñëóãè è ðèòåéë, ïåðâûìè îñâàè-
âàþò ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè èíôîðìàòèçàöèè. Ïðè÷åì
ïåðâûå òðè ñôåðû (òîðãîâëÿ, ôèíàíñû, ãîññåêòîð) ëèäè-
ðóþò ñ îòðûâîì îò äðóãèõ âåðòèêàëüíûõ ðûíêîâ ïî ÷èñëó
BI-ïðîåêòîâ áîëåå ÷åì â òðè ðàçà, ñòàáèëüíî íå èçìåíÿ-
ÿñü ïî ñâîåìó îòðàñëåâîìó ñîñòàâó ñ 2012 ã. [7] Ñëåäó-
þùèå ìåñòà ïî óáûâàíèþ çàíèìàþò êîìïàíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðû
ìåäèöèíû, òåëåêîììóíèêàöèîííûå è ýíåðãåòè÷åñêèå
êîìïàíèè (ðèñ.  2).

Äàííîå ÿâëåíèå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ôèíàíñîâûå, òîð-
ãîâûå, ôàðìàöåâòè÷åñêèå è òåëåêîììóíèêàöèîííûå
êîìïàíèè çà ïîñëåäíèå ãîäû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íàêî-
ïèëè çíà÷èòåëüíûå ìàññèâû äàííûõ, êîòîðûå íåâîçìîæ-
íî îáðàáîòàòü ñ èñïîëüçîâàíèåì èñêëþ÷èòåëüíî ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ èëè ïðîñòåéøèõ IT-ðåøåíèé â îáëàñòè
àíàëèòèêè è ñèñòåìàòèçàöèè. Áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííûì
BI-ðåøåíèÿì äàííûå êîìïàíèè ìîãóò èíòåãðèðîâàòü
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ñâîè äàííûå äëÿ ýôôåêòèâíîãî àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ ðå-
çóëüòàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
[10, ñ. 183].

Êàñàÿñü ïðåäìåòíîé ñïåöèôèêè ïðèìåíèòåëüíî ê çà-
ðóáåæíîé ïðàêòèêå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, õîòÿ ìèðîâîé
ðûíîê BI îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè êàê äîñòàòî÷íî çðå-
ëûé, à ñèñòåìû ýòîãî òèïà îñòàþòñÿ íàèáîëåå âîñòðåáî-
âàííûìè òåõíîëîãèÿìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâóõ-
òðåõ ëåò, òåì íå ìåíåå, ñïðîñ êîìïàíèé íà íèõ, ïî ìíåíèþ
ñïåöèàëèñòîâ, åùå íå äî êîíöà óäîâëåòâîðåí. Â êà÷åñòâå
ðåçåðâîâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ âûäåëÿþòñÿ òàêèå
ïðåäìåòíûå îáëàñòè, êàê  óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, ìàð-
êåòèíã, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, ãäå àäàïòàöèÿ BI êàê èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ íàõîäèòñÿ åùå
íà ðàííåé ñòàäèè [10, ñ. 175].

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ êîìïàíèè Gartner, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â öåëîì â ìèðå îêîëî 30% áèçíåñ-ïîëüçîâàòåëåé
óæå âçàèìîäåéñòâóåò ñ áèçíåñ-àíàëèòèêîé, à ê 2020 ãî-
äó, ñîãëàñíî ïðîãíîçàì, ýòîò ïîêàçàòåëü âûðàñòåò äî
75% [15].

Àêòóàëüíîñòü êâàëèôèöèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà, âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîâû-
ñèòü åãî òî÷íîñòü, äîñòîâåðíîñòü è ðàñøèðèòü âîçìîæ-
íîñòè, â ñëîæíûå äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è ìèðà ìîìåíòû
íå òîëüêî íå îñëàáåâàåò, íî è óñèëèâàåòñÿ, òàê êàê ïî-
òðåáíîñòü êîìïàíèé îïèðàòüñÿ íà êà÷åñòâåííûå äàííûå
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé è âûðàáîòêå ñòðàòåãèè ïðîïîðöè-
îíàëüíî âîçðàñòàåò [18]. Ýòî â ïîëíîé ìåðå õàðàêòåðíî è
äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà. Òåì íå ìåíåå, â ñðàâíåíèè ñ
çàðóáåæíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, çäåñü ìû ìîæåì íà-
áëþäàòü ïîêà òîëüêî "âåðòèêàëüíîå", êîëè÷åñòâåííîå
ðàçâèòèå ðûíêà âíåäðåíèÿ BI-ðåøåíèé â ýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé.

Êàê îòìå÷àþò çàïàäíûå ýêñïåðòû, äëÿ Ðîññèè BI-íà-
ïðàâëåíèå, õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ íà äàííûé ìîìåíò óæå äîñòà-
òî÷íî çðåëûì ðûíêîì, â òî æå âðåìÿ åùå íåäîñòàòî÷íî
âîñòðåáîâàíî çàêàç÷èêàìè, â îñîáåííîñòè óïðàâëåí÷åñ-
êèìè ñòðóêòóðàìè, äëÿ ïåðåõîäà â êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿ-
íèå. BI-ñèñòåìû ïðèìåíÿþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå
â îñíîâíîì êðóïíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Êðîìå òîãî, îñî-
áåííîñòü ðîññèéñêîãî ðûíêà âíåäðåíèé BI-ðåøåíèé ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî êîìïàíèè êðàéíå ðåäêî âíåäðÿþò ñèñòå-
ìû áèçíåñ-àíàëèçà âî âñåé ïîëíîòå ôóíêöèîíàëà àáñî-
ëþòíî äëÿ âñåõ ïðîöåññîâ.

Â îñíîâíîé ìàññå èñïîëüçóåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ íà-
ãëÿäíàÿ àíàëèòèêà, â òî âðåìÿ êàê èíñòðóìåíòû ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ êàê ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ áèçíåñ-ïîòåíöèàëà
êîìïàíèè îñòàþòñÿ ôàêòè÷åñêè íåâîñòðåáîâàííûìè
[18]. Òàêæå äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåí ïîäõîä, êîãäà â
îäíîé êîìïàíèè äåéñòâóåò íåñêîëüêî èçîëèðîâàííûõ ñè-

ñòåì áèçíåñ-àíàëèçà, â ðÿäå ñëó÷àåâ äàæå íå ðàçíûõ
ïëàòôîðìàõ, ðåøàþùèõ ðàçíûå çàäà÷è â ïðåäåëàõ îò-
äåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è äåïàðòàìåíòîâ. Â îòå÷åñòâåí-
íûõ áàíêîâñêèõ ñòðóêòóðàõ, íàïðèìåð, êîëè÷åñòâî äåé-
ñòâóþùèõ BI-ñèñòåì, ðåàëèçóþùèõ ïðîöåññû ýêîíîìè-
÷åñêîãî àíàëèçà, äîñòèãàåò ñåãîäíÿ áîëåå 10 åäèíèö
[10].

Â òî æå âðåìÿ, ïî ïîäñ÷åòàì àíàëèòèêîâ, íàñòîÿùåå
âðåìÿ â Ðîññèè, áîëåå 20% êîìïàíèé ñðåäíåãî è êðóïíî-
ãî áèçíåñà ðàññìàòðèâàþò âîïðîñ î âíåäðåíèè â òîì èëè
èíîì âèäå BI-ðåøåíèé â ñâîþ àíàëèòè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Ïîòåíöèàëüíîé òî÷êîé ðîñòà ïðè ýòîì âûñòóïàþò
ñðåäíèå êîìïàíèè. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èç íèõ
åùå íå ïðèñòóïèëè ê ñèñòåìíîé ðàáîòå ïî âíåäðåíèþ BI â
ñôåðó ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, îäíàêî àêòèâíî îñó-
ùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü ïî ïîèñêó è âíåäðåíèþ íîâûõ
ïîäõîäîâ ê õðàíåíèþ è àíàëèçó äàííûõ [11].

Åñëè ðàíüøå îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè BI-ñèñòåì
áûëè â ïåðâóþ î÷åðåäü êîììåð÷åñêèå áàíêè è äðóãèå
ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû, òî òåïåðü ÷åòêîå ïîíèìàíèå íå-
îáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ ñèñòåì áèçíåñ-àíàëèòèêè âñå
÷àùå íàáëþäàåòñÿ ó ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî áèçíåñà â
äðóãèõ îòðàñëÿõ, â îñîáåííîñòè ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. Íî-
âûìè ïîòåíöèàëüíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè BI-ñèñòåì êàê
èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà íàçûâàþò ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãåòèêè, ðàêåòíî-êîñìè-
÷åñêóþ îòðàñëü è ÂÏÊ, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò
ïðîåêòîâ â ýòèõ ñôåðàõ [6].

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ,  ðîññèéñêèé ðûíîê BI â íàñòî-
ÿùèé ìîìåíò íå äåìîíñòðèðóåò êàêèõ-ëèáî îòñòàâàíèé è
çàäåðæåê îò ìèðîâîãî ðûíêà â êîíòåêñòå äîñòóïíîñòè äëÿ
ïîëüçîâàòåëåé ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, íî èõ àïðîáàöèÿ è
àäàïòàöèÿ â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïîêà ïðîèñ-
õîäèò â çàìåäëåííîì òåìïå, ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæíû-
ìè ïîêàçàòåëÿìè [10]. Òåì íå ìåíåå, îñíîâûâàÿñü íà âû-
øåïðèâåäåííûõ äàííûõ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ìîæíî
ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî â èäåàëå îáúåìû ðîññèéñêîãî ðûíêà
â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ìîãóò óâåëè÷èòüñÿ â 4 è áîëåå
ðàçà [4]. Ñòðåìèòåëüíî ïðîãðåññèðóþùèé (ãîðèçîíòàëü-
íî è âåðòèêàëüíî) ðîñò îáúåìà èíôîðìàöèè è èíôîðìà-
öèîííûõ ïîòîêîâ, ðîñò êîíêóðåíöèè, òðåáóþùèå óñêîðå-
íèÿ ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ óñëîæíÿþùèõñÿ ðåøåíèé óï-
ðàâëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà, ðîñò îáùåé êóëüòóðû íàñåëå-
íèÿ â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå âîç-
ðàñòàþùàÿ àêòèâíîñòü ïîñòàâùèêîâ â ïðîäâèæåíèè BI-
ïðîäóêòîâ âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ãëàâíûõ ñòèìóëîâ ðàç-
âèòèÿ ðûíêà BI-ðåøåíèé â Ðîññèè â áëèæàéøåé ïåð-
ñïåêòèâå (ðèñ.  3).

Â 2017 ãîäó îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ýêñïåðòû
[23] îæèäàþò çàêðåïëåíèÿ ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé 2014-
2016 ãã., äàëüíåéøåé äèâåðñèôèêàöèè ðûíêà BI è ðîñòà
÷èñëà ïðîåêòîâ.
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Î ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâè-
òèÿ ðûíêà áèçíåñ-àíàëèòèêè ãîâîðèò è òîò ôàêò, ÷òî èí-
ñòðóìåíòû áèçíåñ-èíòåëëåêòà ðàññìàòðèâàþòñÿ ñåãîä-
íÿ íå òîëüêî êàê ìåõàíèçì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
êîìïàíèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åå ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, íî è êàê àíòèêðèçèñíûé èíñòðóìåíò,
ïîçâîëÿþùèé ñòàáèëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà íà îñíîâå ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû ñ ýêîíîìèêî-àíàëèòè÷åñêèìè äàííûìè,
ïîâûñèòü åãî ïðèáûëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè è êðèçèñíûõ
ñèòóàöèé. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ 2010 IBM Global CFO
Study [14], ïðèáûëüíîñòü êîìïàíèé, àêòèâíî èñïîëüçóþ-
ùèõ èíñòðóìåíòû BI, â òîì ÷èñëå â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â 2008-2009
áûëà â 12 ðàç âûøå, ÷åì ó îñòàëüíûõ êîìïàíèé. Ïî
îöåíêàì ýêñïåðòîâ, â ñòàáèëüíûå ãîäû, îòëè÷àþùèåñÿ

íåêðèçèñíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé, ýòà ðàçíèöà ñî-
ñòàâëÿëà îêîëî 40%.

Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòîâ
áèçíåñ-èíòåëëåêòà â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
ïðèíîñèëî êîìïàíèè äèâèäåíäû, íåîáõîäèìî âëàäåòü íå
òîëüêî ïîíèìàíèåì èõ ïðèðîäû, íî è ïîëíîé è ïîñòîÿííî
àêòóàëèçèðóåìîé èíôîðìàöèåé î ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè
âîçìîæíîñòÿõ, èñõîäÿ èç õàðàêòåðèñòèê òîãî èëè èíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà è BI-èíñòðóìåíòà, î ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ èìè ïðåèìóùåñòâàõ è âîçìîæíûõ íåäîñòàòêàõ,
ñïåöèôèêå âíåäðåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò òåõ èëè èíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê êîìïàíèè (ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè, ðàçìå-
ðà êîìïàíèè, îòðàñëåâîé äèôôåðåíöèàöèè è ò.ä.).

Ê ñîæàëåíèþ, ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ñîâðå-
ìåííûå ñïåöèàëèñòû íà óðîâíå ìåíåäæåðñêîãî è äàæå
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óïðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâà, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåäî-
ñòàòî÷íî âëàäåþò äàííîé èíôîðìàöèåé.

Âî ìíîãîì ââèäó òîãî, ÷òî çà÷àñòóþ îíà ïðåäñòàâëå-
íà íå â ñîîòíåñåíèè ñ ïðèâû÷íûìè äëÿ äàííîé êàòåãîðèè

ýêîíîìè÷åñêèìè òåðìèíàìè, à â âèäå òðóäíî ïîíèìàå-
ìîé è åùå íå äî êîíöà îäíîçíà÷íîé IT-òåðìèíîëîãèè.
Ýòî òðåáóåò äàëüíåéøåãî óòî÷íåíèÿ âûøåîáîçíà÷åííûõ
àñïåêòîâ, ÷òî ìîæåò ÿâëÿòüñÿ íàïðàâëåíèåì äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.
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О
ñòàâàÿñü â ñòîðîíå îò ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñòðàíû íå ìîãóò ðàçâèâàòü
ñâîþ íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó. Çäåñü âàæíóþ

ðîëü èãðàåò ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, âûñòóïàþùàÿ íà-
èáîëåå  äðåâíåé è ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé ìåæäóíà-
ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 80% âñåãî
îáúåìà ýêîíîìè÷åñêèé îòíîøåíèé è ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ âñåõ ñòðàí. Â äàííîì ñëó÷àå çà-
êîíîìåðíî âíèìàíèå, óäåëÿåìîå ãîñóäàðñòâîì ïîñòðîå-
íèþ è ðåãóëèðîâàíèþ ýôôåêòèâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ òîð-
ãîâûõ ñâÿçåé. Â Àçåðáàéäæàíå òàê æå, ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà íà÷èíàÿ ñ 1995 ãîäà îñóùåñòâëÿåìûå ïîñëåäî-
âàòåëüíîå è îïòèìàëüíîå ðàçâèòèå ñåðüåçíûå ýêîíîìè-
÷åñêèå ðåôîðìû.

Â ðàìêàõ ïðîâîäèìûõ ñ 1995-ãî ãîäà ñåðüåçíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì, â Àçåðáàéäæàíå òàê æå áûëî óäåëå-
íî îñîáîå çíà÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîìó è îïòèìàëüíîìó
ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è íà ðîñò âíåøíåòîð-
ãîâîãî îáîðîòà.

Ñóùåñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ îáóñëàâëèâàþùèõ ðàçâèòèå
âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé ñòðàí ìèðà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ
ïîëüçà îò ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñïåöèàëè-

çàöèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ðàçëè÷íîé ïðîäóêöèè â îòäåëüíûõ
ñòðàíàõ, íåóäîâëåòâîðåíèå âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ ìå-
ñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, ðàçíûå öåíû íà ïðîäóêöèþ â
îòäåëüíûõ ñòðàíàõ. Íà îñíîâå äàííûõ ôàêòîðîâ êàæäàÿ
ñòðàíà îñóùåñòâëÿåò êîíêðåòíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëè-
òèêó â ðåãóëèðîâàíèè âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé.[1, ñ.47] 

Äàííàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè íèæåïå-
ðå÷èñëåííûõ:

à) óñòðàíåíèå äåôèöèòà âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà,
äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî óâåëè÷åíèåì äîëè
ýêñïîðòà â ïëàòåæíîì áàëàíñå;

b)çàùèòà îò âíåøíåé êîíêóðåíöèè, ò.å. çàùèòà ìåñò-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ðåãóëèðóþùåé ïîëèòèêîé ãîñóäàð-
ñòâà ïðè ââîçå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè èçãîòîâ-
ëåííîé çà ðóáåæîì

c) óñòðàíåíèå ìîíîïîëèè, òàê êàê ìîíîïîëèçàöèÿ òîð-
ãîâëè ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöè-
àëà

d) äîõîäû â áþäæåò, ò.å. ÷åì áîëüøå ìåñòíûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé ïîñòàâëÿþùèõ ïðîäóêöèþ íà çàðóáåæíûå
ðûíêè, òåì áîëüøå ïîñòóïëåíèé â áþäæåò.

å) ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà, ñþäà îòíîñÿòñÿ ïîääåð-
æèâàþùèå ìåðû ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ýêñïîðòèðóåìûõ
òîâàðîâ  íà ìèðîâîé ðûíîê è ïðîèçâîäñòâî ìåñòíûìè

EXPORT POTENTIAL
OF AZERBAIJAN AND ITS PROMOTION
IN THE PRESENT PERIOD
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of Azerbaijan. Here, economic factors affecting international trade are con-
sidered. Particular attention is paid to creating conditions for stimulating the
production of competitive products. Also, the author analyzes the main reg-
ulatory legal acts in the sphere of improving the mechanisms for stimulat-
ing the production of competitive products. In conclusion, the author gives
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà Àçåðáàéäæàí-
ñêîé Ðåñïóáëèêè. Çäåñü ðàññìàòðèâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîäóêöèè. Òàêæå àâòîð àíàëèçèðóåò îñíîâíûå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûå àêòû â ñôåðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. Â çàêëþ÷åíèè
àâòîðîì äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïîèñêó ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èìïîðò, ýêñïîðò, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë,
ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà, êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîìûø-
ëåííàÿ ïðîäóêöèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ýêñïîðòà, ïðîïàãàíäà
ýêñïîðòà, áðåíä " Made in Azerbaijan", äèíàìèêà ýêñïîðòà,  íå íåôòÿ-
íîé ñåêòîð.
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ïðîèçâîäèòåëÿìè òîâàðîâ èñïîëüçóÿ ýêîíîìè÷åñêèå è
àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû. Ïðîâåäåíèå äàííûõ ïðîöåññîâ
ñ ïîìîùüþ  îïðåäåëåííûõ ìåõàíèçìîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì òðåáîâàíèåì.

Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñ 2015 ãîäà îòðèöà-
òåëüíî ñêàçàëñÿ íà ýêîíîìèêå âñåõ ñòðàí. Òåì ñàìûì ïî-
íèæåíèå öåíû íà íåôòü â 3-4  ðàçà åùå áîëåå óñóãóáèëî
äàííîå ïîëîæåíèå. Äëÿ Àçåðáàéäæàíà íåôòÿíîé ôàêòîð
èãðàåò âàæíóþ ðîëü â äîõîäå ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà,
÷òî ïðèâåëî ê ðÿäó ïðîáëåì. Íî ñâîåâðåìåííàÿ îöåíêà
ñèòóàöèè â ñòðàíå è ïðèíÿòèå àäåêâàòíûõ ìåð ïîçâîëèëè
íàì âûéòè èç êðèçèñà ñ ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè.

Òàê, â 2015 ãîäó â Àçåðáàéäæàíå ïðîèçâîäñòâî ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èëîñü íà 2,4%, â òîì ÷èñëå
íå íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü íà 8,4%, òàêæå â ýêîíîìè-
êó ñòðàíû âëîæåíî îêîëî 20 ìëðä. äîëëàðîâ. Óñêîðåííîå
ðàçâèòèå íå íåôòÿíîãî ñåêòîðà ñîçäàåò óñëîâèå äëÿ ïî-
âûøåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

Ïîä ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì ñòðàíû ïîíèìàþò òî-
âàðû, ïðîèçâîäèìûå â íóæíîì êîëè÷åñòâå ñ öåëüþ ýêñ-
ïîðòà ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, îòâå÷àþùèå êà÷åñòâîì è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòüþ òðåáîâàíèÿì ìèðîâîãî ðûíêà. Â ïîíÿòèè "ýêñ-
ïîðòíûé ïîòåíöèàë" ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà äâà ìî-
ìåíòà: ïåðâûé, ñëîâó ïîòåíöèàë. Â ïåðåâîäå ñ ôðàíöóç-
ñêîãî (potentiel) îçíà÷àåò "ìî÷ü, áûòü â ñîñòîÿíèè". Âòî-
ðîé ðå÷ü èäåò î íåîáõîäèìûõ ïðîäóêòàõ, ò.å. î ïðîäóêòàõ,
ýêñïîðò êîòîðûõ íå îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè âíóòðåí-
íåãî ðûíêà è íå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ öåí.

Â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè  ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàíû îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ ýëåìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ  èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. À îäíèì  èç ôàêòîðîâ
îáóñëàâëèâàþùèõ ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ äî-
ñòóïíîñòü ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ïðèìåíåíèå èõ íà íóæ-
íîì óðîâíå ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ñ äàííîé òî÷êè
çðåíèÿ îáúåì ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà êàæäîé ñòðàíû
çàâèñèò îò ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ê ýêñïîðòíîìó ïîòåíöèàëó îòíîñèòñÿ
êàê èñïîëüçóåìîå ïðèðîäíîå áîãàòñòâî, òàê è íà÷àòîå ê
èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíîå áîãàòñòâî. Â òî æå âðåìÿ ñëå-
äóþùèì ôàêòîðîì âëèÿþùèì íà ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë
ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèìûõ êîíå÷-
íûé ïðîäóêòîâ.

Êàæäàÿ ñòðàíà äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåé ýêîíîìèêè ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ïîääåðæèâàåò
ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. Ñ öåëüþ
îñóùåñòâëåíèÿ äàííîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî êàê ñîçäà-
íèå óñëîâèé ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè, òàê è ïðîèçâîäñòâî êà÷åñòâåííîé è ïîêóïàåìîé
ïðîäóêöèè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôàêòîðîì îïðåäåëÿþùèì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî, íóæíî

ó÷åñòü è áîëüøèå ðàñõîäû íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà òîâàðîâ. Â äàííîì ñëó÷àå ïîâûøåíèå öåíû íà
òîâàð îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà åãî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü. È ïîýòîìó ïðîèçâîäèòåëè íàðÿäó ñ êà÷åñòâîì òî-
âàðà äîëæíû îáðàùàòü è íà ïîêóïàåìîñòü òîâàðà.

Îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè Åñëè ñðàâíèòü ïî-
êàçàòåëè âíåøíåãî òîðãîâîãî îáîðîòà 2005-îãî è
2015-îãî ãîäà, âèäíî, ÷òî åñëè â ïðåäûäóùèå âðåìåíà
áîëüøóþ ÷àñòü ýêñïîðòà ñîñòàâëÿëè ñûðà íåôòü è íå-
ñêîëüêî âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, òî â ïî-
ñëåäíèå ãîäû â ðåçóëüòàòå îêàçàííîé ïðåäïðèíèìàòåëÿì
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèé, ñòðàíà
êðîìå ñûðîé íåôòè ýêñïîðòèðîâàëà íà ìèðîâîé ðûíîê
ñàõàð, ñâåæèå ôðóêòû è îâîùè, òàáàê, õëîïêîâóþ ïðÿæó,
÷àé, ìàðãàðèí, ðàñòèòåëüíûå ìàñëà è äðóãóþ ïðîäóêöèþ
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Êàê âèäíî èç òàáë.  1 ýêñïîðò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è íåêîòîðîé ïðîäóêöèè ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè îïåðåäèëî ýêñïîðò ïðèðîäíîãî ãàçà.
Íàðÿäó ñ ýòèì â ïðåäûäóùèå ãîäû âî âíåøíåé òîðãîâëè
Àçåðáàéäæàíà áîëüøàÿ äîëÿ ïðèõîäèëàñü íà ýêñïîðò
ñûðîé íåôòè. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ, â ðåçóëüòàòå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íåôòåãàçîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, áûëà ñíèæåíà èìïîðòîçàâèñèìîñòü ñòðàíû â
áåíçèíå, äèçåëå, ïðèðîäíîì ãàçå, à òàêæå áûëè ýêñïîð-
òèðîâàíû íà âíåøíèå ðûíêè ãàçîéëü, êåðîñèí, áåíçèí,
ýòèëåí ïîëèìåðû è ïðî÷àÿ ïðîäóêöèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ îäíîé èç
ïðèáûëüíûõ îòðàñëåé íå íåôòÿíîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ
ïðîèçâîäñòâî ñàõàðà. Ñäàííûé â ýêñïëóàòàöèþ â 2006
ãîäó Èìèøëèíñêèé ñàõàðíûé çàâîä âíåñ ñóùåñòâåííûé
âêëàä è â ðàçðåøåíèè ïðîáëåìû áåçðàáîòèöû â ðåãèîíàõ,
è â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, è â
ïîëó÷åíèè ïðèáûëè îò ýêñïîðòà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóê-
öèè. Íåñìîòðÿ íà èìïîðò áîëüøåé ÷àñòè ñûðüÿ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ñàõàðà èç Ìåêñèêè è Áðàçèëèè, åãî êà÷åñò-
âåííàÿ ïåðåðàáîòêà ïîçâîëèëà óñèëèòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà íà ìèðîâîì ðûíêå. Ñå-
ãîäíÿ, ýêñïîðò ñàõàðà ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ïðèáûëüíûé
îòðàñëåé ñòðàíû.

Â Àçåðáàéäæàíå, êàê è âî âñåõ ñòðàíàõ, êîðíè âíåø-
íåòîðãîâîé ïîëèòèêè îñíîâûâàþòñÿ íà ñîçäàíèè êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû, ïîääåðæêå ìåëêîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà [2, ñ.153].

Ïðè ïðîâåäåíèè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ñòðàíû
äîëæíî óäåëÿòüñÿ îñîáîå ìåñòî ñëåäóþùèì êîìïîíåí-
òàì:

1. ñîçäàíèþ  ãîñóäàðñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ýêñïîðòà;

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 77
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2. ïîäãîòîâêà ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâîì ñ öå-
ëüþ çàùèòû è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà;

3. çàùèòà ðûíêà è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè;

4. ôîðìèðîâàíèå ìè ðàçâèòèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèà-
ëà ñòðàíû;

5. ïîñòðîåíèå ñòðóêòóðû ýêñïîðòà íà îñíîâå ãîòîâîé
ïðîäóêöèè è óñëóã;

6. èçó÷åíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå ïðèí-

öèïà ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ;
7. ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè

âìåñòî ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ;
8. ïðèâëå÷åíèå â ñòðàíó èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ñ

öåëüþ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé
ïðîäóêöèè;

9. óäåëåíèå îñîáîãî âíèìàíèÿ óäîâëåòâîðåíèþ ïî-
òðåáíîñòåé âíóòðåííåãî ðûíêà ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîäóê-
öèåé;

10. óñòðàíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ñòðàíû;

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.78

Òàáëèöà  1.

Динамика экспорта основных товаров (тыс. долл. США).

Наименование
товара

Ñóììà ïî ãîäàì

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Сырая нефть 2 218, 8 3 848,5 3 214, 2 44 170,9 11 989,7 18 489,6 22 911,0 20 232,6 20 244,1 18 404,9 8 866,2

Газойль 742, 5 867, 7 865, 5 1 249, 2 705, 9 944, 1 1 146, 4 951, 5 865, 3 989, 5 568, 6

Свежие фрукты 146. 2 98 ,4 124, 2 151, 5 142, 0 112, 2 152, 5 207, 7 173, 3 191, 9 220, 0

Сахар - 31, 0 149, 6 83, 4 102 , 0 145, 9 198, 3 214, 1 243, 6 221, 2 212, 0

Природный газ - 3, 1 18, 1 73, 8 125, 3 288, 5 574, 5 648, 7 701, 9 304, 6 200, 7

Керосин 88, 2 123, 2 200, 5 198, 6 599, 2 105, 7 192,3 245, 2 233, 3 247, 0 153, 4

Этилен
полимеры
первичной

формы
40, 6 59, 3 36, 0 82, 3 34, 6 49, 1 72, 1 61, 6 75, 8 104, 6 86, 7

Обработанный
алюминий 51, 6 70, 7 90, 7 121, 1 11, 9 2, 6 12, 4 94, 4 81, 8 80, 3 71, 8

Свежие овощи 16, 8 20, 5 21, 8 32, 6 27, 7 25, 6 48, 4 35, 6 55, 5 66, 8 70, 6

Растительные
масла 20, 1 26, 4 30, 3 44, 9 49, 2 67, 2 63, 4 106, 1 110, 0 78, 9 55, 9

Гидрогени-
зированные

жиры и масла
31, 8 26, 2 36, 6 53, 7 54, 4 87, 5 77, 2 74, 6 72, 8 59, 5 49, 5

Маргарин
и пр. продов.

продукция
16, 1 10, 5 15, 9 24, 6 25, 2 33, 3 33, 0 40, 9 45, 0 51, 8 47, 8

Жидкое топливо 92, 8 264, 3 344, 3 273, 6 36, 3 34, 7 48, 2 27, 9 60, 1 94, 9 22, 6

Картофель 9 ,3 12, 7 16, 9 30, 6 23, 3 16, 2 29, 7 20, 1 21, 5 31, 9 20, 9

Крепкие
спиртные
напитки

8, 7 16, 7 18, 2 15, 0 8, 4 9, 6 8, 2 11, 7 20,0 20, 9 20, 1

Чай 14, 0 17, 9 18, 4 18, 6 26, 9 32, 9 32, 2 37, 4 44, 3 31, 2 19, 5

Хлопковая
пряжа 3, 5 3, 9 8, 4 10, 3 10, 9 10, 6 15, 6 14, 1 24, 4 13, 9 14, 3

Автомобильный
бензин 149, 8 198, 0 223, 7 295, 2 130, 3 133, 8 90, 9 59, 3 22, 4 10, 8 1, 9
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11. óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íà ñòðóêòóðó
èìïîðòà. 

Îòìå÷åííûå ïðèíöèïû âî âíåøíåé òîðãîâîé ïîëèòèêå
ñ÷èòàþòñÿ îñíîâîé îñóùåñòâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ïî-
ëèòèêè ñòðàíû.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå â îñíîâå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàí ñòîèò íåîáõîäèìîñòü óäåëåíèÿ
âíèìàíèÿ óñêîðåíèþ ïðèòîêà êàïèòàëà, ðàñøèðåíèþ
ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ îòíîøåíèé, ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíûì îïåðàöèÿì âî âíåøíåé òîðãîâëå. Îäíèì èç âàæ-
íûõ èíñòðóìåíòîâ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà. Êàê èçâåñòíî, ñòèìóëè-
ðîâàíèå ýêñïîðòà íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ïîêàçàòåëÿìè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Òàê, ïðîèçâîäñòâî
íàöèîíàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ïðîäóêöèè ïðèâåäåò ê ðàñøèðåíèþ ýêñïîðòíûõ âîç-
ìîæíîñòåé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïðèòîêó â ñòðàíó êàïèòàëà â êðóïíûõ ðàçìåðàõ.

Ñ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñ öåëüþ
óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ýêñïîðòà è îñóùåñòâëåíèÿ â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè ñòèìóëèðóþùåé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà èñ-
ïîëüçóþò íèæåñëåäóþùèå ìåõàíèçìû:

◆ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü ïðîäàæå òîâàðîâ íà
çàðóáåæíûõ ðûíêàõ. Ñþäà ìîæíî îòíåñòè ñáîð èíôîðìà-
öèè î çàðóáåæíûõ ðûíêàõ, îñóùåñòâëåíèå ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèÿ âûñòàâîê çà ðóáåæîì, ïîäãî-
òîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

◆ Äëÿ âñòóïëåíèÿ â êîíêóðåíöèþ íà ìèðîâîì ðûí-
êå îïëàòà ãîñóäàðñòâîì ðàñõîäîâ ïî ïðèîáðåòåíèþ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñåðòèôèêàòîâ.

◆ Ñèñòåìà ïîîùðåíèÿ ýêñïîðòà. Çäåñü ïîäðàçóìå-
âàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ýêñïîðòåðàì è ôèðìàì,
ïðîèçâîäÿùèì ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííóþ ïðîäóêöèþ.
Ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò äàííóþ ïîëèòèêó â áîëüøåé
ñòåïåíè ïóòåì èìïîðòíûõ òàðèôîâ è äðóãèõ îãðàíè÷è-
òåëüíûõ ìåð.

◆ Ïîìîùü ãîñóäàðñòâà â îáåñïå÷åíèè äåøåâûì
ñûðüåì ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ýêñïîðòîîðèåíòè-
ðîâàííóþ ïðîäóêöèþ.

◆ Îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâîì âûãîäíûõ óñëîâèé
ïðè ïîñòàâêå òîâàðîâ íà âíåøíèå ðûíêè æåëåçíîäîðîæ-
íûì, àâòîìîáèëüíûì èëè âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì.

◆ Âûäà÷à îòëè÷èòåëüíîãî ñòàòóñà êîìïàíèÿì, îò-
âå÷àþùèì îïðåäåëåííûì ñòàíäàðòàì. Êîìïàíèÿì, îáëà-
äàþùèì äàííûì ñòàòóñîì, îêàçûâàåòñÿ ïåðèîäè÷åñêàÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü, â òîì ÷èñëå, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
êðåäèòû íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ, îáåñïå÷èâàåòñÿ óñêîðåí-
íîå ïðîõîæäåíèå  òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ

◆ Ãîñóäàðñòâåííîå ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòà. Ïðè
ýêñïîðòå ïðîäóêöèè ïåðåä ïðåäïðèíèìàòåëÿìè âîçíèêà-
þò âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèè âûäàííûõ êðåäèòîâ
èëè ñòðàõîâàíèÿ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò
ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîääåðæêó ýêñïîðòåðàì.

◆ Íàëîãîâûå ëüãîòû ýêñïîðòåðàì. Êàê áûëî îòìå-
÷åíî âûøå, â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðè ïðîèçâîäñòâå ýêñïîðòîî-
ðèåíòèðîâàííîé ïðîäóêöèè èñïîëüçóåòñÿ èìïîðòèðîâàí-
íîå ñûðüå, ñòîèìîñòü êîòîðîé ïîâûøàþò ïðèìåíÿåìûå
òàìîæåííûå ïëàòåæè. Ñèòóàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé åùå
áîëüøå îñëîæíÿåòñÿ èç-çà âûïëàòû íàëîãîâ. Äëÿ ñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ýêñïîðòîîðèåíòè-
ðîâàííóþ ïðîäóêöèþ, êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâîì ðûíêå
ïî öåíîâûì è  êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì ñ÷èòàåòñÿ áî-
ëåå öåëåñîîáðàçíûì îñâîáîäèòü èõ îò íàëîãîâîé íàãðóç-
êè. Ñ ýòîé öåëüþ ãîñóäàðñòâî ïðèìåíÿåò òàêèå ìåðû êàê
ïîëíîå îñâîáîæäåíèå ýêñïîðòåðîâ îò óïëàòû íàëîãîâ,
óïëàòà íàëîãîâ ïî áîëåå íèçêîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå, âîç-
âðàò ïðè ýêñïîðòå óïëà÷åííûõ íàëîãîâ  ïðè ïðîèçâîäñòâå
òîâàðîâ.[1, ñ.189]

Ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óêà-
çàííûõ ìåõàíèçìîâ â ïîñòíåôòÿíîé ïåðèîä Àçåðáàé-
äæàíà áûë ïðèíÿò ðÿä çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ. Âàæíû-
ìè øàãàìè â äàííîì íàïðàâëåíèè ñòàëè Ðàñïîðÿæåíèå
ïðåçèäåíòà Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè îò 18 ÿíâàðÿ
2016 ãîäà "Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî ñòèìóëèðîâà-
íèþ ýêñïîðòà íå íåôòÿíîé ïðîäóêöèè", Óêàç ïðåçèäåí-
òà Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè îò 01 ìàðòà 2016 ãî-
äà "Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî ïîîùðåíèþ ýêñïîðòà íå
íåôòÿíîé ïðîäóêöèè", Óêàç ïðåçèäåíòà Àçåðáàéäæàí-
ñêîé Ðåñïóáëèêè îò 05 îêòÿáðÿ 2016 ãîäà îá óòâåðæäå-
íèè "Ïîðÿäêà óñòàíîâëåíèÿ âûïëà÷èâàåìîé çà ñ÷åò ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ÷àñòè ðàñõîäîâ íà îðãàíèçà-
öèþ ýêñïîðòíûõ ìèññèé â çàðóáåæíûå ñòðàíû, èçó÷åíèå
âíåøíèõ ðûíêîâ è ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîîù-
ðåíèå íà âíåøíèõ ðûíêàõ áðåíäà "Made in Azerbaijan",
ïîëó÷åíèå ìåñòíûìè êîìïàíèÿìè ñâÿçàííûõ ñ ýêñïîð-
òîì ñåðòèôèêàòîâ è ïàòåíòîâ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ,
ïðîãðàììû è ïðîåêòû èññëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ â ñâÿçè
ñ ýêñïîðòîì è ðåãóëèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà âûïëàòû". Îñ-
íîâíàÿ öåëü ïðèíÿòèÿ ýòèõ àêòîâ - ýòî ñòèìóëèðîâàíèå
ýêñïîðòà íå íåôòÿíîé ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèå ïðîèç-
âîäñòâà è ýêñïîðòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íå íåôòÿíîé
ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé âûõîäà íà òðà-
äèöèîííûå è íîâûå ðûíêè, â òîì ÷èñëå ïîîùðåíèå íà
âíåøíèõ ðûíêàõ áðåíäà "Made in Azerbaijan" è ïðî÷èõ
ïðîöåññîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè. Òàêæå, ñ öåëüþ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà â çàâèñèìîñòè îò âèäà ýêñïîðòèðó-
åìîé ïðîäóêöèè ïðåäóñìîòðåíà âûïëàòà ñðåäñòâ èç ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ëèöàì, ýêñïîðòèðóþùèì íå
íåôòÿíóþ ïðîäóêöèþ.  Òîì ÷èñëå, Êàáèíåòó Ìèíèñòðîâ
Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè áûëî ïîðó÷åíî ïîäãîòî-
âèòü ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåäóðû âûïëàòû
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ëèöàì, ýêñïîðòèðó-
þùèì íå íåôòÿíóþ ïðîäóêöèþ, â ñîîòâåòñòâèè ñ òîâàð-
íîé íîìåíêëàòóðîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïîäãîòîâèòü ñïèñîê òîâàðîâ, ïîïàäàþùèõ ïîä ýêñ-
ïîðòíîå ïîîùðåíèå, è îïðåäåëèòü êîýôôèöèåíòû, ïðè-
ìåíÿåìûå ê áàçîâîé ñóììå ýêñïîðòíîãî ïîîùðåíèÿ â
çàâèñèìîñòè îò âèäà òîâàðà.
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Èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü â ðåøåíèè âîïðîñîâ, êàñàþ-
ùèõñÿ  ïðîöåññà ýêñïîðòà íå íåôòÿíîé ïðîäóêöèè èã-
ðàåò ïîñòàíîâëåíèå ¹401 Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ ÀÐ îò
6 îêòÿáðÿ 2016 ãîäà. Òàê, â ïîñòàíîâëåíèè áûë óòâåð-
æäåí ïîðÿäîê âûïëàòû ýêñïîðòíîãî ïîîùðåíèÿ ëèöàì,
çàíèìàþùèìñÿ ýêñïîðòîì íå íåôòÿíîé ïðîäóêöèè,
ñïèñîê ïðîäóêöèè, ïîïàäàþùåé ïîä ýêñïîðòíîå ïîîù-
ðåíèå, êîýôôèöèåíò ïðèìåíÿåìûé ê áàçîâîé ñóììå
ýêñïîðòíîãî ïîîùðåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò âèäà òîâàðà.
Ñëåäóþùèì çâåíîì â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà ñòàëè ïîñòàíîâëåíèÿ ¹15, ¹16,
¹17, ¹18, ¹19 Ìèíèñòåðñòâà Ýêîíîìèêè ÀÐ îò 18
îêòÿáðÿ 2016 ãîäà. Â ïðèíÿòûõ ïîñòàíîâëåíèÿõ áûëè
óòâåðæäåíû ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ êîíêóð-
ñà ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ ýêñïîðòåðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â
ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ïîääåðæêå ýêñïîðòà, êðèòåðèè îöåíêè
ïðèíÿòûõ çàÿâîê, â òîì ÷èñëå, êðèòåðèè ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé îá ó÷àñòèè ýêñïîðòåðîâ íà ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâ-
êàõ è ÿðìàðêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâîäèìûå  â ïîñëåäíèå ãîäû  ýêî-
íîìè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðåôîðìû â ñôåðå ðàç-
âèòèÿ âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé ñòðàíû, óñòðàíåíèè èì-
ïîðòîçàâèñèìîñòè è ñòèìóëèðîâàíèè ýêñïîðòà ñëåäóåò
îöåíèâàòü êàê ñâîåâðåìåííî ïðåäïðèíÿòûå øàãè. Â ðå-
çóëüòàòå ýòèõ ìåðîïðèÿòèé çà 10 ëåò ýêîíîìèêà ñòðàíû
âûðîñëà íà 300%. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñíîâíàÿ öåëü ãîñó-
äàðñòâà íå äîïóñòèòü ñíèæåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà îòíîñèòåëüíî çàðóáåæíûõ ñòðàí. Ýòî òðåáóåò ïî-
ñòîÿííîãî âíèìàíèÿ âîïðîñàì ìèíèìèçàöèè â ñðåäíåé è
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå çàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè îò
ýêñïîðòà óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ è ïðåäîòâðàùåíèÿ
îïàñíîñòè ïðåâðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâà â òåõíîëîãè÷åñêîãî
àóòñàéäåðà  ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
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В
óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ïðîöåññîâ
ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè àêòèâíîå ó÷àñòèå
ðåãèîíîâ âî âíåøíåé òîðãîâëå ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-

øèì èíñòðóìåíòîì óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé
ãîñóäàðñòâà íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì èç-
ó÷åíèå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Þæíîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà ñ ó÷åòîì ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðå-
ãèîíà è ñïåöèôèêè èíòåãðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ìèðîâîå õîçÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ êðàéíå àêòóàëüíûì.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè
îñîáåííîñòåé ñòðóêòóðû è äèíàìèêè âíåøíåé òîðãîâëè
ñóáúåêòîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â ïåðèîä 2013-
2015 ãã., à òàêæå âëèÿíèÿ ðàçâèòèÿ äàííîé ñôåðû íà
ýêîíîìèêó ðåãèîíà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè
íåîáõîäèìî ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

1. Ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, õàðàê-
òåðèçóþùèå îáúåìû ýêñïîðòà è èìïîðòà ñóáúåêòîâ ðåãè-
îíà â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä.

2. Ïðîèçâåñòè îöåíêó âëèÿíèÿ ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîð-
ãîâëè íà ýêîíîìèêó ñóáúåêòîâ ÞÔÎ íà îñíîâå ðåçóëüòà-

òîâ ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñòðóêòóðû è äèíàìèêè âíåø-
íåòîðãîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Ïðè àíàëèçå ïîêàçàòåëåé âíåøíåé òîðãîâëè ñóáúåê-
òîâ ÞÔÎ çà îñíîâó áûëè âçÿòû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå,
ðàçìåùåííûå íà ñàéòå Þæíîãî òàìîæåííîãî óïðàâëåíèÿ
(www.yutu.customs.ru).

Â èòîãè âíåøíåé òîðãîâëè ÞÔÎ âêëþ÷åíû äàííûå î
äåêëàðèðîâàíèè òîâàðîâ òàìîæåííûì îðãàíàì ÔÒÑ Ðîñ-
ñèè ó÷àñòíèêàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
çàðåãèñòðèðîâàííûìè â íàëîãîâûõ îðãàíàõ, ðàñïîëî-
æåííûõ íà òåððèòîðèè îêðóãà.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû è äèíàìèêè èì-
ïîðòà ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ ÞÔÎ â ïåðèîä ñ 2013 ïî 2015 ãã.
íàìè âûÿâëåíû ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè.

Âî-ïïåðâûõ, äèíàìèêà ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ïîñòàâîê
çàðóáåæíûõ òîâàðîâ èìåëà îòðèöàòåëüíûé õàðàêòåð êàê
ïî ðåãèîíó â öåëîì, òàê è ïî îòäåëüíûì ñóáúåêòàì. Òàê, â
2013 ã. ó÷àñòíèêàìè ÂÝÄ ðåãèîíà áûëî èìïîðòèðîâàíî
11,3 ìëí òîíí òîâàðîâ íà îáùóþ ñóììó 11,7 ìëðä äîëë.

FOREIGN TRADE OF THE SOUTHERN
FEDERAL DISTRICT'S SUBJECTS
IN THE PERIOD OF 2013-2015:
STRUCTURE AND DYNAMICS
FEATURES, IMPACT ON THE REGION'S
ECONOMY

R.  Timchenko
Annotation
The article analyzes statistical data reflecting the results of foreign trade

of the southern Federal district subjects in the period 2013-2015, assessed
the impact of foreign trade on the economy of the region, tested the hypoth-
esis about the existence of a direct relationship between the GRP and for-
eign trade turnover of the region.

Keywordds: Foreign trade indicators, structure, dynamics, assessment
of the impact.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, îòðàæàþùèõ ðå-
çóëüòàòû âíåøíåé òîðãîâëè ñóáúåêòîâ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â
ïåðèîä 2013-2015 ãã., äàíà îöåíêà âëèÿíèÿ ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâ-
ëè íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà, ïðîâåðåíà ãèïîòåçà î ñóùåñòâîâàíèè ïðÿ-
ìîé çàâèñèìîñòè ìåæäó îáúåìàìè ÂÐÏ è âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà
ðåãèîíà.
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ВНЕШНЯЯ ТОРГОВЛЯ СУБЪЕКТОВ
ЮЖНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА В 2013-2015 ГОДАХ:

ОСОБЕННОСТИ СТРУКТУРЫ И ДИНАМИКИ,
ВЛИЯНИЕ НА ЭКОНОМИКУ РЕГИОНА
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ÑØÀ. Â 2014 ã. èìïîðò â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ñíè-
çèëñÿ äî 8,1 ìëí òîíí (-29 %), â ñòîèìîñòíîì - äî 10,4
ìëðä äîëë. ÑØÀ (-11 %). Â 2015 ã. ïàäåíèå ïîêàçàòåëÿ
ïðîäîëæèëîñü äî 7,3 ìëí òîíí (-10 %) è 6,9 ìëðä äîëë.
ÑØÀ (-34 %) ñîîòâåòñòâåííî. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2016
ã. îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ñîõðàíÿåòñÿ, íî ïðîñëåæèâà-
åòñÿ òåíäåíöèÿ ê çàìåäëåíèþ òåìïîâ ñíèæåíèÿ îáúåìîâ
èìïîðòà.

Âî  âòîðûõ, îñíîâíûìè èìïîðòåðàìè ÿâëÿþòñÿ ó÷àñò-
íèêè ÂÝÄ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ (óäåëüíûé âåñ â îáùåì
îáúåìå èìïîðòà ÞÔÎ â 2015 ã. ñîñòàâèë 54 %), Ðîñòîâ-
ñêîé îáëàñòè (óäåëüíûé âåñ - 29 %), Âîëãîãðàäñêîé îáëà-
ñòè (óäåëüíûé âåñ - 13 %). Ïðè ýòîì îòìå÷àåì, ÷òî óäåëü-
íûé âåñ èìïîðòà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íà ïðîòÿæåíèè ïî-
ñëåäíèõ ëåò ñíèçèëñÿ ñ çàôèêñèðîâàííîãî â 2013 ã.
óðîâíÿ â 38 %, à Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ - ïîâûñèëñÿ ñ
óðîâíÿ 47 % òîãî æå ãîäà. Îáúÿñíÿåòñÿ äàííûé ôàêò òåì,
÷òî â ñâÿçè ñî ñëîæíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé íà Óêðà-
èíå, èñòîðè÷åñêè ÿâëÿâøåéñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ òîðãîâûõ
ïàðòíåðîâ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, îáúåìû èìïîðòà èç ýòîé
ñòðàíû ðåçêî ñîêðàòèëèñü. Êðàñíîäàðñêèé êðàé â ñâîþ
î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ ðåãèîíîì,
â òîì ÷èñëå â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
÷òî ïîâûøàåò íåîáõîäèìîñòü â ïðèîáðåòåíèè èìïîðòíûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí è êîìïëåêòóþùèõ, ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ò.ä.

Â  òðåòüèõ, óñòàíîâëåíî, ÷òî òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà èì-
ïîðòà ðåãèîíà âêëþ÷àëà ïðåèìóùåñòâåííî ïðîäîâîëüñò-
âåííûå òîâàðû è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå äëÿ èõ
ïðîèçâîäñòâà, ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ, ìåòàë-
ëû è èçäåëèÿ èç íèõ, õèìè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ. Ó÷èòûâàÿ
ðàçëè÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõ èëè èíûõ îòðàñëåé â
êàæäîì êîíêðåòíîì ðåãèîíå, èìååò ìåñòî ñïåöèàëèçàöèÿ
ñóáúåêòîâ íà ïîñòàâêàõ ïðîäóêöèè îïðåäåëåííûõ ãðóïï:
äëÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì
ÿâëÿåòñÿ ââîç ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, äëÿ
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ - ïîñòàâêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîâ è ñûðüÿ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà.

Åâðîïåéñêèå êîìïàíèè òðàäèöèîííî ÿâëÿëèñü ïî-
ñòàâùèêàìè ïðîäóêöèè, ïîäâåðãíóòîé ãëóáîêîé ïåðåðà-
áîòêå, îáëàäàþùåé âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ,
çíà÷èòåëüíîé êàïèòàëî¸ìêîñòüþ - òîâàðîâ ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ñîîòâåòñòâåííî íàèáî-
ëåå òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïàðòíåðàìè èç ÅÑ âåëîñü
ñóáúåêòàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà ïîñòàâêè äàííûõ êà-
òåãîðèé òîâàðîâ - Ðîñòîâñêîé è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòÿ-
ìè, Êðàñíîäàðñêèì êðàåì. Âìåñòå ñ òåì ïðè èìïîðòå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè åâðîïåéñêèå êîìïàíèè
íå ÿâëÿëèñü ïðèîðèòåòíûìè ïàðòíåðàìè. Ââåäåíèå ïðî-
äóêòîâîãî ýìáàðãî íà ïîñòàâêè äàííûõ òîâàðîâ èç ñòðàí
ÅÑ ïðèâåëî ê äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ ïåðñïåêòèâ ðàçâè-
òèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî íàïðàâëåíèÿ âíåøíåòîðãîâîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïîä âëèÿíèåì ýêîíîìè÷åñêîé è ãåîïîëèòè÷åñêîé ñè-
òóàöèè ãåîãðàôè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîäîâîëüñò-
âåííîãî ñåãìåíòà èìïîðòà ÞÔÎ îáîçíà÷èëà íîâûå òåí-
äåíöèè:

◆ ïîÿâëåíèå íîâûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ (ââîç òî-
ìàòîâ èç Ñåíåãàëà, êàðòîôåëÿ è ëóêà - èç Ïàêèñòàíà, ñû-
ðîâ - èç Àðãåíòèíû, öèòðóñîâûõ - èç Ìåêñèêè);

◆ íàðàùèâàíèå îáúåìîâ èìïîðòíûõ ïîñòàâîê èç
îòäåëüíûõ ñòðàí (ÿáëîê è ãðóø - èç ÞÀÐ, Áðàçèëèè, ×èëè,
Ìàêåäîíèè, Áîñíèè è Ãåðöåãîâèíû; îâîùåé - èç Àçåð-
áàéäæàíà, Èðàíà).

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà òîâàðíîé è ãåî-
ãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû, à òàêæå  äèíàìèêè èìïîðòà ÞÔÎ
óñòàíîâëåíî íàëè÷èå ðàçðûâà â ïîêàçàòåëÿõ ðàçâèòèÿ
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ðàçíûõ ñóáúåêòàõ,
âõîäÿùèõ â îêðóã. Ñ ó÷åòîì äàííîãî îáñòîÿòåëüñòâà íàìè
áûëî ïðîèçâåäåíî ðàíæèðîâàíèå ñóáúåêòîâ ÞÔÎ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êðèòåðèåì "óäåëüíûé âåñ â ñòîèìîñòíûõ îáú-
åìàõ èìïîðòà".

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ êàíàëîâ ïîñòàâîê çàðóáåæíûõ òîâàðîâ â ðåãèîí, ÿâ-
ëÿþòñÿ ñóáúåêòû 2 è 3 êàòåãîðèè, ïîñêîëüêó èõ òîðãîâûé
ïîòåíöèàë ðåàëèçîâàí íå â ïîëíîé ìåðå. Âîëãîãðàäñêàÿ
îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì, àêòèâíî ïðèâëåêàþùèì èí-
âåñòèöèè (3-å ìåñòî â ÞÔÎ ïîñëå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ), ïðè ýòîì îñíîâíàÿ èõ ÷àñòü íà-
ïðàâëÿåòñÿ íà îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðåèìóùåñòâåííî ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé [1].
Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû ýêî-
íîìèêè äàííîãî ñóáúåêòà âèäèòñÿ öåëåñîîáðàçíûì óã-
ëóáëåíèå òîðãîâûõ ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ïîñòàâùèêàìè
îáîðóäîâàíèÿ, çàäåéñòâîâàííîãî â ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ó÷èòûâàÿ îðèåíòàöèþ íà ââîç ðàññìàòðè-
âàåìîé êàòåãîðèè òîâàðîâ èç ñòðàí ÅÑ, äàííîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ñóáúåêòà.

Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü, ÿâëÿÿñü âàæíåéøèì òðàíñ-
ïîðòíûì óçëîì, èìååò ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ê
ðàñøèðåíèþ ñåãîäíÿøíåé ñïåöèàëèçàöèè ïîñðåäñòâîì
ïåðåõîäà îò îáñëóæèâàíèÿ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ ýêñ-
ïîðòíûõ ïîòîêîâ â Èðàí ê îáñëóæèâàíèþ àçèàòñêîãî èì-
ïîðòà â Ðîññèþ è Åâðîïó è îáðàáîòêå êîíòåéíåðíûõ ãðó-
çîâ íà ó÷àñòêå êîðèäîðà "Ñåâåð-Þã". Ïðèîðèòåòíàÿ çà-
äà÷à äëÿ ðåãèîíà - ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îáñëóæèâàíèè ãðó-
çîâ ýòîãî ðàñòóùåãî ïîòîêà [2].

Ïî èòîãàì èçó÷åíèÿ ñòðóêòóðû è äèíàìèêè ýêñïîðòà
ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ ÞÔÎ â ïåðèîä ñ 2013 ïî 2015 ãã. íàìè
âûÿâëåíû ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ìîìåíòû.

1. Äèíàìèêà ñòîèìîñòíûõ è íàòóðàëüíûõ îáúåìîâ
ýêñïîðòà ÞÔÎ îòëè÷àåòñÿ îò äèíàìèêè ñîîòâåòñòâóþùèõ
èìïîðòíûõ ïîêàçàòåëåé. Òàê, îáúåìû âûâîçà òîâàðîâ â
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íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè íà ïðîòÿæåíèè ðàññìàòðèâàå-
ìîãî ïåðèîäà èìåëè òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Âìåñòå ñ òåì õà-
ðàêòåð ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè - ïðåèìóùåñòâåííî
ñûðüåâûå òîâàðû (íåôòåïðîäóêòû), ñ ó÷åòîì ñíèæåíèÿ åå
ñòîèìîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå íå ïîçâîëèë äîáèòüñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåãî óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ, ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàâøèõ â 2015 ã. çíà÷èòåëüíûé ñïàä íà ôîíå
óõóäøåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû.

2. Îñíîâíîé îáúåì ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè îáåñ-
ïå÷èëè ó÷àñòíèêè ÂÝÄ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, Ðîñòîâñêîé
è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòåé, ÷òî ïîäòâåðæäàåò âûñîêèé
âíåøíåòîðãîâûé ïîòåíöèàë âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñóáú-
åêòîâ êàê ïî íàïðàâëåíèþ ââîçà, òàê è ïî íàïðàâëåíèþ
âûâîçà òîâàðîâ.

3. Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ðåãèîíà ïðåäñòàâëåíà
ïðåèìóùåñòâåííî ìèíåðàëüíûìè ïðîäóêòàìè, ïðîäî-
âîëüñòâåííûìè òîâàðàìè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ñû-
ðüåì äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà, ìåòàëëàìè è èçäåëèÿìè èç
íèõ.

4. Âåäóùèìè ïîòðåáèòåëÿìè ýêñïîðòèðóåìûõ ó÷àñò-
íèêàìè ÂÝÄ ÞÔÎ ìèíåðàëüíûõ òîâàðîâ ÿâëÿþòñÿ åâðî-
ïåéñêèå ïàðòíåðû, àêòèâíî èõ ïåðåðàáàòûâàþùèå è èñ-
ïîëüçóþùèå â ïðîìûøëåííîñòè. Âìåñòå ñ òåì íà ïðîòÿ-
æåíèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà óäåëüíûé âåñ åâðî-
ïåéñêèõ êîìïàíèé ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ, çà ñ÷åò ðàñ-
øèðåíèÿ ãåîãðàôèè ïîñòàâîê íà âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè.
Ãëàâíûå ðåöèïèåíòû âûâîçèìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè - áëèæíåâîñòî÷íûå è ñðåäíåàçèàòñêèå ãîñó-
äàðñòâà (Òóðöèÿ, Åãèïåò, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, Òóðêìåíèÿ,
Òóíèñ, Èðàí), äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â êîòîðûõ òðå-
áóåò çíà÷èòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ.

5. Íàèáîëåå òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ åâðîïåéñêèìè
ïîòðåáèòåëÿìè âåëè ó÷àñòíèêè ÂÝÄ Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòåé, ýêñïîðòèðóþùèå íåôòå-
ïðîäóêòû â Èòàëèþ, Øâåéöàðèþ, Íèäåðëàíäû, Ôðàíöèþ
è äðóãèå ñòðàíû ÅÑ.

Îöåíêà ðàçâèòèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñóáú-
åêòîâ ÞÔÎ ïðîèçâîäèëàñü íàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì êîëè-
÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ ïîñðåäñòâîì ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ âíåøíþþ òîðãîâëþ, íà îñíîâå ñòàòèñ-
òè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ âíåøíåé òîðãîâëè
äàííûõ ñóáúåêòîâ çà ïåðèîä ñ 2013 ïî 2015 ãã., à òàêæå

èíôîðìàöèè î âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå (ïî äàí-
íûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè -
äî 2014 ã., îöåíî÷íûå çíà÷åíèÿ - 2015 ã.).

Ïîêàçàòåëü âíåøíåòîðãîâîé êâîòû õàðàêòåðèçóåò îò-
íîøåíèå âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ê âíóòðåííåìó âàëî-
âîìó ïðîäóêòó. Âíåøíåòîðãîâàÿ êâîòà íå èìååò êîíêðåò-
íîé íîðìû. Ïðè ýòîì áîëüøåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñâè-
äåòåëüñòâóåò î áîëüøåé çíà÷èìîñòè âíåøíåòîðãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû/ðåãèîíà.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà âíåøíåòîðãîâîé êâîòû äëÿ ñóáú-
åêòîâ ÞÔÎ ïðåäñòàâëåíû â ñëåäóþùåé òàáë.  2.

Èç ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ñëåäóåò, ÷òî
íàèáîëåå çíà÷èìà âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ äëÿ ýêîíîìèêè Ðîñ-
òîâñêîé îáëàñòè. Íåçíà÷èòåëüíî îòñòàþò ïî äàííîìó ïî-
êàçàòåëþ Êðàñíîäàðñêèé êðàé è Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü.
Íàèìåíåå îðèåíòèðîâàííûì íà âíåøíèå ðûíêè ñóáúåê-
òîì â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ÿâëÿëàñü Ðåñïóáëèêà
Êàëìûêèÿ.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì áûëà îïðåäåëåíà çíà÷èìîñòü
ýêñïîðòà è èìïîðòà äëÿ ýêîíîìèê ñóáúåêòîâ ÞÔÎ.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ  íàìè óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èì ýêñïîðò äëÿ ýêîíîìèê Âîëãî-
ãðàäñêîé è Ðîñòîâñêîé îáëàñòåé, Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.
Íàèìåíåå çíà÷èìà äåÿòåëüíîñòü ýêñïîðòåðîâ äëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ Ðåñïóáëèê Àäûãåÿ è Êàëìûêèÿ.

Â öåëîì èìïîðò ìåíåå çíà÷èì äëÿ ýêîíîìèê ñóáúåê-
òîâ ÞÔÎ, ÷åì ýêñïîðò. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ íàèìåíåå
âêëþ÷åííûå âî âíåøíþþ òîðãîâëþ ðåãèîíû - Ðåñïóáëè-
êè Àäûãåÿ è Êàëìûêèÿ.

Íàèáîëüøèå ïîêàçàòåëè èìïîðòíîé êâîòû çàôèêñè-
ðîâàíû â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è Êðàñíîäàðñêîì êðàå, ëè-
äèðóþùèõ ïî îáúåìàì ââîçà çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè. Ïðè
ýòîì â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ
äèíàìèêà, âûçâàííàÿ, ïðåæäå âñåãî, óòðàòîé èñòîðè÷åñ-
êè ñëîæèâøèõñÿ ñâÿçåé ñ áëèæàéøèì òîðãîâûì ïàðòíå-
ðîì - Óêðàèíîé.
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Òàáëèöà  1.

Категории субъектов ЮФО по вкладу в совокупный объем импорта.

1 êàòåãîðèÿ 
(áîëåå 20%

ñòîèìîñòè èìïîðòà)

2 êàòåãîðèÿ 
(10-20% ñòîèìîñòè

èìïîðòà)

3 êàòåãîðèÿ 
(1-10% ñòîèìîñòè

èìïîðòà)

3 êàòåãîðèÿ 
(1-10% ñòîèìîñòè

èìïîðòà)

Краснодарский край
Ростовская область Волгоградская область Астраханская область Республика Адыгея

Республика Калмыкия

Источник: разработано автором.
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Òàêæå íàìè áûë ïðîèçâåäåí ðàñ÷åò ýêñïîðòíîé è èì-
ïîðòíîé êâîòû â òîðãîâëå ñ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè.

Èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñëåäóåò, ÷òî ýêñïîðò â
ñòðàíû ÅÑ (êàê è èìïîðò) íàèáîëåå çíà÷èì äëÿ Âîëãî-
ãðàäñêîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì ýêñïîðòíûé ïîêàçàòåëü â
2015 ã. ñíèçèëñÿ â 2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì
ãîäîì ïî ïðè÷èíå ïàäåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà îñíîâíîé ýêñ-
ïîðòíûé òîâàð ðåãèîíà - íåôòåïðîäóêòû.

Â õîäå ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëà âûäâè-
íóòà ãèïîòåçà î íàëè÷èè ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó ÂÐÏ, ÿâëÿ-
þùèìñÿ ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðå-
ãèîíà, è âíåøíåòîðãîâûì îáîðîòîì äàííîãî ðåãèîíà.
Ðàññ÷èòàâ êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè äëÿ êàæäîãî èç
ñóáúåêòîâ ÞÔÎ, îòðàæàþùèõ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ÂÐÏ è
âíåøíåòîðãîâûì îáîðîòîì, ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå äàí-
íûå:

Äàííûé ðåçóëüòàò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âûäâè-
íóòàÿ ãèïîòåçà î íàëè÷èè ïðÿìîé çàâèñèìîñòè ìåæäó
îáúåìàìè ÂÐÏ è âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ñïðàâåäëèâà
â îòíîøåíèè ðåãèîíîâ, íàèáîëåå âîâëå÷åííûõ âî âíåø-
íåòîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, à èìåííî - Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ, Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Ñèëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó
ÂÐÏ è âíåøíåòîðãîâûì îáîðîòîì Ðåñïóáëèêè Àäûãåÿ
îáúÿñíÿåòñÿ äèíàìè÷íûì ðàçâèòèåì âíåøíåé òîðãîâëè
äàííîãî ñóáúåêòà â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Âìåñòå ñ
òåì â Ðåñïóáëèêå Êàëìûêèÿ, Àñòðàõàíñêîé è Âîëãîãðàä-
ñêîé îáëàñòÿõ âçàèìîñâÿçü ìåæäó îáúåìàìè âíåøíåé
òîðãîâëè è ðåçóëüòàòàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
ñóáúåêòîâ îòñóòñòâóåò.

Ó÷èòûâàÿ íàëè÷èå ïðÿìîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó âíåø-
íåòîðãîâûì îáîðîòîì è ÂÐÏ ñóáúåêòîâ ÞÔÎ, íàèáîëåå
àêòèâíî ó÷àñòâóþùèõ â ìåæäóíàðîäíîì òîâàðîîáìåíå,
ïîñòðîèì ïðîãíîç çíà÷åíèé âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà
äàííûõ ðåãèîíîâ íà 2017 ã., êîððåëèðóþùèõ ñ îáúåìàìè
ÂÐÏ. Äëÿ ýòîãî âîñïîëüçóåìñÿ ôóíêöèîíàëîì MSExcel,
ïîçâîëÿþùèì ãðàôè÷åñêè îòîáðàçèòü èçìåíåíèå îáú-
åìîâ âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà óêàçàííûõ ñóáúåêòîâ çà
ïåðèîä 2013-2016 ãã., ïîñòðîèòü ëèíèþ òðåíäà, äåìîí-
ñòðèðóþùóþ íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ ïàðàìåòðà â áó-
äóùèå ïåðèîäû, à òàêæå ðàññ÷èòàòü ïðåäïîëîæèòåëüíîå
çíà÷åíèå âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà â 2017 ã.

Ãðàôè÷åñêè èçìåíåíèå âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ñî
âðåìåíåì áóäåò îïèñûâàòüñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé ìîäåëüþ, îïèñûâàþùåé òåí-
äåíöèè èçìåíåíèÿ âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà äàííûõ ðå-
ãèîíîâ ñî âðåìåíåì, ÿâëÿåòñÿ ïîëèíîìèàëüíàÿ (òðåòüåé
ñòåïåíè), ïîñêîëüêó âåëè÷èíà äîñòîâåðíîñòè àïïðîêñè-
ìàöèè â äàííîì ñëó÷àå ðàâíà 1. Ïîñòðîåííûå ëèíèè
òðåíäà ñèãíàëèçèðóþò î âåðîÿòíîì ðîñòå ïîêàçàòåëåé
âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ðåãèîíîâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã.84

Òàáëèöà  2.

Внешнеторговая квота субъектов ЮФО.

Âíåøíåòîðãîâàÿ êâîòà 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã.

Республика Адыгея 3,26% 3,92% 6,07%

Астраханская область 15,52% 19,10% 13,30%

Волгоградская область 27,42% 30,21% 21,10%

Республика Калмыкия 2,79% 1,89% 0,27%

Краснодарский край 25,50% 32,31% 30,69%

Ростовская область 34,23% 29,78% 34,80%

Источник: составлено автором на основании данных Федеральной таможенной службы и Федеральной службы государственной статистики.

Òàáëèöà  3.

Взаимосвязь между ВРП
и внешнеторговым оборотом  субъектов ЮФО.

Ñóáúåêò
Коэффициент

корреляции между ВРП
и внешнеторговым

оборотом

Республика Адыгея 0,84

Астраханская область -0,02

Волгоградская область 0,14

Республика Калмыкия -0,95

Краснодарский край 0,89

Ростовская область 0,86

Источник: разработано автором.
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Âìåñòå ñ òåì, ñ èñïîëüçîâàíèåì âñòðîåííîé ôóíêöèè
"ÏÐÅÄÑÊÀÇ (FORECAST)" MSExcel ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ
âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ðàññìàòðèâàåìûõ ñóáúåêòîâ â
2017 ã. ñîñòàâèëè:

Êðàñíîäàðñêèé êðàé - 12,597 ìëðä äîë. ÑØÀ;
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü - 7,716 ìëðä äîë. ÑØÀ.

Ïðîãíîçèðîâàíèå âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà, îñíî-
âàííîå íà àíàëèçå îò÷åòíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î
ïðåäøåñòâóþùåì ñîñòîÿíèè âíåøíåé òîðãîâëè, íåîáõî-
äèìî äëÿ îïðåäåëåíèÿ áóäóùèõ òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ òà-
êèõ âîçäåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ, êàê îáùåýêîíîìè÷åñêîå
ïîëîæåíèå è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñòðàíû, ñòðóêòóðíûå

èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå, ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè è èíôðàñòðóêòó-
ðû, à òàêæå êîíúþíêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà, ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíå-
ðîâ, âîçìîæíîñòè ïîÿâëåíèÿ íîâûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ, èç-
ìåíåíèÿ öåí íà îñíîâíûå ýêñïîðòíûå è èìïîðòíûå òîâà-
ðû.

Ïîëó÷åííûå â õîäå ïðîâåäåííîé ðàáîòû ñâåäåíèÿ î
ïîòåíöèàëüíîì ðîñòå âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû èíâåñòîðàìè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé
î íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíûõ âëîæåíèé â îòðàñëè,
îðèåíòèðîâàííûå íà âíåøíþþ òîðãîâëþ, à òàêæå ãîñó-
äàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé âëàñòüþ ïðè îïðåäåëåíèè
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê ðåãèîíîâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 85

Рисунок 1 График изменения внешнеторгового оборота Краснодарского края и Ростовской области с 2013 по 2016 гг.

Источник: построено автором.
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ПРАВО

П
ðàâîñóäèå, ñóäåáíàÿ âëàñòü è ò.ï. íå ìîãóò áûòü
ñïðàâåäëèâûìè èëè íåñïðàâåäëèâûìè. Ñïðà-
âåäëèâî èëè íåñïðàâåäëèâî âñåãäà òîëüêî îò-

äåëüíîå ðåøåíèå, êîíêðåòíàÿ ñèòóàöèÿ. Ïðàâîñóäèå, ñóä
äîëæåí áûòü ïîñëåäîâàòåëüíûì, îäíîðîäíûì, ôîðìàëü-
íî áåñïðèñòðàñòíûì. È ýòî âñå, ÷òî ìîæíî àññîöèèðî-
âàòü ñ ïðàâîâîé ñïðàâåäëèâîñòüþ. Îíà íå ìîæåò áûòü
ñîäåðæàòåëüíîé. Äàæå ïîïèðàíèå ïðàâ, åñëè îíî êàñàåò-
ñÿ âñåõ, ïî-ñâîåìó ñïðàâåäëèâî.

Íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ñïðàâåäëèâîñòü äèñïîçèöèè,
ãèïîòåçû è ñàíêöèè. Ïðàâî â öåëîì íå ìîæåò áûòü ñïðà-
âåäëèâûì èëè íåñïðàâåäëèâûì, ïîäëèííûì èëè ìíèìûì,
ðàçâèâàþùèìñÿ èëè çàñòûâàþùèì. Âñå ýòè õàðàêòåðèñ-
òèêè óìåñòíû òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê ýëåìåíòàì, ôàêòàì
ïðàâà â ñâÿçè ñ îöåíêîé èõ îòíîøåíèÿ ê ïðàêòè÷åñêèì
ïîñëåäñòâèÿì èëè îöåíêîé èõ êàê ïîñëåäñòâèé. Ïåðå÷èñ-
ëåíèå âàðèàíòîâ, êîãäà ìîæåò íàñòóïàòü ñïðàâåäëèâîñòü
(è âîîáùå æåëàåìîå ñîñòîÿíèå), - òðàäèöèîííûé þðèäè-
÷åñêèé ïîäõîä. Íî ñïðàâåäëèâîñòü, êàê ðàç, åñòü óñëîâèå
ýòîãî ïåðå÷èñëåíèÿ, à âîâñå íå ñàìà ìåðà. Ñïðàâåäëè-
âîñòü äëÿ ÷åëîâåêà, íàõîäÿùåãîñÿ â ñèòóàöèè, êàñàþ-
ùåéñÿ åãî, âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íà. Ãîðàçäî ëåã÷å îíà äëÿ

òîãî, êòî âíå åå. Ýòîò âèä ñïðàâåäëèâîñòè - ïðàâîâîé
(óïîëíîìî÷åííûé, àðáèòð ñ ïðåçóìïöèåé ñïðàâåäëèâîñ-
òè). Ñïðàâåäëèâîñòü àðáèòðà òàêæå îïóòàíà ìàññîé çàâè-
ñèìîñòåé, íî õàðàêòåðîì, íèêîèì îáðàçîì íå îïðåäåëÿ-
þùèìñÿ òîé ñèòóàöèåé, â êîòîðîé îí ñóäèò. Íåçàâèñè-
ìîñòü ñóäåé äîëæíà âîñïðèíèìàòüñÿ êàê îáúåêòèâíîå
óñëîâèå ñïðàâåäëèâîñòè, à ñóáúåêòèâíîå óñëîâèå - ïðå-
çóìïöèÿ åãî êâàëèôèêàöèè è ÷åñòíîñòè. Ñïðàâåäëèâîñòü
åñòü êîíêðåòíîå, ñèòóàòèâíîå, èíäèâèäóàëüíî-ðàçîâîå
ïðåäïî÷òåíèå, âûáîð, êîòîðûé îñåäàåò è â íîðìàõ, íî óæå
êàê óñëîâíîñòü, íàâÿçàííîñòü ìåðû [5].

Ðàñïðåäåëÿþùàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, ñ êîòîðîé ñâÿçàíà
ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé â ýòîì ñëó-
÷àå ïðîèçâîë, íåðàâåíñòâî äàæå â ôîðìàëüíîì ñìûñëå.
À óðàâíèâàþùàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, êîòîðóþ îáåñïå÷èâà-
åò çàêîí (þðèäè÷åñêîå ïðàâî), ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëèçìîì
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è íå ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâîé â ïîë-
íîì ñìûñëå ñëîâà. Âîçäàþùàÿ ñïðàâåäëèâîñòü (ñëåä-
ñòâèå íåãàòèâíîñòè) è ïðàâîîáðàçóþùàÿ ñïðàâåäëè-
âîñòü - ýòî ïðàâîâûå ôîðìû â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà. Íè
âîçäàÿíèå, íè ïðàâîîïðåäåëåíèå íå ÿâëÿþòñÿ ðàñïðåäå-
ëåíèåì è ïîòîìó ïî ïðèðîäå íå ñâÿçàíû ñ âëàñòüþ, íî â

EGAL VALUES IN THE SYSTEM
OF ACTION CONTEMPORARY LAW

M.  Balayants
Annotation
The main areas of action of modern law are rationing, regulation,

enforcement and court. In accordance with the given guidelines, the func-
tions of law are defined, each of which is integrated into the legal reality by
means of corresponding legal values.

Having determined the theoretical framework of the operation of mod-
ern law through legal values, one can dwell on examples of the actual imple-
mentation of basic legal values.

Justice, on the one hand, coincides with the fact of the realization of law
(and the problem of achieving it is removed outside the reality of legal
norms), on the other hand, justice is a moment in the realization of the law
due in it, reasonable, moral.

Keywordds: legal harmony, the constitution, the meaning of law, the sys-
tem of law, justice, legal culture, the value of law.

Áàëàÿíö  Ìèõàèë  Ñåðãååâè÷
Ê.þ.í., äîöåíò,

Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èì. È.Ñ. Òóðãåíåâà

Àííîòàöèÿ
Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåéñòâèÿ ñîâðåìåííîãî ïðàâà ÿâëÿþòñÿ
íîðìèðîâàíèå, ðåãóëÿöèÿ, ïðèíóæäåíèå è ñóä. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
äàííûìè îðèåíòèðàìè îïðåäåëÿþòñÿ ôóíêöèè ïðàâà, êàæäàÿ èç êîòî-
ðûõ èíòåãðèðóåòñÿ â  ïðàâîâóþ äåéñòâèòåëüíîñòü ïîñðåäñòâîì ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïðàâîâûõ öåííîñòåé.
Îïðåäåëèâ òåîðåòè÷åñêèé êàðêàñ äåéñòâèÿ ñîâðåìåííîãî ïðàâà ÷åðåç
ïðàâîâûå öåííîñòè, ìîæíî îñòàíîâèòüñÿ íà ïðèìåðàõ ôàêòè÷åñêîãî
âîïëîùåíèÿ îñíîâíûõ ïðàâîâûõ öåííîñòÿõ.
Ñïðàâåäëèâîñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîâïàäàåò ñ ôàêòîì ðåàëèçàöèè
ïðàâà (è ïðîáëåìà åå äîñòèæåíèÿ ñíèìàåòñÿ âíå ðåàëüíîñòè ïðàâîâûõ
íîðì), ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñïðàâåäëèâîñòü åñòü ìîìåíò â ðåàëèçàöèè
ïðàâà, äîëæíîãî â íåì, ðàçóìíîãî, íðàâñòâåííîãî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðàâîâàÿ ãàðìîíèÿ, êîíñòèòóöèÿ, ñìûñë ïðàâà, ñèñòåìà ïðàâà, ñïðà-
âåäëèâîñòü, ïðàâîâàÿ êóëüòóðà, öåííîñòü ïðàâà.

ПРАВОВЫЕ ЦЕННОСТИ
В КОНТЕКСТЕ ПРАВОВЫХ КУЛЬТУР
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äåéñòâèòåëüíîñòè îíè, êîíå÷íî, ñ íåé ñâÿçàíû, è ýòî èñ-
êàæàåò ïîíèìàíèå ñóùåñòâà ïðàâà [3].

Ôîðìàëüíîå óðàâíåíèå ãðàæäàí íåëüçÿ ïîíèìàòü áó-
êâàëüíî è óïðîùåííî, êàê èõ óïîäîáëåíèå â äåéñòâè-
òåëüíîñòè èõ ôóíêöèé è ñóáúåêòèâíûõ ïðàâ. Îíî çàêëþ-
÷åíî â ñîçäàíèè óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ëþäè ìîãóò ïðèõî-
äèòü â ñîñòîÿíèå ðàâåíñòâà (â îïðåäåëåííîì îòíîøåíèè
è â îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè). Ôîðìàëüíîå óðàâíåíèå -
ýòî ñèñòåìà âîçìîæíîñòåé è óñëîâèé íàñòóïëåíèÿ ñïðà-
âåäëèâîñòè.

Ñïðàâåäëèâîñòü åñòü îñóùåñòâëåíèå ïðàâà. Ïðàâî
ñïðàâåäëèâî íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíî îíî
îñóùåñòâëÿåòñÿ. Â ñôåðå ìîðàëè ñïðàâåäëèâîñòü ðåà-
ëèçóåòñÿ êàê áëàãî, äîáðî, à â ñôåðå ïðàâà - êàê ïðàâî
ñóáúåêòà (êàê êîíêðåòíîå, îòäåëüíîå ïðàâî). Íî ýòà öåëü
õàðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ ïðàâà. Îíà - óíèâåðñàëüíàÿ.
Ñïðàâåäëèâîñòü íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ íîðìàòèâíîñ-
òüþ, à ïîñëåäíÿÿ èìååò ðàçíûå ôîðìû [1].

×òîáû âûÿâèòü óíèâåðñàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðà-
âà, íàäî ïîäõîäèòü ê íåìó ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåõàíèçìà åãî
äåéñòâèÿ (ïðèðîäû ýòîãî ìåõàíèçìà). Ïîíÿòèÿ è èäåè,
íåñóùèå â ñåáå ñîäåðæàíèå (áóäü òî ñâîáîäà, ñïðàâåä-
ëèâîñòü èëè ÷òî-òî èíîå), çàäàþò ñîçíàíèå îñîáåííîãî è
êîíêðåòíîãî.

Ñâîáîäà êàæäîãî åñòü àáñòðàêòíàÿ ñâîáîäà, êàê âîç-
ìîæíîñòü âåñòè ñåáÿ ðàçóìíî, ò.å. ýòî ñâîáîäà î÷åíü
áëèçêà, ïî ñóòè, èäåå ãðàæäàíñòâåííîñòè.  Êîãäà ÷åëîâåê
äåëàåò íå òî, ÷òî ÿ õî÷ó, îí ñâîáîäåí, ò.å. íåãàòèâåí ïî
îòíîøåíèþ ê ìîåìó æåëàíèþ, ïðèòÿçàíèþ, äàæå ïðàâó.
Êîãäà ÷åëîâåê äåëàåò òî, ÷òî ÿ õî÷ó, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìî-
èì ïðàâîì, îí ñâÿçàí, îáâÿçàí (îáÿçàí), íî íå ñâîáîäåí.
Ñâîáîäåí ïî îòíîøåíèþ ê íåìó ÿ. Ñâîáîäà - íå ìîå èëè
÷üå-òî ñâîéñòâî, à íåóñòîé÷èâîå ïîðîæäåíèå ñèòóàöèè
[4].

Ïðàâî êîððåñïîíäèðóåò îáÿçàííîñòè, êîòîðûå âîâñå
íå ðàâíû ïî ñîäåðæàíèþ, õàðàêòåðó è îáúåìó, âàæíîñòè,
ñóùåñòâåííîñòè äðóã äðóãó. Íåðàâåíñòâî çàëîæåíî â
ïðàâîîòíîøåíèè. Ðàâåíñòâî - òîëüêî êàê èñõîäíîå óñëî-
âèå è ÷èñòàÿ ôîðìàëüíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê íîðìå. Èõ
åäèíñòâî çàêëþ÷åíî íå â ðàâíîñòè, à âî âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííîñòè.

Â ýòîé ñâÿçè îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïðàâîâîé ðåôîð-
ìû ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîñêîëüêó îíà è äîëæíà ñîäåðæàòü â ñåáå
îáåñïå÷èòåëüíûé ìåõàíèçì, äàâàÿ ïîëíóþ ñâîáîäó ëè÷-
íîñòè â ðàñïîðÿæåíèè ñâîèìè ïðàâàìè, ðóêîâîäñòâóÿñü
âûñøèì ïðèîðèòåòîì â îõðàíå ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé
- Êîíñòèòóöèåé ñòðàíû. Ýòîò ìåõàíèçì õàðàêòåðèçóåò
òàêæå âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåð îòâåòñòâåííîñòè çà

íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå íîðì ìà-
òåðèàëüíîãî è ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà. Ðàçðàáîòêà èí-
ñòèòóòà îòâåòñòâåííîñòè - îäíî èç ñàìûõ ñëàáûõ çâåíü-
åâ ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ äåéñòâèÿ çàêîíîâ ñ ïîìî-
ùüþ ñóäà. Áîëüøèíñòâî íîðì ëèáî âîâñå íå ñîäåðæàò
ìåð îòâåòñòâåííîñòè, ëèáî îòñûëàþò ê íîðìàì, ñîäåð-
æàùèìñÿ â ïîäçàêîííûõ àêòàõ. Èòàê, îðèåíòàöèÿ çàêî-
íîòâîð÷åñêèõ îðãàíîâ íà ñîçäàíèå îáåñïå÷èòåëüíîãî
ìåõàíèçìà äåéñòâèÿ ïîçâîëèò êàæäîìó ãðàæäàíèíó ïî-
ëó÷èòü ðåàëüíóþ çàùèòó ñâîèõ ïðàâ è îõðàíÿåìûõ çàêî-
íîì èíòåðåñîâ [2].

Îïðåäåëèòü ìåñòî è çíà÷åíèå íàöèîíàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâà, åãî ðîëü â çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà â óñëîâèÿõ
ãëîáàëüíîãî ìèðîâîãî îáùåíèÿ - âàæíàÿ çàäà÷à þðè-
äè÷åñêîé íàóêè, ïîñêîëüêó îò ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà, åãî
ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâè-
ñèò ñîõðàíåíèå äîñòîèíñòâà íàðîäà è êàæäîãî ÷åëîâåêà
â îòäåëüíîñòè, èõ ïðàâ è ñâîáîä, êóëüòóðû è òðàäèöèé
îáùåñòâà, åãî ñâîåîáðàçèÿ è ñàìîöåííîñòè. Ýòî îñî-
áåííî âàæíî äëÿ Ðîññèè, êîòîðàÿ ïîêà åùå íå îïðåäå-
ëèëà ÷åòêîé ïîçèöèè â ñâîèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðèåíòè-
ðàõ, íå íàøëà äîñòîéíîãî ìåñòà â îäíîïîëÿðíîì ìèðå,
èñïûòûâàþùåì âñå áîëüøèé ïðåññèíã ñî ñòîðîíû
ÑØÀ, ñòðåìÿùèõñÿ óñòàíîâèòü ìèðîâîé äèêòàò, íàâÿ-
çàòü äðóãèì ñòðàíàì ñâîè ñòàíäàðòû è ïðåäñòàâëåíèÿ î
ïîðÿäêå ìèðîóñòðîéñòâà, äåìîêðàòèè è ïðàâàõ ÷åëîâå-
êà. Íåëüçÿ áåç òðåâîãè âîñïðèíèìàòü "äîêòðèíó Áóøà" î
âíåäðåíèè äåìîêðàòèè è ñâîáîäû â ñòðàíàõ àðàáñêîãî
ìèðà. Ïîä ïðåäëîãîì ñâîáîäû îñóùåñòâëÿåòñÿ áåççà-
ñòåí÷èâàÿ ýêñïàíñèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà èñïîëüçîâàíèå
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ ïðåæäå âñåãî çàïàñîâ íåôòè, ðàñ-
øèðåíèå ðûíêà ñáûòà, óòâåðæäåíèå ñâîåãî ãîñïîäñòâà
â ìèðå ïðè ïîëíîì èãíîðèðîâàíèè ìíåíèÿ "îñâîáîæäà-
åìîé ñòðàíû" [8].

Ïðàâî êàê ýëåìåíò êóëüòóðû èìååò òðàíñíàöèîíàëü-
íûé õàðàêòåð, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå íå òîëüêî â ñôåðå
ðûíî÷íûõ, òîðãîâûõ îòíîøåíèé, íî è â ñîçäàíèè ìåæäó-
íàðîäíîãî ïðàâà êàê ñèñòåìû íîðì, ïðèçâàííîé óñòàíî-
âèòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè ñîîòâåòñòâóþùèå
îáùåïðèçíàííûì ñòàíäàðòàì, ïðåäîòâðàòèòü äåéñòâèÿ,
íàðóøàþùèå èëè óùåìëÿþùèå ïðàâà äðóãèõ ãîñóäàðñòâ,
óäåðæèâàòü â ïðàâîâûõ ãðàíèöàõ ãîñóäàðñòâà, ïûòàþ-
ùèåñÿ äèêòîâàòü ñâîè ïðàâèëà, ïðîòèâîðå÷àùèå ïðèí-
öèïàì ñïðàâåäëèâîñòè è ðàâåíñòâà ó÷àñòíèêîâ ìåæäó-
íàðîäíûõ îòíîøåíèé. Îäíàêî òðàíñíàöèîíàëüíûé õà-
ðàêòåð ïðàâà íå îçíà÷àåò, ÷òî âñå ïðàâîâûå ñôåðû ïîä-
ëåæàò óíèâåðñàëüíîìó ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ. Íà-
öèîíàëüíîå ïðàâî ëþáîãî ãîñóäàðñòâà è â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè ñîõðàíÿåò ñâîè îñîáåííîñòè, îñîáûå âûðà-
æåííûå çîíû, ãäå ïðåâàëèðóþò ñïåöèôè÷åñêèå ñïîñîáû
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (àãðàðíûå, çåìåëüíûå, òðóäî-
âûå, íàëîãîâûå, óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûå è ãðàæäàí-
ñêî-ïðîöåññóàëüíûå îòíîøåíèÿ, ñôåðà ñåìåéíûõ îòíî-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 87



ПРАВО

øåíèé è äð.). Â íàø âåê îíè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü îá-
ùåïðèçíàííûì äåìîêðàòè÷åñêèì ïðèíöèïàì è íîðìàì
íðàâñòâåííîñòè, îäíàêî ñïåöèôèêà ñîõðàíÿåòñÿ ñ ó÷å-
òîì óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òðàäèöèé, îáû÷à-
åâ îáùåñòâà, åãî êóëüòóðû, èñòîðè÷åñêîé ïðååìñòâåí-
íîñòè.

Â ïðàâîâûõ ñèñòåìàõ öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàþò
ïðàâà ÷åëîâåêà êàê ìîùíûé ïëàñò ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòó-
ðû. Îäíàêî äàæå â ýòîé îáëàñòè ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè è
óíèâåðñàëèçàöèè ïðîèñõîäèë è ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò îò-
íþäü íå ïðîñòî, áåñêîíôëèêòíî, íå âñòðå÷àÿ ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ è ñîïðîòèâëåíèÿ ïðåæäå âñåãî â ñèëó èíîé
íðàâñòâåííîé, ðåëèãèîçíîé è êóëüòóðíîé îðèåíòàöèè íà-
ðîäîâ èíûõ öèâèëèçàöèé è ðåãèîíîâ äëÿ ðàçâèòèÿ èäåé
ïðàâ ÷åëîâåêà íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ñîçðåëè
â çàïàäíîåâðîïåéñêîé è ñåâåðíîàìåðèêàíñêîé êóëüòó-
ðàõ, êîòîðûå âñòàëè íà ïóòü ðàçâèòèÿ áóðæóàçíûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ÷òî ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ïîâëåêëî çà ñîáîé òðåáîâàíèÿ ñâîáîäû, ðàâåíñòâà, àâòî-
íîìèè ÷åëîâåêà, åãî ñâîáîäû îò ãîñóäàðñòâåííîãî äàâëå-
íèÿ. È ýòî áûë íå òîëüêî ïðîöåññ âîñïðèÿòèÿ, çàèìñòâî-
âàíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ ïðàâ ÷åëîâåêà, íî
îïåðåæàþùèõ âðåìÿ èäåé ãóìàíèçìà è ñïðàâåäëèâîñòè,
ïðàâ ÷åëîâåêà, â ðàçëè÷íûõ ìîäèôèêàöèÿõ âîçíèêàâøèõ
â äðåâíåãðå÷åñêèõ ïîëèñàõ è â Äðåâíåì Ðèìå, îñòàâèâ-
øèõ ãëóáîêèé ñëåä â ÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè [7].

Ñîöèàëüíûé ïðîãðåññ ðàçâèâàåòñÿ ïî ïóòè ñîöèàëè-

çàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè. Ñîîòíîøåíèå ýòèõ ïðîöåñ-
ñîâ çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Êîíôëèêò
ìåæäó íèìè íàñòóïàåò â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ áàëàíñà â òó
èëè èíóþ ñòîðîíó. Â ðåçóëüòàòå ïðåîäîëåíèÿ êîíôëèêòà
óñòàíàâëèâàåòñÿ íîâûé áàëàíñ.

Ãëîáàëüíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ - íàèáîëåå ñëîæíûé ýòàï.
Îñîçíàíèå îáùíîñòè ãëîáàëüíûõ èíòåðåñîâ òðåáóåò âû-
ñîêîé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû. Ñåãîäíÿ æå ñîçíàíèå ïî-
äàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ îñòàåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî íàöèîíàëèñòè÷åñêèì [6].

Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëèçàöèè ìîãóò áûòü
ìèíèìèçèðîâàíû, åñëè âñå ïðîöåññû áóäóò ïðîòåêàòü â
"ïðàâîâîì ïîëå", êîòîðîå äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà
ïðèíöèïàõ ñâîáîäû, ðàâåíñòâà, ñïðàâåäëèâîñòè, îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðàâ íàðîäîâ è ïðàâ ÷åëîâåêà. Ê ñîæàëåíèþ,
"ïðàâîâîå ïîëå", åäèíîå ïðàâîâîå ìèðîâîå ïðîñòðàí-
ñòâî îòñóòñòâóåò, ÷òî ïîçâîëÿåò ýêîíîìè÷åñêè ïðîäâè-
íóòûì ñòðàíàì íàðóøàòü ïðèíöèïû ðàâíîãî ïàðòíåð-
ñòâà è ñïðàâåäëèâîñòè. Ãëîáàëüíûå ïðîöåññû áåç ïðî÷-
íîé ïðàâîâîé îñíîâû íåèçáåæíî ïðèâîäÿò è áóäóò ïðè-
âîäèòü ê äåôîðìàöèÿì, ïåðåêîñàì, ïîëÿðèçàöèè íåðà-
âåíñòâà. Íåñîìíåííî, ÷òî áîëüøèíñòâî íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé ïîðîæäåíî íàðóøåíèåì ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ:
íåáûâàëàÿ ïîëÿðèçàöèÿ áîãàòñòâà è áåäíîñòè, îáîñòðå-
íèå ýòíè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ, ýêîëîãè÷åñêèé êðèçèñ, ïîä-
ðûâ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû, ðàçðóøåíèå òðàäèöè-
îííûõ óêëàäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â áåäíûõ ñòðàíàõ.
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О
äíîé èç ñàìûõ çíà÷èìûõ ýòè÷åñêèõ íîðì XXI âå-
êà ÿâëÿåòñÿ âåðîòåðïèìîñòü. Ñîîòâåòñòâóþùèé
ïðèíöèï çàêðåïëåí êàê â Êîíñòèòóöèè Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè (ñò. 28) [3], òàê è â ðàòèôèöèðîâàííûõ
Ðîññèåé ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðàõ (ñò. 9 Åâðîïåéñêîé
Êîíâåíöèè î çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà è îñíîâíûõ ñâîáîä
1950 ã.) [4]. Êàê ðàçúÿñíèë ïðè ýòîì Êîíñòèòóöèîííûé
Ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîñòàíîâëåíèè îò 5 äåêàá-
ðÿ 2012 ã. N 30-Ï, ïðàâî íà ñâîáîäó ñîâåñòè "íå ìîæåò
îãðàíè÷èâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïðîñòðàíñòâîì ëè÷íîé
(÷àñòíîé) æèçíè, - ïîëó÷àÿ ñâîþ ðåàëèçàöèþ âî âíåøíåé
ñôåðå, â òîì ÷èñëå â ìàññîâûõ êîëëåêòèâíûõ ôîðìàõ,
îíî îáúåêòèâíî ïðèîáðåòàåò è âåñüìà ñóùåñòâåííîå îá-
ùåñòâåííîå çíà÷åíèå" [5]. Äàííàÿ ïîçèöèÿ âûñøåãî îð-
ãàíà êîíñòèòóöèîííîé þñòèöèè Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðàâà íà ñâîáîäó ñîâåñòè è âåðîèñ-
ïîâåäàíèÿ äîëæíà êîððåëèðîâàòü ïðèíöèïó áàëàíñà ïóá-
ëè÷íûõ è ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ñïðàâåäëèâûì óòâåðæäåíèå ïðåäñòàâèòåëÿ ãåðìàí-
ñêîé ïîëèòèêî-ïðàâîâîé ìûñëè Ð. Èåðèíãà, ïî ìíåíèþ
êîòîðîãî "ñâîáîäà - åñòü ïðàâî äåëàòü âñå òî, ÷òî íå âðå-
äèò ëþäÿì" [12, 8].

Îäíàêî ãðàíè äîçâîëåííîãî è çàïðåùåííîãî çà÷àñòóþ
ÿâëÿåòñÿ ðàçìûòûìè, â òîì ÷èñëå è â ñâÿçè ñ òðàíñôîð-
ìàöèåé îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, äèíàìè÷åñêîé ïðèðî-
äîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî áàçèñà. Â äàííîì êîí-
òåêñòå ïðèìåíèòåëüíî ê òåìå íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ
íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïðåäåëîâ ñâîáîäû
ñîâåñòè è âåðîèñïîâåäàíèÿ.

Äåëî â òîì, ÷òî îòíîøåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå äóõîâíî-
ðåëèãèîçíóþ ñôåðó îáùåñòâà, íàñòîëüêî ñïåöèôè÷íû,
÷òî ïðåäåëû èõ äîïóñòèìîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åíû. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1 Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà îò 26 ñåíòÿáðÿ 1997 ã. N 125-ÔÇ "Î
ñâîáîäå ñîâåñòè è î ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèÿõ" ïðåäìå-
òîì åãî ðåãóëèðîâàíèÿ âûñòóïàþò "ïðàâîîòíîøåíèÿ â îá-
ëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà íà ñâîáîäó ñîâåñòè è
ñâîáîäó âåðîèñïîâåäàíèÿ, à òàêæå ïðàâîâîå ïîëîæåíèå
ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé, â òîì ÷èñëå îñîáåííîñòè èõ
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ" [10]. Ïðè ýòîì, â ñèëó
ãë. IV äàííîãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, íàäçîðíî-êîíòðîëü-
íûå îòíîøåíèÿ â äàííîé ñôåðå èìåþò ñâîèì ïðåäìåòîì
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ è àäìèíèñòðàòèâíî-ðàñïî-
ðÿäèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé. Èç
âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî íàäçîðíûå îðãàíû, ñî-
ãëàñíî îòðàñëåâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ôàêòè÷åñêè íå
âïðàâå âìåøèâàòüñÿ â óñòàâíóþ äåÿòåëüíîñòü ðåëèãèîç-
íîé îðãàíèçàöèè, äàæå åñëè òàêîâàÿ ïðîòèâîðå÷èò îñíî-
âàì êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâîïîðÿäêà.

Â ýòîé ñâÿçè ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîãî
äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà ñòàíîâèòñÿ òî, ÷òî íåðåä-
êî ñâîáîäà ñîâåñòè îáîðà÷èâàåòñÿ è ñâîáîäîé äëÿ òîòà-
ëèòàðíûõ ñåêò. Ïîíÿòèå "òîòàëèòàðíûå ñåêòû" âïåðâûå
áûëî èñïîëüçîâàíî â 1993 ã. À.Ë. Äâîðêèíûì, ñîãëàñíî
îïðåäåëåíèþ êîòîðîãî, ýòî "…îñîáûå àâòîðèòàðíûå îð-
ãàíèçàöèè, ëèäåðû êîòîðûõ, ñòðåìÿñü ê âëàñòè íàä ñâîè-
ìè ïîñëåäîâàòåëÿìè è ê èõ ýêñïëóàòàöèè, ñêðûâàþò ñâîè
íàìåðåíèÿ ïîä ðåëèãèîçíûìè, ïîëèòèêî-ðåëèãèîçíûìè,
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ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèìè, îçäîðîâèòåëüíûìè, îáðàçîâà-
òåëüíûìè, íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíûìè, êóëüòóðîëîãè÷åñ-
êèìè è èíûìè ìàñêàìè… íàðóøàþò ïðàâî ÷åëîâåêà íà
ñâîáîäíûé èíôîðìèðîâàííûé âûáîð ìèðîâîççðåíèÿ è
îáðàçà æèçíè"  11, ñ. 44-45 .

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèè ñîäåð-
æàíèå êàòåãîðèè "òîòàëèòàðíàÿ ñåêòà" íå ðàñêðûâàåò.
Òàê, Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 25 èþëÿ 2002 ã. N 114-ÔÇ
"Î ïðîòèâîäåéñòâèè ýêñòðåìèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè" [9] â
ñò. 1 íå ñîäåðæèò îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîíÿ-
òèÿ. Âìåñòå ñ òåì, êàòåãîðèÿ "ýêñòðåìèñòñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ", âûñòóïàþùàÿ ðîäîâîé ïî îòíîøåíèþ ê êàòåãîðèè
"òîòàëèòàðíàÿ ñåêòà", èìååò âåñüìà àáñòðàêòíîå ñîäåð-
æàíèå. Òàê, ï. 2 ÷. 1 ñò. 1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ïðîòè-
âîäåéñòâèè ýêñòðåìèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè" îïðåäåëÿåò
ýêñòðåìèñòñêóþ îðãàíèçàöèþ êàê "îáùåñòâåííîå èëè
ðåëèãèîçíîå îáúåäèíåíèå... â îòíîøåíèè êîòîðîãî ñóäîì
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ëèêâèäàöèè â ñâÿçè ñ îñóùåñòâëåíè-
åì ýêñòðåìèñòêîé äåÿòåëüíîñòè" [9]. Òàêèì îáðàçîì, â
êîíñòðóêöèè çàêîíîäàòåëüíîé äåôèíèöèè íàëèöî ëîãè-
÷åñêàÿ îøèáêà: ëîãè÷åñêîå îïðåäåëåíèå ñîäåðæèò òàê
íàçûâàåìûé "êðóã", òî åñòü îòñûëàåò ê ñàìîìó ñåáå. Ïî-
äîáíàÿ þðèäèêî-òåõíè÷åñêàÿ ïîãðåøíîñòü, áåçóñëîâíî,
íåîïðàâäàííî ðàñøèðÿåò ñôåðó ïðîöåññóàëüíî-ïðîöå-
äóðíîé äèñêðåöèè ñóäà, êîòîðàÿ íå ìîæåò îïèðàòüñÿ íà
åäèíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ Ðîññèè â ñôåðå
îïðåäåëåíèÿ ðåëèãèîçíîé äåÿòåëüíîñòè êàê ýêñòðåìèñò-
ñêîé, à ðåëèãèîçíîãî îáúåäèíåíèÿ - êàê òîòàëèòàðíîãî.

Âñòóïèâøèé â ñèëó îòíîñèòåëüíî íåäàâíî Êîäåêñ àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè [2]  â ñò. 262, ðåãëàìåíòèðóþùåé îñíîâàíèÿ äëÿ
ïðèîñòàíîâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ëèáî ëèêâèäàöèè ðåëèãè-
îçíîãî îáúåäèíåíèÿ, ñîäåðæèò äîñòàòî÷íî àáñòðàêòíûå
êðèòåðèè, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò îäíîçíà÷íî ïðèçíàòü
ðåëèãèîçíîå îáúåäèíåíèå òîòàëèòàðíîé ñåêòîé. Ïîïûòêè
âîñïîëíèòü ñîîòâåòñòâóþùèé ïðîáåë â çàêîíîäàòåëüñòâå
íåîäíîêðàòíî ïðåäïðèíèìàëèñü â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ
ñóäîâ. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ â äàííîì àñïåêòå ïðåäñòàâ-
ëÿåò àïåëëÿöèîííîå îïðåäåëåíèå Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðîñ-
ñèè îò 9 ôåâðàëÿ 2017 ã. ïî äåëó ¹ 65-ÀÏÃ16-7 [1].
Êàê óñìàòðèâàåòñÿ èç ìàòåðèàëîâ äåëà, ïðîêóðîðîì Åâ-
ðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè áûëî ïîäàíî çàÿâëåíèå â
ñóä ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î çàïðåòå äåÿòåëü-
íîñòè ðåãèîíàëüíîé ðåëèãèîçíîé îðãàíèçàöèè "Ñâèäåòå-
ëè Èåãîâû". Ïîâîäîì ê ïîäà÷å çàÿâëåíèÿ ïîñëóæèëî îá-
íàðóæåíèå è èçúÿòèå ñîòðóäíèêàìè íàäçîðíîãî âåäîì-
ñòâà ó ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè ïå÷àòíûõ èçäàíèé, âíå-
ñåííûõ â Ôåäåðàëüíûé ñïèñîê ýêñòðåìèñòñêèõ ìàòåðèà-
ëîâ. Ñóä Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè, îöåíèâ ñîáðàí-
íûå ïî äåëó äîêàçàòåëüñòâà, óäîâëåòâîðèë òðåáîâàíèÿ,
ñîäåðæàùèåñÿ â çàÿâëåíèè ïðîêóðîðà. Ðåëèãèîçíàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ îáæàëîâàëà äàííîå ðåøåíèå â Âåðõîâíûé Ñóä
Ðîññèè. Â àïåëëÿöèîííîé æàëîáå îòìå÷àëîñü, ÷òî ðåøå-
íèå ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè áûëî ïðèíÿòî ñ íàðóøåíèåì
ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâûõ íîðì, ïîñêîëüêó ïðèçíàíèå èçú-
ÿòûõ ìàòåðèàëîâ ýêñòðåìèñòñêèìè áûëî îñóùåñòâëåíî

íà îñíîâàíèè àáñòðàêòíûõ êðèòåðèåâ, à ñàì ôàêò ïðå-
êðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè îçíà÷àåò íàðóøå-
íèå ãîñóäàðñòâîì ïðàâà íà ñâîáîäó ñîâåñòè è âåðîèñïî-
âåäàíèÿ. Îäíàêî Âåðõîâíûé Ñóä íå ñ÷åë äîâîäû çàÿâèòå-
ëÿ óáåäèòåëüíûìè. Âûñøàÿ ñóäåáíàÿ èíñòàíöèÿ Ðîññèè
ïîä÷åðêíóëà, ÷òî êîíêëþäåíòíûå äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèè,
ïðîäîëæàþùåé ðàñïðîñòðàíÿòü ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû,
ïðèçíàííûå çàâåäîìî äëÿ íåå ýêñòðåìèñòñêèìè, óæå ñà-
ìè ïî ñåáå ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ó íåå öåëåé, ïîä-
ðûâàþùèõ îñíîâû êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâîïîðÿäêà. Êðî-
ìå òîãî Âåðõîâíûé Ñóä îñîáî îòìåòèë, ÷òî ïðàâî íà ñâî-
áîäó ñîâåñòè è âåðîèñïîâåäàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïî ñâîåé ïðè-
ðîäå èíäèâèäóàëüíûì, â ñâÿçè ñ ÷åì "ó÷àñòíèêè äàííîé
îðãàíèçàöèè íå ëèøåíû âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîãî îòïðàâëåíèÿ ðåëèãèîçíûõ êóëüòîâ, íå
ñâÿçàííîãî ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ðåëèãèîçíîé ëèòåðàòóðû
ýêñòðåìèñòñêîãî ñîäåðæàíèÿ" [1].

Ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ, ñôîðìóëèðîâàííàÿ Âåðõîâíûì
Ñóäîì Ðîññèè â âûøåïðèâåäåííîì ñóäåáíîì àêòå, ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî î òîòàëèòàðíîì õàðàêòåðå ñåêòû
(ðåëèãèîçíîé îðãàíèçàöèè) ñâèäåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå
ïðèçíàêè: çàâåäîìî ïðîòèâîïðàâíàÿ äåÿòåëüíîñòü (ê
ïðèìåðó, ðàñïðîñòðàíåíèå ìàòåðèàëîâ, ïðèçíàííûõ ñó-
äîì ýêñòðåìèñòñêèìè), à òàêæå íåïðèÿòèå ëè÷íîé, èíäè-
âèäóàëüíîé ôîðìû îòïðàâëåíèÿ êóëüòà, ñòðåìëåíèå
îáåñïå÷èòü åãî ìàññîâóþ, êîëëåêòèâíóþ ôîðìó.

Â öåëîì ðÿäå ñîâðåìåííûõ ðåëèãèîâåä÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé, ïîñâÿù¸ííûõ àíàëèçó íåòðàäèöèîííûõ êóëüòîâ,
íåò èõ åäèíîé êëàññèôèêàöèè  14 , à íàèáîëåå ïîïóëÿð-
íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèíöèï èõ òèïîëîãèçàöèè ñ òî÷êè
çðåíèÿ òÿãîòåíèÿ ê îïðåäåë¸ííîé ðåëèãèîçíîé òðàäèöèè.
Òàê, âûäåëÿþò ñëåäóþùèå  ãðóïïû íåòðàäèöèîííûõ êóëü-
òîâ: íåîõðèñòèàíñêèå (îáúåäèíÿþùèå â ñåáå ýëåìåíòû
õðèñòèàíñòâà è âîñòî÷íûõ âåðîó÷åíèé), íåîîðèåíòàëèñò-
ñêèå (çàïàäíûå âàðèàíòû âîñòî÷íûõ ðåëèãèé), îêêóëüò-
íûå (ðåëèãèîçíûå îáúåäèíåíèÿ, ïðàêòèêóþùèå ìàãèþ,
ñïèðèòèçì è ïð.) è ñöèåíòîëîãè÷åñêèå (ìèñòèêî-íàó÷íûå
íàïðàâëåíèÿ). Âìåñòå ñ òåì, èç-çà íåâíèìàòåëüíîñòè ê
ïðîáëåìå òèïîëîãèçàöèè íîâûõ êîíôåññèé ïîðîé â îä-
íîì ðÿäó â ó÷åáíîé è ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå îêàçûâà-
þòñÿ îïàñíûå òîòàëèòàðíûå ñåêòû (òàêèå, êàê Áåëîå
Áðàòñòâî, Àóì Ñåíðèê¸) è íåîðòîäîêñàëüíûå äâèæåíèÿ,
òàêèå, êàê, ê ïðèìåðó, áàõàè.  Ïðåäâçÿòîå îòíîøåíèå ê
ðàçãðàíè÷åíèþ íîâûõ ðåëèãèîçíûõ îáùèí, íåîïàñíûõ
äëÿ îáùåñòâà, è òîòàëèòàðíûõ ñåêò, ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåí-
íûì íåäîñòàòêîì óíèêàëüíîãî ñïðàâî÷íèêà ïî èñòîðèè
ðåëèãèè è ñîâðåìåííûì âåðîèñïîâåäàíèÿì, êàêîâûì ÿâ-
ëÿåòñÿ òðóä Ì. Ìàëåðáà "Ðåëèãèè ÷åëîâå÷åñòâà"  13 . Òàê,
ìàòåðèàëû î ñåêòå Ñâèäåòåëè Èåãîâû ïîìåùåíû Ì. Ìà-
ëåðáîì íå â ðàçäåë î ñåêòàõ, ê êîòîðûì îí ïðè÷èñëÿåò
Öåðêîâü Îáúåäèíåíèÿ, ñàéåíòîëîãèþ, à â ðàçäåë î íà-
ïðàâëåíèÿõ ïðîòåñòàíòèçìà, ïðè÷¸ì íåëüçÿ ãîâîðèòü î
áåñïðèñòðàñòíîñòè èññëåäîâàòåëÿ - ìàòåðèàëû î äåÿ-
òåëüíîñòè Ñâèäåòåëåé Èåãîâû èìåþò àãèòàöèîííûé õà-
ðàêòåð.

Î ïðîáëåìå ðàçãðàíè÷åíèÿ ñåêò îïàñíûõ è áåçîïàñ-
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íûõ äëÿ îáùåñòâà ðàçìûøëÿë â öèêëå ñâîèõ ëåêöèé À.
Ùèïêîâ, ïðèøåäøèé ê âûâîäó, ÷òî "äàëåêî íå âñÿêàÿ
ñåêòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé æ¸ñòêî äèñöèïëèíèðîâàííóþ
îðãàíèçàöèþ ôàíàòèêîâ… ÷àñòî ñåêòà ìàëî îòëè÷àåòñÿ
îò ëþáîé äðóãîé ðåëèãèîçíîé îáùèíû… íî  ñëåäóåò âûäå-
ëèòü ñåêòû, âûçûâàþùèå îïàñåíèÿ ó îáùåñòâåííûõ è ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ"  15, ñ. 140 . Ñ òî÷êè çðåíèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëÿ, îãðàíè÷åíèå äåÿòåëüíîñòè òîòàëèòàðíûõ
ñåêò íà îñíîâàíèè íå óíèâåðñàëüíîãî çàêîíà, à ñóáúåê-
òèâíîãî ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ, óÿçâèìî äëÿ êðèòèêè. Àâòîð
äåëàåò âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ îñîáûõ çàêîíîâ,
çàïðåùàþùèõ íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà äåÿòåëüíîñòü
ðÿäà ñåêò.

Âìåñòå ñ òåì, ïðîâåä¸ííàÿ âî Ôðàíöèè åùå â 1994
ãîäó äèñêóññèÿ,  â ðàìêàõ êîòîðîé îáñóæäàëèñü âàðèàíòû
ââåäåíèÿ â ñòðàíå àíòèñåêòàíòñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
ïîêàçàëà, ÷òî îíî ìàëîýôôåêòèâíî, òàê êàê ÷ðåçâû÷àéíî
ñëîæíî îáîñíîâàòü ñ ïîìîùüþ çàêîíîâ ôàêòû ìàíèïó-
ëÿöèè ñîçíàíèåì àäåïòîâ òîòàëèòàðíûõ ñåêò. Êðîìå òîãî,
çàïðåù¸ííûå ñåêòû íàó÷èëèñü îáõîäèòü çàêîí, ðåãèñò-
ðèðóÿñü â äðóãîì äåïàðòàìåíòå, ïîä äðóãèì èìåíåì. Òà-
êèì îáðàçîì, âî Ôðàíöèè áûëî ïðèçíàíî íåîáõîäèìûì
ðàññìîòðåíèå êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ ñïåöèàëüíî
ñîçäàííûìè ýêñïåðòíûìè êîìèññèÿìè.

Áåçóñëîâíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îïûò ÑØÀ â äàí-
íîé ñôåðå. Îäíèì èç íàèáîëåå ðåçîíàíñíûõ äåë, ñâÿçàí-
íûõ ñ îïðåäåëåíèåì ïðåäåëîâ ñâîáîäû ñîâåñòè è âåðîè-
ñïîâåäàíèÿ, ñòàëî äåëî Snyder v. Phelps [16],  ðåøåíèå ïî
êîòîðîìó áûëî ïîñòàíîâëåíî Âåðõîâíûì Ñóäîì ÑØÀ â
2011 ã. Îáñòîÿòåëüñòâà äåëà çàêëþ÷àëèñü â ñëåäóþùåì.
Ãëàâà ðåëèãèîçíîé îðãàíèçàöèè "Áàïòèñòñêàÿ öåðêîâü
Óýñòáîðî", âûñòóïàÿ íà ïðèóðî÷åííîì ê ìóíèöèïàëüíîìó
ïðàçäíèêó ïóáëè÷íîì ìåðîïðèÿòèè, ïðèçûâàë íàñåëåíèå
âñòóïàòü â ñîîòâåòñòâóþùóþ îðãàíèçàöèþ è îòêàçàòüñÿ
îò èñïîâåäàíèÿ êàòîëèöèçìà ïîä ñòðàõîì áîæåñòâåííîé
ñàíêöèè. Ïðè ýòîì ðå÷ü ãëàâû öåðêâè áûëà ñòîëü ýêñ-
ïðåññèâíà, ÷òî ïîâëåêëà çà ñîáîé ñåðäå÷íûå ïðèñòóïû ó
ðÿäà ãðàæäàí, à òàêæå âîçíèêíîâåíèå ó íèõ èíûõ ïðîáëåì
ñî çäîðîâüåì êàê ñîìàòè÷åñêîãî, òàê è ïñèõè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà. Íà ýòîì îñíîâàíèè ïðîêóðîð øòàòà ïîñ÷èòàë,
÷òî òåì ñàìûì ãëàâà öåðêâè íàðóøèë ïðàâî ãðàæäàí íà
ñâîáîäó ñîâåñòè è âåðîèñïîâåäàíèÿ, à òàêæå îñóùåñòâèë
àêò ïðèíóæäåíèÿ ê èñïîâåäàíèþ ó÷åíèÿ "Áàïòèñòñêîé
öåðêâè Óýñòáîðî". Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîòèâ ãëàâû öåðêâè -
ã-íà Ôåëïñà - áûëî âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî, êîòîðîå
âïîñëåäñòâèè äîøëî äî Âåðõîâíîãî Ñóäà ÑØÀ. Âûñøàÿ
ñóäåáíàÿ èíñòàíöèÿ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, ðàññìàòðèâàÿ
äåëî, îòìåòèëà âìåñòå ñ òåì, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèå íåãà-
òèâíûå ïîñëåäñòâèÿ èìåëè ìåñòî ëèøü ó íåêîòîðûõ èç
ñîáðàâøèõñÿ, êîòîðûå ñòðàäàëè õðîíè÷åñêèìè çàáîëå-
âàíèÿìè. Ïðî÷èå ãðàæäàíå, êàê ïîêàçàëè ñâèäåòåëè, íå
âîñïðèíÿëè ñåðüåçíî ðå÷è ã-íà Ôåëïñà. Â ñâÿçè ñ ýòèì,
ðåøèë Ñóä, ìåæäó äåéñòâèÿìè îáâèíÿåìîãî è íàñòóïèâ-
øèìè ïîñëåäñòâèÿìè íåò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè,
òàêèì îáðàçîì, íåëüçÿ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ã-í Ôåëïñ
ïðèíóæäàë ëþäåé èñïîâåäîâàòü ó÷åíèå åãî ðåëèãèîçíîé

îðãàíèçàöèè. Íà ýòîì îñíîâàíèè Âåðõîâíûì Ñóäîì áûë
ïîñòàíîâëåí ïî äåëó îïðàâäàòåëüíûé ïðèãîâîð. Äàííûé
ïðèìåð ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ôåäåðàëüíîå ïðåöå-
äåíòíîå ïðàâî ÑØÀ íå ïðèçíàåò êàêèõ-ëèáî îáùèõ êðè-
òåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðèçíàòü ðåëèãèîçíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ýêñòðåìèñòêîé, è èñõîäèò èç íåîáõîäèìîñòè ïðè-
çíàíèÿ åå òàêîâîé ad hoc.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà èç-
ó÷åíèÿ íîâûõ ðåëèãèîçíûõ äâèæåíèé è òîòàëèòàðíûõ
êóëüòîâ "Dialogue Centre International", ñ÷èòàòüñÿ òîòàëè-
òàðíûìè ìîãóò ñëåäóþùèå ðåëèãèîçíûå îáúåäèíåíèÿ è
ãðóïïû, àêòèâíî äåéñòâóþùèå â Ðîññèè: "Öåðêîâü Ñàéåí-
òîëîãèè", ìîðìîíû, "Ñåìüÿ", "Íîâîàïîñòîëüñêàÿ öåð-
êîâü", "Ìîñêîâñêàÿ Öåðêîâü Õðèñòà", "Òðàíñöåíäåíòàëü-
íàÿ ìåäèòàöèÿ", "Ñâèäåòåëè Èåãîâû", "Öåðêîâü  Îáúåäè-
íåíèÿ", "Íüþ-Ýéäæ", "Þíèâåð",  "Ñîçíàíèå Êðèøíû", "Àóì
Ñåíðèê¸", "Áîãîðîäè÷íûé öåíòð", "Áåëîå Áðàòñòâî", "Îá-
ùèíà Åäèíîé Âåðû".

Îïûò çàðóáåæíûõ ýêñïåðòíûõ êîìèññèé, íåñîìíåííî,
èìååò áîëüøóþ öåííîñòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñóòè àíàëî-
ãè÷íûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè. Íî â Ðîññèè åñòü ñâîè
îñîáåííîñòè - ôèëèàëû îäíîé è òîé æå çàðóáåæíîé ñåê-
òû â ðàçíûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ÷àñòî ðàçíÿòñÿ êàê â
ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè, òàê è â êóëüòîâîé äåÿòåëüíîñòè è
â ìåòîäàõ âîçäåéñòâèÿ íà ñâîèõ àäåïòîâ.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî ñâîáîäà âåðîèñïîâåäàíèÿ
- óñëîâèå ìèðíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé
ðàçíûõ êîíôåññèé, ñëåäóåò íàñòîðîæåííî îòíîñèòüñÿ ê
òîòàëèòàðíûì ñåêòàì. Î òîì, êàêóþ îïàñíîñòü îíè ñîáîé
ïðåäñòàâëÿþò, ñåé÷àñ óæå äîñòîâåðíî èçâåñòíî: ïîäãî-
òîâêà ìàññîâûõ ñàìîóáèéñòâ, òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ,
ñåêñóàëüíîå íàñèëèå è îáîðîò íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ è
ïñèõîòðîïíûõ ñðåäñòâ - íåïîëíûé ñïèñîê ïðåñòóïëåíèé,
êîòîðûå ñîâåðøàþòñÿ â ñåêòàõ. Âìåñòå ñ òåì ãîñóäàð-
ñòâî íå âñåãäà ìîæåò ýôôåêòèâíî îáåçâðåäèòü îïàñíûå
ñåêòû íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå, ðåãëàìåíòèðóÿ ñîîò-
âåòñòâóþùóþ äåÿòåëüíîñòü êàê ïðåñòóïíóþ â ðàìêàõ óãî-
ëîâíîãî çàêîíà. Òàê, Óãîëîâíûé êîäåêñ Ðîññèè [8], êîí-
ñòðóèðóÿ â ÷. 1 ñò. 148 ñîñòàâ íàðóøåíèÿ ïðàâà íà ñâîáî-
äó ñîâåñòè è âåðîèñïîâåäàíèÿ, â êà÷åñòâå ñîñòàâîîáðà-
çóþùåãî ïðèçíàêà ñóáúåêòèâíîé ñòîðîíû îïðåäåëÿåò íà-
ëè÷èå ñïåöèàëüíîé öåëè - îñêîðáëåíèå ðåëèãèîçíûõ
÷óâñòâ âåðóþùèõ. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ öåëü, áóäó÷è, â ñèëó
÷. 1 ñò. 73 Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà Ðîññèè
[7], îäíèì èç ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ ïðåäìåòà äîêàçûâà-
íèÿ ïî óãîëîâíîìó äåëó, íà ïðàêòèêå äîêàçûâàåòñÿ çà-
òðóäíèòåëüíî. Â ýòîé ñâÿçè íåëüçÿ èñêëþ÷àòü âîçìîæíûå
çëîóïîòðåáëåíèÿ êàê ñî ñòîðîíû îáâèíÿåìîãî, òàê è îð-
ãàíîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò
âûíóäèòü îáâèíÿåìîãî ïðèçíàòü íàëè÷èå ó íåãî ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ïðîòèâîïðàâíîé öåëè. ßðêèì ïðèìåðîì ýòîìó
âûñòóïàåò êàññàöèîííîå îïðåäåëåíèå Âåðõîâíîãî Ñóäà
Ðîññèè îò 20 íîÿáðÿ 2012 ã. ïî óãîëîâíîìó äåëó ¹ 11-
012-73  [6], â êîòîðîì Ñóä, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ äîêàçàòåëüñòâ, îòêëîíèë äîâîä îáâèíÿåìî-
ãî î òîì, ÷òî åãî ïðèíóäèëè ê äà÷å ïðèçíàòåëüíûõ ïîêàçà-
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íèé äëÿ öåëåé ñîñòàâëåíèÿ îáâèíèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ
ïî ïðåñòóïëåíèþ, ïðåäóñìîòðåííîìó ñò. 148 Óãîëîâíîãî
êîäåêñà Ðîññèè.

Íåìàëî êðóïíûõ ñêàíäàëîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñ-
òüþ ñåêò, ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ïîÿâèëèñü òàêèå îðãàíèçà-
öèè, êàê, íàïðèìåð, Êîìèòåò ïî ñïàñåíèþ ìîëîä¸æè îò
äåñòðóêòèâíûõ êóëüòîâ, Öåíòð ðåàáèëèòàöèè ëþäåé, ïî-
ïàâøèõ ïîä âëèÿíèå òîòàëèòàðíûõ ñåêò, êîòîðûå îêàçû-
âàþò ïîìîùü ðîäñòâåííèêàì ëèö, êîòîðûå ïîïàëè ïîä
ñåêòàíòñêîå âëèÿíèå. Íî ñåêòàíòû ñìåíèëè òàêòèêó -
âìåñòî îòêðûòîé àãèòàöèè âåäóò çàâóàëèðîâàííóþ ïðî-
ïàãàíäó ñâîèõ ó÷åíèé. Õàìåëåîíñêèå ñâîéñòâà áîëüøèí-
ñòâà ñåêò, òàê èëè èíà÷å, ïîçâîëÿþò èì ñîõðàíèòü ìíîãèõ
ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé.

Êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíîñòüþ ñåêò - ýòî ëå÷åíèå áî-
ëåçíè, íî êðîìå ýòîãî íóæíà ïðîôèëàêòèêà äóõîâíîãî íà-
ñèëèÿ. Ñàìàÿ âåðíàÿ çàùèòà îò äåñòðóêòèâíûõ êóëüòîâ -
ýòî çíàíèå, ïðè÷¸ì íóæíà íå òîëüêî ïðîâåðåííàÿ èíôîð-
ìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè òîòàëèòàðíûõ ñåêò ("íåãàòèâíîå

çíàíèå"), íî è "àëüòåðíàòèâíîå çíàíèå" -  îáúåêòèâíàÿ
èíôîðìàöèÿ î ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Îòñóòñòâèå
òèïîëîãè÷åñêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ òîòàëèòàðíûõ ñåêò è ðå-
ëèãèîçíûõ îáùèí, íå íàíîñÿùèõ âðåäà îáùåñòâó, ïðèâî-
äèò ê òîìó, ÷òî ýòî ïîðîæäàåò íåãàòèâíîå âîñïðèÿòèå îá-
ùåñòâîì ðåëèãèîçíûõ íàïðàâëåíèé, êîòîðûå íå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè, à ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû - ïîçâîëÿåò îáùåñòâåííî îïàñíûì ðåëèãèîçíûì
îáúåäèíåíèÿì êàìóôëèðîâàòüñÿ ïîä èçâåñòíûå ìàññî-
âûå êîíôåññèè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äåñòðóêòèâíî âëèÿ-
åò íà äóõîâíî-êóëüòóðíóþ ñôåðó îáùåñòâà, à òàêæå ïîä-
ðûâàåò îñíîâû ïðàâîïîðÿäêà è íðàâñòâåííîñòè â ãîñó-
äàðñòâà. Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè çàêîíîäàòåëüíîå ðàçãðà-
íè÷åíèå ìåæäó íåîðòîäîêñàëüíûìè îáùèíàìè è òîòàëè-
òàðíûìè ñåêòàìè, ÷òî ïîçâîëèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñ-
ñìîòðåòü âîçìîæíûå ïóòè çàùèòû îáùåñòâà îò àãðåññèè
òîòàëèòàðíûõ ñåêò, à ñ äðóãîé -  ñîçäàòü â ãîñóäàðñòâå
óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ òîëåðàíòíîé îáùåñòâåííîé ïî-
çèöèè ïî îòíîøåíèþ ê íåîðòîäîêñàëüíûì äâèæåíèÿì.
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В
ïðàâîâîé íàóêå íå âûðàáîòàíî åäèíîãî ïîäõîäà ê
ïðàâîâîé êâàëèôèêàöèè ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãî-
âîðà êàê òàêîâîãî, â íåçàâèñèìîñòè îò òîãî â êà-

êîé ñôåðå èñïîëüçóåòñÿ äàííàÿ þðèäè÷åñêàÿ êîíñòðóê-
öèÿ - â ñôåðå çàêóïîê èëè â êîììåð÷åñêîì îáîðîòå [1.
52].

Àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè çàíèìàåò ïðàâîâóþ ïîçè-
öèþ, ñîãëàñíî êîòîðîé ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì âèäîì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ
äîãîâîðîâ, ïîñêîëüêó â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ýíåðãîñáåðå-
ãàþùåãî ýôôåêòà â ðàìêàõ ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà
ðåàëèçóþòñÿ äîãîâîðû ðàçëè÷íîé ïðåäìåòíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè (êóïëè-ïðîäàæè, àðåíäû, ñòðîèòåëüíîãî ïîä-
ðÿäà è äð.).

Ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíîé
(òèïîâîé) äîãîâîðíîé êîíñòðóêöèåé è òàêàÿ êâàëèôèêà-
öèÿ áûëà îáîñíîâàíà àâòîðîì â ðàíåå îïóáëèêîâàííûõ
íàó÷íûõ òðóäàõ [5], [6].

Ýíåðãîñåðâèñíûå äîãîâîðû øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ
êàê èíñòðóìåíò ýíåðãîñáåðæåíèÿ â áþäæåòíîé ñôåðå è
â ýòîì ñëó÷àå ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð ðåàëèçóåòñÿ â
ôîðìå ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî êîíòðàê-
òà.

Êàêîâà ïðàâîâàÿ ïðèðîäà ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà,

êîãäà îí çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìå êîíòðàêòà äëÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ íóæä?

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â òåî-
ðèè ãðàæäàíñêîãî ïðàâà ñôîðìèðîâàëñÿ "íîâûé ïîäõîä
ê ïîíèìàíèþ þðèäè÷åñêîé ñóùíîñòè ãîñêîíòðàêòà, ê
ïðèçíàíèþ åãî íå ñàìîñòîÿòåëüíûì âèäîì (òèïîì)
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà, à îñîáîé þðèäè÷åñêîé
êîíñòðóêöèåé, íàïðàâëåííîé íà îïîñðåäîâàíèå îòíîøå-
íèé ñ ïóáëè÷íî-ïðàâîâûìè îáðàçîâàíèÿìè" [12, 9].

À.À.Ìèõàéëîâà îòìå÷àåò óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð
ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ, àíàëîãè÷íûé õàðàêòåðó
ïóáëè÷íîãî äîãîâîðà [7, 16].

Ë.Â.Àíäðååâà, îöåíèâàÿ ñîäåðæàíèå è ïðàâîâóþ
ïðèðîäó ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà óêàçûâàåò, ÷òî
"ôàêòè÷åñêè ãîñóäàðñòâåííûå êîíòðàêòû ìîæíî çàêëþ-
÷àòü ïî ìîäåëè ëþáîãî äîãîâîðà â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä ïðåäïîëàãàåò ïðè-
ìåíåíèå äîãîâîðíîãî ñïîñîáà". [1, 197].

Íà îñíîâàíèè òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðàêòîì
îïîñðåäóþòñÿ äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ êàê ïîñòàâêè òî-
âàðîâ, òàê è âûïîëíåíèÿ ðàáîò è îêàçàíèÿ óñëóã äëÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ íóæä, Ý.Õ.Ðàõèìîâ ïðîâîäèò îáîñíîâà-
íèå óíèâåðñàëüíîñòè ïðàâîâîé êîíñòðóêöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðàêòà ïî îòíîøåíèþ ê âèäîâîé êëàññè-
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CONTRACTUAL CONSTRUCTION

E.  Matveeva
Annotation
The article gives the legal qualification of the energy service agreement,

in the form of a contract to provide municipal needs. On the example of the
energy service contract in the sphere of procurement, the author examined
the legal phenomenon of combining special contractual constructions. The
energy service contract in the field of procurement is qualified as a com-
bined special contractual construction that combines the special contractu-
al construction of the State (municipal) contract and the special contractual
construction of the energy service contract.

Keywordds: energy service agreement (contract), the focus of an agree-
ment, mixed agreement, a typical agreement construction.

Ìàòâååâà  Åëåíà  Þðüåâíà
Ê.þ.í, ÷ëåí Ïðàâëåíèÿ

ÎÎÎ "Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ
"ÁË-Ãðóïï"

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå äàíà ïðàâîâàÿ êâàëèôèêàöèÿ ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà, çà-
êëþ÷àåìîãî â âèäå êîíòðàêòà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìó-
íèöèïàëüíûõ) íóæä. Íà ïðèìåðå ýíåðãîñåðâèñíîãî êîíòðàêòà â ñôåðå
çàêóïîê àâòîðîì ðàññìîòðåí ïðàâîâîé ôåíîìåí ñîâìåùåíèÿ ñïåöè-
àëüíûõ äîãîâîðíûõ êîíñòðóêöèé. Ýíåðãîñåðâèñíûé êîíòðàêò â ñôåðå
çàêóïîê êâàëèôèöèðîâàí êàê êîìáèíèðîâàííàÿ ñïåöèàëüíàÿ äîãîâîð-
íàÿ êîíñòðóêöèÿ, ñîâìåùàþùàÿ â ñåáå  ñïåöèàëüíóþ äîãîâîðíóþ êîí-
ñòðóêöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) êîíòðàêòà è ñïåöèàëü-
íóþ äîãîâîðíóþ êîíñòðóêöèþ ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð (êîíòðàêò), íàïðàâëåííîñòü äîãîâîðà, ñìå-
øàííûé äîãîâîð, òèïîâàÿ äîãîâîðíàÿ êîíñòðóêöèÿ.
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ôèêàöèè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ, ÷òî, ïî ìíå-
íèþ ó÷åíîãî, "îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü äîïîëíåíèÿ
ïîäðàçäåëà "Îáùèå ïîëîæåíèÿ î äîãîâîðå" ÃÊ ÐÔ ñòàòü-
åé 429.1 "Ãîñóäàðñòâåííûé èëè ìóíèöèïàëüíûé êîíò-
ðàêò", çàêðåïëÿþùåé ëåãàëüíóþ äåôèíèöèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðàêòà è åãî êîíñòèòóòèâíûå ïðèçíàêè"
[10, 10].

Ï.Ñ.Òàðàáàåâ äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: "Ãîñó-
äàðñòâåííûé êîíòðàêò (ïóáëè÷íûé êîíòðàêò) ÿâëÿåòñÿ
óíèâåðñàëüíîé ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé (äîãîâîðíîé)
ôîðìîé, îïîñðåäóþùåé ëþáûå èìóùåñòâåííûå îòíîøå-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ óäîâëåòâîðåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ
íóæä." [11, 9].

À.Å.Êèðïè÷åâ â äèññåðòàöèîííîì èññëåäîâàíèè "Ìó-
íèöèïàëüíûé êîíòðàêò â ãðàæäàíñêîì ïðàâå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè", ñëåäóÿ òîé æå ëîãèêå, ðàñïðîñòðàíÿåò ðå-
æèì òèïîâîé äîãîâîðíîé êîíñòðóêöèè íà ìóíèöèïàëüíûå
êîíòðàêòû, âûíîñÿ äàííûé äîâîä íà çàùèòó: "Ìóíèöè-
ïàëüíûé êîíòðàêò, ÿâëÿÿñü îñíîâíîé ôîðìîé ó÷àñòèÿ
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â èìóùåñòâåííîì îáîðîòå,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òèïîâóþ êîíñòðóêöèþ  ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâîãî äîãîâîðà" [4, 9].

Ñ.Â.Êàðàñåâà ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì óíèâåðñàëèçè-
ðîâàòü ïîíÿòèÿ "ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðàêò", "ìóíèöè-
ïàëüíûé êîíòðàêò", "äîãîâîð áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ" è
ò.ä., â ñâÿçè ñ ÷åì ïðåäëàãàåò ââåñòè â îáèõîä çàìåùàþ-
ùåå èõ åäèíîå ïîíÿòèå "áþäæåòíûé äîãîâîð". Äàëåå
Ñ.Â.Êàðàñåâà ïðåäëàãàåò çàêðåïèòü áþäæåòíûé äîãîâîð
â ÃÊ ÐÔ "êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä ãðàæäàíñêî-ïðàâî-
âîãî äîãîâîðà, íàðÿäó ñ ïðåäâàðèòåëüíûì è ïóáëè÷íûì
äîãîâîðîì (ïîäðàçä. 2 ðàçä. Ç ÃÊ ÐÔ ("Îáùèå ïîëîæåíèÿ
î äîãîâîðå")" [3, 35], òî åñòü òàêæå îòíîñèò ãîñóäàð-
ñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå êîíòðàêòû ê ðàçðÿäó ñïåöè-
àëüíûõ äîãîâîðíûõ êîíñòðóêöèé.

Ì.Â.Øìåëåâà îïðåäåëÿåò ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðàêò
êàê óíèâåðñàëüíóþ ïðàâîâóþ ôîðìó äëÿ ðàçëè÷íûõ îáÿ-
çàòåëüñòâåííûõ ïðàâîîòíîøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà
óäîâëåòâîðåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) íóæä.
Äàííûé àâòîð âèäèò ñïåöèôèêó ãîñóäàðñòâåííîãî êîíò-
ðàêòà â òîì, ÷òî ëþáîé  äîãîâîð  â  ñèñòåìå  ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûõ  äîãîâîðîâ Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ ìîæåò
îáëàäàòü ñòàòóñîì ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà [14, 18].

Áåçóñëîâíî, íå ëþáîé äîãîâîð ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â
êîíòðàêòíîé ñèñòåìå. Òàê, ñëîæíî ïðåäñòàâèòü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ëèáî ìóíèöèïàëüíîãî çàêàç÷èêà ñòîðîíîé ïî
äîãîâîðó ðåíòû. äîãîâîðà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó
äåíåæíîãî òðåáîâàíèÿ, äîãîâîðà çàéìà èëè ìåíû. Îäíà-
êî, îáùèé ïîäõîä ê ãîñóäàðñòâåííîìó êîíòðàêòó êàê ê
óíèâåðñàëüíîé ïðàâîâîé ôîðìå âèäèòñÿ ïðàâèëüíûì.

Ñ÷èòàåì, ÷òî êâàëèôèêàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ êîíòðàêòîâ â êà÷åñòâå ñïåöèàëüíûõ äîãîâîð-
íûõ êîíñòðóêöèé â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè îáîñíîâàíà
ìíîãèìè ó÷åíûìè è ïðèñîåäèíÿåìñÿ ê ýòîìó íàó÷íîìó
ïîäõîäó. "Çà ãîñêîíòðàêòîì âñåãäà ñêðûâàåòñÿ îïðåäå-
ëåííûé ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé äîãîâîð" [12, 13].

Òåïåðü âîçâðàòèìñÿ ê ýíåðãîñåðâèñíîìó êîíòðàêòó â
ñôåðå çàêóïîê. Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûé
ïðàâîâîé ôåíîìåí ñîâìåùàåò â ñåáå äâå ñïåöèàëüíûå
äîãîâîðíûå êîíñòðóêöèè - ñïåöèàëüíóþ äîãîâîðíóþ
êîíñòðóêöèþ êàê ãîñóäàðñòâåííûé (ìóíèöèïàëüíûé)
êîíòðàêò è ñïåöèàëüíóþ äîãîâîðíóþ êîíñòðóêöèþ êàê
ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð.

Íà âîçìîæíîñòü ñî÷åòàíèÿ þðèäè÷åñêèõ êîíñòðóê-
öèé îáðàòèëè âíèìàíèå ðÿä ó÷åíûõ. Å.À.Ìèùåíêî, ïðî-
âîäÿ ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç ïóáëè÷íîãî äîãîâîðà è
äîãîâîðà ïðèñîåäèíåíèÿ äåëàåò âûâîä î ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ýòèõ èíñòèòóòîâ, îòìå÷àÿ ïðè ýòîì ÷òî îíè "ìîãóò
ïðèìåíÿòüñÿ â ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ êàê
îáîñîáëåíî, òàê è â ñîâîêóïíîñòè, äîïîëíÿÿ äðóã äðóãà"
[8, 48].

Íà òî, ÷òî ïóáëè÷íûé äîãîâîð ìîæåò áûòü îäíîâðå-
ìåííî è äîãîâîðîì ïðèñîåäèíåíèÿ óêàçûâàåò è Ð.Ô.Ìó-
ñòàôèí [9, 122].

Í.À.Äîëãîâà îáîñíîâûâàåò, ÷òî â äîãîâîðå óïðàâëå-
íèÿ îáùèì èìóùåñòâîì ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà ñîâìå-
ùåíû êîíñòðóêöèè äîãîâîðà â ïîëüçó òðåòüåãî ëèöà è
ïóáëè÷íîãî äîãîâîðà [2, 15].

Î.Ñ.Þðåíêîâà äåëàåò áëåñòÿùèé âûâîä î òîì, ÷òî
"îäíà çàêîíîäàòåëüíàÿ ìîäåëü ìîæåò, ïîäîáíî êàëüêå,
íàêëàäûâàòüñÿ íà äðóãóþ", àáñîëþòíî ïðàâèëüíî óòâåð-
æäàÿ, ÷òî "îäèí è òîò æå êîíêðåòíûé äîãîâîð ìîæåò áûòü
îäíîâðåìåííî è ïðåäâàðèòåëüíûì, è ïóáëè÷íûì, è â
ïîëüçó òðåòüåãî ëèöà, è ò.ä. è ïðè ýòîì íå ïðîèñõîäèò
ïðèóìíîæåíèÿ ñóùíîñòåé". Î.Ñ.Þðåíêîâà îïðåäåëÿåò
ñïåöèàëüíûå äîãîâîðíûå êîíñòðóêöèè "êàê çàêîíîäà-
òåëüíûå îáîëî÷êè, êîòîðûå îäíó çà äðóãîé ìîãóò "ïðèìå-
ðÿòü" íà ñåáÿ êîíêðåòíûå âèäû äîãîâîðîâ" [15, 31].

Òàêèì îáðàçîì, ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð, çàêëþ÷à-
åìûé â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) êîí-
òðàêòà â ñôåðå çàêóïîê èìååò ñëîæíûé ñîñòàâ è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðàâîâîå ÿâëåíèå, ñîâìåùàþùåå äâå
ñïåöèàëüíûå äîãîâîðíûå êîíñòðóêöèè - êîíñòðóêöèþ
ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) êîíòðàêòà è êîí-
ñòðóêöèþ ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà.

Ïîëàãàåì, ÷òî òàêîå ÿâëåíèå â ïðàâå, êàê ñîâîêóïíîå
ïðèìåíåíèå íåñêîëüêèõ ñïåöèàëüíûõ äîãîâîðíûõ êîí-
ñòðóêöèé íóæäàåòñÿ â òåðìèíèðîâàíèè. Îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèÿ òåðìèíîì äîëæíî ïîçâîëÿòü îòäåëèòü îïðåäå-
ëÿåìûé ïðåäìåò îò âñåõ èíûõ, îáîñîáèòü êîíêðåòíûé
ïðàâîâîé ôåíîìåí. Ïðåäëàãàåìûé àâòîðîì ê èñïîëüçî-
âàíèþ â ïðàâå òåðìèí - "êîìáèíèðîâàííàÿ ñïåöèàëüíàÿ
äîãîâîðíàÿ êîíñòðóêöèÿ".

Ýòèìîëîãè÷åñêèé àíàëèç ñëîâà "êîìáèíàöèÿ" ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ñëîâî áûëî çàèìñòâîâàíî â êîíöå XVIII â. èç
íåìåöêîãî ÿçûêà ( "êombination"). Èñòîðè÷åñêè ïîíÿòèå
ñêëàäûâàëîñü íà ëàòûíè îò bini "ïî äâà" ê ïðîèçâîäíîìó
"combinare" ("ñîåäèíÿòü", "îáúåäèíÿòü ïî ïàðàì") è ê
combinatio ("ñîåäèíåíèå") [19].

Ñëîâàðü ñèíîíèìîâ óêàçûâàåò, ÷òî ñèíîíèìîì ê ñëî-
âó "êîìáèíàöèÿ" ÿâëÿåòñÿ "ñîåäèíåíèå" [16].
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ПРАВО

Òîëêîâûé ñëîâàðü Îæåãîâà: "êîìáèíàöèÿ - ñî÷åòà-
íèå, âçàèìíîå ðàñïîëîæåíèå ÷åãî íèáóäü" [18].

Ñåìàíòè÷åñêèé àíàëèç ïðèëàãàòåëüíîãî "êîìáèíè-
ðîâàííûé" äàåò ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû "ñîñòîÿùèé èç
êàêîé íèáóäü êîìáèíàöèè, ÿâëÿþùèéñÿ ðåçóëüòàòîì
êîìáèíàöèè" [20], "ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîþ êàêóþ ëèáî
êîìáèíàöèþ" [17].

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ê ýíåðãîñåðâèñíîìó
êîíòðàêòó â ñôåðå çàêóïîê òåðìèíà "êîìáèíèðîâàííàÿ

äîãîâîðíàÿ êîíñòðóêöèÿ" ÿâëÿåòñÿ ýòèìîëîãè÷åñêè è ñå-
ìàíòè÷åñêè âåðíûì è àäåêâàòíî âûðàæàþùèì ïðàâî-
âóþ ñóòü ÿâëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ýíåðãîñåðâèñíûé êîíòðàêò â
ñôåðå çàêóïîê ðàññìîòðåí êàê êîìáèíèðîâàííàÿ ñïå-
öèàëüíàÿ äîãîâîðíàÿ êîíñòðóêöèÿ, ñîâìåùàþùàÿ â ñåáå
ñïåöèàëüíóþ äîãîâîðíóþ êîíñòðóêöèþ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî (ìóíèöèïàëüíîãî) êîíòðàêòà è ñïåöèàëüíóþ äîãîâîð-
íóþ êîíñòðóêöèþ ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà.
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С
îãëàñíî ÷àñòè ïåðâîé ñòàòüè 5 Òðóäîâîãî êîäåê-
ñà ÐÔ ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé è
èíûõ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ íèìè îòíî-

øåíèé  îñóùåñòâëÿåòñÿ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì
(âêëþ÷àÿ çàêîíîäàòåëüñòâî îá îõðàíå òðóäà), ñîñòîÿùèì
èç íàñòîÿùåãî Êîäåêñà, èíûõ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ è
çàêîíîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîäåðæàùèõ
íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà [1].  Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ
÷åòâåðòîé ýòîé æå ñòàòüè â ñëó÷àå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó
íàñòîÿùèì Êîäåêñîì è èíûì ôåäåðàëüíûì çàêîíîì,
ñîäåðæàùèì íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà, ïðèìåíÿåòñÿ íà-
ñòîÿùèé Êîäåêñ. Ôàêòè÷åñêè ñêëàäûâàåòñÿ ïðîòèâîðå-
÷èâàÿ ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà,  êîãäà òðóäîâûå îòíîøåíèÿ
ðåãóëèðóþòñÿ ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, à òî÷-
íåå çàêîíîäàòåëüñòâîì î áàíêðîòñòâå, ïðèâëåêàÿ ê ñåáå
ïîâûøåííîå âíèìàíèå, êàê òåîðåòèêîâ òðóäîâîãî ïðàâà,
òàê è  ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ
ñêëàäûâàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïî âîïðîñó î âîçìîæíîñòè
ïðèçíàíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà, ëèáî åãî îòäåëüíûõ óñëî-
âèé íåäåéñòâèòåëüíûìè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èìååòñÿ äâå ïîçèöèè âûñøèõ
ñóäîâ.

Ïåðâàÿ ïîçèöèÿ îòðàæåíà â àêòàõ Âåðõîâíîãî Ñóäà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûé  äîñòàòî÷íî ïîñëåäî-
âàòåëüíî îòñòàèâàë ïîçèöèþ íåâîçìîæíîñòè ïðèçíàíèÿ
òðóäîâîãî äîãîâîðà íåäåéñòâèòåëüíûì.  Äàííàÿ ïîçèöèÿ
ïîäòâåðæäàåòñÿ ñëåäóþùèìè àðãóìåíòàìè. Âî-ïåðâûõ,
â òðóäîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå îòñóòñòâóåò ïîíÿòèå  íå-
äåéñòâèòåëüíîñòè òðóäîâîãî äîãîâîðà, à îáùèå ïîëîæå-
íèÿ ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î íåäåéñòâèòåëü-
íîñòè ñäåëîê ê òðóäîâûì îòíîøåíèÿì íå ïðèìåíèìû,
ïîñêîëüêó òðóäîâîé äîãîâîð íå ÿâëÿåòñÿ ñäåëêîé, â òîì
ñìûñëå, êîòîðûé ýòîìó ïîíÿòèþ ïðèäàåòñÿ ñòàòüåé 153
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðè òðó-
äîóñòðîéñòâå âîçíèêàþò òðóäîâûå, à íå ãðàæäàíñêèå
ïðàâà è îáÿçàííîñòè, ê îòíîøåíèÿì ïî òðóäîâîìó äîãî-
âîðó íåâîçìîæíî ïðèìåíèòü ïîñëåäñòâèÿ íåäåéñòâè-
òåëüíîñòè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ñäåëîê è âîçâðàòèòü
ñòîðîíû â ïåðâîíà÷àëüíîå ïîëîæåíèå, ñóùåñòâîâàâøåå
äî çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà, ñ âîçëîæåíèåì íà
êàæäóþ ñòîðîíó îáÿçàííîñòè âîçâðàòèòü äðóã äðóãó âñå
ïîëó÷åííîå ïî äîãîâîðó [2].

Âî-âòîðûõ, êàê óæå áûëî ñêàçàíî  âûøå, ïðèçíàíèå
òðóäîâîãî äîãîâîðà íåäåéñòâèòåëüíûì  ïðèâîäèò ê ïðÿ-
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ñëåäñòâèé â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû òðóäîâûõ ïðàâ ðàáîòíèêîâ.
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ìîìó íàðóøåíèþ íîðì, â ÷àñòíîñòè ñòàòüè 5 Òðóäîâîãî
Êîäåêñà ÐÔ, ïîñêîëüêó  ñðåäè àêòîâ, ñîäåðæàùèõ íîðìû
òðóäîâîãî ïðàâà, óïîìèíàíèå íîðì  ãðàæäàíñêîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà îòñóòñòâóåò. Ñîîòâåòñòâåííî â ñòàòüå 3
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ  íå óêàçàíî, ÷òî îí ðåãóëèðóåò
òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ÿâëÿÿñü, òàêèì îáðàçîì,  íîðìà-
òèâíîé îñíîâîé òîãî, ÷òî ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî
íà òðóäîâóþ ñôåðó íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ.

Äàííîé ïîçèöèè íåóêîñíèòåëüíî ïðèäåðæèâàþòñÿ
ñóäû îáùåé þðèñäèêöèè, ðàññìàòðèâàÿ èñêè îá îñïàðè-
âàíèè è ïðèçíàíèè íå ïîäëåæàùèìè ïðèìåíåíèþ óñëî-
âèé òðóäîâûõ äîãîâîðîâ, â ÷àñòíîñòè, ñ ðóêîâîäèòåëÿìè
îðãàíèçàöèé, ÷ëåíàìè êîëëåãèàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ
îðãàíîâ îðãàíèçàöèé: 

" îá îñïàðèâàíèè ðóêîâîäèòåëÿìè îðãàíèçàöèé,
÷ëåíàìè êîëëåãèàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ îðãà-
íèçàöèé ðåøåíèé óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ îðãàíèçàöèé
èëè óïîëíîìî÷åííûõ ñîáñòâåííèêàìè ëèö (îðãàíîâ) î
äîñðî÷íîì ïðåêðàùåíèè èõ ïîëíîìî÷èé, âîçíèêøèõ â
ñèëó òðóäîâîãî äîãîâîðà;

" ïî èñêàì îäíîé ñòîðîíû òðóäîâîãî äîãîâîðà ê
äðóãîé ñòîðîíå òðóäîâîãî äîãîâîðà îá îñïàðèâàíèè è
ïðèçíàíèè íå ïîäëåæàùèìè ïðèìåíåíèþ óñëîâèé òðó-
äîâûõ äîãîâîðîâ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè îðãàíèçàöèé, ÷ëåíà-
ìè êîëëåãèàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ îðãàíèçà-
öèé, â òîì ÷èñëå î ðàçìåðå îïëàòû òðóäà, âûïëàòå âû-
õîäíûõ ïîñîáèé, êîìïåíñàöèé è (èëè) èíûõ âûïëàò â ñâÿ-
çè ñ ïðåêðàùåíèåì òðóäîâîãî äîãîâîðà;

" îá îñïàðèâàíèè ðóêîâîäèòåëÿìè îðãàíèçàöèé,
÷ëåíàìè êîëëåãèàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ îðãà-
íèçàöèé ïðèìåíåíèÿ ê íèì ìåð äèñöèïëèíàðíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè [3].

Ñîãëàñíî ÷àñòè 3 ñòàòüè 22 Ãðàæäàíñêî-ïðîöåññó-
àëüíîãî êîäåêñà  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [4] ñóäû îáùåé
þðèñäèêöèè ðàññìàòðèâàþò è ðàçðåøàþò óêàçàííûå
äåëà, çà èñêëþ÷åíèåì äåë, îòíåñåííûõ ôåäåðàëüíûì
êîíñòèòóöèîííûì çàêîíîì è ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ê
âåäåíèþ àðáèòðàæíûõ ñóäîâ.

Äðóãàÿ ïîçèöèÿ ïî ïîâîäó âîçìîæíîñòè ïðèçíàíèÿ
òðóäîâîãî äîãîâîðà îòðàæåíà â àêòàõ Âûñøåãî Àðáèò-
ðàæíîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûé

Îñíîâûâàÿñü íà ïîëîæåíèÿõ ãëàâû 111.1 Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà "Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)" îò
26.10.2002 ã. ¹ 127-ÔÇ  [5] ïðåäóñìàòðèâàþùåé ðàñ-
ñìîòðåíèå àðáèòðàæíûì ñóäîì â äåëå î áàíêðîòñòâå
äîëæíèêà çàÿâëåíèé îá îñïàðèâàíèè äåéñòâèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ è îáÿçàííîñòåé,
âîçíèêàþùèõ, â ÷àñòíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì, â òîì ÷èñëå îá îñïàðèâàíèè ñîãëà-
øåíèé èëè ïðèêàçîâ îá óâåëè÷åíèè ðàçìåðà çàðàáîòíîé
ïëàòû, î âûïëàòå ïðåìèé èëè îá îñóùåñòâëåíèè èíûõ
âûïëàò â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îá îñïàðèâàíèè ñàìèõ òàêèõ
âûïëàò.

Ïîëàãàåì, ÷òî èìåííî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðîññèéñêèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ðàñ-
ñìîòðåíèÿ àðáèòðàæíûì ñóäîì çàÿâëåíèé ïî âûøåóêà-
çàííûì òðåáîâàíèÿì, è íà÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ ñóäåáíàÿ
ïðàêòèêà îñïàðèâàíèÿ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ â ðàìêàõ äåë
î áàíêðîòñòâå è âçûñêàíèè äåíåæíûõ âûïëàò, ïðîèçâå-
äåííûõ ïî òðóäîâûì äîãîâîðàì. Ïî ìíåíèþ àðáèòðàæ-
íûõ ñóäîâ, Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 26 îêòÿáðÿ 2002 ã. ¹
127-ÔÇ "Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)" ñîäåðæèò
ñïåöèàëüíûå íîðìû, ðåãóëèðóþùèå îñíîâàíèÿ è ïîðÿ-
äîê ïðèçíàíèÿ ñäåëîê äîëæíèêà íåäåéñòâèòåëüíûìè.
Ïðè ýòîì äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì èç ÷èñëà
ñäåëîê, êîòîðûå ìîãóò áûòü îñïîðåíû ïî äàííûì îñíî-
âàíèÿì, à òàêæå ïî îñíîâàíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì ÃÊ
ÐÔ, òðóäîâûå äîãîâîðû íå èñêëþ÷åíû [6], à ïîëîæåíèÿ
ñòàòüè 61.2 Çàêîíà î áàíêðîòñòâå ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â
öåëÿõ ïðèçíàíèÿ íåäåéñòâèòåëüíûì òðóäîâîãî äîãîâîðà
[7], à òàêæå íå èñêëþ÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü êâàëèôèêàöèè
â êà÷åñòâå ñäåëêè ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ èëè êðóïíîé
ñäåëêè çàêëþ÷åííîãî ñ åäèíîëè÷íûì èñïîëíèòåëüíûì
îðãàíîì äîãîâîðà (òðóäîâîãî äîãîâîðà)  â öåëîì èëè îò-
äåëüíûõ åãî ïîëîæåíèé.

Ñîãëàñíî ïóíêòó 1 Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âûñøåãî
Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ îò 23.12.2010 ã. ¹ 63 "Î íåêî-
òîðûõ âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì ãëàâû 111.1
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîò-
ñòâå)", ïî ïðàâèëàì ãëàâû 111.1 Çàêîíà ìîæåò îñïàðè-
âàòüñÿ, â ÷àñòíîñòè, âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðåìèè
[8].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòèêà ïî îñïàðèâàíèþ
âûïëàò ðàáîòíèêàì ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îáøèðíîé. Îñ-
ïàðèâàíèå âûïëàò ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ïî ïðèçíàêó
íåñîðàçìåðíîñòè (ïóíêò 1 ñòàòüè 61.2 Çàêîíà), â ÷àñò-
íîñòè ñóä, ðàññìàòðèâàþùèé äåëî î áàíêðîòñòâå, ìîæåò
ïðèçíàòü óñòàíîâëåííûé â òðóäîâîì äîãîâîðå ðàçìåð
îïëàòû òðóäà íåñîðàçìåðíûì îáúåìó òðóäîâîé ôóíêöèè
[9].

Ïðèçíàíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà íåäåéñòâèòåëüíûì
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî äðóãèì ìîòèâàì. Íàïðèìåð,
ñîãëàñíî ïóíêòó 10 Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà ÂÀÑ ÐÔ îò
16.05.2014 ¹ 28 "Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ
îñïàðèâàíèåì êðóïíûõ ñäåëîê è ñäåëîê ñ çàèíòåðåñî-
âàííîñòüþ" [10] "…î âîçìîæíîñòè êâàëèôèêàöèè òðóäî-
âîãî äîãîâîðà êàê êðóïíîé ñäåëêè ìîãóò ñâèäåòåëüñòâî-
âàòü åãî ïîëîæåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå âûïëàòû (ðà-
çîâóþ èëè íåîäíîêðàòíûå) äåíåæíûõ ñðåäñòâ ðàáîòíèêó
â ñëó÷àå óâîëüíåíèÿ è (èëè) íàñòóïëåíèÿ èíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ ëèáî çàðàáîòíîé ïëàòû çà ïåðèîä äåéñòâèÿ òðó-
äîâîãî äîãîâîðà, ðàçìåð êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 25 è áîëåå
ïðîöåíòîâ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ îáùåñòâà. Â
ñëó÷àå çàêëþ÷åíèÿ áåññðî÷íîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà â
êà÷åñòâå ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà äëÿ öåëåé îöåíêè ñäåëêè
êàê êðóïíîé áåðåòñÿ… îäèí ãîä…".

Èíîãäà àðáèòðàæíûå ñóäû, ïðèçíàâàÿ íåäåéñòâè-
òåëüíûìè ïîëîæåíèÿ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ è äîïîëíè-
òåëüíûõ ñîãëàøåíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèå âûïëàòû â
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ïîëüçó ðàáîòíèêîâ ïðè óâîëüíåíèè (âûõîäíûå ïîñîáèÿ è
êîìïåíñàöèè), ïðåìèè è ò.ï. ññûëàëèñü íà òî, ÷òî îñïà-
ðèâàåìûå ïîëîæåíèÿ èìåþò ïðèçíàêè çëîóïîòðåáëåíèÿ
ïðàâîì è ïðèçíàâàëèñü íåäåéñòâèòåëüíûìè íà îñíîâà-
íèè ñòàòüè 10 è 168 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ. Íàïðè-
ìåð, â îäíîì èç ïîñòàíîâëåíèé óêàçàíî, ÷òî íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ñîðàçìåðíîñòü, ðàçóìíîñòü, îáîñíîâàííîñòü
ñóììû âûõîäíîãî ïîñîáèÿ, îñíîâàíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ
êîíêðåòíîìó ðàáîòíèêó ñóùåñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ ïå-
ðåä äðóãèìè ðàáîòíèêàìè è ïîñëåäñòâèÿ âûïëàòû òàêîé
êîìïåíñàöèè äëÿ äðóãèõ ðàáîòíèêîâ [11]. Â äàííîì ñëó-
÷àå ñóä ðàñöåíèë çàêëþ÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî ñîãëà-
øåíèÿ î âûïëàòå ïîñîáèÿ "êàê çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì,
ïîñêîëüêó îíî íå ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíîé ìîòèâàöèè
ðàáîòíèêà ê òðóäó, íå îòâå÷àåò ïðèíöèïó àäåêâàòíîñòè
êîìïåíñàöèè".

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñóäû óêàçûâàþò íà íåîáõîäè-
ìîñòü ó÷åòà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðà-
áîòîäàòåëÿ â ñëó÷àÿõ, óêàçàííûõ â ñòàòüå 178 Òðóäîâîãî
êîäåêñà ÐÔ: êîìïåíñàöèè, âûïëà÷èâàåìûå ðàáîòíèêàì
ñâåðõ ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûìè àêòàìè äîëæíû áûòü ñîðàçìåðíû ôîíäó çà-
ðàáîòíîé ïëàòû îðãàíèçàöèè è ïîëó÷åííîé åþ ïðèáûëè,
èíà÷å áåñêîíòðîëüíîñòü è ýêîíîìè÷åñêè íåîáîñíîâàí-
íîå óñòàíîâëåíèå òàêèõ âûïëàò ïðèâåäóò ê íàðóøåíèþ
ïðàâ äðóãèõ ðàáîòíèêîâ íà ïîëó÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû,
à òàêæå äåÿòåëüíîñòü ñàìîé îðãàíèçàöèè [12].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âîçíèêíîâåíèå ïîäîáíîé ñóäåá-
íîé ïðàêòèêè àðáèòðàæíûõ ñóäîâ âûçâàíî îòñóòñòâèåì
çàêîíîäàòåëüíî ïðåäóñìîòðåííîãî äåéñòâåííîãî ìåõà-
íèçìà çàùèòû èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ êîðïîðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé è èõ ÷ëåíîâ. Íåäîáðîñîâåñòíûå äåé-
ñòâèÿ ñòîðîí òðóäîâîãî äîãîâîðà, íàïðàâëåííûå íà óñ-

òàíîâëåíèå íåîáîñíîâàííî âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû,
êîìïåíñàöèé, íàðóøàþùèõ îáùåïðàâîâîé ïðèíöèï íå-
äîïóñòèìîñòè çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðàâîì, çàêîííûå èíòå-
ðåñû îðãàíèçàöèé, ðàáîòíèêîâ, ñîáñòâåííèêîâ, áåçóñ-
ëîâíî, òðåáóþò àäåêâàòíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

È, òåì íå ìåíåå, ïîëàãàåì,  ÷òî ïðàêòèêà àðáèòðàæ-
íûõ ñóäîâ ïî ïðèçíàíèþ òðóäîâîãî äîãîâîðà íåäåéñòâè-
òåëüíûì ïî ðîññèéñêîìó  òðóäîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå èìååò ïðàâîâîé îñíîâû, ïðîòè-
âîðå÷èò ñóùíîñòíûì ïîäõîäàì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, ÷òî íåèçáåæíî ìîæåò ïðèâåñòè  ê íàðóøåíèþ ïðàâ
ðàáîòíèêîâ.

Èñïîëüçîâàíèå àíàëîãèè çàêîíà â äàííîì ñëó÷àå
òàêæå íåïðèìåíèìî, ïîñêîëüêó êàñàåòñÿ èíîãî âèäà îò-
íîøåíèé. Á.Ð. Êàðàáåëüíèêîâ  íàçûâàåò ïðè÷èíû, ïî êî-
òîðûì òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ìîæåò ðàçâèâàòü-
ñÿ â ðàìêàõ ãðàæäàíñêîãî - ýòî ñîöèàëüíàÿ ñïåöèôèêà
òðóäîâîãî äîãîâîðà, èììàíåíòíîå íåðàâåíñòâî åãî ñòî-
ðîí, íàëè÷èå â òðóäîâîì ïðàâå îñîáûõ êîëëåêòèâíûõ
òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ÷óæäûé êîììåð÷åñêîìó îáîðîòó
àëèìåíòàðíûé õàðàêòåð îáÿçàòåëüñòâ ðàáîòîäàòåëÿ ïå-
ðåä ðàáîòíèêîì… [13, ñ.232].

Ðàçóìååòñÿ, âîïðîñ î íåäåéñòâèòåëüíîñòè òðóäîâûõ
äîãîâîðîâ òðåáóåò  ñåðüåçíîãî  ïðàâîâîãî îáîñíîâàíèÿ
è çàêðåïëåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü â Òðóäîâîì Êîäåêñå
ÐÔ.

Òîëüêî ïðè  ÷åòêîì îïðåäåëåíèè öåëè ïðèçíàíèÿ äî-
ãîâîðà íåäåéñòâèòåëüíûì, ïðè ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè
óñëîâèé, ïðîöåäóð, ïîðÿäêà, ãàðàíòèé è ïîñëåäñòâèé,
ìîæíî ñòàâèòü âîïðîñ î âîçìîæíîñòè âêëþ÷åíèÿ â Òðó-
äîâîé êîäåêñ ÐÔ íîðì î ïðèçíàíèè äîãîâîðà íåäåéñòâè-
òåëüíûì, îáåñïå÷èâ, òàêèì îáðàçîì, çàùèòó òðóäîâûõ
ïðàâ ðàáîòíèêîâ.
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С 1 июня 2016 ãîäà Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
îò 02.03.2016 ãîäà ¹ÔÇ-47 "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â
Àðáèòðàæíûé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè" â Àðáèòðàæíûé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå - ÀÏÊ ÐÔ) âíåñåíû ïîïðàâ-
êè, êàñàþùèåñÿ ñîáëþäåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî äîñóäåáíîãî
ïîðÿäêà, çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ êàòåãîðèè äåë.[1]
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî öåëÿìè òàêîãî øàãà ñòàëè:
âî-ïåðâûõ, ïîïûòêà ñíèæåíèÿ íàãðóçêè íà àðáèòðàæíûé
ñóä, à, âî-âòîðûõ, ñïîñîáñòâîâàíèå ðàçâèòèþ ïåðåãî-
âîðíîãî ìåòîäà ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ.

Â òî æå âðåìÿ óæå íà ñòàäèè îçíàêîìëåíèÿ ñ çàêîíî-
äàòåëüíîé èíèöèàòèâîé, â þðèäè÷åñêîì ñîîáùåñòâå
âîçíèêëà äèñêóññèÿ ïî âîïðîñàì öåëåñîîáðàçíîñòè è
êà÷åñòâà ïîïðàâîê â ïðîöåññóàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå.
Àíàëèç ðàçâèòèÿ ïðàâîîòíîøåíèé è ñóäåáíîé ïðàêòèêè
íîâîé ðåäàêöèè ÀÏÊ ÐÔ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñïîðíûå àñ-
ïåêòû èçìåíåíèé â ÀÏÊ ÐÔ.

I. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âíåñåííûìè èçìåíåíèÿìè
èñòåö, åñëè åãî òðåáîâàíèÿ âûòåêàþò èç ãðàæäàíñêî-

ïðàâîâûõ ïðàâîîòíîøåíèé, ïåðåä ïîäà÷åé èñêà îáÿçàí
íàïðàâèòü îòâåò÷èêó ïðåòåíçèþ.[2] Íåïîñðåäñòâåííî
ñàì èñê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè ÀÏÊ ÐÔ, ìîæíî
áóäåò ïîäàòü â àðáèòðàæíûé ñóä ïî èñòå÷åíèè 30 êàëåí-
äàðíûõ äíåé ñî äíÿ íàïðàâëåíèÿ ïðåòåíçèè.[2]

Îïèñàííûé ìåõàíèçì âî âçàèìîñâÿçè ñ ñóùåñòâóþ-
ùåé ïðàâîâîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ ïîêàçûâàåò íàëè÷èå
íåêîòîðûõ ïðîòèâîðå÷èé. Ïåðâîå èç íèõ çàêëþ÷åíî â
òîì, ÷òî çàêîíîäàòåëü, ïðåñëåäóÿ öåëè ñíèçèòü íàãðóçêó
íà àðáèòðàæíûå ñóäû è ðàçâèòü àëüòåðíàòèâíûå ñïîñî-
áû óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ, íà ñàìîì äåëå ñîçäàåò ïî-
äîáíûì îáðàçîì âîçìîæíîñòü íåäîáðîñîâåñòíîìó îò-
âåò÷èêó (à â ñëó÷àå, åñëè ñïîð áëèçèòñÿ ê ñóäåáíîìó ðàç-
áèðàòåëüñòâó, ïîâûøàåòñÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îòâåò-
÷èê ÿâëÿåòñÿ íåäîáðîñîâåñòíûì) "óâåñòè" àêòèâû è ïî-
äîéòè ê ñóäåáíîìó ïðîöåññó â çàâåäîìî âûèãðûøíîé
ïîçèöèè. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî òàêîå äîïóùåíèå äåéñòâè-
òåëüíî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç áîëåçíåííûõ â êîíñòðóêöèè
äîñóäåáíîãî ïîðÿäêà ðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ â òîì âèäå, â
êîòîðîì îíî ñóùåñòâóåò â ÀÏÊ ÐÔ.[3]
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Â òî æå âðåìÿ, ðÿä ïðàêòèêóþùèõ þðèñòîâ îòìå÷àåò
àêòèâèçàöèþ èíñòèòóòà ïðåäâàðèòåëüíûõ îáåñïå÷èòåëü-
íûõ ìåð. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âî èçáåæàíèå ñèòóàöèè
"óâîäà" èìóùåñòâà îòâåò÷èêîì, èñòåö áóäåò ïðèáåãàòü
èìåííî ê âûøåíàçâàííîìó èíñòèòóòó àðáèòðàæíîãî ïðî-
öåññà. Îáðàùàÿñü ê ï. 5 ñò. 99 ÀÏÊ ÐÔ îòìåòèì, ÷òî ñóä
â îïðåäåëåíèè îáÿçàí óêàçàòü ñðîê äëÿ ïîäà÷è èñêîâîãî
çàÿâëåíèÿ, êîòîðûé íå ìîæåò ïðåâûøàòü 15 äíåé.[2] Â
ñëó÷àå íå ïîñòóïëåíèÿ îò èñòöà çàÿâëåíèÿ, îáåñïå÷è-
òåëüíûå ìåðû îòìåíÿþòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíñòèòóòà ïðåäâàðèòåëüíûõ îáåñ-
ïå÷èòåëüíûõ ìåð â àðáèòðàæíîì ïðîöåññå íèâåëèðóåòñÿ
ñðîêîì ïîäà÷è èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ ïîñëå íàïðàâëåíèÿ
èñòöîì îáÿçàòåëüíîé äîñóäåáíîé ïðåòåíçèè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ïðîáëåìà â âèäå íàëè÷èÿ âîçìîæíîñòè "ñïðÿòàòü"
èìóùåñòâî îòâåò÷èêîì îñòàåòñÿ íåðàçðåøåííîé.

Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî çàêîíîäàòåëü ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ðåàëüíûé èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé óâåðåííî
äåéñòâîâàòü èñòöó. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè èçìå-
íÿòü ïðîöåäóðó ðåãóëèðîâàíèÿ âîçíèêøèõ ðàçíîãëàñèé
íåïîñðåäñòâåííî äîãîâîðîì.[2] Òàê, ñòîðîíàì äàåòñÿ
ïðàâî íà ñòàäèè çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ïðåäóñìîòðåòü
èíîé ñðîê èëè ïîðÿäîê äîñóäåáíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ñïî-
ðà. Ýòà îãîâîðêà, ïðèçâàíà îáëåã÷èòü ïðîöåäóðó îáðàùå-
íèÿ â àðáèòðàæíûé ñóä äëÿ èñòöà, õîòÿ åå ðåàëèçàöèÿ
òàêæå ìîæåò âûçâàòü íåîäíîçíà÷íóþ ðåàêöèþ ó ñóäà â
ñèëó ïîëîæåíèé ñò. 126 è ñò. 148 ÀÏÊ ÐÔ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ àíàëèçîì ï. 7 ñò. 126 "Äîêóìåíòû, ïðèëàãàåìûå ê
èñêîâîìó çàÿâëåíèþ" ÀÏÊ ÐÔ, ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî
äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ñîáëþäåíèå ïðåòåíçèîí-
íîãî ïîðÿäêà íå ïîäàþòñÿ â ñëó÷àÿõ, óêàçàííûõ â ôåäå-
ðàëüíîì çàêîíå.[2] Ïîäïóíêò 5 ïóíêòà 1 ñò. 129 "Âîçâðà-
ùåíèå èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ" ÀÏÊ ÐÔ óñòàíîâëåíî, ÷òî ñóä
âîçâðàùàåò èñêîâîå çàÿâëåíèå â ñëó÷àå íåñîáëþäåíèÿ
äîñóäåáíîãî ïîðÿäêà óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðà, êîãäà òàêîå
òðåáîâàíèå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîì.[2] Â òàêîì æå êëþ-
÷å ïîñòðîåíà ñò. 148 "Îñíîâàíèÿ äëÿ îñòàâëåíèÿ èñêîâî-
ãî çàÿâëåíèÿ áåç ðàññìîòðåíèÿ" ÀÏÊ ÐÔ.[2] Åäèíîé õà-
ðàêòåðèñòèêîé ïðèâåäåííûõ íîðì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èñ-
êëþ÷åíèå, ïîçâîëÿþùåå íå ñîáëþäàòü ïðåòåíçèîííûé
ïîðÿäîê, ñäåëàíî ëèøü äëÿ òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà åãî îòñóò-
ñòâèå ïðåäóñìîòðåíî ôåäåðàëüíûì çàêîíîì. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòà èçìå-
íåíèÿ ïðîöåäóðû äîñóäåáíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðà ìîæ-
íî òàêæå ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå.

II. Ïóíêò 5 ñò. 4 ÀÏÊ ÐÔ î÷åð÷èâàåò êðóã ñïîðîâ,
ïî êîòîðûì íå óñòàíàâëèâàåòñÿ îáÿçàòåëüíîå äîñóäåá-
íîå ðåãóëèðîâàíèå. Ê òàêèì îòíîñÿòñÿ äåëà îá óñòàíîâ-
ëåíèè ôàêòîâ, èìåþùèõ þðèäè÷åñêîå çíà÷åíèå (ãë. 27
ÀÏÊ ÐÔ); î ïðèñóæäåíèè êîìïåíñàöèè çà íàðóøåíèå
ïðàâà íà ñóäîïðîèçâîäñòâî â ðàçóìíûé ñðîê èëè ïðàâà
íà èñïîëíåíèå ñóäåáíîãî àêòà â ðàçóìíûé ñðîê (ãë. 27.1
ÀÏÊ ÐÔ); î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) (ãë. 28 ÀÏÊ

ÐÔ); î çàùèòå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðóïïû ëèö (ãë.
28.2 ÀÏÊ ÐÔ); î äîñðî÷íîì ïðåêðàùåíèè ïðàâîâîé îõ-
ðàíû òîâàðíîãî çíàêà âñëåäñòâèå åãî íåèñïîëüçîâàíèÿ;
îá îñïàðèâàíèè ðåøåíèé òðåòåéñêèõ ñóäîâ (ãë. 30 ÀÏÊ
ÐÔ); ïî êîðïîðàòèâíûì ñïîðàì (ãë. 28.1 ÀÏÊ ÐÔ);  î âû-
äà÷å ñóäåáíîãî ïðèêàçà (Ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà Âåð-
õîâíîãî Ñóäà ÐÔ îò 27.12.2016 N 62), à òàêæå ñïîðû,
âîçíèêàþùèå èç àäìèíèñòðàòèâíûõ è èíûõ ïóáëè÷íûõ
ïðàâîîòíîøåíèé (åñëè îáÿçàòåëüíûé ïîðÿäîê íå óñòà-
íîâëåí ôåäåðàëüíûì çàêîíîì).[2] Äëÿ îñòàëüíûõ êàòåãî-
ðèé äåë ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì ñïîðàì, ïîäñóäíûõ àð-
áèòðàæíîìó ñóäó, äîñóäåáíûé ïîðÿäîê îáÿçàòåëåí.

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, âîçíèêàåò âîïðîñ îòíîñè-
òåëüíî íåîáõîäèìîñòè îáÿçàòåëüíîãî ïðåòåíçèîííîãî
ïîðÿäêà äëÿ âñåõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ñïîðîâ. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ñòîèò îòìåòèòü ïîñëåäíèå ðàçúÿñíåíèÿ Âåð-
õîâíîãî ñóäà ÐÔ. Ïóíêò 1 "Îáçîðà ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî
äåëàì îá óñòàíîâëåíèè ñåðâèòóòà íà çåìåëüíûé ó÷àñòîê"
(óòâ. Ïðåçèäèóìîì ÂÑ ÐÔ 26.04.2017) óêàçàë, ÷òî ïî
ñïîðàì îá óñòàíîâëåíèè ñåðâèòóòà îòñóòñòâóåò íåîáõî-
äèìîñòü â ñîáëþäåíèè ï. 5 ñò. 4 ÀÏÊ ÐÔ.[4] Ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ îò 27.12.2016 N 62
"Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ïðèìåíåíèÿ ñóäàìè ïîëîæåíèé
Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè è Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè î ïðèêàçíîì ïðîèçâîäñòâå" âûñøèé
ñóäåáíûé îðãàí èçáàâèë èñòöîâ îò íåîáõîäèìîñòè íà-
ïðàâëåíèÿ îáÿçàòåëüíîé äîñóäåáíîé ïðåòåíçèè ïðè ïî-
äà÷å çàÿâëåíèé î âûäà÷å ñóäåáíîãî ïðèêàçà è èñêîâ,
ïðåäúÿâëåííûõ ïîñëå îòìåíû ñóäåáíîãî ïðèêàçà àðáèò-
ðàæíûì ñóäîì.[5]

Íåñìîòðÿ íà ýòè ïîçèòèâíûå äëÿ ñóäåáíîé ïðàêòèêè
ðàçúÿñíåíèÿ, âîïðîñ îòíîñèòåëüíî êðóãà ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûõ ñïîðîâ, òðåáóþùèõ ïðåäâàðèòåëüíî ñîáëþäå-
íèÿ ïðåòåíçèîííîãî ïîðÿäêà îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Â ÷àñò-
íîñòè, ýòî êàñàåòñÿ êàòåãîðèè äåë, ñâÿçàííûõ ñ îñïàðè-
âàíèåì ñäåëîê, ïðèçíàíèåì ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ñà-
ìîâîëüíûå ïîñòðîéêè è íåèñïîëíåíèåì ðåøåíèé òðåòåé-
ñêîãî ñóäà.

III. Ðàññìàòðèâàÿ ñïîðû ñ îñïîðèìîñòüþ ñäåëîê
è ñïîðû ïî ïðèçíàíèþ ïðàâà, âîçíèêàåò ñïðàâåäëèâàÿ
ïðîáëåìà - ðåàëüíàÿ îáúåêòèâíàÿ âîçìîæíîñòü ïðèçíà-
íèÿ ñäåëêè íè÷òîæíîé îòñóòñòâóåò ó ñòîðîí â ñèëó íåäî-
ñòàòî÷íîñòè ïîëíîìî÷èé ïî óäîâëåòâîðåíèþ ïðåòåíçèè.
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 166 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè "Ñäåëêà íåäåéñòâèòåëüíà ïî îñíîâà-
íèÿì, óñòàíîâëåííûì çàêîíîì, â ñèëó ïðèçíàíèÿ åå òàêî-
âîé ñóäîì (îñïîðèìàÿ ñäåëêà) ëèáî íåçàâèñèìî îò òàêî-
ãî ïðèçíàíèÿ (íè÷òîæíàÿ ñäåëêà)".[6] Òàêæå ñâåæî â ïà-
ìÿòè Ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäèóìà ÂÀÑ ÐÔ îò 10.09.2013
¹ 4392/13 ïî äåëó ¹ À65-12338/2012, ãäå áûëî
ïðÿìî ðàçúÿñíåíî î íåäîïóñòèìîñòè ñòîðîíàìè ïðèçíà-
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íèÿ â ìèðîâîì ñîãëàøåíèè ïðèçíàâàòü ñäåëêè íåäåé-
ñòâèòåëüíûì, òàê êàê ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé ñóäà.[7]
Èç ýòîãî âûòåêàåò, ÷òî ñòîðîíû íå âïðàâå ñàìîñòîÿòåëü-
íî ïðèçíàâàòü ñäåëêè íåäåéñòâèòåëüíûìè, îñîáåííî â
êîíòåêñòå íàñòóïàþùèõ ïîñëåäñòâèé ïîñëå ïîäîáíîãî
äåéñòâèÿ. Ñîâðåìåííàÿ ïîëèòèêà ñóäîâ ïî äàííîìó âî-
ïðîñó çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ñîáëþäåíèÿ îáÿçà-
òåëüíîãî äîñóäåáíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðà. Â îáîñíî-
âàíèå ýòîãî ÷àñòî ìîæíî âñòðåòèòü ïîäîáíóþ ôîðìóëè-
ðîâêó: "Öåëüþ ñîáëþäåíèÿ ïðåòåíçèîííîãî ïîðÿäêà óðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óðåãóëèðîâà-
íèÿ ñïîðîâ â äîñóäåáíîì ïîðÿäêå. Òî åñòü ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ, ÷òî ïðè ñîáëþäåíèè ïðåòåíçèîííîãî ïîðÿäêà óðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñïîðîâ, ñòîðîíû ìîãóò óðåãóëèðîâàòü ñïîð áåç
îáðàùåíèÿ â ñóä ñ èñêîì" (ïîñòàíîâëåíèå Àðáèòðàæíîãî
ñóäà Ìîñêîâñêîãî îêðóãà îò 28.02.2017 ¹ Ô05-
512/2017 ïî äåëó ¹ À40-136061/16)".[3] Ïîäîáíîå
îáîñíîâàíèå ðàñïðîñòðàíåíî è äëÿ ñëó÷àåâ, êîãäà òðåáî-
âàíèå î ïðèçíàíèè ñäåëêè íåäåéñòâèòåëüíîé çàÿâëÿåòñÿ
â ðàìêàõ âñòðå÷íîãî èñêà, èëè æå êîãäà êîíòðîëèðóþùèé
îðãàí òðåáóåò ïðèçíàòü òîðãè íåäåéñòâèòåëüíûìè (ïî-
ñòàíîâëåíèÿ àðáèòðàæíûõ ñóäîâ Öåíòðàëüíîãî îêðóãà îò
07.12.2016 ïî äåëó ¹ À84-2982/2016, Äàëüíåâîñ-
òî÷íîãî îêðóãà îò 22.11.2016 ïî äåëó ¹ À51-
21076/2009).[3] Ïðè ññûëêå èñòöà î ôàêòè÷åñêîé íå-
ïðèìåíèìîñòè ï.5 ñò. 4 ÀÏÊ ÐÔ ïî òàêèì ñïîðàì, àðáèò-
ðàæíûå ñóäû ïîÿñíÿþò: "Äîâîäû èñòöà î òîì, ÷òî íàïðàâ-
ëåíèå ïðåòåíçèé îòâåò÷èêàì â ñïîðíûõ ïðàâîîòíîøåíè-
ÿõ íå èìååò ñìûñëà, ïîäëåæàò îòêëîíåíèþ, ïîñêîëüêó âî-
ïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè ñîáëþäåíèÿ ïðåòåíçèîííîãî
ïîðÿäêà íàõîäèòñÿ âíå êîìïåòåíöèè àðáèòðàæíîãî ñóäà,
êîòîðûé ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðàâîñóäèÿ ðóêîâîäñòâóåòñÿ
çàêîíîì".[8]

IV. Ñïîðû î ïðèçíàíèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà
ñàìîâîëüíóþ ïîñòðîéêó òàêæå òðåáóþò îáÿçàòåëüíî ïðå-
òåíçèîííîãî ïîðÿäêà.[2] Îáðàùàÿñü ê ÷. 3 ñò. 222 Ãðàæ-
äàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàõîäèì, ÷òî
ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ñàìîâîëüíóþ ïîñòðîéêó ìîæåò
áûòü ïðèçíàíî ñóäîì, à â ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì ñëó-
÷àÿõ â èíîì óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå.[6] Àíàëèç
çàêîíîäàòåëüñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî çàêîíîäàòåëü â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èíîãî íå óñòàíîâèë. Â òî æå âðåìÿ ñîîò-
íåñåíèå óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë è ñóäåáíîé ïðàêòèêè òàê-
æå íå äàåò ðàçúÿñíåíèÿ. Ñîãëàñíî ï. 26 Ïîñòàíîâëåíèÿ
Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ N 10 è Ïëåíóìà ÂÀÑ ÐÔ N
22 îò 29.04.2010, èñê î ïðèçíàíèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè
íà ñàìîâîëüíóþ ïîñòðîéêó ïîäëåæèò óäîâëåòâîðåíèþ
ïðè óñòàíîâëåíèè ñóäîì òîãî, ÷òî åäèíñòâåííûìè ïðè-
çíàêàìè ñàìîâîëüíîé ïîñòðîéêè ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå
ðàçðåøåíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî è/èëè îòñóòñòâèå àêòà
ââîäà îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ, ê ïîëó÷åíèþ êîòîðûõ ëè-
öî, ñîçäàâøåå ñàìîâîëüíóþ ïîñòðîéêó, ïðåäïðèíèìàëî
ìåðû.[9] Èç äàííîãî ïîëîæåíèÿ âûòåêàåò, ÷òî ïåðåä îá-
ðàùåíèåì â ñóä èñòåö óæå âñòóïàë â îòíîøåíèÿ ñ îðãàíà-

ìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îòêàç êîòîðîãî è ïîâëåêëî
èñïîëüçîâàíèå ñóäåáíîãî ñïîñîáà çàùèòû ïðàâ.[10] Îò-
ñóòñòâèå â ïåðå÷íå èñêëþ÷åíèé â ï.5 ñò. 4 ÀÏÊ ÐÔ ïî-
äîáíûõ êàòåãîðèé äåë, çàñòàâëÿåò èñòöà æäàòü äîïîëíè-
òåëüíûå 30 äíåé â ñëó÷àå, êîãäà óæå ôîðìàëüíî ïîëó÷èë
îòêàç îò îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, òåêó-
ùàÿ ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî àðáèòðàæíûå ñó-
äû âîçâðàùàþò èñêîâûå çàÿâëåíèÿ â ðàññìàòðèâàåìîì
ñëó÷àå. [11,12]

V. Âûøå âûäåëåííûå ïðîáëåìû íå êàæóòñÿ íå-
ðàçðåøèìûìè. Óæå ñóùåñòâóþò ïîëîæèòåëüíûå òåíäåí-
öèè, íàïðàâëåííûå íà êîððåêòèðîâêó èìåþùèõñÿ ïîçè-
öèé ñóäîâ ïóòåì ðàññìîòðåíèÿ è ðàçúÿñíåíèÿ êîíêðåò-
íûõ äåë Âåðõîâíûì Ñóäîì ÐÔ. Òàê, íàïðèìåð, êàñàòåëüíî
âîïðîñà î íåîáõîäèìîñòè îáÿçàòåëüíîãî ïðåòåíçèîííîãî
ïîðÿäêà ïðè íåèñïîëíåíèè ðåøåíèé òðåòåéñêîãî ñóäà
Âåðõîâíûé ñóä ÐÔ âûñêàçàëñÿ â ñâîèõ îïðåäåëåíèÿõ îò
20.03.2017 ïî äåëó N 309-ÝÑ16-17306, À60-
33490/2016 è îò 20.03.2017 ïî äåëó N 309-ÝÑ16-
17446, À60-30619/2016.[12,13] Êîëëåãèÿ ïî ýêîíî-
ìè÷åñêèì ñïîðàì ÂÑ ÐÔ îòìåíèëà ðåøåíèÿ íèæåñòîÿ-
ùèõ ñóäîâ, òðåáóþùèõ ñîáëþñòè èñòöîâ ï. 5 ñò. 4 ÀÏÊ ÐÔ
â îòíîøåíèè çàÿâëåíèé î âûäà÷å èñïîëíèòåëüíûõ ëèñòîâ
ïî ðåøåíèÿì òðåòåéñêèõ ñóäîâ. Âåðõîâíûé Ñóä ÐÔ â ÷à-
ñòíîñòè óêàçàë, ÷òî ýòè ñïîðû óæå áûëè ðàçðåøåíû òðå-
òåéñêèì ñóäîì, ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìîñòü â íàïðàâ-
ëåíèè ïðåòåíçèè îòïàëà.[12]

Â ïîäîáíîì êëþ÷å áûë ðàçðåøåí âîïðîñ îá îáÿçàí-
íîñòè ïðîêóðîðà ñîáëþäåíèÿ äîñóäåáíîãî ïðåòåíçèîí-
íîãî ïîðÿäêà ïî ÀÏÊ ÐÔ. Èíòåðåñíî, ÷òî ýòî áûë îäèí èç
ïåðâûõ ñïîðîâ, ïåðåñìàòðèâàåìûõ ýêîíîìè÷åñêîé êîë-
ëåãèåé Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ î ñîáëþäåíèè äîñóäåáíîãî
ïðåòåíçèîííîãî ïîðÿäêà ïî ÀÏÊ ÐÔ. Ïî äàííîìó äåëó ¹
À49-7569/2016 ÀÑ Ïåíçåíñêîé îáëàñòè âåðíóë èñêî-
âîå çàÿâëåíèþ èñòöó ïî ïðè÷èíå íåñîáëþäåíèÿ îáÿçà-
òåëüíîãî äîñóäåáíîãî ïîðÿäêà ðåãóëèðîâàíèÿ ñïî-
ðîâ.[14] Âûâîä ñóäà îñíîâûâàëñÿ íà òîì, ÷òî õîòÿ ïðîêó-
ðîð è íå ÿâëÿëñÿ ñòîðîíîé ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíî-
øåíèé, íà íåãî, êàê è íà îñòàëüíûå ñòîðîíû àðáèòðàæíî-
ãî ïðîöåññà, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íîðìû ÀÏÊ ÐÔ. Ýòó ïî-
çèöèþ ïîääåðæàëè àïåëëÿöèîííàÿ è êàññàöèîííàÿ èí-
ñòàíöèÿ.

Âåðõîâíûé Ñóä ÐÔ ïîääåðæàë ïðîêóðàòóðó è îòìåíèâ
ïðåäûäóùèå ñóäåáíûå àêòû.[15] Âûâîäû âûñøåé ñóäåá-
íîé èíñòàíöèè îñíîâûâàëèñü íà òîì, ÷òî ïðîêóðàòóðà ïðè
çàùèòå ïðàâ íåîïðåäåëåííîãî êðóãà ëèö íå ÿâëÿåòñÿ ó÷à-
ñòíèêîì ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé, â ñâÿçè ñ
÷åì íà íåãî íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïîëîæåíèÿ ï. 5 ñò. 4
ÀÏÊ ÐÔ. Íà íàø âçãëÿä äàííûé ïîäõîä öåëåñîîáðàçåí â
òîì ñëó÷àå, åñëè ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà áóäåò ñòðîãî åãî ïðè-
äåðæèâàòüñÿ è íå ïîéäåò ïî ïóòè ïîëíîãî îñâîáîæäåíèÿ
ïðîêóðîðîâ îò îãðàíè÷åíèé ï. 5 ñò. 4 ÀÏÊ ÐÔ.
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Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàâøèå ïðîáëåìíûå àñïåêòû â
ïåðèîä ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó ïîïðàâîê ÀÏÊ ÐÔ, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ êîððåêòèðóþòñÿ ñóäåáíîé ïðàêòèêîé è
ðàçúÿñíåíèÿìè Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ. Íàïðèìåð, â Ïî-
ñòàíîâëåíèè Àðáèòðàæíîãî ñóäà Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî
îêðóãà îò 16.05.2016 ¹ Ô02-1320/2016 ïî äåëó ¹
À33-11088/2015 ìîæíî îáíàðóæèòü ñëåäóþùóþ
ôîðìóëèðîâêó: "Ïî ñìûñëó ï. 8 ÷. 2 ñò. 125, ÷. 7 ñò. 126,
ï. 2 ÷. 1 ñò. 148 ÀÏÊ ÐÔ ïðåòåíçèîííûé ïîðÿäîê óðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñïîðà â ñóäåáíîé ïðàêòèêå ðàññìàòðèâàåòñÿ
â êà÷åñòâå ñïîñîáà, ïîçâîëÿþùåãî äîáðîâîëüíî áåç äî-
ïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ íà óïëàòó ãîñóäàðñòâåííîé ïîø-
ëèíû ñî çíà÷èòåëüíûì ñîêðàùåíèåì âðåìåíè âîññòà-
íîâèòü íàðóøåííûå ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû. Òàêîé
ïîðÿäîê óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðà íàïðàâëåí íà åãî îïåðà-

òèâíîå ðàçðåøåíèå è ñëóæèò äîïîëíèòåëüíîé ãàðàíòèåé
çàùèòû ïðàâ ...ñóä àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè, ïðèíèìàÿ
âî âíèìàíèå ôàêò îáðàùåíèÿ èñòöà ñ íàñòîÿùèìè òðå-
áîâàíèÿìè è ïîñëåäóþùåå ïðîöåññóàëüíîå ïîâåäåíèÿ
îòâåò÷èêà, èç êîòîðîãî íå óñìàòðèâàëîñü íàìåðåíèÿ äî-
áðîâîëüíî è îïåðàòèâíî óðåãóëèðîâàòü âîçíèêøèé ñïîð
âî âíåñóäåáíîì ïîðÿäêå, ïðèøåë ê ïðàâîìåðíîìó âûâî-
äó îá îòñóòñòâèè îñíîâàíèé äëÿ îñòàâëåíèÿ çàÿâëåíèÿ
ÇÀÎ áåç ðàññìîòðåíèÿ". [3] Òàêèå ïîçèöèè íà íàø
âçãëÿä â äàëüíåéøåì ïîëó÷àò ðàñïðîñòðàíåíèå. Â òî æå
âðåìÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé áûëà áû ïîïûòêà çàêîíî-
äàòåëÿ ìîäåðíèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå íîðìû. Êîíå÷-
íî, äëÿ áîëåå îïòèìàëüíîãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáÿçà-
òåëåí ó÷åò òåõ ðàçúÿñíåíèé è ïîçèöèé, êîòîðûå äàåò
Âåðõîâíûé Ñóä ÐÔ.
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С
èñòåìîîáðàçóþùèì äëÿ âñåõ äîëæíîñòíûõ ïðå-
ñòóïëåíèé ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêò ñîñòàâà ïðåñòóïëå-
íèÿ, â êà÷åñòâå êîòîðîãî âûñòóïàåò äîëæíîñòíîå

ëèöî. Óãîëîâíî-ïðàâîâîå ïîíÿòèå äîëæíîñòíîãî ëèöà
äàåòñÿ â ïðèìå÷àíèè 1 ê ñò. 285 ÓÊ ÐÔ, èç êîòîðîãî ñëå-
äóåò, ÷òî äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ïðèçíàþòñÿ òðè êàòåãî-
ðèè ãðàæäàí: à) ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå ôóíêöèè ïðåä-
ñòàâèòåëÿ âëàñòè; á) ëèöà, âûïîëíÿþùèå îðãàíèçàöèîí-
íî-ðàñïîðÿäèòåëüíûå ôóíêöèè â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íàõ, îðãàíàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïî-
ðàöèÿõ, ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèÿõ, àêöèîíåðíûõ îáùå-
ñòâàõ, êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîòîðûõ ïðèíàäëåæèò
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè èëè ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì, à òàêæå â Âîîðó-
æåííûõ Ñèëàõ, äðóãèõ âîéñêàõ è âîèíñêèõ ôîðìèðîâàíè-
ÿõ ÐÔ; â) ëèöà, âûïîëíÿþùèå àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-
ñòâåííûå ôóíêöèè â òåõ æå îðãàíàõ, ó÷ðåæäåíèÿõ, îðãà-
íèçàöèÿõ  è ôîðìèðîâàíèÿõ.

Ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè ñðåäè äîëæíîñòíûõ ëèö îáî-
ñîáëÿþòñÿ â îñîáóþ ãðóïïó, ëåãàëüíîå òîëêîâàíèå êîòî-
ðîé äàåòñÿ â ïðèìå÷àíèè ê ñò. 318 ÓÊ ÐÔ, â ñèëó êîòîðî-
ãî ïðåäñòàâèòåëåì âëàñòè ïðèçíàåòñÿ äîëæíîñòíîå ëèöî
ïðàâîîõðàíèòåëüíîãî èëè êîíòðîëèðóþùåãî îðãàíà, à

òàêæå èíîå äîëæíîñòíîå ëèöî, íàäåëåííîå â óñòàíîâëåí-
íîì çàêîíîì ïîðÿäêå ðàñïîðÿäèòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè
â îòíîøåíèè ëèö, íå íàõîäÿùèõñÿ îò íåãî â ñëóæåáíîé
çàâèñèìîñòè. Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ï. 1 ïðèìå÷àíèÿ ê ñò.
285 ÓÊ ÐÔ è ïðèìå÷àíèÿ ê ñò. 318 ÓÊ ÐÔ î÷åâèäíûìè
ñòàíîâÿòñÿ ëîãè÷åñêèå íåòî÷íîñòè, çàêëþ÷àþùèåñÿ â
òîì, ÷òî ïðè êîíñòðóèðîâàíèè ïîíÿòèÿ "äîëæíîñòíîãî ëè-
öà" óêàçûâàåòñÿ íà "ïðåäñòàâèòåëÿ âëàñòè", à â ñîîòâåò-
ñòâóþùåé äåôèíèöèè âíîâü äåëàåòñÿ îòñûëêà ê ïîíÿòèþ
"äîëæíîñòíîå ëèöî", ÷òî, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòå-
ëåé, ÿâëÿåòñÿ êîíñòðóêòèâíûì íåäî÷åòîì ââèäó íàðóøå-
íèÿ ëîãè÷åñêîãî çàïðåòà äàâàòü îïðåäåëåíèå ÷åðåç ïî-
äîáíîå [3.c.80]. Êðèòèêå ïîäâåðãàåòñÿ òàêæå è ñàìî ñî-
äåðæàíèå ïîíÿòèÿ "ïðåäñòàâèòåëü âëàñòè" íà òîì îñíî-
âàíèè, ÷òî ëèíãâèñòè÷åñêîå òîëêîâàíèå ñëîâîñî÷åòàíèé
"äîëæíîñòíîå ëèöî ïðàâîîõðàíèòåëüíîãî èëè êîíòðîëè-
ðóþùåãî îðãàíà" è "äîëæíîñòíîå ëèöî, íàäåëåííîå …
ðàñïîðÿäèòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè" íåðàâíîçíà÷íû, è íå
îõâàòûâàþò ñîáîé, íàïðèìåð, ïðåäñòàâèòåëåé çàêîíîäà-
òåëüíîé âëàñòè [2, c.53-54].

Ïîëàãàåì, ÷òî ïðè àíàëèçå ñîäåðæàíèÿ äåôèíèöèè
"ïðåäñòàâèòåëü âëàñòè" íåîáõîäèìî îòòàëêèâàòüñÿ îò
îïèñàíèÿ ïðèçíàêîâ äîëæíîñòíîãî ëèöà, ïðèâåäåííûõ â
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ПРАВО

16 îêòÿáðÿ 2009 ã. "Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì î çëî-
óïîòðåáëåíèè äîëæíîñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè è î ïðåâû-
øåíèè äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé" è Ïîñòàíîâëåíèÿõ Ïëå-
íóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ ¹ 24 îò 9 èþëÿ 2013 ã. "Î ñó-
äåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì î âçÿòî÷íè÷åñòâå è îá èíûõ
êîððóïöèîííûõ ïðåñòóïëåíèÿõ" è, ïîñêîëüêó Ïîñòàíîâëå-
íèåì ¹ 24 ðàçúÿñíåíèÿ, äàííûå â 2009 ã. íå ïðèçíàíû
óòðàòèâøèìè ñèëó, à, ñëåäîâàòåëüíî, ïðàâîïðèìåíèòåëþ
íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îáà äîêóìåíòà âûñøåãî
ñóäåáíîãî îðãàíà. Àíàëèç ïðèâåäåííûõ âûøå Ïîñòàíîâ-
ëåíèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âçãëÿä Ïëåíóìà Âåð-
õîâíîãî Ñóäà ÐÔ íà ïîíÿòèå "ïðåäñòàâèòåëü âëàñòè" ñó-
ùåñòâåííî íå èçìåíèëñÿ, ïîñêîëüêó ï. 3 Ïîñòàíîâëåíèÿ
¹ 19 ê òàêîâûì îòíîñèò ëèö, íàäåëåííûõ ïðàâàìè è îáÿ-
çàííîñòÿìè ïî îñóùåñòâëåíèþ ôóíêöèé îðãàíîâ çàêîíî-
äàòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé èëè ñóäåáíîé âëàñòè, à òàêæå,
èñõîäÿ èç ñîäåðæàíèÿ ïðèìå÷àíèÿ ê ñò. 318 ÓÊ ÐÔ, èíûõ
ëèö ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ èëè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ,
íàäåëåííûõ â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå ðàñïîðÿ-
äèòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè â îòíîøåíèè ëèö, íå íàõîäÿ-
ùèõñÿ îò íèõ â ñëóæåáíîé çàâèñèìîñòè, ëèáî ïðàâîì
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîëíåíèÿ ãðàæ-
äàíàìè, îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè íåçàâèñèìî îò èõ
âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè è ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Ïëåíóì ¹24 ïî ïðåæíåìó ñ÷èòàåò, ÷òî ïîíÿòèÿ ïðåä-
ñòàâèòåëÿ âëàñòè, äàííîãî â ïðèìå÷àíèè ê ñò. 318 ÓÊ ÐÔ,
íåäîñòàòî÷íî. Ïðèìå÷àíèåì ê ýòîé êàòåãîðèè äîëæíîñò-
íûõ ëèö îòíåñåíû äâà âèäà äîëæíîñòíûõ ëèö: ïåðâûé -
äîëæíîñòíîå ëèöî ïðàâîîõðàíèòåëüíîãî èëè êîíòðîëèðó-
þùåãî îðãàíà; âòîðîé - èíîå äîëæíîñòíîå ëèöî, íàäåëåí-
íîå â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå ðàñïîðÿäèòåëüíû-
ìè ïîëíîìî÷èÿìè â îòíîøåíèè ëèö, íå íàõîäÿùèõñÿ îò
íåãî â ñëóæåáíîé çàâèñèìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, Âåðõîâíûé Ñóä ÐÔ óòî÷íÿåò ñîäåðæà-
íèå ïðèìå÷àíèÿ ê ñò. 318 ÓÊ ÐÔ, äîïîëíÿÿ ê íåìó óêàçà-
íèå íà ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ ôóíêöèè îðãàíîâ çàêîíîäà-
òåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé èëè ñóäåáíîé âëàñòè. Íà íàø
âçãëÿä, ïîäîáíàÿ òðàêòîâêà ÿâëÿåòñÿ áîëåå òî÷íîé, ïî-
ñêîëüêó ñíèìàåò ïðèâåäåííûé âûøå àðãóìåíò À.ß. Àñíè-
ñà îòíîñèòåëüíî íåòî÷íîñòè çàêîíîäàòåëüíîé ôîðìóëè-
ðîâêè "äîëæíîñòíîå ëèöî, íàäåëåííîå ðàñïîðÿäèòåëüíûì
ïîëíîìî÷èÿìè" è ñíèìàåò âîïðîñ î òîì, ÷òî íå âñå îðãà-
íû òðåõ âåòâåé âëàñòè ÿâëÿþòñÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè
ëèáî êîíòðîëèðóþùèìè [1, c.11]. Ïëåíóì â Ïîñòàíîâëå-
íèè ¹ 24 îò 2013 ãîäà íàçâàë ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè
"ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ, íàäçîðíûõ èëè êîíòðîëè-
ðóþùèõ îðãàíîâ, íàäåëåííûõ â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì
ïîðÿäêå ðàñïîðÿäèòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè â îòíîøåíèè
ëèö, íå íàõîäÿùèõñÿ îò íèõ â ñëóæåáíîé çàâèñèìîñòè, ëè-
áî ïðàâîì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîë-
íåíèÿ ãðàæäàíàìè, à òàê æå îðãàíèçàöèÿìè íåçàâèñèìî
îò èõ âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè", à â Ïîñòàíîâëåíèè
¹ 19 îò 2009 ãîäà - èíûõ ëèö ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ èëè

êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ, íàäåëåííûõ â óñòàíîâëåííîì
çàêîíîì ïîðÿäêå ðàñïîðÿäèòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè â
îòíîøåíèè ëèö, íå íàõîäÿùèõñÿ îò íèõ â ñëóæåáíîé çàâè-
ñèìîñòè, ëèöî ïðàâîì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, îáÿçàòåëüíûå
äëÿ èñïîëíåíèÿ ãðàæäàíàìè, îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæäå-
íèÿìè íåçàâèñèìî îò èõ âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè
è ôîðì ñîáñòâåííîñòè". Ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ ýòèõ îï-
ðåäåëåíèé îò ïîíÿòèÿ, ñîäåðæàùåãîñÿ â ïðèìå÷àíèè ê ñò.
318 ÓÊ ÐÔ ñîñòîÿò â òîì, ÷òî â ïðèìå÷àíèè îòñóòñòâóåò
îãîâîðêà î òîì, ÷òî ó ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè èìåþòñÿ
ðàñïîðÿäèòåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ â îòíîøåíèè íå ïîä÷è-
íåííûõ èì ëèö, à òàêæå â òîì, ÷òî â óãîëîâíîì çàêîíå ê
÷èñëó ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè îòíåñåíû äîëæíîñòíûå ëè-
öà, õîòÿ è íàäåëåííûå ðàñïîðÿäèòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿ-
ìè â îòíîøåíèè íåïîä÷èíåííûõ èì ëèö, íî íå ÿâëÿþùèå-
ñÿ äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ïðàâîîõðàíèòåëüíîãî èëè êîí-
òðîëèðóþùåãî îðãàíà.  Òàêèì îáðàçîì, äàííîå Ïëåíóìîì
îïðåäåëåíèå òî÷íåå ñîäåðæàùåãîñÿ â ïðèìå÷àíèè ê ñò.
318 ÓÊ ÐÔ â òîì, ÷òî èñêëþ÷àåò èç êðóãà ïðåäñòàâèòåëåé
âëàñòè, ðàáîòàþùèõ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ è èíûõ êîíò-
ðîëèðóþùèõ îðãàíàõ, òåõ äîëæíîñòíûõ ëèö, êîòîðûå â îò-
íîøåíèè íåïîä÷èíåííûõ èì ëèö íå îáëàäàþò íè ðàñïîðÿ-
äèòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, íè ïðàâîì ïðèíèìàòü ðåøå-
íèÿ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîëíåíèÿ.

Äóìàåòñÿ, ÷òî âçàèìîäîïîëíåíèå ïðèâåäåííûõ â îáî-
èõ ïîñòàíîâëåíèÿõ Ïëåíóìà ïîíÿòèé îõâàòûâàåò âñå ðàç-
íîâèäíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè - êàê ðàáîòàþùèõ â
ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè, òàê
è íå ðàáîòàþùèõ â íèõ, íî îñóùåñòâëÿþùèõ ñîîòâåòñòâó-
þùèå ôóíêöèè íà îñíîâàíèè ñïåöèàëüíîãî ïîëíîìî÷èÿ.
Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò, â ÷àñòíîñòè, î ïðèñÿæíûõ
çàñåäàòåëÿõ, îñóùåñòâëÿþùèõ ôóíêöèè ñóäåáíîé âëàñòè
(ï.6 Ïîñòàíîâëåíèÿ 2009ã.).

Ñóììèðóÿ âûøåèçëîæåííîå, ïîëàãàåì, ÷òî ïðåäñòà-
âèòåëü âëàñòè êàê ñóáúåêò äîëæíîñòíûõ ïðåñòóïëåíèé
îáëàäàåò ñëåäóþùèìè ïðèçíàêàìè:

◆ ÿâëÿåòñÿ ëèöîì, íàõîäÿùèìñÿ íà ñëóæáå â ïóá-
ëè÷íûõ îðãàíàõ âëàñòè;

◆ îñóùåñòâëÿåò ñâîè ïîëíîìî÷èÿ ïî îòíîøåíèþ ê
ëèöàì, íå íàõîäÿùèìñÿ îò íåãî â ñëóæåáíîé çàâèñèìîñ-
òè;

◆ îáëàäàåò ïðàâîì ïðèíèìàòü â ïðåäåëàõ ñâîèõ
ïîëíîìî÷èé ðåøåíèÿ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîëíåíèÿ
ãðàæäàíàìè, îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè íåçàâèñèìî
îò èõ âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè è ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, çàñëóæèâàþò ïîääåðæêè íåîäíîêðàò-
íî ñäåëàííûå â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå ïðåäëîæåíèÿ
îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîñòè óíèôèêàöèè çàêîíîäàòåëü-
íîé äåôèíèöèè "ïðåäñòàâèòåëü âëàñòè" è åå èìïëàíòàöèè
â ïðèìå÷àíèÿ ê ñòàòüå 285 ÓÊ ÐÔ, ÷òî ïîçâîëèëî áû
ñêîððåêòèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå ëåãàëüíûå äåôèíèöèè
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"äîëæíîñòíîãî ëèöà"  "ïðåäñòàâèòåëÿ âëàñòè" [6, c.50]. Â
ýòîé ñâÿçè ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì äîïîëíèòü ïðèìå-
÷àíèÿ ê ñòàòüå 285 ÓÊ ÐÔ ïóíêòîì 1.1. ñëåäóþùåãî  ñî-
äåðæàíèÿ: "Ïîä ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè â ñòàòüÿõ íàñòî-
ÿùåé ãëàâû è äðóãèõ ñòàòüÿõ íàñòîÿùåãî Êîäåêñà, ïîíè-
ìàþòñÿ ëèöà, íàõîäÿùèåñÿ íà ñëóæáå â ïóáëè÷íûõ îðãà-
íàõ âëàñòè, îáëàäàþùèå ïðàâîì ïðèíèìàòü â ïðåäåëàõ
ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ðåøåíèÿ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîëíå-
íèÿ ãðàæäàíàìè, îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè íåçàâè-
ñèìî îò èõ âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè è ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè".

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåòñÿ â ñïåöèàëüíîé ëèòåðà-
òóðå, îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûå è àäìèíèñòðà-
òèâíî-õîçÿéñòâåííûå ïîëíîìî÷èÿ òåñíî ìåæäó ñîáîé
âçàèìîñâÿçàíû, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ è ãðàììàòè÷åñêèì
òîëêîâàíèåì îïðåäåëåíèÿ, äàííîãî â ïðèìå÷àíèè 1 ñò.
285 ÓÊ ÐÔ, ãäå îáå êàòåãîðèè äîëæíîñòíûõ ëèö îòíîñÿò-
ñÿ ê îäíîìó ïîäâèäó [9, c.14]. Äëÿ èõ ðàçãðàíè÷åíèÿ
ïðåäëàãàåòñÿ òåêñòóàëüíî ðàçãðàíè÷èòü èõ, èñïîëüçóÿ
òðàíñêðèïöèþ "è (èëè)" [4, c.17], ëèáî çàìåíèòü íà áîëåå
îïðåäåëåííûå äåôèíèöèþ "ôóíêöèè ïî óïðàâëåíèþ
ëþäüìè èëè èìóùåñòâîì, ïîðÿäêîì ñîâåðøåíèÿ þðèäè-
÷åñêè çíà÷èìûõ äåéñòâèé" [2, c.11].

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ îò÷åòëèâàÿ òåíäåíöèÿ ê ðàñøèðåíèþ êðóãà
ëèö, îòíîñèìûõ ê ñóáúåêòàì äîëæíîñòíûõ ïðåñòóïëåíèé.
Òàê, â ÷àñòíîñòè â äîïîëíåíèè, âíåñåííîì â ï. 1 ïðèìå-
÷àíèé ê ñò. 285 ÓÊ ÐÔ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 1 äåêà-
áðÿ 2007 ã. ¹ 318-ÔÇ,  êîòîðîå  ïðèçíàåò  äîëæíîñò-
íûì  ëèöàìè  óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë ãîñóäàðñòâåííûõ
êîðïîðàöèé. Êàê ñëåäóåò èç ñò. 7.1. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
"Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ", ãîñóäàðñòâåííàÿ êîð-
ïîðàöèÿ - ýòî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ÷üÿ ñîáñòâåííîñòü íå ÿâëÿåòñÿ
ãîñóäàðñòâåííîé.  Ðàñøèðåíèå êðóãà äîëæíîñòíûõ ëèö,
ïóòåì îòíåñåíèÿ ê íèì ñîòðóäíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé íàì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ èçëèøíèì è þðèäè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûì, ââèäó
ñëîìà ñëîæèâøåéñÿ ñóäåáíîé ïðàêòèêè.   Â  ñîîòâåòñòâèè
ñî ñò. 113 ÃÊ ÐÔ ãîñóäàðñòâåííîå èëè ìóíèöèïàëüíîå
óíèòàðíîå (êàçåííîå) ïðåäïðèÿòèå, ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèåé. Ðóêîâîäèòåëè óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðèçíàâàëèñü ñóáúåêòàìè ïðåñòóïëåíèé, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ ãë. 23 ÓÊ ÐÔ. Òàêîé ïîäõîä íàõîäèë ïîääåðæêó â ñëî-
æèâøåéñÿ ñëåäñòâåííî ñóäåáíîé ïðàêòèêå. Òàê, ðàéîí-
íûì ñóäîì Ê. ïðèçíàí âèíîâíûì â òîì, ÷òî, ðàáîòàÿ çà-
ìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî ó÷åáíîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÓÊ "Ïðèìîðñêèé" è ÿâëÿÿñü
äîëæíîñòíûì ëèöîì, çëîóïîòðåáèë ñâîèìè äîëæíîñòíû-
ìè ïîëíîìî÷èÿìè èç êîðûñòíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè. Â
êàññàöèè ïðèãîâîð îñòàâëåí áåç èçìåíåíèÿ. Â íàäçîðå
ïðåçèäèóì êðàåâîãî ñóäà ïî æàëîáå Ê. ñóäåáíûå ðåøåíèÿ
îòìåíèë, à äåëî íàïðàâèë íà íîâîå ñóäåáíîå ðàññìîòðå-

íèå, óêàçàâ, ÷òî èç ìàòåðèàëîâ äåëà âèäíî, ÷òî ÓÊ "Ïðè-
ìîðñêèé" ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì óíèòàðíûì ïðåä-
ïðèÿòèåì, à äåéñòâèå ñòàòåé ãëàâû 30 ÓÊ ÐÔ ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, êî-
òîðûå îòíîñÿòñÿ ê íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì. Ïî-
ýòîìó Ê., âûïîëíÿâøèé àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûå
ôóíêöèè â êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè â ôîðìå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íå ÿâëÿåòñÿ äîëæíî-
ñòíûì ëèöîì, à ñëåäîâàòåëüíî - è ñóáúåêòîì ïðåñòóïëå-
íèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî ñò. 285 ÓÊ ÐÔ. Îòâåòñòâåííîñòü
çà çëîóïîòðåáëåíèå ïîëíîìî÷èÿìè ëèö, âûïîëíÿþùèõ
óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè â êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè,
óñòàíîâëåíà â ñò. 201 ÓÊ ÐÔ. Î âêëþ÷åíèè â ÷èñëî äîëæ-
íîñòíûõ ëèö óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé â ñâîåé ðà-
áîòå 2009 ãîäà ïèñàëà Å.Â. Ìàðüèíà [8, c.111-112].

Â 2015 ãîäó çàêîíîäàòåëü ðàñøèðèë êðóã ëèö, êîòî-
ðûå ïðèçíàþòñÿ äîëæíîñòíûìè âêëþ÷èâ â ïåðå÷åíü ñî-
òðóäíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé, ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ,
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîòîðûõ ïðèíàäëåæèò ÐÔ,
ñóáúåêòàì ÐÔ èëè ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì. Îäíà-
êî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â êà÷åñòâå äîëæíîñòíûõ ëèö, íå-
îáõîäèìî ïðèçíàòü íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå òîëüêî
òåõ ëèö, êîòîðûå âûïîëíÿþò ïîñòîÿííî, âðåìåííî èëè ïî
ñïåöèàëüíîìó ïîëíîìî÷èþ àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-
ñòâåííûå è(èëè) îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûå
ôóíêöèè â ëþáûõ îðãàíèçàöèÿõ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè êî-
òîðûõ, çàòðàãèâàåò èíòåðåñû âñåãî îáùåñòâà. Ê òàêîâûì
íåîáõîäèìî îòíîñèòü óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë êîìïà-
íèé, êîòîðûå çàíèìàþò ìîíîïîëèñòè÷åñêîå ïîëîæåíèå
íà ðûíêå, íàïðèìåð ÎÀÎ "ÐÆÄ" è èíûå òàê íàçûâàåìûå
"åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè". Ââèäó òîãî, ÷òî èõ äåÿòåëü-
íîñòü çàòðàãèâàåò èíòåðåñû âñåãî îáùåñòâà â öåëîì (íà-
ïðèìåð, ïî âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôîâ), ñîîòâåò-
ñòâåííî è óùåðá îò çëîóïîòðåáëåíèé èëè ïðåâûøåíèé
ïîëíîìî÷èé äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ýòèõ êîìïàíèé ïðè-
÷èíÿåòñÿ âñåìó îáùåñòâó. Âêëþ÷åíèå â ÷èñëî äîëæíîñò-
íûõ ëèö ñîòðóäíèêîâ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñâåäåò ê ìèíèìóìó âîçìîæíîñòü
çëîóïîòðåáëåíèé è ïðåâûøåíèé â ñôåðå öåíîâîé ïîëè-
òèêè â òåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, ãäå òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ çà-
íèìàþò ìîíîïîëèñòè÷åñêîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå è ñîîò-
âåòñòâåííî îêàçûâàþò ñâîå âëèÿíèå íà âñå îáùåñòâî è
ãîñóäàðñòâî.

Ïðåäìåòîì íàó÷íîé äèñêóññèè ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ïî-
ðÿäêå âîçëîæåíèÿ äîëæíîñòíûõ ôóíêöèé è åãî âëèÿíèè
íà ïðèçíàíèå ëèöà âèíîâíûì â äîëæíîñòíîì ïðåñòóïëå-
íèè. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè â äîêòðèíå óãîëîâíîãî ïðàâà
äîìèíèðîâàëà ïîçèöèÿ ôàêòè÷åñêîãî âûïîëíåíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ôóíêöèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé, åñëè
ëèöî âûïîëíÿåò îáÿçàííîñòè, ïðèñâîåííûå äîëæíîñòíî-
ìó ëèöó, òî îíî óæå â ñèëó ýòîãî ôàêòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
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ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê äîëæíîñòíîå ëèöî [11, c.16].
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäîáíîå óòâåðæäåíèå ÿâëÿåòñÿ íå-
ñîñòîÿòåëüíûì, ïîñêîëüêó ñîäåðæàíèå âîçëàãàåìûõ íà
ëèöî äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé äîëæíî áûòü îáëå÷åíî â
íàäëåæàùóþ ïðàâîâóþ ôîðìó. Ôàêòè÷åñêîå âûïîëíåíèå
ëèöîì äîëæíîñòíûõ ôóíêöèé ïðè îòñóòñòâèè íàäëåæàùå
îôîðìëåííîãî ñïåöèàëüíîãî ïîëíîìî÷èÿ èñêëþ÷àåò îò-
âåòñòâåííîñòü çà ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ãë. 30
ÓÊ ÐÔ. Â ï. 6 Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 19 ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî
èñïîëíåíèå ôóíêöèé äîëæíîñòíîãî ëèöà ïî ñïåöèàëüíî-
ìó ïîëíîìî÷èþ îçíà÷àåò, ÷òî ëèöî îñóùåñòâëÿåò ôóíê-

öèè ïðåäñòàâèòåëÿ âëàñòè, èñïîëíÿåò îðãàíèçàöèîííî-
ðàñïîðÿäèòåëüíûå èëè àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûå
ôóíêöèè, âîçëîæåííûå íà íåãî çàêîíîì, èíûì íîðìàòèâ-
íûì ïðàâîâûì àêòîì, ïðèêàçîì èëè ðàñïîðÿæåíèåì âû-
øåñòîÿùåãî äîëæíîñòíîãî ëèöà ëèáî ïðàâîìî÷íûì íà òî
îðãàíîì èëè äîëæíîñòíûì ëèöîì. Èñõîäÿ èç ýòîãî, íà
íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü óñòíîãî
âîçëîæåíèÿ äîëæíîñòíûõ ôóíêöèé. Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ
îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü îáðàùåíî íà âðåìåííûå
ðàìêè çàìåùåíèÿ äîëæíîñòè è (èëè) îñóùåñòâëåíèÿ
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.
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С
îâðåìåííûé ãðàæäàíñêèé ïðîöåññ îñíîâûâàåòñÿ
íà ïðèíöèïå äèñïîçèòèâíîñòè, ñóùíîñòü êîòîðî-
ãî ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè ñòîðîí ñâîáîäíî ðàñ-

ïîðÿæàòüñÿ ïðåäîñòàâëåííûìè èì ïðàâàìè êàê â ïðî-
öåññóàëüíîì, òàê è â ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâîì îòíîøåíèè
(ñò. 35, 39 Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ
[4] (äàëåå - ÃÏÊ), ñò. 41, 49 Àðáèòðàæíîãî ïðîöåññóàëü-
íîãî êîäåêñà ÐÔ [3] (äàëåå - ÀÏÊ). Êàê ïîä÷åðêíóë Êîí-
ñòèòóöèîííûé Ñóä Ðîññèè â ïîñòàíîâëåíèè îò 16 èþëÿ
2004 ã. N 15-Ï [9], îäíîé èç ãàðàíòèé ðåàëèçàöèè âûøå-
íàçâàííîãî ïðèíöèïà ÿâëÿåòñÿ ïðàâî ñòîðîí íà âåäåíèå
ñóäåáíîãî äåëà ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì èí-
ñòèòóò ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå íåîä-
íîêðàòíî ñòàíîâèëñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ó÷åíûõ -
ïðîöåññóàëèñòîâ [29;37;38]. Âìåñòå ñ òåì â ñâåòå ïðåä-
ñòîÿùåé ðåôîðìû ðîññèéñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, èòîãîì êîòîðîé äîëæíî ñòàòü ïðèíÿòèå
åäèíîãî ÃÏÊ, ïðîáëåìà ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ãðàæäàí-
ñêîì ïðîöåññå òðåáóåò îñìûñëåíèÿ ñ ó÷åòîì ñîâðåìåí-
íûõ ïðàâîâûõ ðåàëèé Ðîññèè, à òàêæå îïûòà ïðàâîâîé
ðåãëàìåíòàöèè äàííîãî èíñòèòóòà â èíîñòðàííîì ïðàâå.

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì èíñòèòóòà ñóäåáíîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ñîâðåìåííîì ãðàæäàíñêîì ïðî-
öåññå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïðàâîâîé ïðèðîäû ïîëíîìî-
÷èé ïîâåðåííîãî, òàê êàê íè ðîññèéñêàÿ, íè çàðóáåæíàÿ
äîêòðèíà ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññà íå âûðàáîòàëè îáùå-
ïðèíÿòîãî ïîäõîäà ê èõ ñóùíîñòè. Òàê, ê ïðèìåðó, ñîâåò-
ñêèå ó÷åíûå Ì. Ì. Àãàðêîâ è Â. À. Ðÿñåíöåâ îòìå÷àþò,
÷òî ïîëíîìî÷èÿ ïðåäñòàâèòåëÿ íîñÿò ñåêóíäàðíûé õà-
ðàêòåð, òàê êàê íå ñîçäàþò êîððåñïîíäèðóþùèõ ïðàâ è
îáÿçàííîñòåé ó äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà íåïîñðåä-
ñòâåííî ïî îòíîøåíèþ ê ïîâåðåííîìó [22;33]. Ïðîôåñ-
ñîð Î. Ñ. Èîôôå ðàññìàòðèâàë ïðîöåññóàëüíîå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî â êà÷åñòâå þðèäè÷åñêîãî ôàêòà, ñ íà-
ñòóïëåíèåì êîòîðîãî ê ïðàâîñïîñîáíîñòè îäíîãî ëèöà
(äîâåðèòåëÿ) ïðèñîåäèíÿåòñÿ äååñïîñîáíîñòü äðóãîãî
ëèöà (ïîâåðåííîãî) [30]. Ðÿä èññëåäîâàòåëåé âûñêàçû-
âàþò òî÷êó çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ïðåäñòàâèòåëü ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ó÷àñòíèêîì ïðîöåññà íàðÿäó ñ
ëèöàìè, ó÷àñòâóþùèìè â äåëå. Òàê, À. Í. Ãóåâ, àíàëèçè-
ðóÿ èíñòèòóò ãðàæäàíñêîãî èñêà â óãîëîâíîì ïðîöåññå,
ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî çàêîííûé ïðåäñòàâèòåëü ïîòåð-
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ïåâøåãî "ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ ãðàæäàíñêîãî èñòöà" [27].
Ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå âïîëíå àäåêâàò-
íîé äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèè. Òàê, Óãî-
ëîâíî-ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ ÐÔ [7] â ÷. 1 ñò. 44 óñòà-
íàâëèâàåò, ÷òî ãðàæäàíñêèì èñòöîì ïðèçíàåòñÿ ëèöî,
êîòîðîìó áûë ïðè÷èíåí âðåä íåïîñðåäñòâåííî ïðåñòóï-
ëåíèåì. Ïî ñïðàâåäëèâîìó çàìå÷àíèþ À. Ï. Ðûæàêîâà,
èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðåäñòàâèòåëü íå ìîæåò èìåòü òîò
æå ñòàòóñ (â ïåðâóþ î÷åðåäü - â ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâîì
îòíîøåíèè), ÷òî è äîâåðèòåëü [32]. Êðîìå òîãî, ïîäîá-
íûé ïîäõîä íå íàõîäèò ïîäòâåðæäåíèÿ êàê â ôîðìàëüíî
- þðèäè÷åñêîì àñïåêòå, ïîñêîëüêó ñò. 40 ÀÏÊ è ñò. 34
ÃÏÊ íå óêàçûâàþò ïðåäñòàâèòåëÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç
ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â äåëå, òàê è â ñóäåáíîé ïðàêòèêå. Òàê,
Ïëåíóì Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ â ï. 17 ïîñòàíîâëåíèÿ îò 24
èþíÿ 2008 ã. N 11 [10] (äàëåå - ïîñòàíîâëåíèå N 11)
ïðÿìî óêàçàë, ÷òî ïðåäñòàâèòåëü îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ëèö,
ñîäåéñòâóþùèõ ïðàâîñóäèþ.

Áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ ïðèçíàþò, ÷òî
ïîëíîìî÷èÿ ïðåäñòàâèòåëÿ íîñÿò ïîòåñòàòèâíûé õàðàê-
òåð, ïîñêîëüêó ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ èõ ðåàëèçàöèè
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, òîëüêî íà äîâåðèòåëÿ. Â
÷àñòíîñòè, âûäàþùèéñÿ äîðåâîëþöèîííûé ïðîöåññóà-
ëèñò Å. Â. Âàñüêîâñêèé îòìå÷àåò: ñóùíîñòü ïðîöåññó-
àëüíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî "îäíî ëè-
öî âñåöåëî çàìåíÿåò äðóãîå, îïðåäåëÿÿ ñâîåþ ñîáñòâåí-
íîé âîëåé õàðàêòåð è óñëîâèÿ ñîâåðøàåìîãî äåéñòâèÿ"
[23]. Íåìåöêèå àâòîðû K. Larenz (Ê. Ëàðåíö) è M. Wolf
(Ì. Âîëüô) õàðàêòåðèçóþò ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ãðàæ-
äàíñêîì ïðîöåññå êàê ïðàâî íà ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ,
êîòîðûå âûçûâàþò ó ïðåäñòàâëÿåìîãî ñîñòîÿíèå ñâÿ-
çàííîñòè [43]. Ïîäîáíóþ ïîçèöèþ ðàçäåëÿþò àíãëèé-
ñêèå ó÷åíûå J. Sorabji (Äæ. Ñîðàáäæè), M. Napier (Ì. Íý-
ïèð), R. Musgrove (Ð. Ìàñãðîâ) [44].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âûøåïðèâåäåííûé ïîäõîä
íàøåë ñâîå îòðàæåíèå â ðîññèéñêîé è èíîñòðàííîé ñó-
äåáíîé ïðàêòèêå. Òàê, Ïëåíóì Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ â ï.
87 ïîñòàíîâëåíèÿ îò 17 íîÿáðÿ 2015 ã. N 50 [11] ïîä-
÷åðêíóë, ÷òî ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ äåéñòâèé ïðåäñòà-
âèòåëÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íå íà íåãî, à íà äîâåðèòåëÿ. Â
ðåøåíèè ïî äåëó Christopher et al. v. Brusselback [18]
Âåðõîâíûé Ñóä ÑØÀ óêàçàë, ÷òî ïðàâîâîé ýôôåêò, ïî-
ðîæäàåìûé ïðîöåññóàëüíûìè äåéñòâèÿìè ïðåäñòàâèòå-
ëÿ, íàñòóïàåò òîëüêî â îòíîøåíèè äîâåðèòåëÿ. Â äåëå
Kagalovsky and Balmore v. Wilcox and others [20] Âûñî-
êèé Ñóä Ïðàâîñóäèÿ Ñîåäèíåííîãî Êîðîëåâñòâà òàêæå
îòìåòèë: "ñîëèñèòîð (áàððèñòåð) è åãî ïðåäñòàâëÿåìûé -
â ñóùíîñòè, îäíî è òî æå ëèöî. Íî âìåñòå ñ òåì âñå äåé-
ñòâèÿ ñóäà, ïðåäïðèíèìàåìûå èì â îòâåò íà äåéñòâèÿ
ïðåäñòàâèòåëÿ, ìîãóò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ òîëüêî íà òó
ñòîðîíó, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿåò ñîëèñèòîð (áàððèñòåð),
òàê êàê èìåííî îíà çàèíòåðåñîâàíà â èñõîäå ñïîðà".

Òàêèì îáðàçîì, ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà Ðîññèè è èíîñò-
ðàííûõ ãîñóäàðñòâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîëíîìî-
÷èÿ ïðåäñòàâèòåëÿ íîñÿò ïîòåñòàòèâíûé õàðàêòåð. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ñëîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ïîçèöèåé Ì. Ã. Ëà-

ùåíîâîé, ñîãëàñíî êîòîðîé ôàêò âñòóïëåíèÿ â äåëî
ïðåäñòàâèòåëÿ ïîðîæäàåò äâà ñàìîñòîÿòåëüíûõ, íå çà-
âèñÿùèõ äðóã îò äðóãà ïðàâîîòíîøåíèÿ - ìåæäó ïîâå-
ðåííûì è ïðåäñòàâëÿåìûì, à òàêæå ìåæäó ïîâåðåííûì
è ñóäîì [29]. Ó÷àñòèå â äåëå ïðåäñòàâèòåëÿ ïîðîæäàåò
îäíî îñíîâíîå ïðàâîîòíîøåíèå - ìåæäó íèì è äîâåðè-
òåëåì, ñîäåðæàíèå êîòîðîãî â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáíî
âûñòóïàòü þðèäè÷åñêèì ôàêòîì - îñíîâàíèåì âîçíèê-
íîâåíèÿ, èçìåíåíèÿ èëè ïðåêðàùåíèÿ ïðàâîîòíîøåíèé
ìåæäó ñóäîì è äîâåðèòåëåì, îò èìåíè êîòîðîãî ïðåäñòà-
âèòåëü äåéñòâóåò â ïðîöåññå [40; 29]. Â ñâîþ î÷åðåäü
ïðàâîîòíîøåíèå ìåæäó ñóäîì è ïðåäñòàâèòåëåì íîñèò
ïðîèçâîäíûé õàðàêòåð îò ïðàâîîòíîøåíèÿ ìåæäó íèì è
äîâåðèòåëåì, ïîñêîëüêó âîçíèêàåò ëèøü â ðÿäå ñëó÷àåâ
(íàïðèìåð, ïðè ïðèâëå÷åíèè ïîâåðåííîãî ê ñóäåáíî-
ïðîöåññóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè).

Îòñóòñòâèå åäèíîãî ïîäõîäà â äîêòðèíå è ñóäåáíîé
ïðàêòèêå ê ïðàâîâîé ïðèðîäå ïîëíîìî÷èé ïðåäñòàâèòåëÿ
ïîðîæäàåò íå ìåíåå âàæíóþ ïðîáëåìó, ñâÿçàííóþ ñ îáú-
åìîì åãî ïðàâîñïîñîáíîñòè. Òàê, ïðîô. Ì. À. Âèêóò îòîæ-
äåñòâëÿåò ïîòåñòàòèâíûé õàðàêòåð ïîëíîìî÷èé ïðåäñòà-
âèòåëÿ ñî ñïåöèàëüíûì õàðàêòåðîì åãî ïðàâîñïîñîáíîñ-
òè [24]. Ñõîäíîãî ïîäõîäà ïðèäåðæèâàåòñÿ Ñ.À. Õàëàòîâ,
ïî ìíåíèþ êîòîðîãî, ïðàâîñïîñîáíîñòü ïðåäñòàâèòåëÿ â
ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå ïðîèçâîäíà îò ïðàâîñïîñîáíîñòè
äîâåðèòåëÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðåäñòàâèòåëü ñàìîñòîÿòåëü-
íî íåñåò ïðàâà è îáÿçàííîñòè òîëüêî â ðÿäå ñëó÷àåâ (íà-
ïðèìåð, ïðè íàëîæåíèè íà íåãî ñóäåáíîãî øòðàôà ñóáú-
åêòèâíàÿ îáÿçàííîñòü óïëàòèòü ñîîòâåòñòâóþùèé øòðàô
âîçíèêàåò íå ó äîâåðèòåëÿ, à ó ïîâåðåííîãî, êîòîðûé â
äàííîì ñëó÷àå âûñòóïàåò êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ó÷àñòíèê
ïðîöåññà) [36]. Âûøåïðèâåäåííûå ïîçèöèè ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ ñïîðíûìè â ïåðâóþ î÷åðåäü â ôîðìàëüíî - þðèäè-
÷åñêîì àñïåêòå, ïîñêîëüêó ïðåäïîñûëêîé âîçíèêíîâåíèÿ
ïðîöåññóàëüíîé ïðàâîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå òà-
êîâîé â ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâîì êîíòåêñòå (÷. 6 ñò. 59
ÀÏÊ, ñò. 49 ÃÏÊ). Êðîìå òîãî, âîçíèêíîâåíèå ó ïðåäñòà-
âèòåëÿ îáùåé ïðàâîñïîñîáíîñòè "ad hoc" ôàêòè÷åñêè ïî-
çâîëÿåò ñóäèòü î òîì, ÷òî ïðåäñòàâèòåëü íå íåñåò îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ñâîè äåéñòâèÿ â ïðîöåññå ïåðåä äîâåðèòå-
ëåì. Íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì â äàííîì êîí-
òåêñòå ÿâëÿåòñÿ äåëî Prudential Assurance Co. Ltd. v.
Newman Industries Ltd. (No 1 [19]. Îáñòîÿòåëüñòâà äåëà
çàêëþ÷àëèñü â ñëåäóþùåì. Ê ðóêîâîäñòâó àíãëèéñêîé
àêöèîíåðíîé êîìïàíèè áûë ïðåäúÿâëåí êîñâåííûé èñê
ãðóïïîé ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ. Äëÿ çàùèòû â ñóäå
ñâîèõ èíòåðåñîâ êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò çàêëþ÷èë
ñîîòâåòñòâóþùèé äîãîâîð ñ ëîíäîíñêèìè áàððèñòåðàìè.
Ïðè ýòîì â äîãîâîðå ìåæäó ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè è åå
ïðåäñòàâèòåëÿìè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè
îáÿçàíû äîáèòüñÿ âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ â ïîëüçó ðóêîâîä-
ñòâà êîìïàíèè. Îäíàêî ïî èòîãàì ðàññìîòðåíèÿ äåëà ñóä
óäîâëåòâîðèë èñêîâûå òðåáîâàíèÿ ìèíîðèòàðèåâ. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ïðåäúÿâèëî ê áàððèñòå-
ðàì èñê î âîçìåùåíèè óáûòêîâ, ïðè÷èíåííûõ íåèñïîëíå-
íèåì óñëîâèé äîãîâîðà.
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Â ñóäåáíîì çàñåäàíèè èñòöû ññûëàëèñü íà ïîëîæå-
íèÿ äîãîâîðà, â ñèëó êîòîðûõ áàððèñòåðû áûëè îáÿçàíû
äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû ñóä îñòàâèë òðåáîâàíèÿ ìèíîðè-
òàðíûõ àêöèîíåðîâ áåç óäîâëåòâîðåíèÿ. Îòâåò÷èêè ïðè-
çíàëè äàííûé ôàêò. Â òî æå âðåìÿ îíè îáðàòèëè âíèìà-
íèå ñóäà íà òî, ÷òî â àíãëèéñêîé äîêòðèíå ãðàæäàíñêîãî
ïðîöåññà ïðåäñòàâèòåëü íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé
ôèãóðîé, òàê êàê åãî ïðàâîñïîñîáíîñòü îòîæäåñòâëÿåòñÿ
ñ ïðàâîñïîñîáíîñòüþ äîâåðèòåëÿ. Ññûëàÿñü íà ïîëîæå-
íèÿ ñò. 8.2 Ïðàâèë ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññà [17] (The Civil
Procedure Rules), áàððèñòåðû óêàçàëè, ÷òî â äàííîì êîí-
òåêñòå äåéñòâèÿ ïðåäñòàâèòåëÿ ÿâëÿþòñÿ äåéñòâèÿìè
äîâåðèòåëÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïî ìíåíèþ ñîîòâåò÷èêîâ,
óäîâëåòâîðåíèå ñóäåáíîãî èñêà äîâåðèòåëÿ ê ñâîåìó
ïðîöåññóàëüíîìó ïîâåðåííîìó â ïðèíöèïå íåâîçìîæíî,
òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå áóäåò èìåòü ìåñòî ñîâïàäåíèå
êðåäèòîðà è äîëæíèêà â îäíîì ëèöå (confusion of debts).
Ñóä ñ÷åë äîâîäû áûâøèõ ïðåäñòàâèòåëåé óáåäèòåëüíû-
ìè, è îòêàçàë ðóêîâîäñòâó êîìïàíèè â óäîâëåòâîðåíèè
èñêîâûõ òðåáîâàíèé.

Êàê ïèøåò àíãëèéñêèé þðèñò N. Andrews (Í. Ýíä-
ðþñ), âûøåïðèâåäåííûé ïðèìåð íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñò-
âóåò î òîì, ÷òî ïðèçíàíèå çà ïðåäñòàâèòåëåì òîëüêî
ñïåöèàëüíîé ïðàâîñïîñîáíîñòè ïîçâîëÿåò åìó èçáå-
æàòü êàêîé-ëèáî îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä êëèåíòîì [41].
Âìåñòå ñ òåì, ïî ñïðàâåäëèâîìó çàìå÷àíèþ   Í. Ã. Åëè-
ñååâà, ýòî ïðîòèâîðå÷èò ñàìîé ïðèðîäå þðèäè÷åñêîé
îòâåòñòâåííîñòè, òàê êàê, ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó
ãðàæäàíñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ïðîöåññóàëüíûé
ïðåäñòàâèòåëü ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åí ê èìóùåñòâåííîé
îòâåòñòâåííîñòè çà ðåàëüíûé óùåðá, ïðè÷èíåííûé åãî
äåéñòâèÿìè, â ïðåäåëàõ ñâîåãî âîçíàãðàæäåíèÿ [28].
Âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ñóäèòü î òîì, ÷òî ïðåäñòà-
âèòåëü â ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå îáëàäàåò îáùåé ïðî-
öåññóàëüíîé ïðàâîñïîñîáíîñòüþ, ïðîèçâîäíîé îò åãî
ïðàâîñïîñîáíîñòè â ìàòåðèàëüíî - ïðàâîâîì îòíîøå-
íèè è õàðàêòåðèçóþùåéñÿ îñîáûì ñîäåðæàíèåì (ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ïîäõîä íàøåë ñâîå îòðàæå-
íèå â ï. 5.5 Êîíöåïöèè åäèíîãî Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåñ-
ñóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ [8]).

Âîïðîñ î ïðàâîñïîñîáíîñòè ïðåäñòàâèòåëÿ íàèáîëåå
îñòðî âîçíèêàåò â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà åãî ôóíêöèè îñó-
ùåñòâëÿåò îäèí èç ïðîöåññóàëüíûõ ñîó÷àñòíèêîâ. Òàê, ÷.
3 ñò. 46 ÀÏÊ è ÷. 3 ñò. 40 ÃÏÊ ïðåäóñìàòðèâàþò, ÷òî ñî-
ó÷àñòíèêè ìîãóò ïîðó÷èòü âåäåíèå äåëà îäíîìó èëè íå-
ñêîëüêèì èç íèõ. Çàêîíîäàòåëüíóþ êîíñòðóêöèþ, ðåãëà-
ìåíòèðóþùóþ ñîîòâåòñòâóþùåå ïðàâî ïðîöåññóàëüíûõ
ñîó÷àñòíèêîâ, ñëîæíî ïðèçíàòü óäà÷íîé. Òàê, âûøåïðè-
âåäåííûå ïîëîæåíèÿ ÀÏÊ è ÃÏÊ òàêæå ðåãëàìåíòèðóþò,
÷òî ñîó÷àñòíèêè ñàìîñòîÿòåëüíû ïî îòíîøåíèþ äðóã ê
äðóãó. Ñëåäîâàòåëüíî, ïî ñïðàâåäëèâîìó çàìå÷àíèþ Î.
Ñ. Ãîí÷àðîâîé, îíè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ íîñèòåëÿìè ðàçëè÷-
íûõ èíòåðåñîâ êàê ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâîãî, òàê è ïðî-
öåññóàëüíîãî ïîðÿäêà [25]. Â ñâÿçè ñ ýòèì âåäåíèå äåëà
îäíèì èç ñîó÷àñòíèêîâ çàòðóäíÿåòñÿ ïî ðÿäó îáúåêòèâ-
íûõ ïðè÷èí.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äåéñòâóþùåå çàêîíîäà-
òåëüñòâî íå îòðàæàåò ñïåöèôèêó ïðàâîâîãî ñòàòóñà ñî-
ó÷àñòíèêà, âåäóùåãî äåëî â èíòåðåñàõ îñòàëüíûõ ñîó÷à-
ñòíèêîâ. Ïî ìíåíèþ À. Â. Þäèíà, â ýòîì ñëó÷àå îäíî è òî
æå ëèöî ïðèîáðåòàåò äâà ïðîöåññóàëüíûõ ñòàòóñà îäíî-
âðåìåííî - ñòîðîíû â ïðîöåññå è ñóäåáíîãî ïðåäñòàâè-
òåëÿ [39]. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñóäåáíîé ïðàêòèêå âîçíèêàåò
ðÿä ñïîðíûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ââèäó äåôåêòîâ ãðàæ-
äàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íå ìîãóò
áûòü ðàçðåøåíû îäíîçíà÷íî. Äåëî â òîì, ÷òî ÀÏÊ è ÃÏÊ,
ðåãëàìåíòèðóÿ îôîðìëåíèå ïîëíîìî÷èé ïðåäñòàâèòåëÿ,
ñîäåðæàò îòñûëî÷íûå íîðìû ê Ãðàæäàíñêîìó êîäåêñó
ÐÔ (äàëåå - ÃÊ). Âìåñòå ñ òåì, ìàòåðèàëüíûé ãðàæäàí-
ñêèé çàêîí óñòàíàâëèâàåò èìïåðàòèâíûå ïðàâèëà, çà-
ïðåùàþùèå áûòü ïðåäñòàâèòåëåì ëèöó, äåéñòâóþùåìó â
÷óæèõ èíòåðåñàõ, íî îò ñîáñòâåííîãî èìåíè (ï. 2 ñò. 182
ÃÊ [5]). Ñîîòâåòñòâåííî, ïî ñìûñëó ï. 1 ñò. 185 ÃÊ, â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ñîó÷àñòíèêè óòðà÷èâàþò ïðàâî íà îôîðìëåíèå
ïîëíîìî÷èé äàííîãî ëèöà êàê ïðåäñòàâèòåëÿ. Â ÷àñòíî-
ñòè, íà ýòîì îñíîâàíèè Ñåìíàäöàòûé Àðáèòðàæíûé
àïåëëÿöèîííûé ñóä â àïåëëÿöèîííîì îïðåäåëåíèè îò 29
èþíÿ 2010 ã. ¹ 17ÀÏ-3351/2010-ÀÊ [15] ïðèøåë ê
âûâîäó, ÷òî ïðåäñòàâèòåëüñòâî èíòåðåñîâ ñîó÷àñòíèêîâ
îäíèì èç íèõ âîçìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè åãî
ïîëíîìî÷èÿ îôîðìëåíû â óñòíîì çàÿâëåíèè â ñóäåáíîì
çàñåäàíèè, âî èçáåæàíèå íàðóøåíèÿ ïðàâèë, ïðåäóñìî-
òðåííûõ ï. 2 ñò. 182 è ï. 1 ñò. 185 ÃÊ. Îäíàêî, êàê ðàçú-
ÿñíèë Ïëåíóì Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ â ï. 19 ïîñòàíîâëå-
íèÿ N 11, ñïåöèàëüíûå ïîëíîìî÷èÿ ïîâåðåííîãî, óñòà-
íîâëåííûå â ñò. 54 ÃÏÊ è ÷. 2 ñò. 62 ÀÏÊ, äîëæíû áûòü
óñòàíîâëåíû íå èíà÷å êàê äîâåðåííîñòüþ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îòñûëêó ÀÏÊ è ÃÏÊ ê ìàòåðè-
àëüíîìó ãðàæäàíñêîìó çàêîíó íå ñëåäóåò òîëêîâàòü ðàñ-
øèðèòåëüíî, òàê êàê â äàííîì ñëó÷àå áóäåò èìåòü ìåñòî
ïðèìåíåíèå íîðì ÷àñòíîãî ïðàâà ê ïóáëè÷íî-ïðàâîâûì
îòíîøåíèÿì, ÷òî â êîíòåêñòå ï. 3 ñò. 2 ÃÊ íåäîïóñòèìî.
Îòìåòèì ïðè ýòîì, ÷òî ìåæäó ïðåäñòàâèòåëüñòâîì â
ãðàæäàíñêîì ïðàâå è â ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå èìåþòñÿ
ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. Îñíîâíîå èç íèõ ñîñòîèò â òîì,
÷òî â ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé ñôåðå ïðåäñòàâèòåëü ïîë-
íîñòüþ çàìåùàåò ñîáîþ äîâåðèòåëÿ, â òî âðåìÿ â ïðî-
öåññóàëüíûõ îòíîøåíèÿõ ó÷àñòèå â äåëå ïîâåðåííîãî íå
èñêëþ÷àåò ó÷àñòèÿ â äåëå äîâåðèòåëÿ êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ôèãóðû (÷. 1 ñò. 59 ÀÏÊ, ÷. 1 ñò. 48 ÃÏÊ).

Ñïîðíûì òàêæå ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ñïîñîáàõ ðàçðåøå-
íèÿ êîëëèçèé ìåæäó âîëåèçúÿâëåíèÿìè ïðåäñòàâèòåëåé.
Òàê, ÀÏÊ è ÃÏÊ ïîçâîëÿþò ñîó÷àñòíèêàì ïîðó÷èòü âåäå-
íèå äåëà îäíîìó èç íèõ. Âìåñòå ñ òåì, êàê ïîä÷åðêèâàåò
Î. Ñ. Ãîí÷àðîâà, êàæäûé ñîó÷àñòíèê ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûì ëèöîì ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì, â ñâÿçè ñ ÷åì
ôàêò òîãî, ÷òî ñîó÷àñòíèêè ïîðó÷èëè âåäåíèå ñóäåáíîãî
äåëà îäíîìó èç ñåáÿ íå ëèøàåò êàæäîãî èç ñîó÷àñòíèêîâ
â îòäåëüíîñòè ïðàâà èìåòü ñâîåãî ñîáñòâåííîãî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ [25]. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî â ïðîöåññå ìîãóò
ó÷àñòâîâàòü äâà è áîëåå ïîâåðåííûõ, îäèí èç êîòîðûõ
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû âñåõ ëèö, âûñòóïàþùèõ íà ñòîðî-
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íå èñòöà ëèáî îòâåò÷èêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæåò âîçíèê-
íóòü ñèòóàöèÿ, êîãäà äâà èëè íåñêîëüêî ïðåäñòàâèòåëåé
îäíîãî è òîãî æå ëèöà ñîâåðøàþò âçàèìîèñêëþ÷àþùèå
ïðîöåññóàëüíûå äåéñòâèÿ (íàïðèìåð, îäèí ïðèçíàåò èñ-
êîâûå òðåáîâàíèÿ â ïîëíîì îáúåìå, à äðóãîé èñê íå ïðè-
çíàåò)*.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóäåáíîé ïðàêòèêîé è çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ðîññèè è èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ íå âûðàáî-
òàí îáùèé ïîäõîä ê ðàçðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû. Òàê,
Âûñøèé Àðáèòðàæíûé Ñóä ÐÔ (äàëåå - ÂÀÑ) ïðèøåë ê
âûâîäó, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ñóäó íå ñëåäóåò ïðåäïðèíèìàòü
êàêèõ-ëèáî äåéñòâèé äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò âûðàæåíà
ñîãëàñîâàííàÿ âîëÿ âñåõ ïðåäñòàâèòåëåé [12]. Ñõîäíîå
ïîëîæåíèå ðåãëàìåíòèðîâàíî â ÷. 2 ñò. L. 621-8 Êîì-
ìåð÷åñêîãî êîäåêñà Ôðàíöèè [16] (Code de commerce).
Ôåäåðàëüíûé Âåðõîâíûé Ñóä ÔÐÃ â ðåøåíèè îò 2 ìàÿ
2016 ã. ïî äåëó AnwZ 1/14 [21] ïîñòàíîâèë, ÷òî åñëè èí-
òåðåñû ñîó÷àñòíèêîâ ïîìèìî îäíîãî èç íèõ ïðåäñòàâëÿ-
þò èõ ïåðñîíàëüíûå ïîâåðåííûå, òî ïðè êîëëèçèè èõ âî-
ëåèçúÿâëåíèé ñ âîëåèçúÿâëåíèåì ñîó÷àñòíèêà - ïðåä-
ñòàâèòåëÿ ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ âîëåèçúÿâëåíèþ ïåðñî-
íàëüíîãî ïîâåðåííîãî. Âìåñòå ñ òåì, êàê ïèøåò M.
Dirksen-Schwanenland (Ì. Äèðêñåí-Øâåíåíëÿíä), ñóä íå
îòäàåò ïðèîðèòåò âîëåèçúÿâëåíèþ ñîó÷àñòíèêà - ïðåä-
ñòàâèòåëÿ, åñëè îíî ïðîòèâîðå÷èò èíòåðåñàì îñòàëüíûõ
ñîó÷àñòíèêîâ) [42].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåðíîé ïîçèöèÿ ñîâðåìåííîãî èñ-
ñëåäîâàòåëÿ È. À. Òàáàê, ñîãëàñíî êîòîðîé â ñëó÷àå âîç-
íèêíîâåíèÿ óêàçàííîé êîëëèçèè ñóäó ñëåäóåò ïðèâëå÷ü ê
ó÷àñòèþ â äåëå äîâåðèòåëÿ (åñëè îí íå ïðèñóòñòâóåò â ñó-
äåáíîì çàñåäàíèè) äëÿ âûÿñíåíèÿ åãî âîëåèçúÿâëåíèÿ
[35]. Â èíîì ñëó÷àå, ïî ìíåíèþ         À. ß. Êëåéìåíîâà, ïðî-
èçîéäåò íåîïðàâäàííîå îòîæäåñòâëåíèå âîëè äîâåðèòå-
ëÿ ñ âîëåé îäíîãî èç ïîâåðåííûõ, ïîñêîëüêó ñàì ôàêò òî-
ãî, ÷òî ãðàæäàíñêèé ïðîöåññóàëüíûé çàêîí ïîçâîëÿåò
ëèöó èìåòü íåñêîëüêî ïðåäñòàâèòåëåé, êàê ðàç íàïðàâëåí
íà íåäîïóùåíèå ïîäîáíîé ñèòóàöèè [31]. Â òî æå âðåìÿ,
êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò È. Ì. Èëüèíñêàÿ è Ë. Ô. Ëåñ-
íèöêàÿ, íå âñåãäà èìååòñÿ îáúåêòèâíàÿ âîçìîæíîñòü
îáåñïå÷èòü ó÷àñòèå ïðåäñòàâëÿåìîãî ëèöà â ñóäåáíîì
çàñåäàíèè [29]. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà àâòîðû ïðèâîäÿò äå-
ëî, ðàññìîòðåííîå â íàäçîðíîì ïîðÿäêå Âåðõîâíûì Ñó-
äîì ÐÑÔÑÐ â 1964 ã. Ñîãëàñíî ìàòåðèàëàì äåëà, ãðàæ-
äàíêà È., óåçæàÿ â ðàéîíû Êðàéíåãî Ñåâåðà, ïîðó÷èëà
ñâîåé ìàòåðè, ãðàæäàíêå Ï., âåäåíèå îò åå èìåíè âñåõ ñó-
äåáíûõ äåë (ïðè ýòîì â äîâåðåííîñòè áûëî îãîâîðåíî
ïðàâî ïðåäñòàâèòåëÿ ñîâåðøàòü ðàñïîðÿäèòåëüíûå äåé-
ñòâèÿ). Âî âðåìÿ îòñóòñòâèÿ È. åå ìóæ ïðîäàë ïðèîáðå-
òåííûé åþ äî áðàêà ðîÿëü, òåì ñàìûì íàðóøèâ ðåæèì
ñîâìåñòíîãî èìóùåñòâà ñóïðóãîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì Ï. îá-
ðàòèëàñü ñ èñêîì â ñóä êàê äîãîâîðíûé ïðåäñòàâèòåëü. Â

õîäå ïðîöåññà Ï. ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî íå îáëàäàåò äî-
ñòàòî÷íîé êîìïåòåíöèåé äëÿ âûñòðàèâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé ïðàâîâîé ïîçèöèè ïî äåëó, è îáðàòèëàñü çà ïîìîùüþ
ê àäâîêàòó, êîòîðîìó òàêæå ïðåäîñòàâèëà ïðàâî ñîâåð-
øàòü ðàñïîðÿäèòåëüíûå äåéñòâèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ó èñ-
òèöû ïîÿâèëñÿ âòîðîé ïðîöåññóàëüíûé ïðåäñòàâèòåëü, â
ñâÿçè ñ ÷åì ïåðåä ñóäîì âñòàë âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè
âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ âîëåèçúÿâëåíèé ïðåäñòàâèòåëåé.
Äåëî äîøëî äî Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÑÔÑÐ, êîòîðûé ïðèøåë
ê âûâîäó, ÷òî â ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðåäñòàâèòåëè îäíîãî è òî-
ãî æå ëèöà ñîâåðøàþò âçàèìîèñêëþ÷àþùèå ïðîöåññó-
àëüíûå äåéñòâèÿ, ñóäó ñëåäóåò îòäàâàòü ïðèîðèòåò âîëå-
èçúÿâëåíèþ ëèöà, îáëàäàþùåãî ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿ-
ìè, â ÷àñòíîñòè, èìåþùåãî ñòàòóñ àäâîêàòà. Âûâîä Ñóäà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåðíûì, ïîñêîëüêó, êàê ïîä÷åðêèâàþò È.
Ì. Èëüèíñêàÿ è Ë. Ô. Ëåñíèöêàÿ, çàäà÷à ñóäåáíîãî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà ñîñòîèò â îêàçàíèè ïîìîùè ãðàæäàíàì è
þðèäè÷åñêèì ëèöàì â ñóäåáíîé çàùèòå èõ ïðàâ è çàêîí-
íûõ èíòåðåñîâ [29]. Áåçóñëîâíî, áîëåå ýôôåêòèâíî îñó-
ùåñòâëÿòü òàêóþ çàùèòó áóäåò ëèöî, îáëàäàþùåå ñïåöè-
àëüíûìè çíàíèÿìè (èìåþùåå âûñøåå þðèäè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå) è (èëè) ñïåöèàëüíûé ñòàòóñ (íàïðèìåð, àäâî-
êàòñêèé).

Ïðîáëåìà ìíîæåñòâåííîñòè ïðåäñòàâèòåëåé áåçóñ-
ëîâíî ñâÿçàíà ñ òàêèìè âèäàìè ïðåäñòàâèòåëüñòâà êàê
äîãîâîðíîå è óñòàâíîå. Â òî æå âðåìÿ, äèñêóññèîííûì
ÿâëÿåòñÿ òàêæå âîïðîñ î ïðåäñòàâèòåëüñòâå, âîçíèêàþ-
ùåì â ñèëó çàêîíà. Ïîëàãàåì, ÷òî êðóã çàêîííûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé, î÷åð÷åííûé íîðìàìè ÷. 2 ñò. 59 ÀÏÊ è ñò. 52
ÃÏÊ, íåîïðàâäàííî ñóæåí, ïîñêîëüêó ïðîöåññóàëüíûå
êîäåêñû ñâÿçûâàþò çàêîííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî òîëüêî
ñ ñåìåéíûìè ïðàâîîòíîøåíèÿìè. Â òî æå âðåìÿ îñíîâà-
íèÿ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ çàêîííîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñî-
äåðæàòñÿ íå òîëüêî â ñåìåéíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Òàê,
Êîäåêñ òîðãîâîãî ìîðåïëàâàíèÿ ÐÔ [6] (äàëåå - ÊÒÌ)
ðåãëàìåíòèðóåò, ÷òî êàïèòàí ñóäíà "ïðèçíàåòñÿ ïðåäñòà-
âèòåëåì ñóäîâëàäåëüöà è ãðóçîâëàäåëüöà â îòíîøåíèè…
èñêîâ, êàñàþùèõñÿ ââåðåííîãî êàïèòàíó ñóäíà èìóùåñò-
âà, åñëè íà ìåñòå íåò èíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ñóäîâëàäåëü-
öà èëè ãðóçîâëàäåëüöà" (ñò. 71 ÊÒÌ). Âûâîä î òîì, ÷òî êà-
ïèòàí ìîðñêîãî ñóäíà ÿâëÿåòñÿ çàêîííûì ïðåäñòàâèòå-
ëåì ñóäîâëàäåëüöà èëè ãðóçîâëàäåëüöà, ñëåäóåò òàêæå èç
ñîäåðæàíèÿ ïï. "b" ï. 4 ñò. 94 Êîíâåíöèè ÎÎÍ ïî ìîðñêî-
ìó ïðàâó 1982 ã. [1]. Òåì íå ìåíåå, òîò ôàêò, ÷òî ÀÏÊ è
ÃÏÊ íå óêàçûâàþò êàïèòàíà ñóäíà â êà÷åñòâå çàêîííîãî
ïðåäñòàâèòåëÿ, îáúåêòèâíî íå ïîçâîëÿåò ñóäàì îòðèöàòü
åãî ñîîòâåòñòâóþùèé ñòàòóñ, òàê êàê ýòî áûëî áû íàðó-
øåíèåì ïîëîæåíèé ÷. 4 ñò. 15 Êîíñòèòóöèè ÐÔ [2], ðåãëà-
ìåíòèðóþùåé, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû Ðîññèè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ åå ïðàâîâîé ñèñòåìû.

Èíòåðåñ â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðàâîâàÿ
ïîçèöèÿ, âûðàæåííàÿ Ïðåçèäèóìîì ÂÀÑ â ïîñòàíîâëå-
íèè îò 18 îêòÿáðÿ 2011 ã. N 6386/11. Îñóùåñòâëÿÿ ïå-
ðåñìîòð â ïîðÿäêå íàäçîðà äåëà î âîçìåùåíèè óáûòêîâ
ìåæäó äâóìÿ ìîðñêèìè òîðãîâûìè êîìïàíèÿìè, Ïðåçè-
äèóì ÂÀÑ îòìåòèë, ÷òî â ñóäå ïåðâîé èíñòàíöèè ñóäîâëà-
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äåëåö äåéñòâîâàë "â ëèöå êàïèòàíà ñóäíà". Èíûìè ñëîâà-
ìè, èìåëî ìåñòî ïîëíîå çàìåùåíèå äîâåðèòåëÿ þðèäè-
÷åñêîé ëè÷íîñòüþ ïîâåðåííîãî. Òàê, íàäçîðíàÿ èíñòàí-
öèÿ â ñèñòåìå àðáèòðàæíûõ ñóäîâ ïîä÷åðêíóëà, ÷òî ôàê-
òè÷åñêè ïîçèöèÿ êàïèòàíà ñóäíà, èçëîæåííàÿ èì â àðáè-
òðàæíîì ñóäå, ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé îáúÿñíåíèÿ ñóäîâëà-
äåëüöà êàê ñòîðîíû â àðáèòðàæíîì ïðîöåññå. Òàêèì îá-
ðàçîì, Ïðåçèäèóì ÂÀÑ ïðèçíàë, ÷òî â ñëó÷àå çàêîííîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïîâåðåííûé â ñóäåáíîì ïðîöåññå de
facto çàìåíÿåò ñîáîé äîâåðèòåëÿ, è åãî îáúÿñíåíèÿ â
êîíòåêñòå íîðì ñò. 81 ÀÏÊ, ÿâëÿþòñÿ îáúÿñíåíèåì ëèöà,
ó÷àñòâóþùåãî â äåëå, ò.å. ñàìîñòîÿòåëüíûì äîêàçàòåëü-
ñòâîì.

Ê ñõîäíîìó âûâîäó ðàíåå ïðèøåë Ôåäåðàëüíûé àðáè-
òðàæíûé ñóä Ìîñêîâñêîãî îêðóãà â ïîñòàíîâëåíèè îò 17
íîÿáðÿ 2009 ã. N ÊÃ-À41/11722-09 ïðèìåíèòåëüíî ê
óñòàâíîìó ïðåäñòàâèòåëüñòâóþ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â äàí-
íîì ñóäåáíîì àêòå àðáèòðàæíûé êàññàöèîííûé ñóä îò-
ìåòèë, ÷òî ïðåäñòàâèòåëü îòâåò÷èêà - èñïîëíÿþùèé îáÿ-
çàííîñòè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà õîçÿéñòâåííîãî îáùå-
ñòâà - äàåò îáúÿñíåíèÿ ïî ñóùåñòâó ñïîðà òàê, êàê áû ýòî
äåëàëà áû ñòîðîíà â ïðîöåññå.

Èç âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî çàêîííîå è óñòàâ-
íîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî èìåþò îñîáóþ ñïåöèôèêó, âûðà-
æàþùóþñÿ â òîì, ÷òî ïîâåðåííûé â ñèëó ïîëîæåíèé çà-
êîíà èëè óñòàâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà ñòàíîâèòñÿ íîñèòå-
ëåì âñåõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ñîîòâåòñòâóþùåé ñòîðîíû
â ïðîöåññå, èíòåðåñû êîòîðîé îí ïðåäñòàâëÿåò. Â ñâÿçè ñ
ýòèì îáúÿñíåíèÿ òàêîãî ïîâåðåííîãî ïî ñóùåñòâó äåëà
ïðèçíàþòñÿ ñóäàìè îáúÿñíåíèÿìè ëèöà, ó÷àñòâóþùåãî â
äåëå, òî åñòü ñàìîñòîÿòåëüíûì ñóäåáíûì äîêàçàòåëüñò-
âîì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿ-
åò ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðàâîîòíîøåíèåì ìåæäó äîâåðèòåëåì è ïîâåðåí-
íûì, ñîäåðæàíèåì êîòîðîãî âûñòóïàþò ïðîöåññóàëüíûå
äåéñòâèÿ ïðåäñòàâèòåëÿ, ñîâåðøàåìûå èì îò èìåíè è â
èíòåðåñàõ ïðåäñòàâëÿåìîãî è èìåþùèå â ñâÿçè ñ ýòèì
ïîòåñòàòèâíûé õàðàêòåð. Ïðè ýòîì ïðàâîîòíîøåíèå
ìåæäó ïðåäñòàâèòåëåì è ñóäîì íîñèò îò âûøåíàçâàííî-
ãî ïðàâîîòíîøåíèÿ ïðîèçâîäíûé õàðàêòåð è ðåàëèçóåòñÿ
ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííîãî þðèäèêî-ôàêòè÷åñêîãî ñî-
ñòàâà (ê ïðèìåðó, â ñëó÷àå ïðèâëå÷åíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿ ê
ñóäåáíî-ïðîöåññóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè).

2. Ïîíèìàíèå ñóäåáíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ êàê ëèöà,

ñîäåéñòâóþùåãî ïðàâîñóäèþ, óòâåðäèâøååñÿ â ðîññèé-
ñêîé ñóäåáíîé ïðàêòèêå, ïîçâîëÿåò ñóäèòü î òîì, ÷òî
ïðåäñòàâèòåëü ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì îáùåé, à íå ñïåöè-
àëüíîé èëè "ad hoc" ãðàæäàíñêî-ïðîöåññóàëüíîé ïðàâî-
ñïîñîáíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëàãàåì, ÷òî ïîâåðåííûé
ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ðåàëüíûé óùåðá, ïðè÷èíåííûé åãî äåéñòâèÿìè
äîâåðèòåëþ.

3. Ïðåäñòàâèòåëüñòâî èíòåðåñîâ ïðîöåññóàëüíûõ
ñîó÷àñòíèêîâ, îñóùåñòâëÿåìîå îäíèì èç íèõ, òðåáóåò
íàäëåæàùåãî îôîðìëåíèÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà åìó ïðåä-
îñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ñîâåðøàòü ðàñïîðÿäèòåëüíûå äåé-
ñòâèÿ. Ïðè ýòîì íîðìû ÃÊ î ïðåäñòàâèòåëüñòâå è äîâå-
ðåííîñòè, âûäàâàåìîé òàêîìó ñîó÷àñòíèêó, ñëåäóåò òîë-
êîâàòü îãðàíè÷èòåëüíî, òàê êàê â èíîì ñëó÷àå áóäåò
èìåòü ìåñòî ïðèìåíåíèå ÷àñòíîïðàâîâûõ íîðì ê ïóáëè÷-
íûì ïðîöåññóàëüíûì ïðàâîîòíîøåíèÿì, à òàêæå íåîï-
ðàâäàííîå îòîæäåñòâëåíèå ãðàæäàíñêî-ïðîöåññóàëüíî-
ãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì.

4. Ìíîæåñòâåííîñòü ïðåäñòàâèòåëåé ïîðîæäàåò
ïðîáëåìó ñîîòíîøåíèÿ èõ âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ âîëå-
èçúÿâëåíèé. Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè ñóäàì ñëåäóåò ïðèâëå-
êàòü ê ó÷àñòèþ â äåëå äîâåðèòåëÿ äëÿ âûÿñíåíèÿ åãî äåé-
ñòâèòåëüíîé âîëè. Åñëè ýòî íåâîçìîæíî, òî ïðèîðèòåò
äîëæåí áûòü îòäàí âîëåèçúÿâëåíèþ ïîâåðåííîãî, îáëà-
äàþùåãî ñïåöèàëüíûìè ïðàâîâûìè çíàíèÿìè è (èëè)
èìåþùåãî ñïåöèàëüíûé ñòàòóñ (ê ïðèìåðó, àäâîêàòñêèé).

5. Äåéñòâóþùåå ïðîöåññóàëüíîå çàêîíîäàòåëüñò-
âî èñõîäèò èç òîãî, ÷òî çàêîííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî âîç-
íèêàåò ãëàâíûì îáðàçîì èç ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. Òàêàÿ
ïîçèöèÿ çàêîíîäàòåëÿ íå â ïîëíîé ìåðå îòðàæàåò ñîâðå-
ìåííûå ïðàâîâûå ðåàëèè, ïîñêîëüêó íàöèîíàëüíîå è
ìåæäóíàðîäíîå ïðàâî ðåãëàìåíòèðóåò ñëó÷àè çàêîííîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà, íå ñâÿçàííûå ñ ñåìåéíûìè ïðàâîîò-
íîøåíèÿìè (íàïðèìåð, êîãäà ïðåäñòàâèòåëåì âûñòóïàåò
êàïèòàí ñóäíà). Ïîëàãàåì, ÷òî ýòî äîëæåí ó÷åñòü ôåäå-
ðàëüíûé çàêîíîäàòåëü ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè ÀÏÊ è
ÃÏÊ.

6. Çàêîííîå è óñòàâíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî èìåþò
îñîáóþ ñïåöèôèêó, âûðàæàþùóþñÿ â òîì, ÷òî ïîâåðåí-
íûé â ñèëó ïîëîæåíèé çàêîíà èëè óñòàâà þðèäè÷åñêîãî
ëèöà ñòàíîâèòñÿ íîñèòåëåì âñåõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ñî-
îòâåòñòâóþùåé ñòîðîíû â ïðîöåññå, èíòåðåñû êîòîðîé îí
ïðåäñòàâëÿåò. Â ñâÿçè ñ ýòèì îáúÿñíåíèÿ òàêîãî ïîâå-
ðåííîãî ïî ñóùåñòâó äåëà ïðèçíàþòñÿ ñóäàìè îáúÿñíå-
íèÿìè ëèöà, ó÷àñòâóþùåãî â äåëå, òî åñòü ñàìîñòîÿòåëü-
íûì ñóäåáíûì äîêàçàòåëüñòâîì.
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У
êàçàííûå òðåáîâàíèÿ ê çíàíèþ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ ïðåäïèñàíèé íàñåëåíèåì áûëè ñôîðìóëè-
ðîâàíû ðèìñêèìè þðèñòàìè. Ýòîò ïðèíöèï èçâå-

ñòåí ñî âðåìåí ðèìñêîãî ïðàâà è çàôèêñèðîâàí â "Çàêî-
íàõ ÕIIòàáëèö" (ñåðåäè- íàVâ. äî í. ý.). Óêàçàííûå çàêîíû
áûëè íàïèñàíû íà 12 äåðåâÿííûõ äîñêàõ, âûñòàâëÿëèñü
íà ãîðîäñêîé ïëîùàäè è ïîýòîìó íèêòî íå ìîã îòãîâàðè-
âàòüñÿ íåçíàíèåì çàêîíà.

Ïðåçóìïöèÿ çíàíèÿ çàêîíà ïîëó÷èëà çàêîíîäàòåëü-
íîå çàêðåïëåíèå â Ðîññèè â  XVIII - íà÷àëå XX.  Âïåðâûå
ïðåçóìïöèþ çíàíèÿ çàêîíà â Ðîññèè â êà÷åñòâå äîñòà-
òî÷íî ÷åòêîãî ïðàâèëà ôîðìóëèðóåò Âîèíñêèé àðòèêóë
1715 ãîäà, êîòîðûé ïðåäïèñûâàë èçó÷àòü äàííîå  óçàêî-
íåíèå - "äàáû íåâåäåíèåì íèêòî íå îòãîâàðèâàëñÿ, íàä-
ëåæèò ñåé àðòèêóë íà ñìîòðàõ, à îñîáëèâî ïðè âñÿêîì
ïîëêó ïî åäèíîæäû ïðî÷èòàòü â íåäåëþ..".

Ïðè Ïåòðå I íà÷àëàñü ïðàêòèêà ïóáëèêàöèè óçàêîíå-
íèé â ñâîäíîì âèäå. Öàðü óêàçîì 29 àïðåëÿ 1720 ãîäà
ïðåäïèñàë âñå èçäàííûå óêàçû êëàññèôèöèðîâàòü, "ðàç-
áèðàòü íà äâîå: êîòîðûå âðåìåííûå â îñîáëèâóþ êíèãó, à
êîòîðûå â ïîñòàíîâëåíèå  êàêîãî äåëà ïåðåïå÷àòûâàòü, à
èìåííî: ÷òî íàäëåæèò äî êîëëåãèè, òî â ðåãëàìåíò êîëëå-
ãèè, à ÷òî ê óñòàâó èëè àðòèêóëàì è ïðî÷èì äåëàì, â ðåã-
ëàìåíò, à íå íà âðåìÿ: îíûå ïåðåïå÷àòûâàòü ïî âñå ãîäû
ê îíûì êíèãàì" [6].

Â ïîñëåäñòâèè ïðåçóìïöèÿ çíàíèÿ çàêîíà âñå áîëüøå
ïðèîáðåòàåò çíà÷åíèå îäíîãî èç ïðèíöèïîâ ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ. Òàê, â 1821 èçäàííûå Êîìèññèåé ñî-
ñòàâëåíèÿ çàêîíîâ "Îñíîâàíèÿ Ðîññèéñêîãî ïðàâà, èç-
âëå÷åííûå èç ñóùåñòâóþùèõ çàêîíîâ Ðîññèéñêîé Èìïå-
ðèè" â ÷åòâåðòîì ðàçäåëå "Î äåéñòâèè è ïðèìåíåíèè çà-
êîíîâ" îïðåäåëÿþò ïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðåçóìïöèè

JURIDICAL MISTAKE IN THE CRIMINAL
LAW AND GENERALLY LAWFUL
PRINCIPLE OF THE PRESUMPTION
OF THE ERUDITION OF LAW

Y.  Fedorchukova
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The article considers the correlation of the generally lawful principle of

the presumption of the erudition of law to the criminal law category "juridi-
cal mistake". The analysis of the functioning legislation as well as the leg-
islation of Russia in its historic retrospective is carried out. The doctrinal
questions of the criminal law institutions of the juridical mistake are consid-
ered. The position of the author is argued on the question of the expediency
of the legislative consolidation of the notion "juridical mistake" as well as of
the regulations of the qualification of the criminal acts in the presence of
them.
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò ñîîòíîøåíèå îáùåïðàâîâîãî ïðèíöèïà ïðå-
çóìïöèè çíàíèÿ çàêîíà è óãîëîâíî-ïðàâîâîé êàòåãîðèè "þðèäè÷åñêàÿ
îøèáêà". Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàê-
æå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè â åãî èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâå. Ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ äîêòðèíàëüíûå âîïðîñû óãîëîâíî-ïðàâîâîãî èíñòèòóòà
þðèäè÷åñêîé îøèáêè. Àðãóìåíòèðóåòñÿ ïîçèöèÿ àâòîðà ïî âîïðîñó
öåëåñîîáðàçíîñòè çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ ïîíÿòèÿ "þðèäè÷å-
ñêàÿ îøèáêà", à òàêæå ïðàâèë êâàëèôèêàöèè ïðåñòóïíûõ äåÿíèé ïðè
åå íàëè÷èè.
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Þðèäè÷åñêàÿ îøèáêà, ïðèíöèï, ïðåçóìïöèÿ, çàêîíîäàòåëüíîå çà-
êðåïëåíèå, ðåãóëèðîâàíèå, ïðàâèëà êâàëèôèêàöèè.
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çíàíèÿ çàêîíà: "Êàæäûé ïîääàííûé äîëæåí ñòàðàòüñÿ
èìåòü òî÷íîå ñâåäåíèå î çàêîíàõ êàñàþùèõñÿ äî íåãî, è
íèêòî íåâåäåíèåì çàêîíà îòãîâàðèâàòüñÿ íå ìîæåò"
(ñò.40); "Â îñîáåííîñòè îáÿçûâàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå
÷èíîâíèêè èìåòü çàêîíû è ãîñóäàðñòâåííûå ïðàâà â ñâî-
åé ïàìÿòè" (ñò.41) [7].

Ïóáëèêàöèÿ ïåðâîãî Ïîëíîãî ñîáðàíèÿ çàêîíîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Èìïåðèè â 1649-1825 ãîäàõ óçàêîíåíèÿ ïðåä-
ñòàâèëà âîçìîæíîñòü îçíàêîìëåíèÿ ñ ðàíåå èçäàííûìè
çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè. Â 1833 ãîäó 31 ÿíâàðÿ îá èç-
äàíèè è îáíàðîäîâàíèè Ñâîäà çàêîíîâ Ðîññèéñêîé Èì-
ïåðèè Íèêîëàé I èçäàåò ìàíèôåñò, ñàì Ñâîä âñòóïàåò â
äåéñòâèå 1 ÿíâàðÿ 1835 ãîäà. Â ñòàòüå 62 ïîäðàçäåëà
"Îá èñïîëíåíèè è ïðèìåíåíèè çàêîíà" ãîâîðèëîñü, ÷òî
"Íèêòî íå ìîæåò îòãîâàðèâàòüñÿ íåâåäåíèåì çàêîíà, êî-
ãäà îí áûë îáíàðîäîâàí óñòàíîâëåííûì ïîðÿäêîì". Â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñòàòü¸é 63 "Çàêîí, â íàäëåæàùåì ïîðÿäêå
îáíàðîäîâàííûé, äîëæåí áûòü ñâÿòî è íåíàðóøèìî èñ-
ïîëíÿåì âñåì è êàæäûì, êàê ïîääàííûì, òàê è èíîñòðàí-
öàìè, â Ðîññèè ïðåáûâàþùèìè, ïîêîëèêó òî äî íèõ ïðè-
íàäëåæàòü ìîæåò, áåç ðàçëè÷èÿ çâàíèé, ÷èíà è ïîëà" [15].

Ïðàêòèêà ðàññìîòðåíèÿ óãîëîâíûõ äåë â Óãîëîâíîì
êàññàöèîííîì äåïàðòàìåíòå Ïðàâèòåëüñòâóþùåãî ñåíà-
òà ñïîñîáñòâîâàëà ðåàëèçàöèè ïðåçóìïöèè çíàíèÿ çàêî-
íà - "íåâåäåíèå çàêîíà íå óíè÷òîæàåò îòâåòñòâåííîñòè". 

Â ðåøåíèÿõ Êàññàöèîííîãî äåïàðòàìåíòà áûëè îòðà-
æåíû ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ èñõîäÿ èç ïðàêòèêè ðàññìî-
òðåíèÿ óãîëîâíûõ äåë:

"(1) Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
âïîëíå äîñòàòî÷íî çàïðåùåíèÿ â çàêîíå, à âîâñå íå òðå-
áóåòñÿ îñîáîãî îáúÿâëåíèÿ î òîì îáâèíÿåìîìó, òàê êàê íà
îñíîâàíèè ñòàòüè 62 çàêîíîâ îñíîâíûõ, "íèêòî íåâåäå-
íèåì çàêîíà îòãîâàðèâàòüñÿ íå ìîæåò";

(2) Ñàìàÿ íåðàçâèòîñòü è íåãðàìîòíîñòü ïîäñóäèìîãî
íå ìîãóò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ èçâèíåíèÿ íåçíàíèÿ
çàêîíà, òàê êàê ïðèíèìàÿñü çà êàêóþ-ëèáî îïðåäåëåííóþ
äåÿòåëüíîñòü, âñÿêèé îáÿçàí çíàòü âñå ïîñòàíîâëåíèÿ,
êàêèå èçäàíû è îáíàðîäîâàíû ïî îòíîøåíèþ ê ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

(3) Óìåíüøåíèå óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïî íåâå-
äåíèþ ïîäñóäèìûì çàêîíà, à òåì áîëåå îñâîáîæäåíèå ïî
ýòîìó ïîâîäó îò íàêàçàíèÿ, ñîñòàâëÿåò ñóùåñòâåííîå íà-
ðóøåíèå ñòàòüè 62 îñíîâíûõ çàêîíîâ" [8].

Óæå â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïóíêò "æ" ñòàòüè 48 Óãîëîâíî-
ãî êîäåêñà ÐÑÔÑÐ 1926 ã. ïðåäóñìàòðèâàë â êà÷åñòâå
ñìÿã÷àþùåãî íàêàçàíèå îáñòîÿòåëüñòâà ïðè îïðåäåëå-
íèè òîé èëè èíîé ìåðû ñîöèàëüíîé çàùèòû íåâåæåñòâî (â
òîì ÷èñëå è ïðàâîâîå) [5].

Â ÓÊ ÐÑÔÑÐ 1960 ãîäà óêàçàííîå ïîëîæåíèå îòñóò-
ñòâîâàëî. Â ñîâðåìåííîé ïðàâîâîé ñèñòåìå ðîññèéñêî-
ãî ïðàâà ýòîò ïðèíöèï çàêîíîäàòåëüíî íå çàêðåïëåí.
Êîñâåííî îí ñëåäóåò èç ïîëîæåíèé Êîíñòèòóöèè - ñòàòüè
19, ïðîâîçãëàøàþùåé ðàâåíñòâî ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâå-
êà è ãðàæäàíèíà  ïåðåä çàêîíîì è ñóäîì, à òàêæå èç ÷à-
ñòåé 2 è 3 ñòàòüè 15 "Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, äîëæíîñòíûå ëèöà,
ãðàæäàíå è èõ îáúåäèíåíèÿ îáÿçàíû ñîáëþäàòü Êîíñòè-
òóöèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çàêîíû.

Çàêîíû ïîäëåæàò îôèöèàëüíîìó îïóáëèêîâàíèþ.
Íåîïóáëèêîâàííûå çàêîíû íå ïðèìåíÿþòñÿ. Ëþáûå íîð-
ìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, çàòðàãèâàþùèå ïðàâà, ñâîáî-
äû è îáÿçàííîñòè ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, íå ìîãóò ïðè-
ìåíÿòüñÿ, åñëè îíè íå îïóáëèêîâàíû îôèöèàëüíî äëÿ
âñåîáùåãî ñâåäåíèÿ" [1].

Ïîðÿäîê îôèöèàëüíîãî îïóáëèêîâàíèÿ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ ðåãëàìåíòèðîâàí Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì îò 14.06.1994 ¹ 5-ÔÇ "Î ïîðÿäêå îïóáëèêîâàíèÿ
è âñòóïëåíèÿ â ñèëó ôåäåðàëüíûõ êîíñòèòóöèîííûõ çà-
êîíîâ, ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, àêòîâ ïàëàò Ôåäåðàëüíîãî
Ñîáðàíèÿ".

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü¸é 3 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà  îò
14.06.1994 ¹ 5-ÔÇ Ôåäåðàëüíûå êîíñòèòóöèîííûå
çàêîíû, ôåäåðàëüíûå çàêîíû ïîäëåæàò îôèöèàëüíîìó
îïóáëèêîâàíèþ â òå÷åíèå ñåìè äíåé ïîñëå äíÿ èõ ïîäïè-
ñàíèÿ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñîãëàñíî ñòàòüå 6 óêàçàííîãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
ôåäåðàëüíûå êîíñòèòóöèîííûå çàêîíû, ôåäåðàëüíûå
çàêîíû, àêòû ïàëàò Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ âñòóïàþò â
ñèëó îäíîâðåìåííî íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïî èñòå÷åíèè äåñÿòè äíåé ïîñëå äíÿ èõ îôèöè-
àëüíîãî îïóáëèêîâàíèÿ, åñëè ñàìèìè çàêîíàìè èëè àê-
òàìè ïàëàò íå óñòàíîâëåí äðóãîé ïîðÿäîê âñòóïëåíèÿ èõ
â ñèëó [4].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü¸é 1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
13.06.1996 ¹ 64-ÔÇ "Î ââåäåíèè â äåéñòâèå Óãîëîâ-
íîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" Óãîëîâíûé êîäåêñ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ââåäåí â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ
1997 ãîäà, çà èñêëþ÷åíèåì ïîëîæåíèé, äëÿ êîòîðûõ íà-
ñòîÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì óñòàíîâëåíû èíûå ñðî-
êè ââåäåíèÿ â äåéñòâèå. Íàïðèìåð, ïîëîæåíèÿ Êîäåêñà î
íàêàçàíèÿõ â âèäå îáÿçàòåëüíûõ ðàáîò, îãðàíè÷åíèÿ
ñâîáîäû è àðåñòà ââîäÿòñÿ â äåéñòâèå ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì èëè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè ïîñëå âñòóïëåíèÿ â
ñèëó Óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî ìåðå ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ
èñïîëíåíèÿ ýòèõ âèäîâ íàêàçàíèé, íî ïðè ýòîì î íàêàçà-
íèè â âèäå îáÿçàòåëüíûõ ðàáîò - íå ïîçäíåå 2004 ãîäà,
î íàêàçàíèè â âèäå îãðàíè÷åíèÿ ñâîáîäû - íå ïîçäíåå
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2005 ãîäà, î íàêàçàíèè â âèäå àðåñòà - íå ïîçäíåå
2006 ãîäà (ñò. 4) [2]. Òàêèì îáðàçîì, ïðàâîâîé ïðèíöèï,
ïðîâîçãëàøåííûé åùå äðåâíåðèìñêèìè þðèñòàìè, íà-
øåë ñâîå îòðàæåíèå â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
íåçíàíèå ëèöà ïðàâîâîé ñîñòàâëÿþùåé åãî äåéñòâèé íå
âëèÿåò íà õàðàêòåð ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé, íàñòóïàþùèõ
â ðåçóëüòàòå óêàçàííûõ äåéñòâèé.

Âìåñòå ñ òåì, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü¸é 60 ÓÊ ÐÔ
ëèöó, ïðèçíàííîìó âèíîâíûì â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëå-
íèÿ, íàçíà÷àåòñÿ ñïðàâåäëèâîå íàêàçàíèå â ïðåäåëàõ,
ïðåäóñìîòðåííûõ ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòüåé Îñîáåííîé
÷àñòè íàñòîÿùåãî Êîäåêñà, è ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé Îáùåé
÷àñòè íàñòîÿùåãî Êîäåêñà.

Ïðè íàçíà÷åíèè íàêàçàíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ õàðàêòåð è
ñòåïåíü îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ è ëè÷-
íîñòü âèíîâíîãî, â òîì ÷èñëå îáñòîÿòåëüñòâà, ñìÿã÷àþ-
ùèå è îòÿã÷àþùèå íàêàçàíèå, à òàêæå âëèÿíèå íàçíà-
÷åííîãî íàêàçàíèÿ íà èñïðàâëåíèå îñóæäåííîãî è íà óñ-
ëîâèÿ æèçíè åãî ñåìüè [3].

Òàêèì îáðàçîì, ëè÷íîñòü ñóáúåêòà ïðåñòóïëåíèÿ, â
òîì ÷èñëå óðîâåíü åãî îáðàçîâàíèÿ, åãî îòíîøåíèå ê ñî-
âåðøåííîìó äåÿíèþ èìåþò çíà÷åíèå ïðè ðàññìîòðåíèè
êîíêðåòíîãî óãîëîâíîãî äåëà, à ïîòîìó âîïðîñ î þðèäè-
÷åñêîé îøèáêå (îøèáêå â ïðàâå) íå òåðÿåò ñâîåé àêòó-
àëüíîñòè.

Çàêîíîäàòåëüíîå îïðåäåëåíèå þðèäè÷åñêîé îøèáêè
â ðîññèéñêîì óãîëîâíîì çàêîíå îòñóòñòâóåò. Â íàóêå
óãîëîâíîãî ïðàâà ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìíåíèé îòíî-
ñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ äàííîãî ïîíÿòèÿ.

Í.Ñ. Òàãàíöåâ ïîä þðèäè÷åñêîé îøèáêîé ïîíèìàë
íåâåäåíèå èëè çàáëóæäåíèå, êîòîðîå ìîæåò îòíîñèòüñÿ
èëè ê êîíêðåòíî ñóùåñòâóþùèì þðèäè÷åñêèì îòíîøå-
íèÿì, îáóñëîâëèâàþùèì ïðåñòóïíîå äåÿíèå, èëè ê ñà-
ìèì íîðìàì è çàêîíîïîëîæåíèÿì, íà êîòîðûõ ïîêîÿòñÿ
ýòè îòíîøåíèÿ [14].

Â.Ô. Êèðè÷åíêî ïîä îøèáêîé â ïðàâå ðàññìàòðèâàë
êàê íåïðàâèëüíîå ïðåäñòàâëåíèå ëèöà îòíîñèòåëüíî
ïðîòèâîïðàâíîñòè äåÿíèÿ, òî åñòü çàïðåùåííîñòè åãî
çàêîíîì, êâàëèôèêàöèè è ðàçìåðà óãðîæàåìîãî íàêàçà-
íèÿ [11].

Ïî ìíåíèþ Â.À. ßêóøèíà ïðè þðèäè÷åñêîé îøèáêå
ëèöî îøèáàåòñÿ îòíîñèòåëüíî êàêîãî-òî ôàêòà - ïðàâî-
ìåðíîñòè ïîâåäåíèÿ, êâàëèôèêàöèè, âèäà è ðàçìåðà,
íàêàçàíèÿ è ò.ä [16].

Â.Â. Ëóíååâ õàðàêòåðèçóåò þðèäè÷åñêóþ îøèáêó êàê
íåïðàâèëüíóþ îöåíêó ñóáúåêòîì óãîëîâíî-ïðàâîâîé ñó-
òè ñîäåÿííîãî [13].

Þ.ß. Êðàñèêîâ îïðåäåëÿåò þðèäè÷åñêóþ îøèáêó êàê
íåïðàâèëüíîå ïðåäñòàâëåíèå ëèöà î ïðåñòóïíîñòè èëè
íåïðåñòóïíîñòè ñîâåðøåííîãî èì äåÿíèÿ, î âèäå è ðàç-
ìåðå íàêàçàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûõ çà äàííîå äåÿíèå
[12].

Ïî ìíåíèþ ×ó÷àåâà À.È. þðèäè÷åñêàÿ îøèáêà - ýòî
íåïðàâèëüíàÿ îöåíêà âèíîâíûì þðèäè÷åñêîé ñóùíîñòè
èëè þðèäè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ñîâåðøàåìîãî äåÿíèÿ
[10].

È.Ì. Òÿæêîâà îïðåäåëÿåò þðèäè÷åñêóþ îøèáêó êàê
íåïðàâèëüíîå ïðåäñòàâëåíèå ëèöà î ïðàâîâîé ñóùíîñòè
èëè ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèÿõ ñîâåðøàåìîãî èì äåÿíèÿ
[17].

Ñîëîìîíåíêî È.Ã. ðàññìàòðèâàåò þðèäè÷åñêóþ
îøèáêó êàê íåâåðíîå ïðåäñòàâëåíèå ëèöà îòíîñèòåëüíî
þðèäè÷åñêîé ñóùíîñòè è ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé ñîâåð-
øåííîãî äåÿíèÿ [9].

Òàêèì îáðàçîì, â íàóêå óãîëîâíîãî ïðàâà ïîä þðèäè-
÷åñêîé îøèáêîé ïîíèìàþò íåïðàâèëüíóþ îöåíêó èëè
íåâåðíîå ïðåäñòàâëåíèå ëèöà î ïðàâîâîé ñóùíîñòè èëè
ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèÿõ ñîâåðøàåìîãî èì äåÿíèÿ (î
ïðåñòóïíîñòè èëè íåïðåñòóïíîñòè ñîâåðøåííîãî èì äå-
ÿíèÿ, êâàëèôèêàöèè, î âèäå è ðàçìåðå íàêàçàíèÿ).

Îáùåå ïðàâèëî, îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå þðèäè÷åñ-
êîé îøèáêè, ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ëèöà, çàáëóæäàþùåãîñÿ îòíîñèòåëüíî þðèäè÷åñ-
êèõ ïîñëåäñòâèé ñîâåðøàåìîãî äåÿíèÿ, íàñòóïàåò â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îöåíêîé ýòîãî äåÿíèÿ íå ñóáúåêòîì, à çàêî-
íîäàòåëåì.

Ñîîòíîøåíèå óêàçàííûõ ïîíÿòèé íà íàø âçãëÿä ñëå-
äóåò ïðîèçâîäèòü êàê îáùåå (ïðåçóìïöèÿ çíàíèÿ çàêîíà)
è ÷àñòíîå (þðèäè÷åñêàÿ îøèáêà êàê óãîëîâíî-ïðàâîâîå
ÿâëåíèå).

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî, äèñêóññèè îòíîñèòåëüíî çà-
êðåïëåíèÿ â óãîëîâíîì çàêîíå ïîíÿòèÿ "þðèäè÷åñêàÿ
îøèáêà", à òàêæå ïðàâèëà êâàëèôèêàöèè ïðåñòóïíûõ äå-
ÿíèé ñ óêàçàíèåì, ÷òî åå íàëè÷èå íå âëèÿåò íà ðåøåíèå
âîïðîñà îá óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, ïîëàãàåì íå öå-
ëåñîîáðàçíûì. Ïîñêîëüêó ïðèíöèï ïðåçóìïöèè çíàíèÿ
çàêîíà ÿâëÿåòñÿ îáùåïðàâîâûì (íàïðèìåð, áûë çàêðåï-
ëåí â Êîíñòèòóöèè ÐÑÔÑÐ 1978 (ñò.67.4) è íå íóæäàåò-
ñÿ â óãîëîâíî-ïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèè. Âìåñòå ñ òåì,
íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî åãî êîíñòèòóöèîííî-ïðàâî-
âîå çàêðåïëåíèå.
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А
íàëîãîì èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ ÔÇ "Îá èíâåñòèöèîííûõ ôîíäàõ" â ïðàâå
ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè.

Èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè â ÑØÀ ðåãóëèðóþòñÿ
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, â
òîì ÷èñëå ñëåäóþùèìè çàêîíàìè:

◆ Çàêîí îá èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèÿõ (The
investment company Act of 1940);

◆ Çàêîí î öåííûõ áóìàãàõ (Securities Act of 1933);
◆ Çàêîí î áèðæàõ öåííûõ áóìàã (Securities

Exchange Act of 1934);
◆ Çàêîí î òîâàðíûõ áèðæàõ (Commodity Exchange

Act of 1936);
◆ Çàêîí î áåçîïàñíîñòè ïåíñèîííûõ äîõîäîâ òðó-

äÿùèõñÿ (Employee Retirement Income Security Act of
1974);

◆ Çàêîí Äîääà - Ôðàíêà î ðåôîðìèðîâàíèè Óîëë-
Ñòðèò è çàùèòå ïîòðåáèòåëåé (Dodd-Frank Wall Street
Reform and Consumer Protection Act of 2010).

Ïðè ýòîì ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè
êîìïàíèÿìè íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü
êîñâåííî ðåãóëèðóåò Çàêîí î ñîâåòíèêàõ (The Advisers
Act), êîòîðûé ïîñâÿùåí ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè
èíâåñòèöèîííûõ ñîâåòíèêîâ.

Â ïîíèìàíèè Çàêîíà îá èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèÿõ
èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ - ýòî ýìèòåíò öåííûõ áóìàã*,
êîòîðûé åñòü èëè ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê çàíèìàþùèé-
ñÿ â îñíîâíîì èíâåñòèöèîííîé, ðåèíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ èëè òîðãîâëåé öåííûìè áóìàãàìè; çàíèìà-
åòñÿ èëè ïëàíèðóåò çàíèìàòüñÿ âûïóñêîì ñåðòèôèêàòîâ
ñ íîìèíàëüíîé ñóììîé èëè ðàíåå çàíèìàëñÿ òàêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ è âûïóñòèë õîòÿ áû îäèí òàêîé ñåðòèôèêàò;
èëè çàíèìàåòñÿ èëè ïëàíèðóåò çàíèìàòüñÿ èíâåñòèöè-
îííîé, ðåèíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, äåÿòåëüíîñ-
òüþ ïî âëàäåíèþ è òîðãîâëå öåííûìè áóìàãàìè è âëàäå-
åò èëè ïëàíèðóåò âëàäåòü öåííûìè áóìàãàìè, ÷üÿ ñòîè-
ìîñòü ïðåâûøàåò 40 % ñòîèìîñòè âñåõ àêòèâîâ ýìèòåí-
òîâ (íå âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè è äå-
íåæíûå ýêâèâàëåíòû). Â òî æå âðåìÿ Çàêîí îá èíâåñòè-
öèîííûõ êîìïàíèÿõ ñîäåðæèò ðÿä íîðì, èñêëþ÷àþùèõ
èç ïîíÿòèÿ èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè ðÿä êîìïàíèé, â
òîì ÷èñëå áðîêåðîâ, áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè â
àìåðèêàíñêîì ïðàâå âåñüìà øèðîêîå. Ïðè ýòîì èíâåñ-
òèöèîííàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà â ðàç-
ëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ, â òîì ÷èñëå
â ôîðìå îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, â
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A.  Fridman
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The key purposes of the article are to define the term "investment com-

pany" according to USA law and to describe legal relationship between
management of investment company and investors of investment company,
between investment company and investors of investment company. Author
researched in the article different USA laws (including Investment Company
Act of 1940, Securities Act of 1933, the definition of the term "investment
company" provided by USA law).
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Öåëÿìè ñòàòüè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ "èíâåñòèöèîííàÿ êîì-
ïàíèÿ" â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâîì ÑØÀ è îïèñàíèå ãðàæäàíñêî-ïðàâî-
âûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ïðè óïðàâëåíèè èíâåñòèöèîííîé êîì-
ïàíèåé è ïðè èíâåñòèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì èíâåñòèöèîííîé êîìïà-
íèè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïîëîæåíèÿ ðàç-
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Íà îñíîâå âûøåóêàçàííîãî èññëåäîâàíèÿ â êîíöå ðàáîòû àâòîð îïðå-
äåëÿåò ïîíÿòèå "èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ".
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ИНВЕСТИЦИОННЫЕ КОМПАНИИ
В ПРАВЕ США

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2017 ã. 117

* Определение ценных бумаг в соответствии с параграфом 36 секции 2 акта

об инвестиционных компаниях шире, чем определение ценных бумаг в

российском праве.



ПРАВО

ôîðìå òîâàðèùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Çàêîí îá èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèÿõ âûäåëÿåò íå-
ñêîëüêî âèäîâ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé:

◆ Ïàåâûå èíâåñòèöèîííûå òðàñòû (Unit invest-
ments trusts (UIT)) (äàëåå - UIT);

◆ Èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè, ïðèâëåêàþùèå
ñðåäñòâà çà ñ÷¸ò âûïóñêà äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ (Face
amount certificate companies) (äàëåå - FACC);

◆ Óïðàâëÿþùèå èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè
(Management investment companies) (äàëåå - MIC);

◆ Êîìïàíèè çàêðûòîãî òèïà (Closed-end compa-
nies)

- Äèâåðñèôèöèðîâàííûå êîìïàíèè (Diversified
companies);

- Íåäèâåðñèôèöèðîâàííûå êîìïàíèè (Non-
diversified companies);

◆ Êîìïàíèè îòêðûòîãî òèïà (Open-end compa-
nies);

- Äèâåðñèôèöèðîâàííûå êîìïàíèè (Diversified
companies);

- Íåäèâåðñèôèöèðîâàííûå êîìïàíèè (Non-
diversified companies);

Îòäåëüíî Çàêîí îá èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèÿõ âûäå-
ëÿåò ÷àñòíûå èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè (Private invest-
ment companies), êîòîðûå, íåñìîòðÿ íà íàçâàíèå, íå ÿâ-
ëÿþòñÿ èíâåñòèöèîííûìè êîìïàíèÿìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Sec. 4 (1) Çàêîíà îá èíâåñòèöèîí-
íûõ êîìïàíèÿõ ''FACC''- ýòî èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ,
âåäóùàÿ äåÿòåëüíîñòü èëè ñîáèðàþùàÿñÿ âåñòè äåÿ-
òåëüíîñòü, âûïóñêàÿ äîëãîâûå ëèöåâûå ñåðòèôèêàòû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Sec. 4 (2) Çàêîíà îá èíâåñòèöèîí-
íûõ êîìïàíèÿõ UIT -èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ, îðãàíè-
çîâàííàÿ â ôîðìå òðàñòà èëè ïîñðåäñòâîì àãåíòñêîãî
äîãîâîðà/äîãîâîðà õðàíåíèÿ èëè ïîñðåäñòâîì ïîõîæåé
"þðèäè÷åñêîé êîíñòðóêöèè", íå ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäà-
íèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è âûïóñêàåò òîëüêî ïîãàøàåìûå
öåííûå áóìàãè, óäîñòîâåðÿþùèå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè
íà ÷àñòü èìóùåñòâà, íî íå íàäåëÿþùèå ïðàâîì ãîëîñà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Sec. 4 (3) Çàêîíà îá èíâåñòèöèîí-
íûõ êîìïàíèÿõ Óïðàâëÿþùàÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ
- èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ íå ÿâëÿþùàÿñÿ Face-
amount certificate company è UIT.

Ïîíÿòèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé íå îïðå-
äåëÿåòñÿ â Çàêîíå îá èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèÿõ. Îáû÷-
íî â ïîíÿòèå "×àñòíûå èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè"
âêëþ÷àþò êîìïàíèè, íå ïðèçíàâàåìûå èíâåñòèöèîííû-
ìè â ñèëó èñêëþ÷åíèé, óñòàíîâëåííûõ Sec. 3(c)(1) è Sec.
3(c)(7) Çàêîíà îá èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèÿõ [5]. Sec.
3(c)(1) Çàêîíà îá èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèÿõ èñêëþ÷àåò
èç ïîíÿòèÿ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé ýìèòåíòîâ ñðåä-
íåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ öåííûõ áóìàã, åñëè èìè âëà-
äåþò íå áîëåå 100 ëèö, ïðè íå ïðîâåäåíèè è íå ïëàíèðî-
âàíèè ïðîâåäåíèÿ ýìèòåíòîì ïóáëè÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ

ýìèòèðóåìûõ öåííûõ áóìàã. Â òî æå âðåìÿ íà òàêèõ ýìè-
òåíòîâ âñå ðàâíî ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íåêîòîðûå îãðàíè-
÷åíèÿ, óñòàíîâëåííûå äëÿ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé.
Òàê, íàïðèìåð, òàêèå êîìïàíèè íå ìîãóò ïîêóïàòü áîëåå
3% ãîëîñóþùèõ öåííûõ áóìàã, ýìèòèðîâàííûõ äðóãîé
èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèåé. Sec. 3(c)(7) Çàêîíà îá èíâå-
ñòèöèîííûõ êîìïàíèÿõ èñêëþ÷àåò èç ïîíÿòèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ êîìïàíèé ýìèòåíòîâ, ÷üè öåííûå áóìàãè ïîêó-
ïàþò òîëüêî êâàëèôèöèðîâàííûå èíâåñòîðû (âëàäåòü
öåííûìè áóìàãàìè ìîãóò òàêæå 100 íåêâàëèôèöèðî-
âàííûõ èíâåñòîðîâ ïðè ñîáëþäåíèè ðÿäà òðåáîâàíèé
óñòàíîâëåííûõ Sec. 3(c)(7)(Â) Çàêîíà îá èíâåñòèöèîí-
íûõ êîìïàíèÿõ) ïðè íå ïðîâåäåíèè è íå ïëàíèðîâàíèè
ïðîâåäåíèÿ ýìèòåíòîì ïóáëè÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ ýìèòè-
ðóåìûõ öåííûõ áóìàã.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Sec. 5(a)(1) Çàêîíà îá èíâåñòèöèîí-
íûõ êîìïàíèÿõ óïðàâëÿþùàÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ
îòêðûòîãî òèïà - ýòî óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, ïðîäàþ-
ùàÿ èëè èìåþùàÿ â îáðàùåíèè ïîãàøàþùèåñÿ öåííûå
áóìàãè, ýìèòèðîâàííûå åé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Sec. 5(a)(2) Çàêîíà îá èíâåñòèöè-
îííûõ êîìïàíèÿõ óïðàâëÿþùàÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîìïà-
íèÿ çàêðûòîãî òèïà  - ýòî óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, íå ÿâ-
ëÿþùàÿñÿ óïðàâëÿþùåé èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèåé îò-
êðûòîãî òèïà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Sec. 5(b)(1) Çàêîíà îá èíâåñòèöèîí-
íûõ êîìïàíèÿõ äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ - ýòî
óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñëåäóþùèì
òðåáîâàíèÿì:

◆ 75% ñòîèìîñòè àêòèâîâ èíâåñòèöèîííîé êîì-
ïàíèè ïðåäñòàâëåíî äåíüãàìè; ãîñóäàðñòâåííûìè öåí-
íûìè áóìàãàìè; öåííûìè áóìàãàìè, ýìèòèðîâàííûìè
äðóãèìè èíâåñòèöèîííûìè êîìïàíèÿìè è äðóãèìè öåí-
íûìè áóìàãàìè;

◆ Ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã, âûïóùåííûõ îäíèì
ýìèòåíòîì è âëàäååìûõ èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèåé, ñî-
ñòàâëÿåò ìåíåå 5% ñòîèìîñòè àêòèâîâ èíâåñòèöèîííîé
êîìïàíèè;

◆ Íå âëàäååò áîëåå 10 ïðîöåíòàìè ãîëîñóþùèõ
öåííûõ áóìàã êàêîãî-ëèáî ýìèòåíòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Sec. 5(b)(2) Çàêîíà îá èíâåñòèöè-
îííûõ êîìïàíèÿõ íåäèâåðñèôèöèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ -
ýòî ëþáàÿ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, íå ÿâëÿþùàÿñÿ äè-
âåðñèôèöèðîâàííîé êîìïàíèåé.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé êëàññèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëåíèå ðÿäà ïîíÿòèé ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó, ÷òî
ìîæíî óâèäåòü, íàïðèìåð, â îïðåäåëåíèÿõ äèâåðñèôè-
öèðîâàííîé êîìïàíèè, óïðàâëÿþùåé èíâåñòèöèîííîé
êîìïàíèåé.

Ìîæíî ïðîâåñòè àíàëîãèþ ìåæäó ïàåâûìè èíâåñòè-
öèîííûìè ôîíäàìè è UIT, òàê êàê îáå ïðàâîâûå êîí-
ñòðóêöèþ ïîäðàçóìåâàþò âûäåëåíèå ÷àñòè èìóùåñòâà è
íå ïîäðàçóìåâàþò ñîçäàíèå îòäåëüíîãî þðèäè÷åñêîãî
ëèöà.
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Òàêæå áëèçêèì àíàëîãîì ïàåâîãî èíâåñòèöèîííîãî
ôîíäà, ïðåäóñìîòðåííîãî ðîññèéñêèì ïðàâîì, â ÑØÀ
ÿâëÿåòñÿ äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ. Ïðè ýòîì èí-
âåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ îòêðûòîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ àíàëî-
ãîì îòêðûòîãî ïàåâîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà, a èíâå-
ñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ çàêðûòîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ íåêîòî-
ðûì àíàëîãîì èíòåðâàëüíîãî, çàêðûòîãî è áèðæåâîãî
ïàåâîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà, òàê êàê ñòàòüÿ 14 ÔÇ
"Îá èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ" íå íàäåëÿåò âëàäåëüöåâ
èíâåñòèöèîííûõ ïàåâ èíòåðâàëüíûõ, çàêðûòûõ è áèðæå-
âûõ ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ ïðàâîì ïîòðåáî-
âàòü îò óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ïîãàøåíèÿ ïðèíàäëåæà-
ùèõ èì èíâåñòèöèîííûõ ïàåâ.

Áîëüøàÿ ÷àñòü èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ â ÑØÀ äåé-
ñòâóåò â êà÷åñòâå óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè îòêðûòîãî òè-
ïà. Óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè çàêðûòîãî òèïà âñòðå÷àþòñÿ
âåñüìà ðåäêî. Òîëüêî îêîëî 1.5% èíâåñòèöèîííûõ êîì-
ïàíèé ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèÿìè çàêðûòîãî òèïà [1, c. 1268].
Ìíîãèå ôîíäû àëüòåðíàòèâíûõ èíâåñòèöèé äåéñòâóþò
íà òåððèòîðèè ÑØÀ â êà÷åñòâå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ
êîìïàíèé è èçáåãàþò ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå èíâåñòè-
öèîííûõ êîìïàíèé. Ïðàâîâûå èíñòèòóòû UIT è FACC íå
ïîëó÷èëè øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ñôåðå êîëëåêòèâ-
íûõ èíâåñòèöèé, â ñâÿçè ÷åì ÿ íå áóäó èõ áîëåå ïîäðîá-
íî ðàññìàòðèâàòü â ñâîåé ðàáîòå.

Morley J.D. â ñâîåé ðàáîòå ïèøåò, ÷òî ïî÷òè âñå èíâå-
ñòèöèîííûå ôîíäû â ÑØÀ èñïîëüçóþò îðãàíèçàöèîí-
íóþ ôîðìó, ïðåäóñìàòðèâàþùóþ ðàçäåëåíèå ôîíäîâ è
ëèö, óïðàâëÿþùèõ ôîíäàìè. Òàê îáû÷íî âñå èíâåñòèöè-
îííûå àêòèâû àêêóìóëèðóþòñÿ â îäíîé îðãàíèçàöèè (â
ôîíäå), ïðèíàäëåæàùåé îäíèì ëèöàì, â äðóãîé æå îðãà-
íèçàöèè, ïðèíàäëåæàùåé äðóãèì ëèöàì, àêêóìóëèðóþò-
ñÿ óïðàâëÿþùèå, ðàáîòíèêè è îïåðàöèîííûå àêòèâû [1,
c. 1232].

Â ñâÿçè ñ òàêèì ðàçäåëåíèåì ôîíäîâ è óïðàâëÿþùèõ
àìåðèêàíñêèå èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè îáû÷íî ñàìî-
ñòîÿòåëüíî íå ïðèíèìàþò èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ.
Èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ îáû÷íî ïðèíèìàåò èíâåñòè-
öèîííûé ñîâåòíèê, ÿâëÿþùèéñÿ îòäåëüíûì ëèöîì, íà
îñíîâå äîãîâîðà çàêëþ÷åííîãî ìåæäó èíâåñòèöèîííîé
êîìïàíèåé è èíâåñòèöèîííûì ñîâåòíèêîì. Âñå óïðàâëå-
íèå èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèåé ÷àñòî îñóùåñòâëÿåòñÿ
èìåííî èíâåñòèöèîííûì ñîâåòíèêîì, ñàìà æå èíâåñòè-
öèîííàÿ êîìïàíèÿ âûñòóïàåò ëèøü â êà÷åñòâå íåêîòîðî-
ãî ïóëà àêòèâîâ. Ñîãëàøåíèå, çàêëþ÷àåìîå ìåæäó èíâå-
ñòèöèîííîé êîìïàíèåé è èíâåñòèöèîííûì ñîâåòíèêîì,
ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì äîãîâîðà ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé åäè-
íîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà óïðàâëÿþùåìó,
ïðåäóñìîòðåííîãî ïóíêòîì 1 ñòàòüè 42 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà "Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñ-
òüþ" è àáçàöåì òðåòüèì ÔÇ "Îá àêöèîíåðíûõ îáùå-
ñòâàõ".

Morley J.D. ïèøåò, ÷òî ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííîãî
ôîíäà ïðîèñõîäèò â íåñêîëüêî øàãîâ, ÷àñòî ñîâåðøàå-
ìûõ îäíîâðåìåííî: ñîçäàåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîìïà-
íèÿ, îòäåëüíàÿ îò èíâåñòèöèîííîãî ñîâåòíèêà; çàêëþ÷à-

åòñÿ äîãîâîð ìåæäó èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèåé è èíâå-
ñòèöèîííûì ñîâåòíèêîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì èí-
âåñòèöèîííûé ñîâåòíèê îáÿçóåòñÿ íåñòè âñå îïåðàöèîí-
íûå è àäìèíèñòðàòèâíûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ îñó-
ùåñòâëåíèåì èíâåñòèöèé, è ïîëó÷àåò ïîëíîìî÷èÿ îñó-
ùåñòâëÿòü îïåðàöèè îò èìåíè è çà ñ÷åò èíâåñòèöèîííîé
êîìïàíèè, ðàçðàáàòûâàòü èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòåãèþ. Â
ôîíäàõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé è õåäæ-ôîíäàõ óêàçàííûå
âûøå äîãîâîðû ÷àñòî îãðàíè÷èâàþò ïðàâî èíâåñòèöè-
îííûõ êîìïàíèé çàìåíÿòü ëèöî, óïðàâëÿþùèå èíâåñòè-
öèÿìè [1, c. 1239].

Òàêàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèåé
ïîõîæà íà ñóùåñòâóþùóþ â ðîññèéñêîì ïðàâå êîí-
ñòðóêöèþ ïàåâîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà, óïðàâëÿåìî-
ãî óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé, òàê êàê è èíâåñòèöèîííûé
ñîâåòíèê, è óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ íå èìååò þðèäè÷åñ-
êè çàêðåïëåííîãî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî
èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè / ïàåâîãî èíâåñòèöèîííîãî
ôîíäà; èìóùåñòâî èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè è èìóùåñ-
òâî ïàåâîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà íå ìîæåò ñëóæèòü
îáåñïå÷åíèåì èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ñîîòâåòñòâåííî
èíâåñòèöèîííîãî ñîâåòíèêà è óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè, â
òî æå âðåìÿ èíâåñòèöèîííîé ñîâåòíèê è óïðàâëÿþùàÿ
êîìïàíèÿ èìåþò ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ èìóùåñòâîì ñî-
îòâåòñòâåííî èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè è ïàåâîãî èí-
âåñòèöèîííîãî ôîíäà.

Ïðè îïèñàííîé âûøå ñõåìå óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííûì ôîíäîì èíâåñòîðû óïðàâëÿþùåé èíâåñòèöèîí-
íîé êîìïàíèè, îáëàäàþò êîðïîðàòèâíûìè ïðàâàìè â îò-
íîøåíèè óïðàâëÿþùåé èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè, òàê
êàê ïðè ïîêóïêå öåííûõ áóìàã, ýìèòèðîâàííûõ óïðàâëÿ-
þùåé èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè, ëèöî ñòàíîâèòñÿ ó÷à-
ñòíèêîì/àêöèîíåðîì ýìèòåíòà. Â ñâÿçè ñ ÷åì, ó òàêèõ
ó÷àñòíèêîâ åñòü ïðàâà, â òîì ÷èñëå ãîëîñóþùèå è ïðàâà
íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ. Ïðè ýòîì Çàêîí îá èíâåñòè-
öèîííûõ êîìïàíèÿõ ïðåäóñìàòðèâàåò îáÿçàòåëüíîå ñî-
çäàíèå â óïðàâëÿþùåé èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè ñîâå-
òà äèðåêòîðîâ, ïðåäñòàâëÿþùåãî èíòåðåñû èíâåñòîðîâ è
ñîñòàâ êîòîðîãî îòðàæàåòñÿ â ïðîñïåêòå ýìèññèè. Â òî
æå âðåìÿ èíâåñòîðû óïðàâëÿþùåé èíâåñòèöèîííîé
êîìïàíèè èìåþò "ïðàâî âûõîäà èç èíâåñòèöèîííîé êîì-
ïàíèè" ïîñðåäñòâîì ïîãàøåíèÿ è ïðîäàæè öåííûõ áóìàã,
ýìèòèðîâàííûõ óïðàâëÿþùåé èíâåñòèöèîííîé êîìïà-
íèåé.

Ïðàâî ïîãàøåíèÿ öåííûõ áóìàã ðàçëè÷àåòñÿ ó èíâå-
ñòîðîâ ðàçëè÷íûõ óïðàâëÿþùèõ èíâåñòèöèîííûõ êîìïà-
íèé. Òàê èíâåñòîðû èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé îòêðûòî-
ãî òèïà âïðàâå òðåáîâàòü ïîãàøåíèÿ öåííûõ áóìàã êàæ-
äûé ðàáî÷èé äåíü ñ âûïëàòîé, ïðèõîäÿùåéñÿ íà èõ äîëþ
÷èñòûõ àêòèâîâ, â òî âðåìÿ êàê èíâåñòîðû èíâåñòèöèîí-
íûõ êîìïàíèé çàêðûòîãî òèïà ìîãóò èìåòü ïðàâî òðåáî-
âàòü ïîãàøåíèÿ öåííûõ áóìàã, íàïðèìåð, åæåìåñÿ÷íî,
èëè åæåêâàðòàëüíî, èëè åæåãîäíî, â çàâèñèìîñòè îò óñ-
ëîâèé ïðîñïåêòà ýìèññèè öåííûõ áóìàã.

Êîðïîðàòèâíûå ïðàâà èíâåñòîðîâ ïî îòíîøåíèþ ê
èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñè-
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ìîñòè îò øòàòà ðåãèñòðàöèè êîìïàíèè, îò åå îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû. Ïðè ýòîì Çàêîí îá èíâåñòè-
öèîííûõ êîìïàíèÿõ òðåáóåò îò èíâåñòèöèîííûõ êîìïà-
íèé çàêðûòîãî òèïà íàëè÷èå ñîâåòà äèðåêòîðîâ è íàëè-
÷èå ïðàâà ó ñîâåòà äèðåêòîðîâ íà çàìåíó èíâåñòèöèîí-
íîãî ñîâåòíèêà. Íà ïðàêòèêå ñîâåòû äèðåêòîðîâ íå
ïîëüçóåòñÿ ýòèì ïðàâîì [1, c. 1252].

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èíâåñòîðû íå ïîëüçóþòñÿ
ñâîèìè êîðïîðàòèâíûìè ïðàâàìè. Îñîáåííî ðåäêî êîð-
ïîðàòèâíûìè ïðàâàìè â îòíîøåíèè èíâåñòèöèîííîé
êîìïàíèè ïîëüçóþòñÿ èíâåñòîðû èíâåñòèöèîííûõ êîì-
ïàíèé îòêðûòîãî òèïà. Morley J.D. ñâÿçûâàåò ýòî ñ âûñî-
êèìè òðàíçàêöèîííûìè èçäåðæêàìè îñóùåñòâëåíèÿ òà-
êèõ ïðàâ â ñðàâíåíèè ñ ðåàëèçàöèåé ïðàâà ïîãàøåíèÿ
öåííûõ áóìàã, ýìèòèðîâàííûõ èíâåñòèöèîííîé êîìïà-
íèåé, èëè èõ ïðîäàæè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, è â ðÿäå
ñëó÷àåâ ñ îòñóòñòâóåì ó èíâåñòîðîâ íåîáõîäèìûõ äëÿ
ýòîãî çíàíèé [1, c. 1249].

Morley J.D. Â ñâîåé ðàáîòå óêàçûâàåò íà îáðàòíóþ
çàâèñèìîñòè ìåæäó ïðàâàìè èíâåñòîðîâ íà ïîãàøåíèå
öåííûõ áóìàã è ïðàâàìè èíâåñòîðîâ ïðèíèìàòü ó÷àñòèå
â óïðàâëåíèè èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè: ÷åì ëåã÷å ðåà-
ëèçîâàòü èíâåñòîðó ïðàâî íà ïîãàøåíèå öåííîé áóìàãè,
òåì ìåíüøå óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàâ èìååò òàêîé èíâåñòîð
[1, c. 1246].

Ïîëàãàþ èíòåðåñíûì ðàññìîòðåòü ïðàâà è îáÿçàí-
íîñòè, êîòîðûìè îáû÷íî îáëàäàþò èíâåñòèöèîííûå
êîìïàíèè è èíâåñòèöèîííûå ñîâåòíèêè ïî çàêëþ÷àåìûì
ìåæäó íèìè äîãîâîðàì íà ïðèìåðå äîãîâîðà èíâåñòèöè-
îííîãî óïðàâëåíèÿ îò 2014 ãîäà, ðàçìåùåííîãî íà ñàé-
òå SEC è  ñòîðîíàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ Pantheon
Ventures (US) LP è AMG Pantheon Private Equity Fund
LLC, çàðåãèñòðèðîâàííûå â ÑØÀ øòàòå Äåëàâýð (äàëåå
- Äîãîâîð èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ) [5].

Äîãîâîð èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå
î÷åíü îáúåìíûì è ñîñòîèò èç ïðåàìáóëû è 14 ïóíêòîâ.

Ñòîðîíàìè Äîãîâîðà èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ AMG Pantheon Private Equity Fund, LLC, ÿâëÿþ-
ùèéñÿ closed-end management company, è Pantheon
Ventures (US) LP, ÿâëÿþùèéñÿ èíâåñòèöèîííûì ñîâåò-
íèêîì. Ïðè ýòîì â ðàìêàõ äîãîâîðà AMG Pantheon
Private Equity Fund, èìåíóåòñÿ ôîíäîì, à Pantheon
Ventures (US) LP èìåíóåòñÿ èíâåñòèöèîííûì óïðàâëÿþ-
ùèì.

Ïóíêò 2 Äîãîâîðà èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ îï-
ðåäåëÿåò ïðàâà è îáÿçàííîñòè èíâåñòèöèîííîãî ñîâåò-
íèêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäïóíêòîì à ïóíêòà 2 Äîãîâîðà
èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûé ñîâåòíèê
ðàçðàáàòûâàåò èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó äëÿ èíâåñ-
òèöèîííîé êîìïàíèè; óïðàâëÿåò èíâåñòèöèÿìè èíâåñòè-
öèîííîé êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ èíâåñòèöèîííîé
ïðîãðàììîé è ïîëèòèêîé èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè; èñ-
ñëåäóåò è àíàëèçèðóåò èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó è èí-
âåñòèöèîííûå öåëè èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè; îïðåäå-
ëÿåò êàêèå àêòèâû êóïèòü, êàêèå àêòèâû "äåðæàòü" è êà-
êèå àêòèâû ïðîäàòü; ïåðåñìàòðèâàåò è èñïîëíÿåò èíâå-

ñòèöèîííóþ ïðîãðàììó èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè. Ïðè
ýòîì èíâåñòèöèîííûé ñîâåòíèê ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòå-
ëåì èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè è ìîæåòå ïåðåäîâåðèòü
ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè
òðåòüåìó ëèöó è/èëè òðåòüèì ëèöàì. Èíâåñòèöèîííûé
ñîâåòíèê âïðàâå çàêëþ÷àòü, èñïîëíÿòü äîãîâîðû, êîòî-
ðûå ïî ìíåíèþ èíâåñòèöèîííîãî ñîâåòíèêà íåîáõîäèìî
èëè ñëåäóåò çàêëþ÷èòü è èñïîëíèòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè.
Ïðè ýòîì èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ âïðàâå íàäåëèòü
èíâåñòèöèîííîãî ñîâåòíèêà ïðàâîì îñóùåñòâëÿòü ãîëî-
ñóþùèå ïðàâà èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè â îòíîøåíèè
êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü èíâåñ-
òèöèîííîé êîìïàíèè.

Ïîäïóíêò b ïóíêòà 2 Äîãîâîðà èíâåñòèöèîííîãî óï-
ðàâëåíèÿ îáÿçûâàåòñÿ èíâåñòèöèîííîãî ñîâåòíèêà ïðè
èñïîëíåíèè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ñîáëþäàòü óñëîâèÿ, óñ-
òàíîâëåííûå ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè èíâåñòèöè-
îííîé êîìïàíèè, ñîáëþäàòü èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó
èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè è îãðàíè÷åíèÿ, óñòàíîâëåí-
íûå äëÿ íåå.

Ïóíêò 4 Äîãîâîðà èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçäåëåíèå èçäåðæåê ïî óïðàâëåíèþ
èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèåé è èíâåñòèöèÿìè ìåæäó èí-
âåñòèöèîííûì ñîâåòíèêîì è èíâåñòèöèîííîé êîìïàíè-
åé; îáÿçàííîñòü èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè åæåìåñÿ÷íî
óïëà÷èâàòü èíâåñòèöèîííîìó ñîâåòíèêó äåíåæíûå
ñðåäñòâà, ðàññ÷èòûâàåìûå îò ñòîèìîñòè àêòèâîâ èíâåñ-
òèöèîííîé êîìïàíèè â êà÷åñòâå îïëàòû óñëóã ïî èíâåñ-
òèöèîííîìó óïðàâëåíèþ.

Ïîäïóíêò b ïóíêòà 5 Äîãîâîðà èíâåñòèöèîííîãî òî-
âàðèùåñòâà óñòàíàâëèâàåò îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé
âîçìîæíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ñîâåòíèêà çàêëþ÷àòü
äîãîâîðû èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ñ äðóãèìè ëèöà-
ìè, åñëè çàêëþ÷åíèå òàêèõ äîãîâîðîâ íå âëèÿåò íà óñëó-
ãè, îêàçûâàåìûå èíâåñòèöèîííûì ñîâåòíèêîì èíâåñòè-
öèîííîé êîìïàíèè.

Ïóíêò 6 Äîãîâîðà èíâåñòèöèîííîãî òîâàðèùåñòâà
ïðåäóñìàòðèâàåò ðÿä îò÷åòíûõ îáÿçàííîñòåé èíâåñòè-
öèîííîãî óïðàâëÿþùåãî â îòíîøåíèè èíâåñòèöèîííîé
êîìïàíèè.

Âàæíî, ÷òî ïóíêò 7 Äîãîâîðà èíâåñòèöèîííîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò îãðàíè÷åíèå îòâåòñòâåííîñ-
òè èíâåñòèöèîííîãî ñîâåòíèêà ïåðåä èíâåñòèöèîííîé
êîìïàíèåé è èíâåñòîðàìè èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè çà
èñïîëíåíèå è íåèñïîëíåíèå èíâåñòèöèîííûì ñîâåòíè-
êîì îáÿçàííîñòåé óñòàíîâëåííûõ Äîãîâîðîì èíâåñòè-
öèîííîãî óïðàâëåíèÿ.

Îáå ñòîðîíû âïðàâå ðàñòîðãíóòü Äîãîâîð èíâåñòèöè-
îííîãî óïðàâëåíèÿ â ñèëó ïóíêòà 9 Äîãîâîðà èíâåñòèöè-
îííîãî óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî ðàñòîðæåíèå äàííîãî äîãî-
âîðà èíâåñòèöèîííîãî êîìïàíèåé ìîæåò áûòü îñóùåñò-
âëåíî òîëüêî ïîñðåäñòâîì ãîëîñîâàíèÿ ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ èëè ãîëîñîâàíèÿ áîëüøèíñòâà âëàäåëüöåâ ãîëîñóþ-
ùèõ öåííûõ áóìàã èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè. Ïîñëåäíåå
óñëîâèå äåëàåò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì ðàñòîðæåíèå
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Äîãîâîðà èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ïî èíèöèàòèâå
èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè, òàê êàê ñîâåò äèðåêòîðîâ èí-
âåñòèöèîííîé êîìïàíèè îáû÷íî â ýòîì íå çàèíòåðåñî-
âàí è òàê êàê âëàäåëüöàì ãîëîñóþùèõ öåííûõ áóìàã èí-
âåñòèöèîííîé êîìïàíèè âûãîäíåé ïðîäàòü òàêèå öåííûå
áóìàãè, ÷åì ñîáðàòü íåîáõîäèìîå ÷èñëî ãîëîñîâ äëÿ
ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà è çàêëþ÷èòü â ïîñëåäñòâèè àíà-
ëîãè÷íûé äîãîâîð ñ äðóãèì ëèöîì.

Âàæíî ñêàçàòü, ÷òî íå âñå èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè
â ÑØÀ óïðàâëÿþòñÿ îïèñàííûì âûøå îáðàçîì ïðèäåð-
æèâàþòñÿ ðàçäåëåíèÿ ôîíäîâ è óïðàâëÿþùèõ.

Òàê åñòü èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè, ñàìè óïðàâëÿþ-
ùèå ñâîèìè èíâåñòèöèÿìè, îäíàêî èõ êîëè÷åñòâî ìàëî.
Òàê, â ñëó÷àå åñëè â êà÷åñòâå èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè
âûñòóïàåò òîâàðèùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííî-
ñòüþ, òî óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð ïðèíèìàåò èíâåñòèöèîí-
íûå ðåøåíèÿ. Ïðè ýòîì èíâåñòîðû òîâàðèùåñòâà ñ îã-
ðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ íå îòâå÷àþò ïî äîëãàì
òîâàðèùåñòâà, â òî âðåìÿ êàê óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð îò-
âå÷àåò ïî äîëãàì. Â òî æå âðåìÿ óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð
îáû÷íî îðãàíèçîâàí â ôîðìå êîìïàíèè ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ. Âûøåíàçâàííûì îáðàçîì ÷àñòî
ñòðóêòóðèðóþòñÿ õåäæ-ôîíäû [2].

Èíòåðåñíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûìè ôîíäàìè èñïîëüçóåòñÿ The Vangard Group.
The Vangard Group ñîñòîèò èç ðàçëè÷íûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ êîìïàíèé. Ïðè ýòîì îïåðàöèîííîå óïðàâëåíèå èí-
âåñòèöèîííûìè êîìïàíèÿìè ñîñðåäîòî÷åíî â îäíîé
êîìïàíèè, ÷üèìè àêöèîíåðàìè ÿâëÿþòñÿ âñå èíâåñòèöè-
îííûå êîìïàíèè Vangard. Â òî æå âðåìÿ àêöèîíåðàìè
èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé Vangard ÿâëÿþòñÿ èõ èíâåñ-
òîðû. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èíâåñòîðû
ôîíäîâ Vangard ÿâëÿþòñÿ àêöèîíåðàìè èíâåñòèöèîííîé
êîìïàíèè, ýìèòèðîâàâøåé ïðèíàäëåæàùèå èì öåííûå

áóìàãè, è êîñâåííûìè àêöèîíåðàìè óïðàâëÿþùåé êîì-
ïàíèè Vangard [4].

Âàæíóþ ðîëü â äåÿòåëüíîñòè èíâåñòèöèîííîé êîìïà-
íèè òàêæå èãðàþò, àäìèíèñòðàòîð, àíäåððàéòåð, òðàíñ-
ôåð àãåíò, êàñòîäèàí, àóäèòîð [3]. Àäìèíèñòðàòîð âû-
ïîëíÿåò ðàçëè÷íûå ôóíêöèè, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì
äåÿòåëüíîñòè ôîíäà, íàïðèìåð, àðåíäóåò îôèñ, ïðåäîñ-
òàâëÿåò ôîíäó óñëóãè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, âíóòðåííåãî
àóäèòà, ãîòîâèò äîêóìåíòû äëÿ SEC, íàëîãîâûõ îðãàíîâ,
àêöèîíåðîâ è äðóãèå îò÷åòû. Àíäåððàéòåðû ÿâëÿþòñÿ
àíàëîãîì àãåíòîâ ðîññèéñêèõ ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ
ôîíäîâ è çàíèìàþòñÿ ïðîäâèæåíèåì è ïðîäàæåé àêöèé
èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè, ñ êîòîðîé(ûìè) ó íåãî çàêëþ-
÷åí äîãîâîð. Òðàíñôåð àãåíò ïîäñ÷èòûâàåò è ðàñïðåäå-
ëÿåò äèâèäåíäû, ïîäãîòàâëèâàåò è îòïðàâëÿåò àêöèîíå-
ðàì áóõãàëòåðñêèå îò÷åòû, èíôîðìàöèþ î ôåäåðàëüíîì
ïîäîõîäíîì íàëîãå. Òðàíñôåð àãåíò ìîæåò òàêæå ïðåä-
îñòàâëÿòü è äðóãèå óñëóãè àêöèîíåðàì ôîíäà, íàïðèìåð,
îðãàíèçîâàòü êîëë-öåíòð. Àóäèòîð ïðîâåðÿåò ôèíàíñî-
âûé ó÷åò ôîíäà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ÑØÀ èíâåñòè-
öèîííîé êîìïàíèåé è àíàëîãîì ðîññèéñêîãî ïàåâîãî èí-
âåñòèöèîííîãî ôîíäà ìîãóò áûòü ïðèçíàíû ðàçëè÷íûå
ëèöà. Ïðè ýòîì â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñ-
òè îðãàíèçàöèè, ìàñøòàáà åå äåÿòåëüíîñòè, ñóììû àê-
òèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä êîíòðîëåì îðãàíèçàöèè, è ðÿäà
äðóãèõ êðèòåðèåâ îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïî
ñâîåé ñóòè äåÿòåëüíîñòü èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, ìîãóò
èçáåæàòü ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, óñòàíîâëåííîãî Çà-
êîíîì îá èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèÿõ. Ïðè ýòîì ïðàâà
èíâåñòîðîâ â îòíîøåíèè èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè è
îñîáåííî ëèöà, óïðàâëÿþùåãî èíâåñòèöèÿìè, îáû÷íî
âåñüìà íåâåëèêè è ñâîäÿòñÿ ëèøü ê ïîãàøåíèþ è ïðîäà-
æå öåííîé áóìàãè, ïðèíàäëåæàùåé èíâåñòîðó.
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В
ñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ïåðåóñòðîéñòâî è ïåðåïëàíè-
ðîâêà æèëîãî ïîìåùåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îï-
ðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñ-

òèê æèëîãî ïîìåùåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà íåñó-
ùèå ñïîñîáíîñòè âñåãî ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà, à òàêæå
ìîãóò çàòðàãèâàòü èíòåðåñû òðåòüèõ ëèö, âûïîëíåíèå òà-
êèõ èçìåíåíèé äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ñ ñîáëþäåíèåì òðå-
áîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðîõîæäåíèÿ ïðîöåäóðû ñî-
ãëàñîâàíèÿ ÆÊ ÐÔ (ãë. 4) [1]. ÆÊ ÐÔ òàêæå ðåãëàìåíòè-
ðóåò ïîñëåäñòâèÿ  íåñîáëþäåíèÿ òàêîé ïðîöåäóðû.

Îáçîð ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïîçâîëÿåò ïîíÿòü òåíäåíöèè
ðàññìîòðåíèÿ ñóäàìè äàííîé êàòåãîðèè äåë, îáîçíà÷èòü
íîâûå âîïðîñû, âîçíèêàþùèå â ñóäåáíîé ïðàêòèêå, èç-
ó÷èòü è ðàñïðîñòðàíèòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò îòäåëüíûõ
ñóäîâ. Èçó÷åíèå ñóäåáíûõ äåë ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ôàêòû îáðàùåíèÿ ãðàæäàí â ñóä äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñàìî-
âîëüíîé ïåðåïëàíèðîâêè (ïåðåóñòðîéñòâà) èìåþò ìåñòî
äîñòàòî÷íî ÷àñòî. Êàê ïðàâèëî, ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà ïî
äàííûì ñïîðàì ñêëàäûâàåòñÿ â ïîëüçó ñîõðàíåíèÿ æèëî-
ãî ïîìåùåíèÿ â èçìåíåííîì âèäå. Îäíàêî èç êàæäîãî
ïðàâèëà åñòü èñêëþ÷åíèÿ, à ïîòîìó, ðàññìîòðèì íåòè-
ïè÷íûå ñïîðû ïî âîïðîñó ïåðåïëàíèðîâêè (ïåðåóñòðîé-
ñòâà) æèëîãî ïîìåùåíèÿ.

Ïåðâàÿ  êàòåãîðèÿ íåòèïè÷íûõ ñïîðîâ ñâÿçàíà ñ ðàç-
ãðàíè÷åíèåì ïåðåïëàíèðîâêè (ïåðåóñòðîéñòâà) îò ñìåæ-
íûõ äåéñòâèé, òðåáóþùèõ ðàçëè÷íûõ ïîðÿäêîâ ñîãëàñî-
âàíèÿ.

1. Äåéñòâèÿ ïî èçìåíåíèþ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðè-
ñòèê æèëîãî ïîìåùåíèÿ, íå òðåáóþùèå èçìåíåíèÿ â òåõ-
íè÷åñêèé ïàñïîðò, íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïåðå-
ïëàíèðîâêà (ïåðåóñòðîéñòâî) æèëîãî ïîìåùåíèÿ.

Ê ïðèìåðó, â âîïðîñå íåîáõîäèìîñòè ñîãëàñîâàíèÿ
îñòåêëåíèÿ áàëêîíà (ëîäæèè) îäíè ñóäû ññûëàþòñÿ íà ïï.
á ï.15 Ïðàâèë ñîäåðæàíèÿ îáùåãî èìóùåñòâà â ìíîãî-
êâàðòèðíîì äîìå: â ñîñòàâ óñëóã è ðàáîò ïî îáñëóæèâà-
íèþ è ñîäåðæàíèþ ÎÈ ÌÊÄ íå âõîäÿò: óòåïëåíèå îêîííûõ
è áàëêîííûõ ïðîåìîâ,.... íå ÿâëÿþùèìèñÿ ïîìåùåíèÿìè
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ [2]. Äðóãèå ñóäåáíûå ðåøåíèÿ ñî-
äåðæàò ññûëêè íà ïï. 1.7.2 ï. 1.7 Ïðàâèë è íîðì òåõíè÷å-
ñêîé ýêñïëóàòàöèè æèëèùíîãî ôîíäà, ñîãëàñíî êîòîðûì
íå äîïóñêàþòñÿ "ïåðåîáîðóäîâàíèå è ïåðåïëàíèðîâêà
æèëûõ äîìîâ è êâàðòèð (êîìíàò), âåäóùèå ê íàðóøåíèþ
ïðî÷íîñòè èëè ðàçðóøåíèþ íåñóùèõ êîíñòðóêöèé çäàíèÿ,
íàðóøåíèþ â ðàáîòå èíæåíåðíûõ ñèñòåì è (èëè) óñòàíîâ-
ëåííîãî íà íåì îáîðóäîâàíèÿ, óõóäøåíèþ ñîõðàííîñòè è
âíåøíåãî âèäà ôàñàäîâ, íàðóøåíèþ ïðîòèâîïîæàðíûõ
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óñòðîéñòâ" [3]. Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâêà ñòåêëîïàêåòîâ
íà ëîäæèè íå îòíîñèòñÿ ê ïåðåîáîðóäîâàíèþ è ïåðåïëà-
íèðîâêå æèëûõ ïîìåùåíèé.

2. Ñóäû ïî-ðàçíîìó êâàëèôèöèðóþò äåéñòâèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ èçìåíåíèåì âíåøíèõ ãðàíèö æèëîãî ïîìåùå-
íèÿ. Â îäíîì ñëó÷àå îíè ïðèçíàþòñÿ ïåðåïëàíèðîâêîé
æèëîãî ïîìåùåíèÿ, â äðóãîì ñëó÷àå - ðåêîíñòðóêöèåé,
÷òî òðåáóåò  ïðèìåíåíèå èíîãî ïîðÿäêà ñîãëàñîâàíèÿ.

Òàê, ïðèçíàâàÿ óâåëè÷åíèå ïëîùàäè êâàðòèðû çà ñ÷åò
îáúåäèíåíèÿ êîìíàòû ñ áàëêîíîì (ëîäæèåé, òåððàñîé)
ïåðåïëàíèðîâêîé â æèëîì ïîìåùåíèè, ñóäû ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ ñëåäóþùèì: çàêîíîì ïðÿìî ïðåäóñìîòðåíî [4],
÷òî ïëîùàäü áàëêîíà íå ìîæåò áûòü âêëþ÷åíà â îáùóþ
ïëîùàäü æèëîãî ïîìåùåíèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, îíà îòíî-
ñèòñÿ ê îáùåìó èìóùåñòâó ñîáñòâåííèêîâ ïîìåùåíèé
ìíîãîêâàðòèðíîãî äîìà è ñíîñ íåñóùèõ ñòåí ìåæäó æè-
ëûì ïîìåùåíèåì è áàëêîíîì âåäåò ê èçìåíåíèþ ïàðà-
ìåòðîâ ïëîùàäåé âñåãî äîìà, ÷òî òðåáóåò âíåñåíèÿ èç-
ìåíåíèé â òåõíè÷åñêèé ïàñïîðò æèëîãî äîìà, ñëåäîâà-
òåëüíî, ïðîâåäåííûå èñòöîì ðàáîòû îòíîñÿòñÿ ê ðåêîí-
ñòðóêöèè [5].

Îäíàêî áîëüøèíñòâî ñóäîâ ïðèõîäÿò ê âûâîäó î òîì,
÷òî îñòåêëåíèå áàëêîíà ÿâëÿåòñÿ ïåðåïëàíèðîâêîé êâàð-
òèðû, òàê êàê â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âíå-
ñåíèÿ èçìåíåíèé â òåõíè÷åñêèé ïàñïîðò æèëîãî ïîìåùå-
íèÿ.

3. Â ñóäåáíîé ïðàêòèêå âñòðå÷àåòñÿ ïîäìåíà ïîíÿ-
òèé ïåðåïëàíèðîâêà (ïåðåóñòðîéñòâî) è ñàìîâîëüíàÿ ïî-
ñòðîéêà.

Íåðåäêî â ñóäåáíîé ïðàêòèêå âñòðå÷àþòñÿ äåëà, â êî-
òîðûõ èñòöû óñòðîèâ ïðèñòðîéêè ñ îòäåëüíûì âõîäîì ñ
óëèöû, ïûòàëèñü ñîõðàíèòü èõ âûäàâàÿ çà ñàìîâîëüíóþ
ïåðåïëàíèðîâêó (ïåðåóñòðîéñòâî). Îòêàçûâàÿ â óäîâëåò-
âîðåíèè çàÿâëåííûõ òðåáîâàíèé, ñóäû èñõîäÿò èç ñëåäó-
þùåãî: ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ íàõîäÿòñÿ çà ïðåäåëàìè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êâàðòèðû, à, ñëåäîâàòåëüíî, èìååò ìåñòî
ñîçäàíèå íîâîãî îáúåêòà íåäâèæèìîñòè, êîòîðîå ñâÿçà-
íî ñ íàðóøåíèåì ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðîåêòà æèëîãî äîìà
êàê ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ñîîðóæåíèÿ [6].

Âòîðàÿ  êàòåãîðèÿ íåòèïè÷íûõ ñïîðîâ ñâÿçàíà ñ ïðî-
öåäóðîé ñîãëàñîâàíèÿ è îòêàçà â ñîãëàñîâàíèè ïåðåïëà-
íèðîâêè (ïåðåóñòðîéñòâà).

1. Ïî îñíîâàíèÿì, íå ïðåäóñìîòðåííûìè ÆÊ ÐÔ.
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ïðè÷èíîé îòêàçà â ñó-

äåáíîé ïðàêòèêå ÿâëÿåòñÿ ññûëêà íà îòñóòñòâèå ïîëíî-
ìî÷èé ïî ñîõðàíåíèþ ñàìîâîëüíî âûïîëíåííîé ïåðå-
ïëàíèðîâêè æèëûõ ïîìåùåíèé, îäíàêî òàêîå îñíîâàíèå
íå ïðåäóñìîòðåíî ñò. 27 ÆÊ ÐÔ [7].

Ïðè ýòîì íåëüçÿ ïðèçíàòü íåçàêîííûì ðåøåíèå îð-
ãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî â
îòêàçå ñî ññûëêîé íà íåñîîòâåòñòâèå ïðîåêòà òðåáîâà-
íèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà íå óêàçàíî, â ÷åì êîíêðåòíî çà-
êëþ÷àåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå è êàêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
[8].

2. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ â ðå-
çóëüòàòå ïðîèçâåäåííîé ïåðåïëàíèðîâêè (ïåðåóñòðîé-
ñòâà) íåçíà÷èòåëüíî íàðóøàþòñÿ ñàíèòàðíûå è òåõíè÷å-
ñêèå òðåáîâàíèÿ ê æèëûì ïîìåùåíèÿì, ñàìîâîëüíàÿ ïå-
ðåïëàíèðîâêà (ïåðåóñòðîéñòâî) æèëîãî ïîìåùåíèÿ ìîãóò
áûòü ñîõðàíåíû.

Ñóä ñîõðàíèë òåõíè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â æèëîì ïîìå-
ùåíèè, íàðóøàþùèå ÑÍèÏ "Çäàíèÿ æèëûå ìíîãîêâàð-
òèðíûå" â ÷àñòè ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ æèëûõ ïîìåùåíèé,
ïðèíÿâ âî âíèìàíèþ, ÷òî â öåëîì ïåðåïëàíèðîâêà ïðîèç-
âåäåíà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðîèòåëüíûìè íîðìàìè è ïðà-
âèëà è íå íàðóøàåò ïðàâà òðåòüèõ ëèö [9].

Ñëåäóþùàÿ  êàòåãîðèÿ íåòèïè÷íûõ ñïîðîâ óñëîâíî
ñâÿçàíà ñ ïîñëåäñòâèÿìè ñàìîâîëüíîé ïåðåïëàíèðîâêè
(ïåðåóñòðîéñòâà).

1. Çàÿâèòåëÿìè ïî èñêàì î ïðèâåäåíèè â ïðåæíåå
ñîñòîÿíèå ñàìîâîëüíî èçìåíåííîãî æèëîãî ïîìåùåíèÿ
ìîãóò áûòü è èíûå ñîáñòâåííèêè ïîìåùåíèé ìíîãîêâàð-
òèðíîãî äîìà, è èõ îáúåäèíåíèÿ, õîòÿ îíè è íåïîèìåíîâà-
íû â ñò. 29 ÆÊ (Îïðåäåëåíèå ÊÑ ÐÔ îò 16/12/2010 ¹
1581-Î-Î) [10].

2. Ïîëîæåíèÿ ï. 7 ñò. 14, ñò. 29 ÆÊ ÐÔ íå ñîäåðæàò
çàïðåòà è íå èñêëþ÷àþò ïîëíîìî÷èÿ îðãàíà ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ ñîãëàñîâàòü ïî çàÿâëåíèþ ãðàæäàíèíà
ñàìîâîëüíî âûïîëíåííûå ïåðåóñòðîéñòâà è (èëè) ïåðå-
ïëàíèðîâêó è ñîõðàíèòü æèëîå ïîìåùåíèå â ñóùåñòâóþ-
ùåì ñîñòîÿíèè [11].

Íà ýòîì îñíîâàíèè ñóä ïðèçíàë Ðåãëàìåíò ñîãëàñî-
âàíèÿ ïåðåóñòðîéñòâà è (èëè) ïåðåïëàíèðîâêè æèëûõ ïî-
ìåùåíèé â æèëûõ äîìàõ, ñîãëàñíî êîòîðîìó  äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ êâàðòèðû â ïåðåïëàíèðîâàííîì ñîñòîÿíèè íåîá-
õîäèìî îáðàòèòüñÿ â ñóä, íàðóøàþùèì ïðàâà çàÿâèòåëÿ,
à äåéñòâèÿ Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà â îòêàçå â ñîãëàñîâà-
íèè ñàìîâîëüíî âûïîëíåííîé ïåðåïëàíèðîâêè æèëîãî
ïîìåùåíèÿ íåïðàâîìåðíûìè [12].

Èñõîäÿ èç àíàëèçà ñóäåáíîé ïðàêòèêè, ñ÷èòàåòñÿ âîç-
ìîæíûì ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ
ïðîáëåìàìè â çàêîíîäàòåëüñòâå, êàñàþùèåñÿ ïåðåïëà-
íèðîâêè è ïåðåóñòðîéñòâà æèëîãî ïîìåùåíèÿ.

Ìíîãèå àâòîðû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî âî èçáåæàíèå
îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ñóäåáíûõ ñïîðîâ íåîáõîäèìî óï-
ðîñòèòü ñèñòåìó ñîãëàñîâàíèÿ óæå ñóùåñòâóþùåé ïåðå-
ïëàíèðîâêè (ïåðåóñòðîéñòâà) æèëîãî ïîìåùåíèÿ, íå íà-
ðóøàþùèõ ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû äðóãèõ æèëüöîâ
[13].
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Ñ÷èòàåì âîçìîæíûì ïðèñîåäèíèòñÿ ê èõ ìíåíèþ î
ïîðÿäêå ñîõðàíåíèÿ ñàìîâîëüíîé ïåðåïëàíèðîâêå (ïå-
ðåóñòðîéñòâà) æèëîãî ïîìåùåíèÿ: ëèöî, âûïîëíèâøåå
ñàìîâîëüíóþ ïåðåïëàíèðîâêó îáðàùàåòñÿ ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì çàÿâëåíèåì â îðãàí ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, îñóùåñòâëÿþùèé ñîãëàñîâàíèå ïåðåïëàíèðîâîê,
äàëåå ïðèåìî÷íàÿ êîìèññèÿ îñìàòðèâàåò è äàåò ñâîå
çàêëþ÷åíèå. 

Â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ çàêëþ÷åíèÿ îðãàí ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñîõðàíÿåò ïåðåïëàíèðîâêó ëèáî
îòêàçûâàåò â ñâÿçè ñ íàðóøåíèÿìè äåéñòâóþùåãî çàêî-

íîäàòåëüñòâà ñ óñòàíîâëåíèåì ñðîêîâ. Öåëåñîîáðàçíî
óñòàíîâèòü âðåìåííûå îãðàíè÷åíèÿ íà âîçìîæíîñòü
âîñïîëüçîâàòüñÿ óïðîùåííûì ïîðÿäêîì.

Òàê æå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì çàêðåïëåíèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïîëíîìî÷èé ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ ïî
ñîõðàíåíèþ ïåðåóñòðîåííûõ (ïåðåïëàíèðîâàííûõ) æè-
ëûõ ïîìåùåíèé â ñò. 14, 26-29 ÆÊ ÐÔ, ÷òî áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü êàê óñòðàíåíèþ èìåþùèõñÿ äîêòðèíàëüíûõ
ðàçíîãëàñèé, òàê è ñòàáèëèçàöèè ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé
ïðàêòèêè.
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ПРАВО

П
ðîáëåìà ïîíèìàíèÿ "ïðàâî" è "çàêîíà" èìååò
äëèòåëüíóþ èñòîðèþ, êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî
çàòðàãèâàþò ãëàâíóþ ïðîáëåìó â ïîíèìàíèè

ïðàâà. Â òàêèõ äèñêóññèÿõ ðå÷ü èäåò î ðàçãðàíè÷åíèè
ïðàâà ïî ïðèðîäå è ïðàâà ïî âîëåèçúÿâëåíèþ ëþäåé, åñ-
òåñòâåííîãî ïðàâà è ïðàâà ïîçèòèâíîãî î ñîîòíîøåíèè
çàêîíà è ñïðàâåäëèâîñòè è ò.ä. [1, 44].

Îäíà èç âàæíåéøèõ òåîðèé "ïðàâà è çàêîíà" ëèáåð-
òàðíî-þðèäè÷åñêàÿ òåîðèÿ áûëà ïðåäñòàâëåíà è ðàçðà-
áîòàíà Â.Ñ.Íåðñåñÿíöåì åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Âàæíûì
ìîìåíòîì ñòàëà àðãóìåíòàöèÿ àáñîëþòíî íîâîé äëÿ ëè-
áåðòàðíîãî ïðàâîïîíèìàíèÿ èäåè ðàçëè÷åíèÿ ïðàâà è
çàêîíà,îñíîâàííîé íà ðàçãðàíè÷åíèè ïðàâà êàê "ïðèíöè-
ïà, ïðàâèëà è íîðìû äîëæíîãî ïîðÿäêà äåéñòâèòåëüíîñ-
òè" [2, 12]. Â ëèáåðòàðíî-þðèäè÷åñêîé òåîðèè èìåëèñü
òðåáîâàíèÿê êðèòåðèÿì, çàêîíà êàê âëàñòíîãî âåëåíèÿ,
êîòîðûé ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü ïðàâó (ïðàâîâîé çàêîí) è
íå ñîîòâåòñòâîâàòü ïðàâó (íåïðàâîâîé çàêîí).

Â ïîíèìàíèè ïðàâà ó Â.Ñ. Íåðñåñÿíöà- ýòî ïðèñóùàÿ
îáùåñòâó ìåðà ñâîáîäû, ôîðìàëüíîãî ðàâåíñòâà è ñâî-
áîäû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âûðàçèòåëÿìè îáùèõ èäåé è
ïðèíöèïîâ íðàâñòâåííîñòè, ãóìàíèçìà è äðóãèõ öåííîñ-
òåé. Ëèáåðòàðíî-þðèäè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ (îò ëàò. libertas
- ñâîáîäà)â êîòîðîé ïðàâî, ñîãëàñíî äàííîé òðàêòîâêå,
âêëþ÷àåò â ñåáÿ (îíòîëîãè÷åñêè, ãíîñåîëîãè÷åñêè è àê-
ñèîëîãè÷åñêè) ñâîáîäó (ñâîáîäó èíäèâèäîâ) [3, 3-15].

Ïîä ïðàâîì â åãî ðàçëè÷åíèèñ çàêîíîì èìååòñÿ â âèäó
ñóùíîñòü ïðàâà - òî, ÷òî îáúåêòèâíî ïðèñóùå ïðàâó, âû-
ðàæàåò åãî îòëè÷èòåëüíóþ îñîáåííîñòü êàê ñîöèàëüíîé
íîðìû è ðåãóëÿòîðà îñîáîãî ðîäà è îòëè÷àåò ïðàâî îò íå-
ïðàâà (îò ïðîèçâîëà ñ îäíîé ñòîðîíû, îò ìîðàëüíûõ, ðå-
ëèãèîçíûõ è èíûõ ñîöèàëüíûõ íîðìñ äðóãîé ñòîðîíû), ò.å.
òî, ÷òî íå çàâèñèò îò ñóáúåêòèâíîé âîëè è ïðîèçâîëà çà-
êîíîäàòåëÿ (ïðàâîóñòàíîâèòåëüíîé âëàñòè) [4, 3].

Çàêîí â ëèáåðòàðíîé òåîðèè â îòëè÷èè îò ïðàâà îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê îôèöèàëüíî âëàñòíîå è íîðìàòèâíîå ÿâëå-
íèå èìåþùàÿ ñèëó ïðèíóäèòåëüíî-îáÿçàòåëüíîãî ïðàâè-
ëà. Èìåííî, ïîíÿòèå "çàêîí" îïðåäåëÿåòñÿ â îáîáù¸ííîì
ñìûñëå è âêëþ÷àåò â ñåáÿ èñòî÷íèêè îôèöèàëüíîãî ïî-
çèòèâíîãî ïðàâà.

Â äàííîé êîíöåïöèè ðàññìàòðèâàÿ ñîîòíîøåíèå ïðà-
âà è çàêîíà,  îòìåòèòü, ïðèíöèï ôîðìàëüíîãî ðàâåíñòâà,
êîòîðûé âûðàæàåòñÿ â åäèíñòâå òðåõ ñóùíîñòíûõ
ñâîéñòâ - ýòî ïðàâà, êàê âñåîáùåé ðàâíîé ìåðû ðåãóëÿ-
öèè, ñâîáîäû è ñïðàâåäëèâîñòè. Óêàçàííûå ñâîéñòâà
ïðàâà ÿâëÿþòñÿ òðåìÿ êîìïîíåíòàìè ïðèíöèïà ôîð-
ìàëüíîãî ðàâåíñòâà, êàê òðè âçàèìîñâÿçàííûõ çíà÷åíèÿ
îäíîãî ñìûñëà, ãäå îäíî áåç äðóãîãî íåâîçìîæíî â ëè-
áåðòàðíîé òåîðèè. Ïðèñóùàÿ ïðàâó âñåîáùàÿ ðàâíàÿ ìå-
ðà, êàê îòìå÷àåò Â.Ñ. Íåðñåñÿíö - ýòî èìåííî ðàâíàÿ ìå-
ðà ñâîáîäû è ñïðàâåäëèâîñòè, à ñâîáîäà è ñïðàâåäëè-
âîñòü íåâîçìîæíû áåç ðàâåíñòâà (îáùåé ðàâíîé ìåðû).

THE LIBERTARIAN-LEGAL THEORY
OF V.S. NERSESYANTS
AND THE PROSPECTS
FOR ITS IMPLEMENTATION

R.  Yangazina
Annotation
The article is devoted to reveal the essence of libertarian legal theory

V.S.Nersesyants,prospects of its implementation, both in theory and in prac-
tice. This article discusses the theoretical interpretation, the essence of law,
the divergence of these concepts in the general theory of law. The issue of
the content of the legal principle of formal equality in the libertarian - legal
concept is also considered.

Keywordds: Rule-of-law, lex, the essence of libertarian legal theory of
law, measure of freedom, The principle of formal equality, justice.

ßíãàçèíà  Ðàéñà  Óðàëîâíà
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Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí, ã. Óôà

Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàñêðûòèþ ñóùíîñòè ëèáåðòàðíî-þðèäè÷åñêîé òå-
îðèè Â.Ñ.Íåðñåñÿíöà, ïåðñïåêòèâû åå ðåàëèçàöèè, êàê â òåîðèè, òàê è
íà ïðàêòèêå. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ èíòåðï-
ðåòàöèÿ ñóùíîñòè ïðàâà è çàêîíà, ðàñõîæäåíèå äàííûõ ïîíÿòèé â îá-
ùåé òåîðèè ïðàâà. Ðàññìàòðèâàåòñÿ òàêæå âîïðîñ î ñîäåðæàíèè ïðà-
âîâîãî ïðèíöèïà ôîðìàëüíîãî ðàâåíñòâà â ëèáåðòàðíî - þðèäè÷åñ-
êîé êîíöåïöèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðàâî è çàêîí, ïðàâîâîé çàêîí, ñóùíîñòü ëèáåðòàðíî-þðèäè÷åñêîé
òåîðèè ïðàâà, ìåðà ñâîáîäû, ïðèíöèï ôîðìàëüíîãî ðàâåíñòâà, ñïðà-
âåäëèâîñòü.
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Åäèíñòâî è âçàèìîñâÿçü äàííûõ òðåõ êîìïîíåíòîâ
ïðèíöèïà ôîðìàëüíîãî ðàâåíñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé,
ñëåäóþùåå, à èìåííî ïðàâîâîé òèï (ôîðìà) âçàèìîîòíî-
øåíèé ëþäåé - ýòî îòíîøåíèÿ, ðåãóëèðóåìûå ïî åäèíîìó
àáñòðàêòíî-âñåîáùåìó ìàñøòàáó è ðàâíîé ìåðå (íîðìå)
äîçâîëåíèé, çàïðåòîâ, âîçäàÿíèé è ò.ä. Ýòîò òèï (ôîðìà)
âçàèìîîòíîøåíèé ëþäåé âêëþ÷àåò â ñåáÿ: 1) ôîðìàëü-
íîå ðàâåíñòâî ó÷àñòíèêîâ (ñóáúåêòîâ) äàííîãî òèïà
(ôîðìû) âçàèìîîòíîøåíèé (ôàêòè÷åñêè ðàçëè÷íûå ëþäè
óðàâíåíû åäèíîé ìåðîé è îáùåé ôîðìîé); 2) èõ ôîð-
ìàëüíóþ ñâîáîäó (èõ ôîðìàëüíóþ íåçàâèñèìîñòü äðóã îò
äðóãà è âìåñòå ñ òåì ïîä÷èíåíèå åäèíîé ðàâíîé ìåðå,
äåéñòâèå ïî åäèíîé îáùåé ôîðìå); 3) ôîðìàëüíóþ ñïðà-
âåäëèâîñòü â èõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ (àáñòðàêòíî-âñåîá-
ùàÿ, îäèíàêîâî ðàâíàÿ äëÿ âñåõ íèõ ìåðà è ôîðìà äîçâî-
ëåíèé, çàïðåòîâ è ò.ä., èñêëþ÷àþùàÿ ÷üè-ëèáî ïðèâèëå-
ãèè) [5, 13]. Ðàâåíñòâî (âñåîáùàÿ ðàâíàÿ ìåðà) ïðåäïî-
ëàãàåò è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñâîáîäó è ñïðàâåäëèâîñòü, ñâî-
áîäà - ðàâíóþ ìåðó è ñïðàâåäëèâîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü -
ðàâíóþ ìåðó è ñâîáîäó.

Ðàâåíñòâî, ñâîáîäà è ñïðàâåäëèâîñòü, êàê ñâîéñòâà
ïðàâîâîé ñóùíîñòè, íîñÿò ôîðìàëüíî-ñîäåðæàòåëüíûé
õàðàêòåð, ÿâëÿþòñÿ ôîðìàëüíî-ïðàâîâûìè êà÷åñòâàìè
è êàòåãîðèÿìè, ñîäåðæàòñÿ â ïîíÿòèè ïðàâà è äåéñòâè-
òåëüíû, âûðàçèìû â ïðàâîâîé ôîðìå[5, 14]. Ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî äàííûå êîìïîíåíòû ôîðìàëüíîãî ðàâåíñòâà:
ðàâíàÿ ìåðà, ñâîáîäà, ñïðàâåäëèâîñòü îòíîñÿòñÿ èìåííî
ê ïðàâó, à íå ê ìîðàëè, íðàâñòâåííîñòè è ðåëèãèè. Ýòî ïî-
çâîëÿåò õàðàêòåðèçîâàòü ïðàâî êàê âñåîáùóþ, íåîáõîäè-
ìóþ è åäèíñòâåííóþ ôîðìó áûòèÿ è âûðàæåíèÿ ðàâåí-
ñòâà, ñâîáîäû è ñïðàâåäëèâîñòè â ñîöèàëüíîé æèçíè ëþ-
äåé, îòìå÷àåò Â.Ñ.Íåðñåñÿíö.

Ìåæäó òåì, ñòîèò ïîñòàâèòü ãëàâíûé âîïðîñ ëèáåð-
òàðíî -þðèäè÷åñêîé òåîðèè, à èìåííî, êàê âûøåë
Â.Ñ.Íåðñåñÿíö â ñâîåì òâîð÷åñêîì ïóòè íà èäåþ ïðàâî-
âîãî çàêîíà? Àíàëèçèðóÿ, äàííûé âîïðîñ ìû ïîëàãàåì,
÷òî èäåþ ïðàâîâîãî çàêîíà, ìîæíî îáñòîÿòåëüíî ðàñ-
ñìîòðåòü ó âåëèêèõ áðèòàíñêèõ ôèëîñîôîâ, ìûñëèòåëåé
ýïîõè ïðîñâåùåíèÿ Ò. Ãîááñà è Äæ. Ëîêêà. Âìåñòåñ
òåì,ê ñîæàëåíèþ Â.Ñ.Íåðñåñÿíö íå îáðàùàåòñÿ ê òðó-
äàì Ò. Ãîááñà è Äæ. Ëîêêà â ëèáåðòàðíî-þðèäè÷åñêîé
òåîðèè. Ô.Ì.Ðàÿíîâ òàêæå ïîä÷¸ðêèâàåò, ÷òî ê òðóäàì
æå Ä. Ëîêêà Â.Ñ. Íåðñåñÿíö âîîáùå íå îáðàùàåòñÿ [6,
169].

Ðàññìîòðèì çíà÷èòåëüíûé òðóä "Ëåâèàôàí" Ò. Ãîááñà.
Â ñâîåé ðàáîòå îí âûäåëÿë ðàçëè÷èå ìåæäó ïðàâîì (jus) è
çàêîíîì (lex), ïî åãî ìíåíèþ "ïðàâî ñîñòîèò â ñâîáîäå
äåëàòü èëè íå äåëàòü", çàêîí æå "îïðåäåëÿåò è îáÿçûâà-
åò", ïîýòîìó â îòíîøåíèè îäíîé è òîé æå âåùè îáÿçà-
òåëüñòâî (çàêîí) è ñâîáîäà (ïðàâî) íåñîâìåñòèìû [7, 98-
99]. Åñëè åñòåñòâåííîå ïðàâî ñâîáîäà êàæäîãî, òî åñòåñ-
òâåííûå çàêîíû - ýòî îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå íàêëàäû-
âàþòñÿ íà êàæäîãî ðàçóìîì. Âìåñòå ñ òåì, ïðàâî è çàêîí,

Jus è lex, èíûìè ñëîâàìè, âûñòóïàþò ó Ò.Ãîááñà, êàê ïðà-
âîìî÷èå è îáÿçàííîñòü. "Ïîä õîðîøèì çàêîíîì ÿ ðàç-
óìåþ ñïðàâåäëèâûé çàêîí, èáî íèêàêîé çàêîí íå ìîæåò
áûòü íåñïðàâåäëèâ" [7, 270].

Êðîìå òîãî, Ò. Ãîááñ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî è "ñëåäóåò ðàç-
ëè÷àòü ìåæäó jus è lex, ìåæäó ïðàâîì è çàêîíîì, õîòÿ òå,
êîòîðûå ïèøóò ïî ýòîìó ïðåäìåòó, îáû÷íî ñìåøèâàþò
ýòè ïîíÿòèÿ: èáî ïðàâî ñîñòîèò â ñâîáîäå äåëàòü èëè íå
äåëàòü, ìåæäó òåì êàê çàêîí îïðåäåëÿåò è îáÿçûâàåò ê
òîìó èëè äðóãîìó ÷ëåíó ýòîé àëüòåðíàòèâû, òàê ÷òî çàêîí
è ïðàâî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé òàê æå, êàê îáÿçàòåëü-
ñòâî è ñâîáîäà, êîòîðûå íåñîâìåñòèìû â îòíîøåíèè îä-
íîé è òîé æå âåùè" [8, 115]."Èáî ïðàâî,- îòìå÷àåò
Ò.Ãîááñ,- åñòü ñâîáîäà, èìåííî òà ñâîáîäà, êîòîðóþ îñ-
òàâëÿåò íàì ãðàæäàíñêèé çàêîí. Ãðàæäàíñêèé æå çàêîí
åñòü îáÿçàòåëüñòâî è îòíèìàåò ó íàñ òó ñâîáîäó, êîòîðóþ
ïðåäîñòàâëÿåò íàì åñòåñòâåííîå ïðàâî. Ïðèðîäà ïðåä-
îñòàâëÿåò âñÿêîìó ÷åëîâåêó ïðàâî îáåñïå÷èòü ñâîþ áåç-
îïàñíîñòü ñâîåé ñîáñòâåííîé ôèçè÷åñêîé ñèëîé è â öå-
ëÿõ ïðåäóïðåæäåíèÿ íàïàäåíèÿ íà ñåáÿ íàïàñòü íà âñÿ-
êîãî ïîäîçðèòåëüíîãî ñîñåäà. Ãðàæäàíñêèé æå çàêîí ëè-
øàåò íàñ ýòîé ñâîáîäû âî âñåõ òåõ ñëó÷àÿõ, ãäå çàùèòà
çàêîíà îáåñïå÷èâàåò áåçîïàñíîñòü" 8, 78].

Â îòíîøåíèè çàêîíîâ, êîòîðûå áûëè ïðèíÿòû ïðè
ïðåæíèõ ñóâåðåíàõ, è òàêèå çàêîíû ïðîäîëæàþò äåéñòâî-
âàòü Ò.Ãîááñ îòìå÷àë, ÷òî çàêîíîäàòåëåì ÿâëÿåòñÿ íå òîò,
êåì áûë ïðèíÿò çàêîí, à îò ÷üåé âîëåé îí ïðîäîëæàåò îñ-
òàâàòüñÿ çàêîíîì. "Ïðàâîâàÿ ñèëà çàêîíà,- ïîä÷åðêèâà-
åò îí,- ñîñòîèò òîëüêî â òîì, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ïðèêàçàíè-
åì ñóâåðåíà" è, ÷òî "åñòåñòâåííûé è ãðàæäàíñêèé çàêîíû
ñîâïàäàþò ïî ñîäåðæàíèþ è èìåþò îäèíàêîâûé îáúåì",
÷òî "åñòåñòâåííûé çàêîí ÿâëÿåòñÿ âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ
ìèðà ÷àñòüþ ãðàæäàíñêîãî çàêîíà, à ïîñëåäíèé, â ñâîþ
î÷åðåäü, ÷àñòüþ ïðåäïèñàíèé ïðèðîäû"[8, 137].

Ìåæäó òåì, ðàññìàòðèâàÿ ïðàâîâîé çàêîí Â.Ñ.Íåðñå-
ñÿíöà,òî ïðàâîâîé çàêîí - ýòî è åñòü ïðàâî (ñî âñåìè åãî
îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûìè ñâîéñòâàìè), ïîëó÷èâøåå
îôèöèàëüíóþ ôîðìó ïðèçíàíèÿ, âûðàæåíèÿ è çàùèòû, -
ñëîâîì, çàêîííóþ ñèëó. Íîðìû äåéñòâóþùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà ("ïîçèòèâíîãî ïðàâà") ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííî
ïðàâîâûìè (ïî ñâîåé ñóòè è ïîíÿòèþ) ëèøü â òîé ìåðå è
ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó â íèõ ïðèñóòñòâóåò, íîðìàòèâíî âû-
ðàæåí è äåéñòâóåò ïðèíöèï ôîðìàëüíîãî ðàâåíñòâà è
ôîðìàëüíîé ñâîáîäû èíäèâèäîâ [9, 39-44]. Ïîíÿòèå
ñâîáîäû îïðåäåëÿåòñÿ è ñîïóòñòâóþùèìè êàòåãîðèÿìè.
Ðÿäîì ñî ñâîáîäîé è âîçíèêàåò êàê ðàâåíñòâî, òàê è
ñïðàâåäëèâîñòü. Ã.Ãåãåëü òàêæå îòìå÷àë, ÷òî ñàìà èäåÿ
ñâîáîäû ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå ïðàâ ýòèõ ñòóïåíåé - îò áî-
ëåå àáñòðàêòíûõ ôîðì ïðàâà äî êîíêðåòíûõ, òàê êàê ñòó-
ïåíè ðàçâèòèÿ äèàëåêòè÷åñêè  ñîïîä÷åíåíû äðóã ê äðóãó,
òî ïðàâîì â ãåãåëåâñêîé ôèëîñîôèè ÿâëÿåòñÿ êàæäàÿ ïî-
ñëåäóþùàÿ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ èäåè ñâîáîäû ïî îòíîøå-
íèþ ïðåäûäóùåé.
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Â.Ñ.Íåðñåñÿíö, ïèøåò, ÷òî èñõîäíîå ìåñòî ëèáåðòàð-
íîé-þðèäè÷åñêîé êîíöåïöèè ýòî îïðåäåëåíèå ïðàâà, î
êîòîðîì èäåò ðå÷ü â íàøåì èçëîæåíèè, íå ñëåäóåò, êî-
íå÷íî, ñìåøèâàòü ñ ðàçëè÷íûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè:
çàêîíàìè, óêàçàìè, äåêðåòàìè, ïîñòàíîâëåíèÿìè, ïðåöå-
äåíòàìè, îôèöèàëüíî ñàíêöèîíèðîâàííûìè îáû÷àÿìè è
ò.ä., - ñëîâîì, ñ îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííûì (òàê íàçûâà-
åìûì ïîçèòèâíûì) ïðàâîì. Ñàíêöèÿ, èñõîäÿùàÿ îò ãîñó-
äàðñòâà íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîòúåìëåìûé ïðèçíàê
ïðàâîâîé íîðìû, îòìå÷àåò Â.Ñ. Íåðñåñÿíö, - "â êîíòåêñòå
ðàçëè÷åíèÿ è ñîîòíîøåíèÿ ïðàâà è çàêîíà îáùåîáÿçà-
òåëüíîñòü çàêîíà îáóñëîâëåíà åãî ïðàâîâîé ïðèðîäîé è
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îáùåçíà÷èìîñòè îáúåêòèâíûõ
ñâîéñòâ ïðàâà… Íå ïðàâî - ñëåäñòâèå îôèöèàëüíî - âëà-
ñòíîé îáùåîáÿçàòåëüíîñòè, à íàîáîðîò, ýòà îáÿçàòåëü-
íîñòü - ñëåäñòâèå ïðàâà… Ñìûñë ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ñî-
ñòîèò íå òîëüêî â òîì, ÷òî ïðàâîâîé çàêîí îáÿçàòåëåí, íî
è â òîì, ÷òî îáùåîáÿçàòåëåí òîëüêî ïðàâîâîé çàêîí" [10,
37].

Ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò Ô.Ì.Ðàÿíîâ èç-çà íåîïðåäå-
ëåííîñòè ñàìîãî ïîíÿòèÿ "ïðàâîâîé çàêîí" â òðàêòîâêå
Â.Ñ.Íåðñåñÿíöà íåâîçìîæíî åãî ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòè-
êå. Ïîýòîìó ïîíÿòèå "ïðàâîâîé çàêîí" â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
ó íåãî âûâîäèòñÿ èç ãåãåëåâñêîãî  ïðåäñòàâëåíèÿ î ãîñó-
äàðñòâå è ïðàâå [11, 169].

Íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü è ñîîòíîøåíèå ïðàâà è çà-
êîíà â òðóäàõ â Äæ. Ëîêêà "Îïûò î çàêîíå ïðèðîäû", "Îïûò
î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçóìåíèè". Äæ. Ëîêê îòìå÷àë: "ïðàâî
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìû èìååì âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ êàêîé-ëèáî âåùüþ, òîãäà êàê çàêîí åñòü òî,
÷òî ïîâåëåâàåò èëè çàïðåùàåò íàì äåëàòü íå÷òî" [12, 4].
Â.Ñ.Íåðñåñÿíö â ëèáåðòàðíî-þðèäè÷åñêîé òåîðèè òàêæå
ïîä÷åðêèâàë, ÷òî "ïðàâî - ýòî ôîðìàëüíîå ðàâåíñòâî,
ïðàâî - ýòî âñåîáùàÿ è íåîáõîäèìàÿ ôîðìà ñâîáîäû îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ"[13, 20]. Ïðè ýòîì "ïðàâî … â
åãî ñîîòíîøåíèè ñ çàêîíîì… âûñòóïàåò êàê èñòî÷íèê,
îëèöåòâîðåíèÿ è êðèòåðèé ñïðàâåäëèâîñòè" [14, 70-72].

Äæ. Ëîêê îñóùåñòâëÿë êëàññèôèêàöèþ çàêîíîâ
(íðàâñòâåííûõ ïðàâèë) "ê êîòîðûì îáû÷íî îáðàùàþòñÿ
ëþäè è ïî êîòîðûì ñóäÿò î ñïðàâåäëèâîñòè èëè èñïîð-
÷åííîñòè ñâîèõ äåéñòâèé" [12, 404], èõ ïðàâèëüíîñòè èëè
íåïðàâèëüíîñòè èñõîäÿ èç èñòî÷íèêà çàêîíà, ôîðìû âû-
ðàæåíèÿ çàêîíà è, ñîîòâåòñòâåííî, ñïîñîáà åãî ïîçíàíèÿ,
ñôåðû äåéñòâèÿ, ìåð âîçäåéñòâèÿ.

Â ñâîåé ðàáîòå "Îïûò î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçóìåíèè" Äæ.
Ëîêê âûäåëÿë: "1) çàêîíû áîæåñòâåííûå; 2) çàêîíû ãðàæ-
äàíñêèå; 3) çàêîíû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, èëè äîáðîãî
èìåíè, åñëè ìîæíî èõ òàê íàçâàòü. Îáðàùàÿñü ê ïåðâîìó
ðîäó çàêîíîâ, ëþäè ñóäÿò î òîì, ÿâëÿþòñÿ ëè èõ äåéñòâèÿ
ãðåõîì èëè èñïîëíåíèåì äîëãà; îáðàùàÿñü êî âòîðîìó
ðîäó çàêîíîâ - ïðåñòóïíû îíè èëè áåçâðåäíû; îáðàùàÿñü
ê òðåòüåìó ðîäó çàêîíîâ - ÿâëÿþòñÿ ëè îíè äîáðîäåòåëÿ-

ìè èëè ïîðîêàìè". Áîæåñòâåííûé çàêîí â ñâîþ î÷åðåäü
ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà äâà ïîäâèäà â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû
åãî âûðàæåíèÿ è ñïîñîáà åãî ïîçíàíèÿ. Çàêîí ìîæåò
áûòü îáíàðîäîâàí 1) "ñâåòîì ïðèðîäû"; 2) "ãîëîñîì îò-
êðîâåíèÿ". Äðóãèìè ñëîâàìè, îí ëèáî ïðèñóòñòâóåò â ñà-
ìîé ïðèðîäå è ïîçíà¸òñÿ ïîñðåäñòâîì ðàçóìà, ëèáî äàí â
îòêðîâåíèè. Äæ. Ëîêê ñìåøèâàë äâà ïîíÿòèÿ: åãî åñòåñò-
âåííûé çàêîí íå îòëè÷àåòñÿ îò âå÷íîãî çàêîíà, èçâåñò-
íîãî â êëàññèôèêàöèè è Ô.Àêâèíñêîãî. Âñ¸ â ýòîì ìèðå,
îòìå÷àë Äæ. Ëîêê, "âî âñåõ ñâîèõ äåéñòâèÿõ ïîä÷èíÿåòñÿ
îïðåäåëåííîìó çàêîíó, îïðåäåëåííîìó ñïîñîáó îðãàíè-
çàöèè, îòâå÷àþùåìó åãî ïðèðîäå, èáî òî, ÷òî óêàçûâàåò
êàæäîé âåùè åå ôîðìó, ñïîñîá è ìåðó ñóùåñòâîâàíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, è åñòü çàêîí" [12, 405].

Äæ. Ëîêê ñâîäèò çàêîí ïðèðîäû ê âåëåíèþ áîãà, ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäñòàâëåíèå ôèëîñîôà î òîì, ÷òî ìîæåò ïðèäàòü
òîìó èëè èíîìó ïîëîæåíèþ ñèëó (çíà÷åíèå, õàðàêòåð) çà-
êîíà, èëè, ãîâîðÿ åãî ñëîâàìè, â ÷¸ì ñîñòîèò ôîðìàëüíî-
åîñíîâàíèå çàêîíà. Äæ. Ëîêê óêàçûâàåò, ÷òî çàêîí ïðè-
ðîäû: "ñîäåðæèò â ñåáå âñå íåîáõîäèìîå äëÿ òîãî, ÷òîáû
áûòü çàêîíîì. Èáî, âî-ïåðâûõ, ýòî ïðîÿâëåíèå âûñøåé
âîëè, â ÷åì, ïî-âèäèìîìó, è ñîñòîèò ôîðìàëüíîå îñíîâà-
íèå çàêîíà"; âî-âòîðûõ, "ïðåäïèñûâàåò, ÷òî äîëæíî è ÷å-
ãî íå äîëæíî äåëàòü, à ýòî è åñòü ñîáñòâåííûé ïðèçíàê
çàêîíà"; â-òðåòüèõ, "îáÿçûâàåò ëþäåé, èáî ñîäåðæèò â
ñåáå âñå, ÷òî ôîðìèðóåò îáÿçàòåëüñòâî". Äæ. Ëîêê ïîÿñ-
íÿÿ ïèñàë, ÷òî "íåò çàêîíà, åñëè íåò çàêîíîäàòåëÿ, è çàêîí
íå èìååò ñìûñëà, åñëè íå ñóùåñòâóåò êàðû".

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Äæ. Ëîêê îïðåäåëÿåò çàêîí
ïðèðîäû êàê "íåèçìåííîå è âå÷íîå ìîðàëüíîå ïðàâèëî,
óñòàíîâëåííîå ñàìèì ðàçóìîì, à ïîòîìó ïðî÷íî êîðåíÿ-
ùååñÿ â îñíîâàõ ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû; íóæíî ñíà÷àëà
èçìåíèòü ÷åëîâå÷åñêóþ ïðèðîäó, äëÿ òîãî ÷òîáû ìîã áûòü
èçìåíåí èëè îòìåíåí ýòîò çàêîí, èáî ìåæäó íèìè ñóùåñ-
òâóåò âçàèìîñâÿçü, è òî, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ðàçóìíîé ïðè-
ðîäå, â òîé ìåðå, â êàêîé îíà îñòàåòñÿ ðàçóìíîé, íåîáõî-
äèìî äîëæíî îñòàâàòüñÿ òàêîâûì âå÷íî, è íåèçìåííûé
ðàçóì áóäåò ïîâñþäó äèêòîâàòü îäíè è òå æå ìîðàëüíûå
ïðàâèëà". Çàêîí ïðèðîäû âûíóæäàåò "êàæäîãî èñïîëíÿòü
åñòåñòâåííûé äîëã, ò. å. òå îáÿçàííîñòè, êîòîðûå îò íåãî
òðåáóåò åãî ñîáñòâåííàÿ ïðèðîäà, ëèáî íåñòè äîëæíóþ
êàðó, åñëè ñîâåðøåíî ïðåñòóïëåíèå". Çàêîí ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèìåíåíèå "ìåð ïðèíóæäåíèÿ
â âèäå äîáðà èëè çëà, ÷òîáû îïðåäåëèòü âîëþ ÷åëîâåêà",
ïîýòîìó "ìû äîëæíû âñþäó, ãäå ìû óñòàíàâëèâàåì çàêîí,
ïðèñîåäèíèòü ê íåìó è êàêóþ-òî íàãðàäó èëè íàêàçàíèå"
[12, 33].

Òàêèì îáðàçîì, îáùåîáÿçàòåëüíîñòü ãðàæäàíñêîãî
çàêîíà ïðîèñòåêàåò èç òîãî, ÷òî çàêîí, ñîãëàñíî Äæ.
Ëîêêó - ýòî âûðàæåíèå âîëè îáùåñòâà. Äîëæíîñòíûå
ëèöà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå
ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâà, îáëàäàþò, òîëüêî òî âîëåé è
âëàñòüþ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â çàêîíå. Ëè÷íàÿ âîëÿ
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êîðîëÿ ïåðåñòàåò áûòü ïðåäñòàâèòåëåì îáùåñòâåííîé
âîëè. Çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü ÿâëÿåòñÿ âåðõîâíîé ñðå-
äè äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ âëàñòåé, ïî îòíîøåíèþ æå ê
îáùåñòâó â öåëîì îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîâåðåííóþ
âëàñòü, êîòîðàÿ äîëæíà äåéñòâîâàòü äëÿ îïðåäåëåííîé
öåëè. Â ôîðìàõ ïðàâëåíèÿ, ïîä÷åðêèâàåò Äæ. Ëîêê, ïîë-
íîìî÷èÿ, äàííûå îáùåñòâîì, à òàêæå çàêîíû áîãà è ïðè-
ðîäû óñòàíîâèëè äëÿ çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè îïðåäå-
ëåííûå ïðåäåëû.

Ìåæäó òåì, â ëèáåðòàðíîé òåîðèè çàêîí â åãî îòíî-
øåíèè ê ïðàâó, òðàêòóåòñÿ êàê íå÷òî âòîðè÷íîå è îáóñ-
ëîâëåííîå, çàâèñÿùåå îò ÷åëîâå÷åñêîãî óñìîòðåíèÿ,
ðåøåíèÿ è âûáîðà, êàê õîðîøî èëè ïëîõî, âåðíî èëè íå-
âåðíî, ñïðàâåäëèâî èëè íåñïðàâåäëèâî èçãîòîâëåííûé,
ñêîíñòðóèðîâàííûé (ò. å. èñêóññòâåííûé) ïðîäóêò ÷åëî-
âå÷åñêîãî òâîð÷åñòâà. Ðàçëè÷åíèå ïðàâà è çàêîíà êàê
òåîðåòè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ âûïîëíÿåò äâå îñíîâíûå
ôóíêöèè: îöåíî÷íóþ è îáúÿñíèòåëüíóþ. Ñóùåñòâî îöåí-
êè ïðè ýòîì ñîñòîèò â õàðàêòåðèñòèêå çàêîíà â êà÷åñòâå
ïðàâîâîãî èëè íåïðàâîâîãî (àíòèïðàâîâîãî) óñòàíîâëå-
íèÿ. Ïðè ýòîì ïðàâî âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ è
êðèòåðèÿ äëÿ ñóæäåíèÿ î öåííîñòè çàêîíà, åãî ñîîòâåò-
ñòâèè ñâîåìó íàçíà÷åíèþ è ò. ï. Èíà÷å ãîâîðÿ, â ñâîåì
îöåíî÷íîì îòíîøåíèè ê çàêîíó ïðàâî ïðåäñòàåò êàê
êîíöåíòðèðîâàííîå âûðàæåíèå âñåõ òåõ òðåáîâàíèé, áåç
ñîîòâåòñòâèÿ êîòîðûì çàêîí äèñêâàëèôèöèðóåòñÿ. Çà-
êîí, íå ñîîòâåòñòâóþùèé ïðàâó, - ýòî ïðîèçâîë [15, 15].

Âìåñòå ñ òåì, ÷àñòü ïðàâà, íå ïîëó÷èâøàÿ âîïëîùå-
íèÿ â çàêîíå, îáùåîáÿçàòåëüíîé íå ÿâëÿåòñÿ, ò.å. óòðà-
÷èâàåò þðèäè÷åñêèé õàðàêòåð, íå ãàðàíòèðóåòñÿ âîç-
ìîæíîñòüþ îáðàùåíèÿ ê ãîñóäàðñòâåííîìó ïðèíóæäå-
íèþ. Â òî æå âðåìÿ çàêîíû ñîäåðæàò (èëè ìîãóò ñîäåð-
æàòü) ðÿä íåïðàâîâûõ òðåáîâàíèé (â âûøåóêàçàííîì
ñìûñëå), çà íåâûïîëíåíèå êîòîðûõ óñòàíîâëåíû ãîñó-
äàðñòâåííûå ñàíêöèè. Ìàðòûøèí Î.Â., îòìå÷àåò, ÷òî ëè-
áåðòàðèñòû ëèøàþò ýòè çàêîíû (èëè èõ ÷àñòè) îáùåîáÿ-
çàòåëüíîãî õàðàêòåðà. Êòî ïîëíîìî÷åí, ðåøàòü âîïðîñ î
ïðàâîâîì èëè íåïðàâîâîì õàðàêòåðå çàêîíà? Èòàê, â
òîì, ÷òî êàñàåòñÿ "ïðàâîâîãî çàêîíà", ïîçèöèè ëèáåðòà-
ðèñòîâ è ïîçèòèâèñòîâ ñîâïàäàþò, à òà ÷àñòü "ïðàâà",
êîòîðàÿ îñòàåòñÿ çà ïðåäåëàìè çàêîíà, íå îáëàäàÿ îá-
ùåîáÿçàòåëüíîñòüþ, óòðà÷èâàåò þðèäè÷åñêèé õàðàêòåð,
ïðåâðàùàåòñÿ â ìîðàëüíóþ íîðìó, òàê êàê íå îáåñïå÷è-
âàåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèíóæäåíèÿ
[16, 10].

Êàê îòìå÷àåò Ô.Ì.Ðàÿíîâ, ïðàâî íàçûâàåòñÿ ïðàâîì
ïîòîìó, ÷òî èñõîäèò îò ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ó÷ðåäè-
òåëÿ ãîñóäàðñòâà. Çàêîí æå èñõîäèò îò ãîñóäàðñòâà, îò
çàêîíîäàòåëüíîé âåòâè åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
êîòîðàÿ îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ è ïðåäñòàâèòåëüíîé îò
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà âëàñòüþ. Åñòåñòâåííî, çàêîíû
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ïðàâó,
èñõîäÿùåìó îò ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî
çàêîí ïî Äæ.Ëîêêó - ýòî âûðàæåíèå âîëè íàðîäà. Èìåííî
äîëæíîñòíûå ëèöà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âûñòóïàþò â
êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâà, èìåþò çàêîíîäà-
òåëüíóþ âëàñòü, îáëàäàþò òîëüêî âîëåé òîé âëàñòè, êîòî-
ðàÿ èì ïðåäñòàâëåíà â çàêîíàõ. Âìåñòå ñ òåì â ëèáåðòàð-
íîé òåîðèè Â.Ñ. Íåðñåñÿíöà çàêîí òðàêòóåòñÿ êàê âòîðè÷-
íîå, òîëüêî ïðàâî ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì äëÿ ñóæäåíèÿ î
öåííîñòè çàêîíà, íî ïðè ýòîì íå ÿñíî, êòî ìîæåò îïðåäå-
ëÿòü ÿâëÿåòñÿ ëè çàêîí ïðàâîâîé èëè íåïðàâîâîé?

Êàê ïîëàãàåò Ìàðòûøèí Î.Â., ÷òî â òîì ñëó÷àå, êîãäà
ïðîèñõîäèò äîñòàòî÷íî æåñòêîå "ðàçäåëåíèå" êàòåãîðèè
ïðàâà è "çàêîíà", âñÿ ðåàëüíàÿ ïðàâîâàÿ ïðîáëåìàòèêà
ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ âîêðóã øèðîêî è íåòðàäèöèîííî ïî-
íèìàåìûì "çàêîíà", à "ïðàâî" îêàçûâàåòñÿ âûâåäåííûì
çà ïðåäåëû ðåàëüíîé ïðàâîâîé æèçíè òðàíñöåíäåíòíûì
ôåíîìåíîì, ïîíèìàåìûì â êà÷åñòâå ÿâëåíèÿ (èëè) äàæå
ìàòåìàòèêè ñâîáîäû, ñóùíîñòè - òåì, ÷òî èìååò õàðàêòåð
åñòåñòâåííîãî ïðàâà[16, 10]. Ïî ïîâîäó îòëè÷èé ïðàâà îò
çàêîíà â ñðåäå ïðàâîâåäîâ ñóùåñòâóþò ðàçíîîáðàçíûå
ìíåíèÿ ïîìèìî ëèáåðòàðíî-þðèäè÷åñêîé òåîðèè [17, 4].

Âìåñòå ñ òåì, âñå ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ ñóæäåíèÿ î íå-
öåëåñîîáðàçíîñòè (ïî êðàéíåé ìåðå â íàñòîÿùåå âðåìÿ)
àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ðàçëè÷èè ïðàâà è çàêîíà,
õîòÿ áû óæå ïîòîìó, ÷òî ïîäîáíûé äóàëèçì ñïîñîáåí
ñòèìóëèðîâàòü ïðîöåññ îñëàáëåíèÿ è äàæå ðàñïàäà çà-
êîííîñòè â ñòðàíå, è áåç òîãî äîñòèãøåãî ñàìûõ êðàéíèõ
è îïàñíûõ îòìåòîê. Îäèí èç àðãóìåíòîâ ïðîòèâ èñïîëü-
çîâàíèÿ â òåîðèè è íà ïðàêòèêå ïîíÿòèé ïðàâîâîé çàêîí
è "íåïðàâîâîé çàêîí" ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòî îñëàáëÿåò
ðåãóëÿòèâíóþ ðîëü çàêîíà, ñîçäàåò ïðåïÿòñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâó è åãî èíñòèòóòàì â âûïîëíåíèè ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ ôóíêöèé, ôîðìèðóåò íèãèëèñòè÷åñêîå îòíîøå-
íèå ê çàêîíó è ïðàâó.

Ïðàâîâîé çàêîí íå ïðîòèâîñòîèò ïðàâó. Åìó ïðîòèâî-
ñòîèò ëèøü çàêîí íåïðàâîâîé [18, 368]. Çäåñü âîçíèêà-
åò âîïðîñ î òîì, êàêèå êîíêðåòíûå ïðàâîâûå ìåõàíèçìû
ñìîãóò ñòàòü ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ïîÿâëåíèÿ "íåïðàâî-
âûõ" çàêîíîâ, ïðåæäå âñåãî, òàêèå ìåõàíèçìû ìîæåò
îáåñïå÷èòü ñóä. Ðàññìàòðèâàÿ ñàìî ñîîòíîøåíèå ïðàâà
è çàêîíà êîíöåïòóàëüíî, ìîæíî óâèäåòü â ýòîé äèñïîçè-
öèè ïðåçóìïöèþ òîãî, ÷òî âñÿêèé çàêîí åñòü ïî ñâîåé
þðèäè÷åñêîé ïðèðîäå ïðàâîâîé àêò, ñëåäîâàòåëüíî, åãî
ïðàâîâàÿ ïðèðîäà äîëæíà áûòü ïîäòâåðæäåíà â ïðîöåñ-
ñå ïðèìåíåíèÿ çàêîíà. Þðèäè÷åñêèì ìåõàíèçìîì, ñëó-
æàùèì äîñòèæåíèþ ýòîé öåëè, âûñòóïàåò â îñíîâíîì
èìåííî ñóä. Îäíàêî, è ýòîò îðãàí ïîäâåðæåí ðàçëè÷íîãî
ðîäà çëîóïîòðåáëåíèÿì. Â ýòîì ñëó÷àå îïÿòü æå ìåæäó-
íàðîäíûå ñóäåáíûå îðãàíû, ñóäüè êîòîðûõ èçáèðàþòñÿ
íà "èíòåðíàöèîíàëüíîé" îñíîâå, ìîãóò îáåñïå÷èòü áîëåå
âûñîêèå ãàðàíòèè òîãî, ÷òî èìåííî ïðàâà è ñâîáîäû ÷å-
ëîâåêà è ãðàæäàíèíà áóäóò ñëóæèòü "ìåðèëîì" ïðàâîñóä-
íîé äåÿòåëüíîñòè.
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Òàêèì îáðàçîì, èäåþ ðàçëè÷åíèÿ ïðàâà è çàêîíà,
ìîæíî îáñòîÿòåëüíî ðàññìîòðåòü ó âåëèêèõ áðèòàíñêîãî
ôèëîñîôà, ìûñëèòåëÿ ýïîõè ïðîñâåùåíèÿ Ò.Ãîááñà è Äæ.
Ëîêêà. Â ëèáåðòàðíî-þðèäè÷åñêîé òåîðèè Â.Ñ. Íåðñå-
ñÿíö íå îáðàùàåòñÿ ê òðóäàì áðèòàíñêèì ôèëîñîôàì,
ìûñëèòåëÿì. Ò.Ãîááñ è Äæ.Ëîêê, ðàçãðàíè÷èâàÿ ïðàâî è
çàêîí, îòìå÷àþò, ÷òî çàêîí âñåãäà èñõîäèò îò ãîñóäàð-
ñòâà. Âîëÿ îáùåñòâà âûðàæàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè, êîòîðàÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëåé îáùå-
ñòâà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîâåðåííóþ âëàñòü, óñòàíàâëè-
âàÿ çàêîíû.Çàêîíû - ýòî âûðàæåíèå âîëè ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà.

Â ëèáåðòàðíîé òåîðèè Â.Ñ. Íåðñåñÿíöà çàêîí òðàêòó-
åòñÿ êàê âòîðè÷íîå, ïðàâî ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì äëÿ ñóæ-
äåíèÿ î çàêîíå, íî ïðè ýòîì íå ÿñíî ìåòîäîëîãèÿ âûÿâ-
ëåíèÿ è îòëè÷èÿ ïðàâîâîãî çàêîíà îò ïðîèçâîëà â óñëî-
âèÿõ îòäåëüíûõ èñòîðè÷åñêèõ òèïîâ ïðàâà. Âîçíèêàåò
âîïðîñ î òîì, êàêèå êîíêðåòíûå ïðàâîâûå ìåõàíèçìû
ñìîãóò ñòàòü ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ïîÿâëåíèÿ "íåïðàâî-
âûõ" çàêîíîâ.Êðîìå òîãî, èç-çà íåîïðåäåëåííîñòè ñà-
ìîãî ïîíÿòèÿ "ïðàâîâîé çàêîí" â òðàêòîâêå Â.Ñ.Íåðñå-
ñÿíöà íåâîçìîæíî åãî ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå, ïî-

ñêîëüêó îí âûâîäèòñÿ èç ãåãåëåâñêîãî  ïðåäñòàâëåíèÿ î
ãîñóäàðñòâå è ïðàâå [19, 169].

Ðàçóìååòñÿ, ïðàâî è çàêîí íå îäíî è òîæå, íî òåíäåí-
öèÿ ê íåêîé íåñîâìåñòèìîñòè è ðàçðûâó ìåæäó íèìè íå
ìîæåò íå îêàçûâàòü íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îòíî-
øåíèÿ ê çàêîíó, íà ñîñòîÿíèå çàêîííîñòè è ïðàâîïîðÿä-
êà, íå ïîäïèòûâàòü ïðàâîâîé íèãèëèçì [20, 97].

Äåéñòâèòåëüíî, òðàêòîâêà ïðàâà, ãäå îòäåëÿåòñÿ îò
çàêîíà, ìîæåò ïðèâåñòè ê ëåãàëèçàöèè ïðîòèâîïðàâíîé
äåÿòåëüíîñòè ëèö, êîòîðûå ÿêîáû îïèðàþòñÿ íà íåêèå
"ïðàâà", íå ïîëó÷èâøèå âûðàæåíèå â çàêîíå (çàêîíîäà-
òåëüñòâå). Ïðè òàêîì ïîäõîäå "îáùèå ïðàâîâûå ïðèíöè-
ïû è ôóíäàìåíòàëüíûå ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëîâåê êàê áû
çàìåíÿþò íîðìàòèâíóþ îñíîâó çàêîííîñòè, è îöåíêà çà-
êîíîâ, âñåõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ ñòàíîâèòñÿ ïðîèçâîëüíî
ñóáúåêòèâíûì äåëîì. Çàêîíîäàòåëüñòâó íàíîñèòñÿ òÿ-
æ¸ëûé óäàð, è ýòî èìååò ñàìûå ïàãóáíûå ïîñëåäñòâèÿ:
ðàçðóøàåòñÿ åäèíàÿ áàçà îáùåîáÿçàòåëüíîñòè çàêîíà è
âñå äàåòñÿ ëåãàëüíûé ïîâîä ïðîèçâîëüíûì îáðàçîì íà
íèõ ðåàãèðîâàòü ó ãðàæäàí âíîâü ôîðìèðóþòñÿ ìîòèâû
ïðàâîâîãî íèãèëèçìà" [21, 5].
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ИНФОРМАЦИЯ

Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh.ru ).

Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí áûòü îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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