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Н
åîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñâÿçàíà ñ îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ â ïîâûøå-
íèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ

ñóáúåêòîâ íà âñåõ óðîâíÿõ, íà÷èíàÿ ñ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è çàêàí÷èâàÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòüþ ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé ëåãêîñïëàâ-
íûõ áóðèëüíûõ òðóá (ËÁÒ) îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ ïàðàìåò-
ðàìè: ýôôåêòèâíîñòüþ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è êîíêóðåíòíîé ïîçèöèåé íà ðûíêå. Â ñâîþ
î÷åðåäü, êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ ïðåäïðèÿòèé çàâèñèò îò
êà÷åñòâà ñàìèõ áóðèëüíûõ òðóá. Ê áóðèëüíûì òðóáàì òðà-
äèöèîííî ïðåäúÿâëÿþòñÿ îñîáûå òðåáîâàíèÿ ïî öåëîìó
ðÿäó ïàðàìåòðîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûíóæäàåò ïðîèç-
âîäèòåëåé, æåëàþùèõ çàíèìàòü âûãîäíûå ïîçèöèè íà
ðûíêå, êðàéíå îòâåòñòâåííî ïîäõîäèòü ê ïðîöåññó èçãî-
òîâëåíèÿ ïðîäóêöèè.[1,2,3,4,5,6]

Îñíîâíûå ïðîèçâîäèòåëè ËÁÒ â Ðîññèè ïðåäñòàâëåíû
ñëåäóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè: ÎÎÎ "Áóðèëüíûå òðóáû" -
äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå ÎÀÎ "Êàìåíñê-Óðàëüñêèé ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèé çàâîä" ñ 2007 ã., ÇÀÎ "Àëêîà ÑÌÇ", ÇÀÎ
"Àêâàòèê", Êåìåðîâñêèé çàâîä ãåîëîãîðàçâåäî÷íîãî
îáîðóäîâàíèÿ (ÎÀÎ ÊçÃÐÎ), ÎÀÎ "Ñåðîâñêèé ìåõàíè÷åñ-
êèé çàâîä", ÍÏÎ "Ñàìàðñêèå ãîðèçîíòû", ÎÀÎ "Çàâîä áó-
ðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ". 

Ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà êîíêóðåíòíûõ
ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé  ËÁÒ ïðåäñòàâëå-
íû â òàáëèöå  1. Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû, äëÿ ÎÎÎ
"Áóðèëüíûå òðóáû", ÇÀÎ "Àêâàòèê" è ÎÀÎ "Çàâîä áóðîâî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ" ïðîèçâîäñòâî áóðèëüíûõ òðóá ÿâëÿåòñÿ

ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè. Îò 30 äî 50 %
ïðîäóêöèè ýòèõ ïðîèçâîäèòåëåé ðåàëèçóåòñÿ íà çàðó-
áåæíûõ ðûíêàõ ñáûòà. Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ËÁÒ ðàñ-
ïðåäåëåíèå ðûíî÷íûõ äîëåé ïðîèçâîäèòåëåé ýòîãî âèäà
áóðèëüíûõ òðóá âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 66 %
ðûíêà çàíèìàåò ÎÎÎ "Áóðèëüíûå òðóáû", ïî 13 % ðûíêà
ïðèõîäèòñÿ íà ÇÀÎ "Àëêîà ÑÌÇ" è ÇÀÎ "Àêâàòèê", 5 %
ðûíêà ïðèíàäëåæèò ÎÀÎ "Ñåðîâñêèé ìåõàíè÷åñêèé çà-
âîä", îñòàëüíóþ ÷àñòü ðûíêà ËÁÒ çàíèìàþò ÎÀÎ "Çàâîä
áóðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ" è äðóãèå ïðîèçâîäèòåëè.

Âñå ðàññìîòðåííûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò âûõîä íà
âíåøíèå ðûíêè ñáûòà, ðàçâèòóþ ñèñòåìó ñåðâèñà è ïîñ-
ëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Ðåçóëüòàò ó÷àñ-
òèÿ ïðåäïðèÿòèé â êîíêóðåíòíîé áîðüáå âî ìíîãîì ñâÿ-
çàí ñ ðàçëè÷íîé ýôôåêòèâíîñòüþ âíóòðèïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçëè÷íûìè òåõíèêî-ýêñïëóàòàöèîí-
íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîäóêöèè. Êîíêóðåíòíàÿ ïîçè-
öèÿ îïðåäåëÿåòñÿ è ìåñòîì ïðîèçâîäèòåëåé â âåðòèêàëü-
íîé èíòåãðàöèè ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.
[7,8,9,10,11,12. 13,14]

Â ñâÿçè ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè â ðÿäå ñòðàí ÅÑ, íàïðÿæåííîñòè íà ìèðîâûõ ñûðüå-
âûõ ðûíêàõ, óâåëè÷åíèåì êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðîèçâîäè-
òåëÿìè áóðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàñòóùèì óðîâíåì äîáû-
÷è íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ â Ðîññèè ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ
âåðîÿòíîñòü èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ðàññìîò-
ðåííûõ ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé ËÁÒ íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå. Ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè âñëåäñòâèå ïåðåîðè-
åíòàöèè ÷àñòè ñáûòà àëþìèíèåâûõ áóðèëüíûõ òðóá íà

68

RATING COMPETITIVE POSITION
AND PROSPECTS FOR GROWTH OF
COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES
IN THE RUSSIAN MARKET ALLOY DRILL
PIPES IN RUSSIA

E.  Gracheva

Ph.D., senior lecturer MEiMO, Samara Institute (branch) of RG,
Samara

rosirgteu@yandex.ru

Ãðà÷åâà  Åâãåíèÿ  Ñåðãååâíà
Ê.ý.í., ñò.ïðåïîäàâàòåëü

êàôåäðû ÌÝèÌ, Ñàìàðñêèé èíñòèòóò
(ôèëèàë) ÐÝÓ, Ñàìàðà

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТНОЙ ПОЗИЦИИ И ПЕРСПЕКТИВ РОСТА
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ

НА РЫНКЕ ЛЕГКОСПЛАВНЫХ БУРИЛЬНЫХ ТРУБ В РОССИИ

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 9-10 -  ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2013 ã.

Материалы международной научно-практической конференции
"ИННОВАЦИОННЫЕ И МУЛЬТИДИСЦИПЛИНАРНЫЕ

ПРОБЛЕМЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ
В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ"
г. Москва, 21 мая 2013 года



ИННОВАЦИОННЫЕ И МУЛЬТИДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ПРОБЛЕМЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ В МИРЕ

âíóòðåííèé ðûíîê. Â ðåçóëüòàòå ÎÎÎ "Áóðèëüíûå òðóáû",
ÇÀÎ "Àêâàòèê" è ÎÀÎ "Çàâîä áóðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ" ìî-

ãóò óâåëè÷èòü ñâîè äîëè íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå ëåãêî-
ñïëàâíûõ áóðèëüíûõ òðóá.
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Òàáëèöà  1.

Сравнительный анализ производственно-хозяйственной деятельности за 2012 г.
производителей легкосплавных бурильных труб в России 

Показатели/
характеристика
деятельности

ООО "Бурильные
трубы" ЗАО "Алкоа СМЗ" ЗАО "Акватик"

ОАО "Серовский
механический

завод"

ОАО "Завод
бурового

оборудования"

1 2 3 4 5 6

1. Основной вид
деятельности

Производство алю-
миниевых труб и
комплектующих

Производство алю-
миниевых сплавов
и полуфабрикатов

Производство ЛБТ
Производство обо-
рудования для неф-
тяной и горнорудной
отраслей

Производство гео-
логоразведочного и
бурового оборудова-
ния

2. Объем выпуска
ЛБТ, т. 11.730 1.615 1.600 1.500 150

3. Доля российского
рынка, % 65,73 13 12,9 5,19 1,04

4. Ключевые
факторы успеха

Дочернее предпри-
ятие ОАО "Каменск-
Уральский метал-
лургический завод",
высокий уровень
э ф ф е к т и в н о с т и
ФХД

Входит в состав аме-
риканской ТНК Ал-
коа

Входит в состав аме-
риканской компании
Weatherford, имеет
ряд инновационных
преимуществ по
сравнению с конку-
рентами

Входит в состав ГК
"Ростехнологии", по-
лучает государ-
ственную поддержку

Выгодные коммер-
ческие условия реа-
лизации продукции,
высокий уровень
финансовой устой-
чивости

5. Выход на
внешний рынок + + + + +

6. Объем выручки,
тыс. р. 499.520 16.825.484 н.д. 619.424 205.332

7. Наличие сервиса
и послепродажного

обслуживания
+ + + + +


