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Н
à ñåãîäíÿøíèé äåíü ãëîáàëüíûå ïåðñïåêòèâû
îïòèìèçàöèè ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ  ïîñòå-
ïåííî óëó÷øàþòñÿ, îäíàêî â öåëîì ïîäúåì îñòà-

¸òñÿ äîñòàòî÷íî  òðóäíûì, è êàêèå ëèáî äåéñòâèÿ â äàí-
íîé ñôåðå ïðîèçâîäÿòñÿ ñ áîëüøîé îñòîðîæíîñòüþ. Ïî-
âûøåíèå ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå,  ïðèíèìàåìûå ìåðû è óëó÷øåíèå
ñèòóàöèè â öåëîì ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íåïðî÷íûì, ïîñêîëüêó
ïîñòêðèçèñíûå íàñòðîåíèÿ ïðîäîëæàþò îêàçûâàòü îïðå-
äåë¸ííîå  âëèÿíèå.

Ñóùåñòâóþùàÿ  îòíîñèòåëüíî ñïîêîéíàÿ îáñòàíîâêà
äàåò ðàçðàáîò÷èêàì ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ïðåêðàñíóþ
âîçìîæíîñòü  äëÿ ðàçâèòèÿ.  Îñòà¸òñÿ íåîáõîäèìûì ïðî-
âåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èçìåíåíèé, íàïðàâëåííûõ  íà
äîñòèæåíèå äîëãîâðåìåííîé ñòàáèëüíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ïðî÷íîãî   ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ
â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïîñêîëüêó íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü âñ¸ åù¸  ñîõðàíÿåòñÿ êðóïíûé ðàçðûâ ìåæäó
ôàêòè÷åñêèì è ïîòåíöèàëüíûì îáúåìîì ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ, â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìåðû ïîëèòèêè  â
äàííîé ñôåðå äîëæíû áûòü òàêæå íàöåëåíû íà îêàçàíèå
ïîääåðæêè ïî-ïðåæíåìó ñëàáîìó ôèíàíñîâîìó ðîñòó.
Ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùèå ñàìûå ñîâðåìåííûå òåõíî-
ëîãèè, ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ïðî÷íîé ïîëèòèêè
èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ.

Ýôôåêòèâíîå ïîääåðæàíèå è êîíòðîëü æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè  ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì îïåðàòèâíîé êîîïåðàöèè òð¸õ îñíîâíûõ ïîòîêîâ -
èíôîðìàöèîííîãî, ìàòåðèàëüíîãî è ôèíàíñîâîãî, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò ïðåäïðèÿòèþ â ïîëíîé ìåðå âçàèìîäåé-

ñòâîâàòü ñ ïîêóïàòåëÿìè, ïîñòàâùèêàìè, áàíêîâñêèìè,
ãîñóäàðñòâåííûìè è ïðî÷èìè îðãàíèçàöèÿìè. Èíûì ñëî-
âàìè, äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé ñôåðå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îïðå-
äåë¸ííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð, äåéñòâèé, êîòîðûå â êî-
íå÷íîì èòîãå èíèöèèðóþò ôèíàíñîâûå ïîòîêè, îáåñïå-
÷èâàþùèå â ñâîþ î÷åðåäü äîñòèæåíèå íåîáõîäèìûõ ïî-
êàçàòåëåé ðèñêà è ýôôåêòèâíîñòè. Ïîäîáíàÿ ñèñòåìà
äåìîíñòðèðóåò îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ñòðóêòóðèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïî-
òîêàìè íà ïðåäïðèÿòèè.

Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè  ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî
âûðàçèòü â íåêîòîðûõ îñíîâîïîëàãàþùèõ óñòàíîâêàõ, ê
êîòîðûì îòíîñèòñÿ:

◆ ïîíÿòèå "óïðàâëåíèå", êîòîðîå èìååò íåïîñðåä-
ñòâåííóþ ñâÿçü ñ ñèñòåìîé äåéñòâèé. Ñîâîêóïíîñòü òàêèõ
óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå îïðå-
äåë¸ííîé, ÷¸òêî ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè (èëè öåëåé), äëÿ
ðåàëèçàöèè  êîòîðîé äàííûå äåéñòâèÿ ñîâåðøàþòñÿ;

◆ ñôåðà óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì  ñ
òî÷êè çðåíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðè-
ÿòèè  â ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîì êëþ÷å  èìååò äåëåíèå
íà òðè áàçîâûå îáëàñòè: îðãàíèçàöèîííóþ, ñòðàòåãè÷åñ-
êóþ è òàêòè÷åñêóþ.

◆ Îñíîâûâàÿñü íà ïðåäñòàâëåííûõ óñòàíîâêàõ, áó-
äåò ëîãè÷íûì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îñóùåñòâëåíèå óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè  â ñôåðå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ íà
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Àííîòàöèÿ
Ýôôåêòèâíàÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ñóì-
ìå òðåõ ïîòîêîâ: èíôîðìàöèîííîãî, ìàòåðèàëüíîãî è ôèíàíñîâîãî.
Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ íàïðàâëåíî íà ðåàëèçàöèþ
ðåøåíèé îðãàíèçàöèîííîãî, ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.
Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ðåøåíèé íà ïðåäïðèÿòèè ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó:
àíàëèçó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ; ïëàíèðîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ; ðåçóëüòàòèâíîìó è îïåðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè; ôèíàíñîâîìó êîíòðîëþ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôèíàíñîâûé ïîòîê, ýêîíîìè÷åñêèå ìåðû, óïðàâëåíèå, ðàñïðåäåëåíèå
ôîíäîâ, öåëè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèáûëüíîñòü, ñòàáèëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ, àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü.
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ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåë¸ííîé ñèñòåìîé  ïîñëåäî-
âàòåëüíûõ äåéñòâèé,  íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ ðå-
øåíèé îðãàíèçàöèîííîãî, ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà. Äàííûå ðåøåíèÿ îðèåíòèðîâàíû íà îïòè-
ìèçàöèþ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ, èñïîëü-
çîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè  îáîðîòà ôîíäîâ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïåðâîñòåïåí-
íûõ   öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíàëèçèðóÿ âûøåñêàçàííîå,  ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó,
÷òî ãëàâíîé öåëüþ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè áëàãîïðèÿòíîãî ñî÷å-
òàíèÿ ðîñòà ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñîáñòâåííè-
êà ñî ñòàáèëüíîñòüþ ïîêàçàòåëåé ïîëîæåíèÿ (ïðèáûëü-
íîñòè) ïðåäïðèÿòèÿ, êàê íà äàííûé ïåðèîä âðåìåíè, òàê è
â äàëüíåéøåì. Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, îòìåòèòü, ÷òî
äàííàÿ öåëü èäåíòè÷íà îñíîâíîé öåëè   óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâûìè ïîòîêàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàíåå îñâåù¸ííûìè àñïåêòàìè,
ñôåðà óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì â îáëàñòè
äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî õàðàêòåðà ïî-
äðàçäåëÿåòñÿ íà òðè îñíîâîïîëàãàþùå ñôåðû, à èìåííî:
îðãàíèçàöèîííóþ ñôåðó, ñòðàòåãè÷åñêóþ è òàêòè÷åñêóþ.
Ñîîáðàçíî ýòèì ñôåðàì çàäà÷è, îïðåäåëÿåìûå ñôåðîé
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, ïðèíÿòî êëàññèôè-
öèðîâàòü íà îðãàíèçàöèîííûå, ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè-
÷åñêèå çàäà÷è.

Ê îðãàíèçàöèîííûì çàäà÷àì çàäà÷è ñôåðû óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî îòíåñòè:  

◆ ôîðìèðîâàíèå è ââåäåíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ ðå-
çóëüòàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè äîêó-
ìåíòîâ îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà;

◆ ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå  â öåëîñòíóþ ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè  ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî ïðî-
öåññà ïî  óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè.

Ê ñòðàòåãè÷åñêèì çàäà÷àì â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâûìè ïîòîêàìè ñëåäóåò îòíåñòè:

◆ ôîðìèðîâàíèå è ïîääåðæàíèå ìàêñèìàëüíî âû-
ñîêîãî óðîâíÿ ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â õîäå åãî ðàç-
âèòèÿ;

◆ ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå îðèåíòèðîâàííîé íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûìè ïîòîêàìè êîìïàíèè (ïðåäïðèÿòèÿ);

◆ ãåíåðàöèÿ ðåçóëüòàòèâíûõ ñõåì ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ íà ïðåäïðèÿòèè äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ê ÷èñëó òàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ïî óïðàâëåíèþ ôèíàíñî-
âûìè ïîòîêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî îòíåñòè òàêèå çàäà÷è
êàê:

◆ ýôôåêòèâíàÿ ðåãóëÿöèÿ è ïåðåíàïðàâëåíèå (äëÿ
îïòèìèçàöèè) ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ;

◆ îáåñïå÷åíèå ðåçóëüòàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ôèíàíñîâîãî ðåñóðñà ïðåäïðèÿòèÿ (è èíûõ ðåñóðñîâ, ýê-
âèâàëåíòíûõ äàííîìó);

◆ ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ;

◆ íàðàùèâàíèå  ÷èñòîãî ôèíàíñîâîãî ïîòîêà
ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïèñàííûìè çàäà÷àìè, ðåàëèçàöèÿ
îïèñàííûõ çàäà÷ íà ïðåäïðèÿòèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåî-
ðåòè÷åñêèìè è ïðàêòè÷åñêèìè àñïåêòàìè óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, ñâîäèòñÿ ê îïðåäåë¸ííûì áàçî-
âûì èíñòðóìåíòàì, òàêèì êàê:

◆ àíàëèç  òåêóùåãî (à òàêæå è  ïåðñïåêòèâíîãî)
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

◆ ïëàíèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

◆ ðåçóëüòàòèâíîå è îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå èìå-
þùèìèñÿ  äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè;

◆ òùàòåëüíûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü ïðåäïðèÿòèÿ.
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