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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî ðàáîò îòå÷åñ-
òâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ ïîñâÿùåíî èíâåñ-
òèöèîííûì ïðîåêòàì â ÷àñòè èõ ýôôåêòèâíîñòè,

äîõîäíîñòè è ðèñêîâ íà ìèêðîóðîâíå è ò.ä. Íî îñîáåííî-
ñòÿì ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèé, ïðåæäå âñåãî âîïðîñàì
ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé è ïðîèñõîäÿùèõ â íåé ñòðóêòóðíûõ
ñäâèãîâ, íå óäåëåíî äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ. Ïîýòîìó
ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòðóêòóðó èíâå-
ñòèöèîííîé ñèñòåìû, ÿâëÿÿñü îäíîé èç çàäà÷ ðåãèîíàëü-
íîé äèàãíîñòèêè, ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøîå çíà÷åíèå [6].

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è âûáîðà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçî-
âàòü äèíàìè÷åñêèé àíàëèç òåìïîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé,
ïðåäñòàâëåííûõ ê âûáîðó. Íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè äèíà-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðåäëîæåí àëãîðèòì îöåíêè ïåð-
ñïåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè äëÿ âíå-
äðåíèÿ â íèõ â õîäå íåñâÿçàííîé äèâåðñèôèêàöèè. Íå-
ñâÿçàííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ; îòðàñëè ýêîíîìèêè; îöåíêà
ïåðñïåêòèâíîñòè îòðàñëè; âûáîð îòðàñëè; îòðàñëåâîé
àíàëèç.

Âûáîð îòðàñëè ïðåäëàãàåòñÿ îñíîâûâàòü íà óñëîâíîì
ñðåäíåì çíà÷åíèè ðåíòàáåëüíîñòè ïðèîáðåòàåìûõ â õî-
äå äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé, ïî êîòîðîìó óæå ìîæíî
áóäåò îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíîñòü îòðàñëè, â êîòîðîé ýòè
ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ïðèîáðåòàòüñÿ. Òåì íå ìåíåå ñëåäóåò

ó÷åñòü, ÷òî çàäà÷à âûáîðà îòðàñëè ñòîèò çíà÷èòåëüíî áî-
ëåå øèðîêî. Äàííûé ïîäõîä íå ó÷èòûâàåò äèíàìè÷åñêèé
ôàêòîð áóäóùèõ èçìåíåíèé â îòðàñëÿõ, êîòîðûå ìîãóò
ðåøèòåëüíûì îáðàçîì ïîâëèÿòü íà ðåíòàáåëüíîñòü äåé-
ñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé. Ïîýòîìó îòáîð îòðàñëè öåëåñîî-
áðàçíî âåñòè ñ ó÷åòîì äèíàìèêè äåéñòâóþùèõ â îòðàñëÿõ
âûáîðà ôàêòîðîâ [5].

Äåéñòâóþùèå â ëþáîé îòðàñëè ôàêòîðû, îïðåäåëÿþ-
ùèå ïîâåäåíèå îòäåëüíûõ åå ïðåäñòàâèòåëåé (êîíêóðè-
ðóþùèõ â îòðàñëè ïðåäïðèÿòèé) ìîãóò áûòü âûÿâëåíû ëî-
ãè÷åñêè - ñòðóêòóðíûì àíàëèçîì òðàäèöèîííîãî òèïà
(íàïðèìåð, ñòðàòåãè÷åñêàÿ òåîðèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Ì. Ïîðòåðà, òåîðèÿ îò-
ðàñëåâîãî ëèäåðà Ä. Ëèâåðìîðà, òåîðèÿ ñðàâíèòåëüíûõ
ïðåèìóùåñòâ Ä. Ðèêàðäî), òàê è ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ
ôîðìàëüíî-ìàòåìàòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì.
Òàêîâûì ìåòîäîì ìîæåò ñòàòü óíèâåðñàëüíûé àíàëèç
ñèñòåì ïî Ñ. Á. Ïåðåñëåãèíó, íàçâàííûé åãî àâòîðîì "èí-
íîâàöèîííûì", õîòÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, åãî âîçìîæíîñ-
òè íàìíîãî øèðå [9].

Â ìåòîäîëîãèè àíàëèçà ïî Ïåðåñëåãèíó èñïîëüçóþòñÿ
îáùàÿ òåîðèÿ ñèñòåì, òåîðèÿ èíôîðìàöèè, òåîðèÿ ðåøå-
íèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷, òåîðèÿ èííîâàöèîííîãî
àíàëèçà, ðàçðàáîòàííûå Ã. Ñ. Àëüòøóëëåðîì, Ë. ôîí Áåð-
òàëàíôè, Ñ. Á. Ïåðåñëåãèíûì, Ë. Í. Êîãàíîì è äðóãèìè
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àâòîðàìè. Ïðåèìóùåñòâî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â îòêàçå
îò èñïîëüçîâàíèÿ ïëîõî ôîðìàëèçóåìûõ ôàêòîðîâ (íà-
ëè÷èå áàðüåðîâ âõîæäåíèÿ â îòðàñëü, ñèëà ïîñòàâùèêîâ
è ïîêóïàòåëåé, ñèëà ðåàêöèè êîíêóðåíòîâ è ò. ï.) â ïðîöå-
äóðå àíàëèçà ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè.

Íåîáõîäèìîñòü òàêîãî îòêàçà äèêòóåòñÿ âîïðîñàìè
îðãàíèçàöèè ïîëó÷åíèÿ îöåíîê ýòèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå
îáû÷íî ðåøàþòñÿ ïðèìåíåíèåì ðàññòàíîâêè ýêñïåðòíûõ
îöåíîê è îïðîñîì ýêñïåðòîâ. Íåäîñòàòêè òàêîãî ïðîöåñ-
ñà ïîëó÷åíèÿ îöåíîê õîðîøî èçâåñòíû è çàêëþ÷àþòñÿ â
îïðåäåëÿþùåì âëèÿíèè êîìïåòåíöèè ýêñïåðòîâ íà ðå-
çóëüòàò îöåíèâàíèÿ è ðàçëè÷èè â óðîâíÿõ èíôîðìèðî-
âàííîñòè ýêñïåðòîâ. Èñïîëüçîâàíèå àíàëèçà ïî Ïåðå-
ñëåãèíó ïîçâîëÿåò çàìåíèòü òàêóþ îöåíêó ôàêòîðîâ,
äåéñòâóþùèõ â îòðàñëè, íåïîñðåäñòâåííî èçìåðÿåìûìè
âåëè÷èíàìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ
îòðàñëè. Ýòè âåëè÷èíû îïèñàíû íèæå, ñîâìåñòíî ñ ïðåä-
ëîæåííûì ìåòîäîì îöåíêè îòðàñëè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ î âûáîðå åå äëÿ äèâåðñèôèêàöèè, êîòîðûé ìîæåò
áûòü íàçâàí ìåòîäîì äèíàìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Â îáùåì ñëó÷àå öåëüþ ïðèìåíåíèÿ àíàëèçà ïî Ïåðå-
ñëåãèíó ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì (òåõ-
íè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ), îáúåäèíÿåìûõ â
åäèíûé êëàññ ïî ñóùåñòâåííûì ïðèçíàêàì, íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè èõ ðàçâèòèÿ. Ñèñ-
òåìîé, ïðèãîäíîé äëÿ àíàëîãè÷íîé îöåíêè, âïîëíå ìîæíî
ñ÷èòàòü è ëþáóþ ýêîíîìè÷åñêóþ îòðàñëü â ñèëó íàëè÷èÿ
ó íåå â öåëîì è åå ýëåìåíòîâ (êîíêóðèðóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé) äèíàìèêè ðàçâèòèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòå-
ëåé ýòîé äèíàìèêè. Ïðèíÿòèå ïðåäïðèÿòèåì ðåøåíèÿ î
äèâåðñèôèêàöèè â íîâóþ îòðàñëü ÷àùå âñåãî, êàê ïðàâè-
ëî, âûñòóïàåò êàê ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âîçìîæíîñòè âõî-
äà ïðåäïðèÿòèÿ íà íîâûé äëÿ ñåáÿ ðûíîê îïðåäåëåííîãî
òîâàðà èëè óñëóã, äîñòàòî÷íî ÷åòêî òåððèòîðèàëüíî î÷åð-
÷åííûé è èìåþùèé êîíå÷íîå ÷èñëî êîíêóðèðóþùèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ñ íîâûì äëÿ ñåáÿ è ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ
ýòîãî ðûíêà òîâàðíûì ïðåäëîæåíèåì [4]. Öåëüþ äèíàìè-
÷åñêîãî àíàëèçà ïîíèìàåìîé òàê îòðàñëè ïðè âõîäå â íåå
ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýòîé îòðàñëè íà ñòà-
äèè ïëàíèðîâàíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé õàðàêòå-
ðèñòèêîé, îáúåäèíÿþùåé â ñåáå:

1) ïðîãíîç áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ðàì-
êàõ îòðàñëè âõîæäåíèÿ (áëàãîïðèÿòíûé, íåáëàãîïðèÿò-
íûé, ðèñêîâàííûé), ÿâëÿþùèéñÿ õàðàêòåðèñòèêîé âîç-
ìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèåì ïîñëå âõîæ-
äåíèÿ â îöåíèâàåìóþ îòðàñëü;

2) îöåíêó òðåáóåìîé ýôôåêòèâíîñòè òåõíè÷åñêèõ,
àäìèíèñòðàòèâíûõ, îáó÷àþùèõ è èíûõ ñèñòåì, ñîçäàâàå-
ìûõ ïðåäïðèÿòèåì ïðè âõîæäåíèè â îòðàñëü [9].

Ïîëíîìàñøòàáíûé äèíàìè÷åñêèé àíàëèç îòðàñëåé
äëÿ íåñâÿçàííîé äèâåðñèôèêàöèè ïðåäñòàâëÿåò çàäà÷ó,
âûïîëíåíèå êîòîðîé âñåöåëî çàâèñèò îò êà÷åñòâà èñ-
ïîëüçóåìîé èíôîðìàöèè.

Èñõîäíîé èíôîðìàöèåé äëÿ àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ íàëè-
÷èå ñòàòèñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïî ðàçâèòèþ äàííîé îò-
ðàñëè â âèäå ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî îòäåëüíûì
ïðåäïðèÿòèÿì. Äàëåå ðàññìîòðèì àëãîðèòì äèíàìè÷åñ-
êîãî àíàëèçà.

Ïðîöåäóðà ïðåäëàãàåìîãî â äàííîì ïàðàãðàôå äèíà-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà âêëþ÷àåò:

1. Ñîñòàâèòü ñïèñîê îòðàñëåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ
èíòåðåñ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ çàïëà-
íèðîâàííîé íà íåì äèâåðñèôèêàöèè.

2. Âûáðàòü íàáîð ïàðàìåòðîâ (ïîêàçàòåëåé), õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå êàæäîé èç ïåðå÷èñëåííûõ îò-
ðàñëåé. Êðèòåðèÿìè âûáîðà òàêèõ ïàðàìåòðîâ ÿâëÿþòñÿ:
íåïðåðûâíîñòü èõ èçìåðåíèÿ (îòñóòñòâèå ïðîáåëîâ è
ïðîïóñêîâ â äàííûõ èçìåðåííîãî ïàðàìåòðà), îäíîçíà÷-
íîñòü (íàëè÷èå åäèíèöû èçìåðåíèÿ, íàïðèìåð, äåíåæíîé,
íàòóðàëüíîé èëè îòíîñèòåëüíîé), âñåîáùíîñòü (ïàðàìåòð
ÿâëÿåòñÿ îáùèì äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè), ðåëå-
âàíòíîñòü (íåïîñðåäñòâåííàÿ ñâÿçü ïàðàìåòðà èëè åãî
íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ - ó÷àñòíèêà îòðàñëè).

3. Îïðåäåëèòü ïëàíèðóåìûé ïðåèìóùåñòâåííûé
ðûíîê ñáûòà (ñ òî÷êè çðåíèÿ òåððèòîðèè - ãëîáàëüíûé,
ìåæäóíàðîäíûé, íàöèîíàëüíûé, ëîêàëüíûé) ïðåäïðèÿòèÿ
ïîñëå ïëàíèðóåìîãî âõîæäåíèÿ â íîâóþ îòðàñëü è óñòà-
íîâèòü îñíîâíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé îòðàñëè, äåéñòâó-
þùèõ íà îïðåäåëåííîì òàêèì îáðàçîì ðûíêå.

4. Îñóùåñòâèòü ñáîð èíôîðìàöèè ïî îïðåäåëåí-
íûì â ï. 2 ïîêàçàòåëÿì.

5. Ïîñòðîèòü ãëàâíûå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè (äàëåå
ÃÏ, ñì. ðèñ. 2), õàðàêòåðèçóþùèå äèíàìèêó ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè. Ýòî çàâèñèìîñòè çíà÷åíèé âûáðàííûõ ïàðàìåò-
ðîâ îò âðåìåíè. Íà÷àëîì îòñ÷åòà ñëåäóåò ïðèíèìàòü
ïåðâûé ïî âðåìåíè ìîìåíò ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå òîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå äîëüøå âñåõ äåéñòâóåò â äàííîé
îòðàñëè. Åäèíèöà âðåìåíè äëÿ âñåõ ÃÏ äîëæíà áûòü åäè-
íîé (ãîäû, êâàðòàëû, ìåñÿöû).

6. Ñãëàäèòü ÃÏ äî âèäà ãëàäêèõ ìîíîòîííûõ êðèâûõ.
Åñëè ýòî íå óäàåòñÿ, òî ñëåäóåò èçìåíèòü ñïèñîê èçìåðÿ-
åìûõ ïîêàçàòåëåé. Â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè ýòîãî (íà-
ïðèìåð, íåëüçÿ ñîáðàòü èíôîðìàöèþ ïî íîâûì ïîêàçà-
òåëÿì) íàäî ïðîèçâåñòè äèíàìè÷åñêèé àíàëèç ÃÏ, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé, ñõîäíûõ ñ ðàññìàò-
ðèâàåìîé ïî îõâàòûâàåìûõ ðûíêàì èëè ïðèìåíÿåìîé
òåõíîëîãèè ïî îïèñûâàåìîé íèæå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.
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7. Íàíåñòè íà ãðàôèêè ïîëó÷åííûå êðèâûå ÃÏ. Âû-
÷èñëèòü, íàñêîëüêî è ïî êàêèì ïàðàìåòðàì íàáëþäàåòñÿ
îòñòàâàíèå èëè îïåðåæåíèå îòðàñëüþ ïóòåì îïðåäåëåíèÿ
äëÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ â êîíå÷íûé ìîìåíò âðåìåíè (êî-
íåö ÃÏ ïî øêàëå âðåìåíè) ðàñ÷åòíîãî çíà÷åíèÿ (ïî ìî-
íîòîííîé êðèâîé ÃÏ) è ñðàâíåíèÿ åãî ñ ðåàëüíûì çíà÷å-
íèåì ïîêàçàòåëÿ. Îïåðåæåíèå èëè îòñòàâàíèå îïðåäåëÿ-
åòñÿ â åäèíèöàõ âðåìåíè, ïðèíÿòûõ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ÃÏ
(ãîäû, êâàðòàëû, ìåñÿöû). Âåëè÷èíà îòñòàâàíèÿ-îïåðå-
æåíèÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ íàçûâàåòñÿ äåñèíõðîíèçàöè-
åé ïîêàçàòåëÿ è îáîçíà÷àåòñÿ in. Ïðè îòñòàâàíèè îò ÃÏ
äåñèíõðîíèçàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíîé (èìååò
çíàê "ìèíóñ"), ïðè îïåðåæåíèè - ïîëîæèòåëüíîé. Åñëè ïî-
êàçàòåëü ñîâïàäàåò ñ êðèâîé ÃÏ, òî åãî äåñèíõðîíèçàöèÿ
ðàâíà íóëþ. Äàëåå îïðåäåëÿþòñÿ äâà ïîêàçàòåëÿ, îáëà-
äàþùèå ìàêñèìàëüíîé îòðèöàòåëüíîé è ìàêñèìàëüíîé
ïîëîæèòåëüíîé äåñèíõðîíèçàöèåé. Ïîëîâèíà ðàçíèöû
ìåæäó ìàêñèìàëüíîé ïîëîæèòåëüíîé è ìàêñèìàëüíîé
îòðèöàòåëüíîé äåñèíõðîíèçàöèåé, âçÿòûìè ïî ìîäóëþ èõ
çíà÷åíèé, äàåò ïîëíóþ âíóòðåííþþ äåñèíõðîíèçàöèþ
in*.

8. Ïîñòðîèòü ãëàâíûé ïðîôèëü (ðèñ. 3), äëÿ ÷åãî ïî
îñè X îòêëàäûâàþòñÿ íîìåðà ïîêàçàòåëåé, ïî îñè Y -
çíà÷åíèÿ äåñèíõðîíèçàöèè ïîêàçàòåëåé, âçÿòûå â ïîðÿä-
êå àáñîëþòíîãî âîçðàñòàíèÿ äåñèíõðîíèçàöèè (îò ìàê-
ñèìàëüíûõ îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé ê ìàêñèìàëüíûì
ïîëîæèòåëüíûì çíà÷åíèÿì ñîîòâåòñòâåííî). Ñîåäèíèòü
òî÷êè ãëàâíîãî ïðîôèëÿ ïëàâíîé êðèâîé. Âû÷èñëèòü îò-
íîñèòåëüíóþ ïëîùàäü êðèâîé (èíòåãðèðóåòñÿ ôóíêöèÿ
t(n) ïî dn, ãäå n íóìåðóåò ïàðàìåòðû; ôóíêöèÿ t(n) èíòåã-
ðèðóåòñÿ îò ïåðâîãî ïàðàìåòðà äî ïàðàìåòðà n; ðåçóëü-
òàò äåëèòñÿ íà n ? 1. Äàííàÿ âåëè÷èíà îïðåäåëÿåò âíåø-
íþþ äåñèíõðîíèçàöèþ out.

9. Ñîñòàâèòü èç âû÷èñëåííûõ âåëè÷èí ïàðàìåòð
out/in*, èíà÷å íàçûâàåìûé ìåðîé àêñåëåðàöèè.

10. Îïðåäåëèòü îêîí÷àòåëüíûå ïàðàìåòðû ðåøåíèÿ
ïî âûáîðó îòðàñëè: ìåðó àêñåëåðàöèè êàæäîé ïîäâåðãíó-
òîé àíàëèçó îòðàñëè è ïîêàçàòåëü ñîïðîòèâëåíèÿ îòðàñ-

ëåé, íà îñíîâàíèè âåëè÷èí êîòîðûõ ïðèíÿòü ðåøåíèå î
âûáîðå îòðàñëè äëÿ âíåäðåíèÿ.

Ïîëíûé ïåðå÷åíü êîíêðåòíûõ ïàðàìåòðîâ îòðàñëè,
èñïîëüçóþùèõñÿ â ïðîöåññå äèíàìè÷åñêîãî àíàëèçà, çà-
âèñèò îò ñïåöèôèêè èçó÷àåìîé îòðàñëè. Â ïîñëåäóþùèõ
ðàçäåëàõ ïðåäëîæåí ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ
ýòè ïàðàìåòðû. Ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè îòðàñëåé,
ôàêòîðû, âûçûâàþùèå èõ èçìåíåíèå, è íåîáõîäèìàÿ
ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î êîíêóðåíòàõ è åñòü îáùàÿ
ñõåìà àíàëèçà îòðàñëè ñ åå ýëåìåíòàìè. Ïîñêîëüêó õà-
ðàêòåðèñòèêè îòðàñëè è êîíêóðåíòîâ, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿ-
þòñÿ íå èñõîäíûìè äàííûìè, à ðåçóëüòàòîì àíàëèçà èñ-
õîäíûõ äàííûõ, òî íåîáõîäèìî èìåòü ñõåìó äëÿ èõ ñèñòå-
ìàòèçèðîâàííîãî ñáîðà.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç ìåðó àêñåëå-
ðàöèè R:

Îòíîøåíèå R õàðàêòåðèçóåò, íàñêîëüêî îöåíèâàåìàÿ
ñèñòåìà (îòðàñëü) äèíàìè÷íî è êîìïëåêñíî ðàçâèâàåòñÿ.
Ìåðà àêñåëåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì, äåìîíñòðèðó-
þùèì ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè ïóòåì îöåíêè ïîðÿä-
êîâîãî õàðàêòåðà:

1) åñëè ìåðà àêñåëåðàöèè R ïðåâîñõîäèò 1, òî îò-
ðàñëü ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ âõîæäåíèÿ - îíà ðàçâèâàåòñÿ,
íîðìà îòðàñëåâîé ïðèáûëè ðàñòåò, ñðîê îêóïàåìîñòè èí-
âåñòèöèé ìèíèìàëåí;

2) åñëè ìåðà àêñåëåðàöèè R ïðåáûâàåò â ïðåäåëàõ
îò 0 äî 1, òî îòðàñëü õîòü è ðàçâèâàåòñÿ, íî ïîëîæåíèå
êîíêóðèðóþùèõ â íåé ïðåäïðèÿòèé îòëè÷àåòñÿ ïîâûøåí-
íîé íåóñòîé÷èâîñòüþ. Âõîæäåíèå â òàêóþ îòðàñëü âîç-
ìîæíî, íî õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåííûì ðèñêîì. Åñëè
õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè âõîæäåíèè â îòðàñëü
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Рис. 1  - Главная последовательность динамики показателя [7]

Рис. 2 - Главный профиль изучаемой отрасли [3]
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áëèçêè èëè ëåæàò íà ÃÏ, îíî îêàæåòñÿ ñòîëü æå ðåíòà-
áåëüíûì, ñêîëü ðåíòàáåëüíû åãî êîíêóðåíòû âî âðåìÿ
âõîæäåíèÿ â îòðàñëü;

3) îòðàñëü, äëÿ êîòîðîé ìåðà àêñåëåðàöèè R îòðè-
öàòåëüíà, çàâåäîìî íåïðèâëåêàòåëüíà [2].

Èñïîëüçóÿ îïèñàííóþ ïðîöåäóðó, ìåòîäèêà âûáîðà
îòðàñëè äëÿ âíåäðåíèÿ â íåå â õîäå íåñâÿçàííîé äèâåð-
ñèôèêàöèè áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòàïû:

1) ôîðìèðîâàíèå ìàññèâà ïîêàçàòåëåé òðåíäà
ðàçâèòèÿ îòðàñëè;

2) ïîñòðîåíèå ãðàôèêîâ ðàçâèòèÿ ïîêàçàòåëåé;
3) îïðåäåëåíèå âåëè÷èí ðàññîãëàñîâàíèÿ (äåñèí-

õðîíèçàöèè) ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ;
4) îïðåäåëåíèå èòîãîâîãî ïîêàçàòåëÿ (ìåðû àêñå-

ëåðàöèè) ïðè âõîäå â îòðàñëü;
5) îïðåäåëåíèå ìåðû ðåàêöèè (ñîïðîòèâëåíèÿ) îò-

ðàñëè ïðè âõîäå â íåå;
6) îïðåäåëåíèå îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñ ó÷å-

òîì âåëè÷èíû ñîïðîòèâëåíèÿ äëÿ âûáîðà íàèáîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíîé îòðàñëè [4].

Ñîãëàñíî ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâå äèíàìè÷åñêîãî
àíàëèçà öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü áàçîâûå ãðóïïû ïî-
êàçàòåëåé, êîëè÷åñòâåííî îïèñûâàþùèå ïîçèöèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïåðåä âõîäîì â îòðàñëü.

Ê ÷èñëó òàêèõ ïîêàçàòåëåé âîçìîæíî îòíåñòè òðè ñëå-
äóþùèå ãðóïïû:

◆ ãðóïïó ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùóþ ñâîéñòâà òî-
âàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïîëàãàåìîãî èì
ïðè âñòóïëåíèè â ýòó îòðàñëü;

◆ ãðóïïó ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùóþ ïðèãîäíîñòü
îòðàñëè äëÿ âíåäðåíèÿ â íåå ïðåäïðèÿòèÿ;

◆ ãðóïïó ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùóþ ãîòîâíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ìåð, êîìïåíñèðóþùèõ ðåàê-
öèþ îòðàñëè íà âíåäðåíèå â íåå ïðåäïðèÿòèÿ [8]. Äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïï ïîêàçàòåëåé ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ ê ïîêàçàòåëÿì, èõ ñîñòàâëÿþùèì:

◆ âñå ïîêàçàòåëè äîëæíû èìåòü åäèíóþ åäèíèöó
èçìåðåíèÿ;

◆ åäèíèöà èçìåðåíèÿ ïîêàçàòåëåé äîëæíà ïðè-
íàäëåæàòü ê èíòåðâàëüíîé øêàëå;

◆ äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ ñòàíäàðòèçîâàííûé ìå-
òîä èçìåðåíèÿ ïîêàçàòåëåé (äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áëèçîñòè
ìåð ðàññåÿíèÿ ïðè ïîëó÷åíèè ýòèõ ïîêàçàòåëåé).

Ïîñëåäíåå òðåáîâàíèå äèêòóåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
ñîèçìåðåíèÿ òî÷íîñòè èçìåðÿåìûõ ïîêàçàòåëåé, ïî-
ñêîëüêó ïðè ðàçëè÷íûõ ìåòîäàõ ïîëó÷åíèÿ èõ âåëè÷èí
(îïðîñ ýêñïåðòîâ, ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè, ìàðêåòèíãîâîå
èññëåäîâàíèå ïóòåì îïðîñà ïîòðåáèòåëåé è ò. ï.).

Ñòðåìÿñü ïðîíèêíóòü â îòðàñëü ñ ìàêñèìàëüíîé àê-
ñåëåðàöèåé, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî òàêèì îáðàçîì
îêàçûâàåòñÿ âëèÿíèå íà íàäñèñòåìó (càìó îòðàñëü è ñâÿ-
çàííûå ñ íåþ îòðàñëè â ìàñøòàáå ðåãèîíàëüíîé, íàöèî-
íàëüíîé èëè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè), âêëþ÷àþùóþ äàí-
íóþ îòðàñëü â êà÷åñòâå ýëåìåíòà. Äåéñòâèòåëüíî, âíóò-
ðåííÿÿ äåñèíõðîíèçàöèÿ íàäñèñòåì çàâåäîìî ïðåâûøà-
åò âíåøíþþ äëÿ ýëåìåíòà [1].

Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé íîâûé ýëåìåíò â îòðàñëè èç-
ìåíÿåò õàðàêòåðèñòèêè ÃÏ â íàäñèñòåìå è ïðîâîöèðóåò
íåæåëàòåëüíûå âòîðè÷íûå ýôôåêòû, íàïðàâëåííûå íà
óìåíüøåíèå èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîÿâëåíèåì íîâîãî
ýëåìåíòà.
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