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П
ðèîáðåòåíèå ñîâðåìåííîãî òîðãîâîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ äîðîãîñòîÿùèõ
ñîñòàâëÿþùèõ ïðè îòêðûòèè íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ

òîðãîâëè. À â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó
êðóïíûìè òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è òîðãîâûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè íåáîëüøîãî ôîðìàòà âàæíîå çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàåò ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû,
òðåáóþùèå çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé.

Ñîâðåìåííîå òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå îñíàùåíî ðàçíî-
îáðàçíûì îáîðóäîâàíèåì: êëèìàòè÷åñêèì, ñòåëëàæíûì,
õîëîäèëüíûì è êàññîâûì îáîðóäîâàíèåì, êàæäîå èç êî-
òîðûõ ÿâëÿåòñÿ íåçàìåíèìûì â ìàãàçèíå. Âàæíóþ ðîëü
èãðàåò êîìïëåêñ èíæåíåðíûõ ñèñòåì, ïðåäíàçíà÷åííûé
äëÿ ñîçäàíèÿ êîìôîðòíûõ òåìïåðàòóðíûõ óñëîâèé äëÿ
ïîêóïàòåëåé è ïåðñîíàëà, à òàêæå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé
äëÿ õðàíåíèÿ ïðîäóêòîâ ïðè òðåáóåìûõ òåìïåðàòóðíûõ
ðåæèìàõ [4]. 

Êàæäàÿ èç èíæåíåðíûõ ñèñòåì ïðîåêòèðóåòñÿ ñ ó÷¸-
òîì îñîáåííîñòåé ðàáîòû òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ: êîëè-
÷åñòâà âõîäíûõ äâåðåé, íàëè÷èÿ èñòî÷íèêîâ äîïîëíè-
òåëüíîãî òåïëà, âûäåëÿåìîãî îáîðóäîâàíèåì è ïîñåòèòå-
ëÿìè [11].

Êîëè÷åñòâî íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ çàâèñèò îò

ôîðìàòà òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ïëîùàäè è òîðãîâî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ìàãàçèíå. Íà ñòàäèè òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü
â îòäåëüíûõ êîìïîíåíòàõ èíæåíåðíûõ ñèñòåì, ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ èõ êîëè÷åñòâî è âûõîäíûå ïàðàìåòðû.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò
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áûòü âûáðàí îäèí èç âàðèàíòîâ óñòàíîâêè õîëîäèëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ: õîëîäèëüíûå è ìîðîçèëüíûå âèòðèíû ñ
öåíòðàëüíûì õîëîäîñíàáæåíèåì èëè îòäåëüíûå âèòðèíû,
îáîðóäîâàííûå ñîáñòâåííûìè êîìïðåññîðàìè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ òîðãîâëè ðàçëè÷íûõ ôîðìàòîâ ïîëó÷èëè õëåáî-
ïåêàðíûå ìèíè-ïðîèçâîäñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåèìóùåñòâåííî êðóïíûõ òîð-
ãîâûõ ôîðìàòîâ èñïîëüçóþòñÿ äâà âàðèàíòà ìèíè-ïåêà-
ðåí. Ïåðâûé ðåàëèçóåò ïîëíûé òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë
õëåáîïå÷åíèÿ îò çàìåñà òåñòà äî âûïåêàíèÿ õäåáîáóëî÷-
íûõ èçäåëèé. Âòîðîé òèï ìèíè-ïåêàðåí èíñïîëüçóåò óæå
ãîòîâûå ñìåñè è ïîëóôàáðèêàòû [10].

Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà êîíöåïöèÿ
õëåáîïåêàðíè, ïðè êîòîðîé ïîêóïàòåëÿì äåìîíñòðèðóåò-
ñÿ çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï ïðîöåññà âûïå÷êè èëè å¸ äåêî-
ðèðîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, ðåçóëüòàòîì íàáëþäåíèÿ ïîêó-
ïàòåëåé çà ðàáîòîé ìèíè-ïåêàðíè ÿâëÿåòñÿ ðîñò êîëè÷å-
ñòâà ñïîíòàííûõ ïîêóïîê, è, ñëåäîâàòåëüíî, ðîñò òîâàðî-
îáîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ õëåáîïå÷åíèÿ äî-
ñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíî. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà òðåáóåòñÿ íàëè÷èå îïðåäåë¸í-
íîãî êîìïëåêòà òåõíèêè: ìóêîïðîñåèâàòåëü, òåñòîìå-
ñèëüíûé è òåñòîðàñêàòî÷íûé àïïàðàòû, äåëèòåëü-îêðóã-
ëèòåëü, ðàññòîå÷íûé øêàô è ïå÷ü.

Òàêèì îáðàçîì, îñíàùåíèå òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ
òðåáóåò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàçíîîáðàçíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëî-
æåíèé.

Îáùèå çàòðàòû íà òîðãîâîå îáîðóäîâàíèå çàâèñÿò,
âî-ïåðâûõ, îò êîëè÷åñòâà (åäèíèö) îáîðóäîâàíèÿ, âî-
âòîðûõ, îò ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëÿ îáîðóäîâàíèÿ. Èì-
ïîðòíîå îáîðóäîâàíèå â ðàçû äîðîæå, ÷åì îáîðóäîâàíèå
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé èëè ïðîèçâîäèòåëåé èç
ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà îáîðóäîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ
ñîâðåìåííîãî òîðãîâîãî ôîðìàòà, òàêîãî êàê ãèïåð- èëè
ñóïåðìàðêåò î÷åíü âûñîêè. Íàïðèìåð, ñòîèìîñòü èì-
ïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îñíàùåíèÿ ñóïåðìàðêåòà
ïëîùàäüþ 2000 êâ. ì., ñîñòàâëÿåò áîëåå 900 òûñ. åâðî
(òàáë.2).

Äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îáîðóäîâà-
íèÿ ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ áàíêîâñêèì êðåäèòîì. Îä-
íàêî â ñëó÷àå îñíàùåíèÿ îáîðóäîâàíèåì òîðãîâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ íåáîëüøîãî ôîðìàòà èëè äëÿ ïîêóïêè íå-
ñêîëüêèõ åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí òà-
êîé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò, êàê ëèçèíã.

Ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ â ëèçèíã èìååò ñëåäóþ-
ùèå íåîñïîðèìûå ïðåèìóùåñòâà:

1. Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ çà¸ì-
íûõ ñðåäñòâ. Ïðè àâàíñîâîì ïëàòåæå â ðàçìåðå îò 15 äî
30 % îò îáùèõ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ îñ-
òàòîê âûïëà÷èâàåòñÿ åæåìåñÿ÷íî ðàâíûìè äîëÿìè, ÷òî
ïîçâîëÿåò âûñâîáîäèâøèåñÿ îáîðîòíûå ñðåäñòâà âëî-
æèòü â äðóãèå âèäû àêòèâîâ;

2. Äëèòåëüíîñòü ñðîêà äîãîâîðà.  Êàê ïðàâèëî, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü äîãîâîðà ëèçèíãà òîðãîâîãî îáîðóäîâà-
íèÿ ñîñòàâëÿåò 2-3,5 ãîäà, â òî âðåìÿ êàê êðàòêîñðî÷íûå
áàíêîâñêèå êðåäèòû âûäàþòñÿ ñðîêîì íà îäèí ãîä. Ñî
âòîðîé ïîëîâèíû 2014 ãîäà ïðîèçîøëî èçìåíåíèå óñëî-
âèé ëèçèíãà, ñâÿçàííîå ñ ïîâûøåíèåì ñòîèìîñòè è îãðà-
íè÷åíèåì äîñòóïíîñòè áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ. Òàê, ðàçìå-
ðû àâàíñà óâåëè÷èëèñü äî 25-35%, à ñðîêè ëèçèíãà ñî-
êðàòèëèñü äî 2-4 ëåò [1, 6];

3. Óìåíüøåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè. Áëàãîäàðÿ óñ-
êîðåííîé àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ ñíèæàåòñÿ ñóì-
ìà íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ, è, êàê
ñëåäñòâèå, âîçíèêàåò äîïîëíèòåëüíàÿ ïðèáûëü çà ñ÷¸ò
ñíèæåíèÿ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è ïî
íàëîãó íà èìóùåñòâî. Êðîìå òîãî, â ëèçèíãîâîì ñîãëàøå-
íèè ìîæåò áûòü óêàçàíî, ÷òî îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå áå-
ðåòñÿ â ëèçèíã, áóäåò ÷èñëèòüñÿ íà áàëàíñå ëèçèíãîäàòå-
ëÿ, õîòÿ ëîãè÷íåå áûëî áû çà÷èñëèòü åãî íà áàëàíñ ëè-
çèíãîïîëó÷àòåëÿ. Â ýòîì ñëó÷àå íà ñòîèìîñòü îáúåêòà
ëèçèíãà íå íà÷èñëÿåòñÿ íàëîã íà èìóùåñòâî [9];
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4. Ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ. Áëàãîäàðÿ
ôèêñèðîâàííîìó ãðàôèêó âûïëàò ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé
ëèçèíãîïîëó÷àòåëü èìååò áîëüøóþ ñâîáîäó â ðàñïîðÿ-
æåíèè ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè, â îòëè÷èå îò ïîêóïêè
îáîðóäîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé îáîðîòíûå ñðåäñòâà
"çàìîðàæèâàþòñÿ";

5. Âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòà è îáñëóæèâà-
íèÿ îáîðóäîâàíèÿ ëèçèíãîäàòåëåì. Êàê ïðàâèëî, ñîâðå-
ìåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå òðåáóåò åæåìå-
ñÿ÷íîãî ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè. Ñåðâèñíîå
îáñëóæèâàíèå àïïàðàòîâ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì è
âêëþ÷àåò âíåøíèé îñìîòð, ïðîâåðêó òåõíè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ, çàìåíó òåõíîëîãè÷åñêèõ æèäêîñòåé è âûðàáîòàâ-
øèõ ðåñóðñ äåòàëåé. Â ëèçèíãîâîì ñîãëàøåíèè ïî èíèöè-
àòèâå ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî
îáÿçàòåëüñòâî ëèçèíãîäàòåëÿ ïðîâîäèòü ðåìîíò è òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå òîðãîâîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ [3];

6. Ëîÿëüíîñòü òðåáîâàíèé ê ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿ-
íèþ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ. Áëàãîäàðÿ áîëåå ìÿãêèì òðåáî-
âàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ëèçèíãîäàòåëÿìè ê ëèçèíãîâîé
èñòîðèè ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ, íàïðèìåð, ïî ñðàâíåíèþ ñ
òðåáîâàíèÿìè ê êðåäèòíîé èñòîðèè çà¸ìùèêà, ëèçèíã
ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííûì äîñòóïíûì èíñòðóìåíòîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà [5, 7].

Íåðåäêî ëèçèíãîâûå êîìïàíèè îêàçûâàþò êëèåíòàì
êîíñóëüòàòèâíóþ ïîääåðæêó ïî âîïðîñàì çàêóïêè è ëîãè-
ñòèêè îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå çàíèìàþòñÿ îñíàùåíèåì
òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ "ïîä êëþ÷". Â ýòîì ñëó÷àå îíè
âïðàâå ïðåäëîæèòü ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ. Íàïðèìåð, â
ñëó÷àå ðàáîòû ñ àêêðåäèòîâàííûì ïîñòàâùèêîì îáîðó-
äîâàíèÿ èëè êîìïëåêñíîãî îñíàùåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ òîð-
ãîâëè âñåì íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì ñêèäêà íà ïðè-
îáðåòàåìîå îáîðóäîâàíèå ìîæåò ñîñòàâèòü 5% [1].

Äîïîëíèòåëüíî íåêîòîðûå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè
ïðåäëàãàþò ñâîèì êëèåíòàì óñëóãè ïî ìîíòàæó, îáó÷åíèþ
ïåðñîíàëà, îòñðî÷êó ïîãàøåíèÿ îñíîâíîãî äîëãà íà ìî-
ìåíò ïîñòàâêè, ìîíòàæà îáîðóäîâàíèÿ è äð. [6].

Îñîáåííîñòüþ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî òîðãîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, êîòîðûì îñíàùàåòñÿ òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå,
ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ ëèêâèäíîñòü ïðè åãî èçúÿòèè. Ýòîò íåãà-
òèâíûé ôàêò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿåò íà ïðèíÿòèå
ðåøåíèÿ î ïåðåäà÷å â ëèçèíã êîíêðåòíîãî òîðãîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Íàïðèìåð, õîëîäèëüíàÿ âèòðèíà èç îäíîãî ãè-

ïåðìàðêåòà, èìåþùàÿ îïðåäåë¸ííûå ðàçìåðû è öâåòî-
âóþ ãàììó ìàãàçèíîâ îäíîé òîðãîâîé ñåòè, ïîñëå èçúÿòèÿ
ìîæåò áûòü ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ íå âîñòðåáîâàíà,
ïîñêîëüêó ñâîèìè ãàáàðèòàìè íå óäîâëåòâîðÿåò ïëàíè-
ðîâêå è ñòèëþ òîðãîâîãî çàëà ñóïåðìàðêåòîâ äðóãîé òîð-
ãîâîé ñåòè. Â òàêîé ñèòóàöèè ëèçèíãîäàòåëþ áóäåò ñëîæ-
íî ðåàëèçîâàòü äàííîå îáîðóäîâàíèå.

Â ìåíüøåé ñòåïåíè ýòè ðàññóæäåíèÿ ïîäõîäÿò äëÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè.
Íàïðèìåð, äëÿ îðãàíèçàöèè ôàñîâêè òðåáóåòñÿ çàêóïêà
àïïàðàòîâ-óïàêîâùèêîâ â ñòðå÷-ïëåíêó (Stretch film
wrapping machine), íàïðèìåð, èòàëüÿíñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ELIXA èëè ÿïîíñêîãî âåñîâîãî ýòèêåòèðîâùèêà-
óïàêîâùèêà DIGI. Ïðåäëîæåíèå àíàëîãè÷íûõ àïïàðàòîâ
ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà ðûíêå îòñóòñòâóåò. Êèòàé-
ñêèå ïðîèçâîäèòåëè âûïóñêàþò áîëåå äåøåâûå àíàëîãè,
íî îíè íå ÿâëÿþòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûìè.

Àïïàðàòû ÿïîíñêîãî ïðîèçâîäñòâà - âåñîâûå ýòèêå-
òèðîâùèêè-óïàêîâùèêè DIGI ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âçâå-
øèâàíèÿ, óïàêîâêè â ñòðå÷-ïëåíêó è ýòèêåòèðîâàíèÿ
(ìàðêèðîâêè) ïðîäóêöèè. Ñòîèìîñòü òàêîãî àïïàðàòà DIGI
AW-4600FX ñîñòàâëÿåò 11 òûñ. åâðî, èëè 935 000 ðóá.
(ïðè êóðñå åâðî 85 ðóá.). Ïðè ëèçèíãå äîñòîèíñòâîì äàí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî âûñîêàÿ ëèêâèäíîñòü, òî
åñòü â ñëó÷àå èçúÿòèÿ ýòèêåòèðîâùèêà-óïàêîâùèêà åãî
ìîæíî áûñòðî ðåàëèçîâàòü íà äðóãîå òîðãîâîå ïðåäïðè-
ÿòèå. Áëàãîäàðÿ âûñîêèì êà÷åñòâó è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì êàê íîâûå, òàê è áûâøèå â óïîòðåá-
ëåíèè àïïàðàòû.

Î ïîïóëÿðíîñòè ëèçèíãà ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî ëèçèí-
ãîâîé îòðàñëè ïðèñóùà öèêëè÷íîñòü. Îíà ñâÿçàíà ñ ïå-
ðèîäè÷åñêèì îáíîâëåíèåì àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ñîãëàñóåòñÿ ñ àìîðòèçàöèåé
èìóùåñòâà â óñêîðåííîì ðåæèìå è ñèíõðîíèçèðóåòñÿ ñ
ôèçè÷åñêèì è ìîðàëüíûì èçíîñîì îáîðóäîâàíèÿ. Ïðî-
âåä¸ííûå ýêîíîìèñòàìè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî
ïðîäîëæèòåëüíîñòü öèêëîâ ëèçèíãà â ðàçíûõ ñòðàíàõ
ðàçëè÷íà. Íàïðèìåð, â ÑØÀ îíà ñîñòàâëÿåò 5 ëåò; â Ãåð-
ìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè äîñòèãàåò 7 ëåò; âî Ôðàíöèè,
Èòàëèè - 5-6 ëåò; Â ßïîíèè - 4 ãîäà. Â Ðîññèè â ëèçèíãî-
âîé îòðàñëè íà ïðîòÿæåíèè äâóõ äåñÿòêîâ ëåò íàáëþäàåò-
ñÿ ÷åòûð¸õëåòíÿÿ öèêëè÷íîñòü [2, 12].

Òàêèì îáðàçîì, ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èí-
ñòóìåíòîì äëÿ ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííî
ïðåäïî÷òèòåëüíûì äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà è äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè.
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