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Аннотация. В  статье рассматриваются особенности формирования пред-
принимательской культуры среди молодежи в  условиях современной со-
циально-экономической трансформации. акцент сделан на  роли высших 
учебных заведений в  развитии предпринимательского мышления, фор-
мировании деловых компетенций и мотивации студентов к предпринима-
тельской активности. Проанализированы барьеры, препятствующие реали-
зации молодежных бизнес-инициатив, включая дефицит знаний, ресурсов 
и  наставничества. Предложены механизмы и  инструменты интеграции 
предпринимательского образования в  образовательную среду как способ 
формирования устойчивых моделей поведения и профессиональной само-
реализации молодежи.
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Предпринимательская деятельность сегодня рас-
сматривается как один из  ключевых механизмов 
обеспечения экономической устойчивости и про-

гресса. В  условиях современной социально-экономи-
ческой трансформации особое внимание со стороны 
государства и  институтов развития сосредоточено 
на  стимулировании молодежного предприниматель-
ства. Это обусловлено тем, что от качеств и потенциала 
подрастающего поколения во многом зависит вектор 
и  динамика развития любого общества. Современные 
реалии в  России, включая нестабильность внешнепо-
литической обстановки, необходимость внутренней 
консолидации ресурсов и  повышение эффективности 
экономической модели, требуют активного вовлечения 
молодежи как главного носителя инновационного по-
тенциала.

Молодое поколение традиционно рассматривается 
как наиболее динамичная и  восприимчивая к  измене-
ниям часть социума. Однако процесс формирования 
жизненных ориентиров, в  том числе и  предпринима-
тельских, часто оказывается вне поля системного вни-
мания — как со стороны образовательных учреждений, 
так и институтов социализации. Молодежь как социаль-
ная группа характеризуется высокой степенью адаптив-
ности, креативности, стремлением к  новизне и  готов-
ностью к  принятию разумных рисков. Эти особенности 

делают её важнейшим ресурсом для создания новой 
волны предпринимателей, способных оперативно реа-
гировать на вызовы времени.

Особую исследовательскую значимость представ-
ляет анализ предпринимательских установок студенче-
ской молодежи. Именно в этот период жизни начинают 
формироваться основы предпринимательского мыш-
ления, определяются мотивации, стратегии поведения 
и отношение к риску и новаторству. Предприниматель-
ская культура вкупе с внутренними трудовыми установ-
ками служит мощным стимулом к проявлению деловой 
активности среди молодежи. Она формирует ценности, 
поведенческие модели и  установки, способствующие 
созданию собственного бизнеса, участию в инновацион-
ных проектах и экономических инициативах. В этой свя-
зи важную роль приобретает система высшего образо-
вания, обеспечивающая не только передачу знаний, но и 
формирование у студентов личных и профессиональных 
качеств, необходимых для успешного включения в пред-
принимательскую среду. Университеты становятся ка-
тализаторами формирования предпринимательских 
компетенций и  запускают механизмы социализации, 
способствующие профессиональной самореализации 
молодежи.

Под внешними факторами в  контексте развития 
предпринимательской деятельности принято рассма-
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тривать совокупность внешнеэкономических и  соци-
окультурных условий, которые прямо или косвенно 
воздействуют на  процессы становления и  функциони-
рования бизнеса в  отдельных регионах и  государствах 
в целом [1, c. 81]. На сегодняшний день общество нахо-
дится в процессе интенсивной трансформации, связан-
ной с  переоценкой базовых ориентиров, пересмотром 
стратегических целей, а  также с  поиском эффективных 
подходов и  механизмов, направленных на  повышение 
результативности реализуемых социальных инициатив 
[2, c. 124]. Современной российской молодежи предсто-
ит адаптироваться к жизни в условиях многослойных со-
циально-экономических вызовов, обусловленных внеш-
неполитическим давлением, введением санкционных 
ограничений и снижением доступности западных науч-
но-технических разработок [3, c. 41]. При этом глобальная 
экономика функционирует под воздействием комплекса 
разнонаправленных факторов, которые могут не только 
способствовать ускорению экономического роста, но и 
привести к  глубоким структурным изменениям в  рас-
пределении приоритетов между ключевыми сектора-
ми производственной и  финансовой систем [4, с.  111].

Молодые люди, как специфическая социально-де-
мографическая категория, при попытке начать пред-
принимательскую деятельность нередко сталкиваются 
с множеством трудностей и ограничений. Эта группа на-
селения считается одной из наиболее уязвимых на рын-
ке труда, что объясняется, прежде всего, ограниченным 
профессиональным опытом и, как следствие, понижен-
ной конкурентоспособностью [5]. В  связи с  этим ак-
туальной задачей становится преодоление тех пре-
пятствий, которые существенно осложняют молодёжи 
путь в сфере бизнеса. К числу таких преград по мнению 
И.А.  Соловьевой относятся нехватка практических на-
выков, ограниченный доступ к  финансовым ресурсам, 
а  также дефицит полезных контактов и  деловых пар-
тнёрств [4, c.  115]. Согласно исследованию М.Ю. Абаб-
ковой и О.О. Васильевой ключевыми проблемами, пре-
пятствующими созданию собственного дела, молодые 
респонденты назвали отсутствие стартового капитала, 
сложности административного характера и  нехватку 
эффективной государственной поддержки [6, c. 32]. Осо-
бенно остро ощущается дефицит финансирования, по-
скольку именно невозможность привлечения первона-
чальных инвестиций чаще всего становится решающим 
фактором, сдерживающим реализацию предпринима-
тельских намерений у молодежи.

Период юности традиционно ассоциируется с высо-
ким уровнем жизненной энергии, стремлением к само-
реализации, гибкостью мышления и выраженной склон-
ностью к творческому поиску. Представители молодого 
поколения в этот жизненный этап особенно остро нуж-
даются в  систематизации образовательного опыта и  в 
обретении собственной идентичности. На  этом фоне 

включение предпринимательских установок и моделей 
поведения в  образовательный процесс может играть 
важную роль в развитии у молодежи таких качеств, как 
инициативность, креативность, способность к принятию 
решений в  условиях неопределенности и  готовность 
идти на  разумный риск [7, c. 42]. При  этом ключевая 
роль в  формировании предпринимательского мышле-
ния принадлежит педагогам. Несмотря на  сложности, 
которые возникают в процессе внедрения инновацион-
ных подходов в обучение, преподаватели способны на-
правлять молодежные сообщества к  осмыслению пер-
спектив будущей профессиональной самореализации, 
включая путь предпринимательства [8]. Своевременное 
включение в образовательные программы информации 
о  предпринимательстве способствует формированию 
у  студентов готовности к  вхождению в  деловую сре-
ду, а  также развитию предпринимательской культуры 
на уровне учебных заведений. Однако, согласно резуль-
татам международного исследования GUESSS, около 
60 % студентов отметили, что в рамках их университет-
ского образования не  было предусмотрено ни одного 
курса, посвященного предпринимательской деятельно-
сти [9, c. 583], что указывает на необходимость более ак-
тивного внедрения таких дисциплин в учебный процесс.

В современной научной мысли предприниматель-
ство трактуется как важнейший институт рыночной 
экономики, обладающий как экономическим, так и  со-
циокультурным измерением. Оно выходит за  рамки 
создания новых коммерческих структур, представляя 
собой механизм, способствующий экономическому ро-
сту, повышению качества жизни, усилению инновацион-
ного потенциала и  устойчивому развитию общества [4, 
c. 111]. Сегодня предпринимательство рассматривается 
как сложная и  многослойная экосистема, включающая 
широкий спектр участников: от частных собственников 
до  государственных и  регулирующих органов, а  также 
образовательных учреждений [9, c. 583]. Такое взаи-
модействие различных субъектов обеспечивает дина-
мичность экономического процесса и  адаптивность 
к  изменяющимся условиям внешней среды. На  уровне 
государственной политики особое значение приобрета-
ет создание благоприятной институциональной среды 
для развития бизнеса, особенно в регионах [10, c. 178]. 
Поддержка предпринимательской инициативы и  фор-
мирование эффективной инфраструктуры содействуют 
не только росту занятости, но и стимулируют инноваци-
онную активность, укрепляя экономическую устойчи-
вость территорий.

Особое место в  этой системе занимает молодежное 
предпринимательство, которое сегодня рассматривает-
ся как одно из  наиболее перспективных направлений 
развития малого и  среднего бизнеса в  России. В  усло-
виях ограниченных экономических возможностей, осо-
бенно в регионах с низким уровнем доходов, создание 
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собственного дела становится для молодых людей аль-
тернативным способом решения проблем занятости 
и  социальной реализации [11, c. 608]. Индивидуальная 
предпринимательская инициатива открывает возмож-
ности для восходящей социальной мобильности, по-
могает реализовать профессиональный и  личностный 
потенциал [12, с. 104]. Желание обрести независимость 
от  наемного труда и  взять на  себя ответственность 
за  собственную судьбу становится важным мотивом 
в  выборе предпринимательской траектории [1, c. 81]. 
Более того, вовлеченность в  бизнес-процессы способ-
ствует формированию у молодежи уверенности в себе, 
развитию лидерских качеств и  способности самостоя-
тельно принимать решения в условиях неопределенно-
сти и конкуренции.

Формально-рациональный тип мышления, прису-
щий как ученому, так и предпринимателю, формирует их 
способность действовать в условиях неопределенности 
и риска. Однако, в отличие от исследователя, вдохновля-
емого научным озарением, предприниматель полагает-
ся на интуицию, творческий подход и стратегическое чу-
тьё, нередко проявляющееся в виде оригинальных идей 
и «коммерческой интуиции». Без этих качеств он риску-
ет остаться лишь исполнителем чужих решений, а  не 
создателем новых бизнес-моделей [13, c. 295]. Одним 
из ключевых факторов, препятствующих полноценному 
признанию предпринимательства в молодежной среде, 
является укоренившееся негативное восприятие пред-
принимательской инициативы, особенно под влиянием 
критического отношения к культурным практикам, заим-
ствованным с Запада [14, c. 320]. Такая культурная пред-
взятость формирует недоверие к предпринимательству 
как к сфере, требующей новаторства и смелости.

Особо важно учитывать и  влияние национального 
менталитета. Например, в  Китае распространен страх 
перед неудачей, что тормозит стремление молодежи 
к  предпринимательской деятельности, воспринимае-
мой как нестабильный и  рискованный карьерный путь 
[15, с. 25]. Страх неудачи ограничивает инициативность 
и снижает готовность к экспериментам, которые состав-
ляют основу предпринимательского подхода. Допол-
нительное значение имеет и  гендерная идентичность. 
Социально обусловленные установки по-прежнему вли-
яют на восприятие предпринимательства как преимуще-
ственно мужской сферы. Женщины, ориентирующиеся 
на  традиционно мужские поведенческие модели, чаще 
демонстрируют готовность к  предпринимательству 
и формируют карьерные намерения в этой области [16, 
c. 1053]. 

Формирующаяся с  ранних лет образовательная 
среда, к  сожалению, не  способствует развитию пред-
принимательских навыков. Общая система школьного 
образования преимущественно фокусируется на подго-

товке к  стандартизированным проверочным заданиям, 
а  не на  развитии системного мышления и  способности 
к нестандартному решению задач [17, c. 93]. Это тормо-
зит становление предпринимательской инициативы 
у  молодежи. Высшие учебные заведения также в  недо-
статочной степени включены в процесс обучения пред-
принимательству. В  университетской практике слабо 
представлены программы, направленные на  развитие 
предпринимательского мышления и установок, соответ-
ствующих реальным условиям рынка [8]. Большинство 
вузовских курсов изолированы от практической среды, 
а  сами студенты не  получают необходимых инструмен-
тов для осознанного старта в бизнесе. Создание эффек-
тивных образовательных продуктов в  сфере предпри-
нимательства продолжает вызывать затруднения. Мало 
того, при отсутствии надлежащей методологической 
базы образовательные усилия могут даже снизить моти-
вацию студентов к ведению бизнеса, если будут воспри-
ниматься как теоретические, оторванные от жизни [18]. 
Однако, правильно выстроенное обучение способно 
показать, что неудачи — это не  конец, а  часть процес-
са, приводящего к успеху. Оно формирует устойчивость, 
способность извлекать уроки и  продолжать движение 
вперёд.

Предпринимательский потенциал значительной 
части молодежи, особенно в  сельской местности, оста-
ётся нереализованным. Важной причиной является не-
достаток правовых знаний, слабая информированность 
о  доступных мерах поддержки и  отсутствии навыков 
в экономико-правовой сфере [19, c. 13]. Молодые люди 
сталкиваются с  нехваткой базовой информации и  ин-
струментов, необходимых для начала бизнеса. Среди 
главных затруднений, обозначаемых самими молодыми 
предпринимателями, — нехватка практического опыта, 
слабая подготовка в  области экономики и  финансов, 
а  также отсутствие наставничества и  устойчивых дело-
вых связей [3, c. 42]. Стартовать бизнес сегодня техниче-
ски проще, чем удержать его в рабочем состоянии — для 
этого необходимы не только ресурсы, но и развитый со-
циальный капитал [12, c. 108]. Одной из  существенных 
институциональных проблем остаётся фрагментар-
ность государственной поддержки молодежного пред-
принимательства. На  федеральном уровне отсутствует 
цельная система инструментов, программ и механизмов 
сопровождения, что осложняет формирование устойчи-
вой предпринимательской среды для молодежи [20, c. 6]. 
Решение указанных проблем требует комплексного под-
хода, предполагающего координацию усилий органов 
власти, образовательных учреждений и бизнес-сообще-
ства. Только синхронизация этих трех сфер может обе-
спечить формирование полноценных условий для роста 
молодёжной инициативы в предпринимательстве.

Среди психологических барьеров, сдерживающих ак-
тивность студентов, выделяется страх неудачи, который 
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формирует тревожность и  снижает мотивацию к  дей-
ствию [21, с. 249]. Столкновение с рисками и неопреде-
лённостью порой приводит к отказу от реализации соб-
ственных идей. Это особенно заметно среди студентов, 
не уверенных в своей способности справляться с вызо-
вами, которые предполагает ведение бизнеса. Скептиче-
ское отношение к предпринимательским возможностям 
зачастую формируется ещё в  подростковом возрасте 
[17, c. 93]. Это ограничивает развитие предприниматель-
ского мышления ещё до выхода на рынок труда.

Исследование, проведенное В.В. Горбуновой и соав-
торами, указывает на крайне низкий уровень предпри-
нимательской активности среди молодежи [5]. Несмотря 
на наличие интереса к теме, реальные шаги в направле-
нии создания собственного дела предпринимают лишь 
единицы. Молодые люди часто предпочитают миними-
зировать риски, избегая вовлечения в деловые проекты 
с близкими — друзьями или членами семьи [12, c. 111]. 
Согласно исследованию О.А. Гешко, лишь незначитель-
ная доля молодежи чувствует себя способной к  анали-
зу социальных проблем и видит пути их решения через 
бизнес-модели [22, c. 554]. Это говорит о дефиците стра-
тегического мышления и  социальных компетенций, не-
обходимых для ведения социально ориентированного 
предпринимательства. А.А. Рабцевич отмечает, что усло-
виях городских агломераций также наблюдается пассив-
ность: молодёжь нередко делает выбор в пользу найма, 
особенно если рынок труда предлагает достаточное ко-
личество стабильных вакансий [11, c. 604]. В результате 
снижается привлекательность предпринимательства 
как карьерной стратегии и требуется внедрение допол-
нительных стимулов для вовлечения молодежи в  биз-
нес-среду.

Культуру принято рассматривать как систему общих 
для определённого сообщества убеждений, жизненных 
ценностей и ожиданий, разделяемых его членами. Осо-
бенности культурной среды оказывают значительное 
влияние как на  формирование у  человека намерения 
заняться предпринимательской деятельностью, так и на 
реальное проявление предпринимательской активно-
сти. Господствующая в обществе культурная парадигма 
оказывает влияние на индивидуальное поведение, воз-
действуя на систему убеждений, восприятие обществен-
ного одобрения либо порицания, а также на социальные 
нормы, которые могут как ограничивать, так и стимули-
ровать действия индивида [16, c. 1054]. В  рамках этих 
представлений предпринимательскую культуру можно 
интерпретировать как совокупность поведенческих ша-
блонов, норм и  ценностей, поддерживающих позитив-
ное отношение к предпринимательству в обществе, что 
в  свою очередь способствует высокому уровню вовле-
чённости населения в самозанятость [18]. Особый инте-
рес с точки зрения социологов и экономистов вызывают 
такие аспекты жизнедеятельности молодёжи, как цен-

ностные ориентиры, профессиональное самоопределе-
ние, внутренние установки и эмоциональные состояния 
[17, c. 92]. Всё это рассматривается как значимые эле-
менты процесса социализации. В этом контексте следу-
ет отметить, что к числу необходимых компетенций от-
носятся не только профессиональные качества — такие 
как упорство, уверенность в себе, трудолюбие и целеу-
стремлённость, — но  и социальные навыки, включаю-
щие умение взаимодействовать в команде, продуктивно 
коммуницировать и выстраивать конструктивные отно-
шения с окружающими.

Формирование предпринимательской культуры 
у молодого поколения в значительной степени обуслов-
лено уровнем их трудовой мотивации, поскольку она 
служит важнейшим стимулом к  проявлению предпри-
нимательской активности [5]. Именно по  этой причине 
ведение бизнеса, особенно в условиях многонациональ-
ного общества, требует от предпринимателей осознания 
своей социальной ответственности, уважительного от-
ношения к принимающему обществу и высокой степени 
интеграции в его социокультурную структуру [23, c. 152]. 
Современное молодежное предпринимательство, осо-
бенно в  его креативной форме, базируется на  иннова-
ционном мышлении и реализации нестандартных идей, 
что способствует формированию новых направлений 
развития рынка и  влияет на  трансформацию потреби-
тельских предпочтений [4, c. 117]. Предпринимательское 
образование выступает не только как механизм переда-
чи знаний и навыков, но и как способ формирования са-
мостоятельного мышления, а также развития особой со-
циокультурной среды, в которой закладываются модели 
поведения и  ценностные ориентиры, способствующие 
подготовке молодёжи к  преодолению будущих вызо-
вов [24, c. 26]. Предпринимательский дух представляет 
собой интегральное сочетание личных установок, спец-
ифических навыков и  системы знаний, необходимых 
для преобразования человека в  активного инициатора 
изменений — как в бизнес-среде, так и в общественной 
жизни в  целом [25, c. 95]. Обладающие данным духом 
личности, как правило, склонны к творческому подходу, 
поиску нестандартных решений, генерации оригиналь-
ных идей и  созданию продуктов, обладающих высокой 
добавленной ценностью.

На этом фоне особую значимость приобретает пред-
принимательская грамотность, представляющая собой 
совокупность знаний, умений и  поведенческих устано-
вок, необходимых для успешной реализации бизнес-
проектов. Молодые люди, обладающие высокой степе-
нью такой грамотности, как правило, демонстрируют 
способность эффективно распознавать и  использовать 
бизнес-возможности, грамотно управлять рисками 
и проявлять креативность в запуске собственных иници-
атив. Однако в образовательных учреждениях подобная 
подготовка зачастую оставляет желать лучшего: несо-
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вершенство учебных планов и недостаток практикоори-
ентированного обучения не  позволяют достичь желае-
мого уровня [26, c. 204]. Развитие предпринимательского 
мышления и жизненных навыков среди молодежи спо-
собствует не только повышению уровня экономической 
активности и качества жизни, но и служит базисом для 
построения устойчивых, социально ориентированных 
сообществ.

Кроме того, ключевую роль в  формировании пред-
принимательской культуры играет создание соответ-
ствующей институциональной среды в  образователь-
ных учреждениях, особенно в  университетах. Такие 
экосистемы стимулируют инициативу, развивают лидер-
ские качества и  открывают возможности для реализа-
ции стартап-проектов. Процесс мышления формируется 
на основе сложной комбинации убеждений, ценностей, 
эмоций и установок. Именно они определяют направле-
ние принимаемых решений, оказывая влияние на  уро-
вень инновационности и  способность к  адаптации. 
В  результате мышление молодёжи становится опреде-
ляющим фактором, влияющим на степень её открытости 
к трансформациям и способность адаптироваться в бы-
стро меняющейся социокультурной и  экономической 
среде. В результате настоящего исследования предлага-
ются следующие механизмы формирования предприни-
мательской культуры среди молодежи:

 — образовательная среда, в особенности вузы, ока-
зывает значительное влияние на  становление 
предпринимательской мотивации у  молодежи, 
создавая условия, в которых формируется настой-
чивость и целеустремлённость, необходимые для 
запуска собственного дела;

 — современные университетские программы долж-
ны акцентировать внимание на  практическом 
опыте: студенты вовлекаются в  реализацию про-
ектов, работают в командах и представляют свои 
разработки, что способствует формированию 
прикладных навыков и  уверенности в  собствен-
ных силах;

 — одной из  приоритетных задач вузовских про-
грамм, ориентированных на  практику, является 
вовлечение студентов в реальные предпринима-
тельские процессы, что позволяет им глубже по-
нять рынок и его требования;

 — для эффективного формирования предприни-
мательского мышления необходимо налаживать 
взаимодействие между государственными струк-
турами и  университетами, направленное на  реа-
лизацию согласованной образовательной и моло-
дежной политики;

 — важно привлекать успешных представителей биз-
неса к обучающим программам — в качестве на-
ставников, спикеров и консультантов — для пере-

дачи практического опыта и мотивации студентов 
к предпринимательской деятельности;

 — студенческие предпринимательские сообщества, 
функционирующие при вузах, могут стать пло-
щадками для обмена опытом, освоения бизнес-
компетенций и  налаживания контактов с  потен-
циальными инвесторами;

 — молодежные инициативы в  университетах долж-
ны быть направлены не  только на  генерацию 
новых бизнес-идей, но и на их практическую реа-
лизацию — через, например, участие в консульта-
ционных проектах на базе студенческих предпри-
нимательских организаций;

 — в  рамках образовательных программ студенты 
должны осваивать навыки, связанные как с  по-
вседневной жизнью, так и с ведением бизнеса — 
включая управление рисками, постановку целей 
и развитие лидерских качеств — через практику 
индивидуальных и командных заданий;

 — предоставление студентам возможности самосто-
ятельно разрабатывать продукты и представлять 
их широкой аудитории способствует росту инте-
реса к предпринимательству и стимулирует старт 
собственных проектов ещё в молодом возрасте.

Формирование предпринимательского типа мышле-
ния среди молодежи представляет собой приоритетное 
направление для построения общества, ориентирован-
ного на устойчивое развитие, инновационные подходы 
и высокую адаптивность к изменениям. Одной из ключе-
вых составляющих в этом процессе выступает деятель-
ность высших учебных заведений, которые играют важ-
нейшую роль в распространении предпринимательских 
знаний и формировании соответствующих компетенций 
у студентов. Проведённое исследование подчёркивают 
необходимость пересмотра и  совершенствования су-
ществующих программ в  сфере предпринимательского 
образования. Особое внимание должно быть уделено 
развитию у  обучающихся таких качеств, как креатив-
ность, инициативность, готовность к принятию взвешен-
ных рисков, что позволяет им успешно адаптироваться 
в современной экономике и эффективно реализовывать 
деловые проекты. Предпринимательская подготовка 
требует более глубокой интеграции в  структуру обра-
зовательного процесса, охватывая как теоретические, 
так и  практико-ориентированные элементы. При  этом 
важной задачей становится активное участие педагоги-
ческого сообщества: преподаватели и наставники долж-
ны не только передавать знания, но и обеспечивать все-
стороннюю эмоциональную и методическую поддержку, 
способствующую формированию у  молодежи устойчи-
вой мотивации к  предпринимательской деятельности 
и уверенности в собственных силах.
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