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Аннотация. В статье подчеркивается взаимосвязь производственных воз-
можностей национальной экономики и экспорта, а также важность эффек-
тивного управления производственными возможностями и  экспортным 
потенциалом. Включены анализ и  подходы различных исследователей 
по  развитию и  участию в  экспорте ненефтегазового сектора в  азербайд-
жане, а  также регулированию его развития. Представлено графическое 
представление изменений в ненефтегазовом ВВП и экспорте ненефтегазо-
вого сектора в  азербайджане за прошедшие годы. Было изучено взаимо-
действие между показателями. Проанализированы соотношение импорта 
и экспорта к ВВП и сальдо внешней торговли нефтегазовым и ненефтегазо-
вым секторами по годам. Приведена 24-летняя структура экспорта и импор-
та по секторам ненефтяной и газовой продукции, за исключением сектора 
минерального топлива, смазочных материалов и аналогичных материалов, 
а также рассчитан удельный вес доминирующих секторов. рассчитан удель-
ный вес продукции ненефтегазового сектора с  высокими показателями 
экспорта и импорта на 2023 год. На основе теоретического, статистического 
анализа и логических рассуждений были обобщены результаты и выдвину-
ты предложения.
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Summary. The article emphasizes the relationship between the 
production capabilities of the national economy and exports, as well as 
the importance of effective management of production capabilities and 
export potential. The analysis and approaches of various researchers on 
the development and participation in exports of the non-oil and gas 
sector in Azerbaijan, as well as the regulation of its development are 
included. A graphical representation of changes in non-oil and gas GDP 
and non-oil and gas exports in Azerbaijan over the past years is presented. 
The interaction between the indicators was studied. The ratio of imports 
and exports to GDP and the balance of foreign trade in the oil and gas 
and non-oil and gas sectors by years are analyzed. A 24-year structure 
of exports and imports by non-oil and gas product sectors, excluding 
the mineral fuel, lubricants and similar materials sector, is given, and 
the share of dominant sectors is calculated. The share of non-oil and gas 
sector products with high export and import rates for 2023 is calculated. 
Based on theoretical, statistical analysis and logical reasoning, the results 
were summarized and proposals were put forward.
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введение

Результаты интеграции национальных экономик 
в  мировую экономику взаимосвязаны с  наличием 
социально-экономических ресурсов, которыми 

располагают эти страны, уровнем их использования, 
особенностями развития и динамикой внутреннего рын-
ка. Страны формируют спрос и предложение на товары 
и  услуги, формируя свои позиции на  внешних рынках, 
прежде всего за счет результатов, которые они получа-
ют от использования собственных ресурсов. Когда стра-
на не  обеспечивает эффективное использование своих 
ресурсов, влияние внешнеторговых связей на интересы 
страны не находится на желаемом уровне, увеличивается 
зависимость страны от импорта, уменьшаются валютные 
резервы, уровень цен на внутреннем рынке нестабилен 
и  имеет тенденцию к  росту, снижается покупательная 
способность национальной валюты. Каждая страна 
должна, прежде всего, как субъект международного 
разделения труда в пределах своих ресурсных возмож-

ностей стремиться к организации и совершенствованию 
производства и услуг, а в конечном итоге оценивать воз-
можности получения более эффективных результатов 
за счет наличия производственных технологий в сферах, 
где она частично или в  значительной степени зависит 
от  ресурсов. Современная мировая экономика форми-
руется таким образом, что страны все больше развивают 
производство, транспорт, сферу услуг и т.д. Специализа-
ция в различных областях и трансграничное сотрудниче-
ство, взаимный обмен ресурсами, производственными 
технологиями и элементами производства, опытом про-
исходят одновременно. В некоторых случаях специали-
зация и обмен странами по деталям конечного продукта 
привели к  одновременному возникновению изоляции 
и взаимного сотрудничества в результате специализации.

А. Шекаралиев делает вывод, что, несмотря на  про-
изводственный потенциал и формирование финансовых 
ресурсов на необходимом уровне, развитие промышлен-
ности, как одного из  движущих факторов развития не-
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нефтяного сектора национальной экономики, находится 
ниже желаемого уровня. Он отмечает, что «в  условиях 
глобальной конкуренции невозможна устойчивость экс-
порта товаров и продукции на мировых товарных рын-
ках, не отражающих критерии устойчивости» [7, с. 6].

З.А. Шекаралиева обратила внимание на  растущую 
уязвимость стран с  преимущественной ориентаци-
ей на  сырьевой экспорт, особенно на  экспорт нефти, 
к  глобальным воздействиям в  вопросе регулирования 
экспортного потенциала в  ненефтяном секторе. Она 
затронула важность эффективного использования по-
тенциала в  ненефтяных секторах, где этот потенциал 
сильнее, и  более глубокого определения экспортной 
ориентации, исходя из  имеющихся природных и  эко-
номических ресурсов страны. По  ее мнению, «страте-
гия диверсификации экспортного сектора должна быть 
оптимизирована, в  конкуренции должны учитываться 
глобальные критерии и  определены соответствующие 
меры» [8, с.45]. Адаптация к глобальным критериям так-
же подчеркивалась в  других исследованиях [2]. Этот 
фактор является одним из  ключевых для конкуренто-
способности страны на мировых рынках, начиная с не-
нефтяного производства, и  является важным услови-
ем адаптации к  тенденциям. В. Алиев считает важным 
комплексный подход к  таким вопросам как критерии 
усиления экспортного потенциала в ненефтяном секто-
ре, существующей политики и  механизмам управления 
в сфере регулирования, совершенствование принципов 
привлечения инвестиций, экономические возможности, 
которые создадут активное участие банковской системы 
в  экспортном процессе, начиная с  производства и  т.д. 
Наряду с этим, нельзя упускать из виду и дальнейшнее 
совершенствование распределения продукции нефтега-
зового и ненефтяного сектора в структуре экспорта.

Обращает на  себя внимание проведенный анализ 
структуры экспортируемой продукции Турции в период 
с 1995 по 2015 год с точки зрения разнообразия продук-
ции и степени сложности конечного продукта. Установле-
но, что, несмотря на определенный прогресс в анализи-
руемые годы, экспортируемая продукция группируется 
по степени сложности и, как и в развивающихся странах, 
среди них преобладают более низкие по уровню слож-
ности группы [10, с.128]. Это свидетельствует о том, что 
для более высокого уровня развития экономики, в  на-
шей стране, где в  экспорте преобладают сырьевые то-
вары, в  основном продукты минерального топлива, 
усиление внимания к переходу от продукции с меньшей 
степенью сложности к  продукции с  большей степенью 
сложности и добавленной стоимостью на основе высо-
ких технологий является важным условием, как с точки 
зрения диверсификации, так и с точки зрения экспорта. 
Другими словами, подход должен быть не  только диф-
ференцированным по секторам, но и направлен на обе-
спечение того, чтобы экспорт осуществлялся после того, 

как все возможные этапы производства и переработки 
в этих секторах, от сырья до конечного продукта, будут 
завершены с  более высокой добавленной стоимостью. 
Естественно, что предполагаемый процесс требует, по-
мимо производственного сырья и  финансовых ресур-
сов, высококвалифицированной рабочей силы, а также 
всестороннего и  устойчивого формирования глубокой 
и  обширной базы научных исследований и  трансфера 
технологий в национальной экономике.

С точки зрения современного состояния экономиче-
ского развития высокую зависимость от импорта в сла-
боразвитых странах следует рассматривать не  только 
с  точки зрения объемов импорта и  экспорта, местного 
производства, но и с точки зрения широты структуры им-
порта и экспорта. В этом смысле обеспечение широкой 
диверсификации местного производства по всем видам 
продукции поможет снизить зависимость от  импорта 
и  создать больше направлений экспорта. Важно стиму-
лировать инвестиции, которые будут способствовать 
развитию местного производства. Однако применение 
стимулов должно осуществляться с учетом их эффектив-
ности. В своих исследованиях Э. Эсер пришел к выводу, 
что невозможно достичь какого-либо уровня развития 
без создания развитой организационно-экономической 
системы, обеспечивающей оперативный, прозрачный 
информационный поток, контроль, оценку и координа-
цию государственной поддержки, стимулирования, ин-
вестиций и результатов их применения [9, с.204].

А. Гурбанов, рассматривая такие вопросы, как мар-
кетинговые стратегии увеличения несырьевого экспор-
та, совершенствование транспортной инфраструктуры, 
связанной с  внешнеторговой деятельностью, конку-
рентные преимущества продукции, выделяет в качестве 
одного из  вопросов, ожидающих решения, выделение 
финансовых ресурсов на развитие механизмов управле-
ния внешней торговлей и их продуктивное использова-
ние [5, с.62].

анализ экспортного потенциала и структуры 
ненефтяного сектора страны

Коэффициент концентрации и  коэффициенты Хер-
финдаля-Хиршмана могут быть использованы для вы-
явления уровня концентрации производства сельскохо-
зяйственной продукции по экономическим районам [4].

Формирование экспортного потенциала в  ненеф-
тяном секторе в  первую очередь определяется произ-
водственными возможностями ненефтяных секторов 
страны. Необходимо взаимодействие набора элементов 
с  широким охватом, таких как организационно-управ-
ленческие, инфраструктурные, финансово-контроль-
ные и  регулирующие механизмы, которые мобилизуют 
производственные возможности в  ненефтяных секто-



28 Серия: Экономика и Право № 5 май 2025 г.

ЭКОНОМИКА

рах и  обеспечат их эффективное использование, со-
трудничество с  зарубежными странами и  организаци-
ями, благоприятную рабочую среду и  т. д. Экспортный 
потенциал может быть удовлетворен за  счет импорта 
недостающих товаров в  случаях, когда не  все факторы 
производства имеются в стране. Современный мировой 
опыт показывает, что взаимный обмен многими элемен-
тами производства — от рабочей силы, технологий, сы-
рья до знаний и опыта, а также приобретение авторских 
прав — стал неотъемлемой частью внешней торговли. 
Однако в нашей стране есть много секторов, где несмо-
тря на то, что местные факторы производства и объемы 
производства достаточно высоки, уровень реализации 
и участия в экспорте по-прежнему низок по сравнению 
с  нефтегазовым сектором. Этот фактор является одной 
из главных причин, по которым вопросам развития про-
изводства в ненефтяном секторе уделяется все большее 
внимание в исследованиях экспортной политики.

На диаграмме 1 и  диаграмме 2, основанной на  дан-
ных Государственного статистического комитета Азер-
байджанской Республики, представлены изменения ВВП 
и  экспорта в  ненефтегазовом секторе Азербайджана 
в 2000–2023 годах. Графики не учитывают чистые нало-
ги на продукты и импорт в ВВП. Показатели экспорта то-
варов, не связанных с нефтью и газом, рассчитывались 
с  использованием таблицы Международной торговой 
классификации путем вычитания показателя по разделу 
минерального топлива, смазочных материалов и анало-
гичных материалов из общего показателя экспорта.

Сравнивая оба графика, можно увидеть, что в Азер-
байджане экспорт товаров, не связанных с нефтью и га-
зом, в рассматриваемые годы претерпел большие коле-
бания, чем ВВП. Однако резкое падение ненефтегазового 
экспорта, начавшееся в 2013 году, а ВВП — в 2014 году, 
продолжалось до  2017 года. Следует отметить, что, ис-
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Диаграмма 1. ВВП в ненефтегазовом секторе 

Азербайджана в 2000 - 2023 гг., в млн долларов 

США

Ненефтегазовый ВВП Линейная (Ненефтегазовый ВВП)

Источник: Составлено автором на основе данных Статистического Комитета Азербайджанской Республики[12]
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Диаграмма 2. Экспорт в ненефтегазовом секторе 
Азербайджана в 2000- 2023 гг., в млн долларов США

Ненефтегазовый экспорт Линейная (Ненефтегазовый экспорт)

Источник: Составлено автором на основе данных Статистического Комитета Азербайджанской Республики[12]
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ходя из описания, это особенно заметно в ненефтегазо-
вом ВВП. Рассматривая линию тренда, следует отметить, 
что, несмотря на общую тенденцию к росту обоих пока-
зателей, объем экспорта в рассматриваемые годы ниже 
ВВП. В  абсолютном выражении эта разница составила 
3173,2 млн долларов США в 2000 году и 37990,8 млн дол-
ларов США в 2023 году. Наибольшая разница составила 
40 907,4 млн долларов США в 2014 году. В Азербайджане 
ВВП в ненефтегазовом секторе в номинальном выраже-

нии в 2023 году по сравнению с 2000 годом увеличился 
в 11,9 раза, а экспорт увеличился примерно в 11,1 раза.

Хотя в  Азербайджане нет явного преимущества им-
порта над экспортом ни в одном секторе, ненефтегазо-
вый сектор имеет меньшую экспортную ориентацию 
по  сравнению с  нефтегазовым сектором, и  этот сектор 
на протяжении многих лет имеет отрицательный показа-
тель во внешнеторговом балансе.

Таблица 1. 
Соотношение показателей импорта-экспорта к ВВП в нефтегазовом и ненефтегазовом секторах Азербайджана 

в 2000–2023 гг.

Секторы Нефтегазовый Ненефтегазовый

Годы Экспорт/ВВП импорт/ВВП
Внешнеторговое сальдо 

млн долл. СШа
Экспорт/ВВП импорт/ВВП

Внешнеторговое сальдо 
млн долл. СШа

2000 0.96 0.3 1427.7 0.07 0.32 –854.6

2001 1.17 0.12 1897.6 0.05 0.35 –1014.6

2002 0.99 0.15 1634.8 0.06 0.36 –1132.9

2003 1.01 0.13 1931.7 0.07 0.51 –1967.6

2004 1.09 0.14 2570.8 0.12 0.58 –2471.3

2005 0.56 0.08 2837.4 0.15 0.57 –2701.5

2006 0.47 0.05 4777.5 0.11 0.54 –3672.2

2007 0.26 0.007 4788.1 0.09 0.44 –4443.4

2008 1.7 0.004 46248.8 0.07 0.38 –5662.8

2009 0.67 0.003 13574.8 0.05 0.28 –4996.6

2010 0.78 0.002 20036.4 0.05 0.27 –5276.9

2011 0.75 0.002 25005.4 0.04 0.32 –8190.5

2012 0.7 0.002 22174.4 0.04 0.27 –7919.4

2013 0.72 0.004 22088.1 0.04 0.27 –8825.3

2014 0.73 0.01 19880.1 0.03 0.2 –7239.2

2015 0.74 0.009 11037 0.04 0.27 –7524.5

2016 0.99 0.02 11987.5 0.05 0.36 –7019

2017 0.95 0.02 13488.2 0.06 0.35 –6951.5

2018 0.94 0.03 17154.8 0.06 0.43 –9131.6

2019 1 0.04 16972.8 0.07 0.49 –11005.1

2020 0.99 0.02 11701 0.06 0.39 –8700.4

2021 0.96 0.02 19101.8 0.08 0.37 –8597

2022 0.96 0.03 33924.6 0.07 0.36 –10317.8

2023 1.24 0.07 29031.8 0.07 0.37 –12418.6

Источник: Составлено автором на основе данных Статистического Комитета Азербайджанской Республики [12]
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Из Таблицы 1 видно, что отношение экспорта нефти 
и газа к нефтегазовому ВВП в целом высокое, хотя в не-
которые годы оно резко различается, что можно объяс-
нить высокой экспортной ориентацией. Хотя тот факт, 
что экспорт в нефтегазовом секторе в основном базиру-
ется на сырье, снижает возможности для эффективного 
использования перерабатывающих мощностей этого 
сектора, более высокий объем производства по сравне-
нию с внутренним спросом страны создал условия для 
реализации экспорта в  большем объеме, чем импорт. 
Основанием для такого утверждения может служить 
и тот факт, что соотношение импорта к ВВП в этом сек-
торе весьма невелико. В ненефтегазовом секторе соот-
ношение экспорта к  ненефтегазовому ВВП существен-
но ниже, тогда как соотношение импорта достаточно 
высокое, а внешнеторговый баланс в этом секторе был 
отрицательным за все наблюдаемые годы. В целом саль-
до экспорта нефтегазового сектора в  2000–2023 гг. со-
ставило 355 273,1 млн долл. США, в среднем 14 803 млн 
долл. США в год, тогда как сальдо ненефтегазового сек-
тора составило –148 034,3 млн долл. США, в  среднем 
–6 168 млн долл. США в год. Данный показатель за рас-
сматриваемые 24 года свидетельствует о  том, что пре-
вышение доходов страны от  внешней торговли над ее 
расходами за  счет экспорта продукции нефтегазового 
сектора увеличило валютные резервы и создало широ-
кие макроэкономические возможности для инвестиций. 
Однако следует учитывать, что определенная часть до-
ходов, получаемых данной отраслью от  экспорта, идет 
на покрытие издержек производства, в том числе амор-
тизацию используемых основных фондов и т.д. и должна 
быть использована в необходимых направлениях. Таким 

образом, если финансовые резервы, сформированные 
за  счет экспорта нефтегазового сектора, не  будут эф-
фективно использоваться для увеличения внутреннего 
производства и  экспортных возможностей в  ненефтя-
ном секторе, потеря положительного сальдо может быть 
неизбежной из-за отрицательного сальдо растущего не-
нефтегазового сектора.

Хотя внешнеторговый баланс в нефтегазовом секто-
ре демонстрировал резкие увеличения и  уменьшения 
в  абсолютном выражении из-за колебаний цен на  ми-
ровых рынках и  объемов добычи, в  ненефтегазовом 
секторе эта сумма колебалась в  сравнительно неболь-
ших объемах. В относительном выражении этот показа-
тель в 2023 году в нефтегазовом секторе Азербайджана 
по сравнению с 2000 годом увеличился в 20,3 раза, а в 
ненефтегазовом секторе — в 14,5 раза.

Ожидается, что рост совокупного спроса, обуслов-
ленный социально-экономическими условиями в  стра-
не, приведет к дальнейшему росту импорта и снижению 
уровня экспортной ориентации местного производ-
ства, при этом местное производство не  будет развито 
на  должном уровне. В  ненефтегазовом секторе, имею-
щем более широкий спектр продукции и услуг, макроэ-
кономическая политика страны в целях экономического 
роста и  развития определяется с  учетом уникального 
ресурсного потенциала, рыночной конъюнктуры и осо-
бенностей развития каждого сектора. Хотя эти условия 
различны для каждой страны, между группами стран 
в  распределении уровней развития в  мире имеются 
сходства. Общий объем и удельный вес экспорта продук-
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Диаграмма 3. Общий объем экспорта в ненефтегазовом 
секторе Азербайджана по ТН ВЭД в 2000-2023 гг., в млн долларов США 
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ции ненефтегазового сектора Азербайджана по структу-
ре за 24 года приведены в Диаграмме 3 и Диаграмме 4.

В большинстве развитых стран мира можно наблю-
дать многопрофильную отраслевую структуру нацио-
нальной экономики, преимущественное развитие сфе-
ры услуг, а в экспорте преобладает конечная продукция 
с  высокой добавленной стоимостью. При  рассмотре-
нии структуры 24-летнего экспорта в  ненефтегазовом 
секторе Азербайджана первое место заняли продукты 
питания и живые животные с долей 34 %, второе место 
заняли промышленные товары, классифицированные 
в основном по типу материала, с долей 18 %, а третье ме-
сто заняли химические товары и аналогичные продукты, 
не включенные в другие категории, с долей 16 %. Только 
в 2023 году свежие фрукты, свежие овощи и продукция 
из хлопкового волокна составили 27,9 % ненефтегазово-
го экспорта.

В структуре импорта за 24 года преобладали машины 
и транспортное оборудование (39 %), промышленные то-
вары, классифицированные в основном по типу матери-
ала (20 %), а также продукты питания и живые животные 
(13 %). Следует отметить, что общая стоимость импорта 
машин и  транспортного оборудования за  этот период 
составила 71 453,2 млн долларов США. В  стоимостном 
выражении импорт ненефтягазового сектора в 2023 году 
составил 10,9 % легковых, грузовых автомобилей и транс-
портных средств специального назначения, 3 % — фар-
мацевтических препаратов и  2,2 %  — телефонов для 
мобильных или других беспроводных сетей связи.

выводы

Хотя в  структуре экспорта и  импорта преобладают 
товары и отрасли с высокими показателями, при импор-

тозамещении и  наращивании экспортных возможно-
стей необходимо учитывать национальный ресурсный 
потенциал страны и  современные реалии мирового 
рынка. Структурный анализ ненефтегазового экспорта 
свидетельствует о  том, что развитие промышленности 
и ее интеграция с другими секторами в Азербайджане 
все еще недостаточны как в  горизонтальном, так и  в 
вертикальном направлениях. В  целях повышения экс-
портного потенциала страны необходимо развивать 
местное производство, совершенствовать транспорт-
ную и  коммуникационную инфраструктуру, содейство-
вать инвестициям, организационно-управленческой 
деятельности, рекламе, пропаганде, продвижению и т.д. 
Хотя по  таким вопросам и  достигнут прогресс, его не-
достаточно с  точки зрения масштаба и  динамики. Реа-
лизация экспортного потенциала может быть эффектив-
ной в долгосрочной перспективе, прежде всего, за счет 
использования местных производственных мощностей 
на  основе устойчивых факторов производства, кото-
рые превышают спрос внутреннего рынка. Поскольку 
экспортные результаты нефтегазового сектора Азер-
байджана оказывают большое влияние на устойчивость 
национальной экономики, на  нее также могут влиять 
изменения на внешнем рынке, уровень национального 
дохода, возможности финансирования ненефтегазово-
го сектора и спрос на импорт.

На основе рассмотренных вопросов и анализов с це-
лью повышения экспортного потенциала в ненефтегазо-
вом секторе Азербайджана можно отметить следующие 
предложения:

 — разработка краткосрочных, среднесрочных 
и  долгосрочных стратегий группировки продук-
ции ненефтегазового сектора с высокой импорто-
зависимостью и  высокими издержками импорта 
и организация местного производства;

Источник: Составлено автором на основе данных Статистического Комитета Азербайджанской Республики [12]
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 — разработка и реализация механизма использова-
ния доходов от экспорта продукции нефтегазово-
го сектора для прямых инвестиций в ненефтегазо-
вый сектор на основе современных технологий;

 — постоянная оценка тенденций развития мирового 
рынка и на этой основе регулирование организа-
ционных, управленческих и финансовых проблем 
образования, подготовки кадров, научно-иссле-
довательской деятельности, совершенствование 
национального рынка труда, что будет служить 
организации местного производства;

 — разработка программ, их интеграция в  местное 
производство, а  также рассмотрение возможно-
стей международного сотрудничества для разви-
тия технологий местного производства;

 — для решения проблем рынка продукции местного 
производства, оказание организационной под-

держки на всех уровнях и во всех областях по та-
ким вопросам, как: информации, координации, 
транспортировки, поставок и т.д.

 — для развития местного производства в  ненеф-
тегазовом секторе, обеспечение прежде всего, 
укрепления внутренних рыночных механизмов 
и конкурентной среды, а также защиты здоровой 
конкурентной среды.

 — создание предприятий перерабатывающей про-
мышленности в соответствующих масштабах в тех 
направлениях и регионах страны, где имеется ре-
сурсный потенциал путем кредитного, налогово-
го, таможенного, правового и т.п. стимулирования 
и поддержки. 
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